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PE3UME

KoncomuaoBanu rogummsy u3Bemraj o cramy MOKJ npencrasiba cBeoOyXBaTHY U OTICEKHY
aHAJIM3Y CTama y 0BOj 00JIACTH ca IIUJbEM J1a YKaKe KaKo Ha JoOpe cTpaHe Tako U Ha c1abocTu
CHCTEMa, Y3 JlaBambe MPETNopyKa 3a BEroBO yHanpeheme.

Ogaj u3BeTaj caapxu U nHpoOpMaIije Koje ce ogHoce Ha akTuBHOCTH [[JX y n3Bemrajuom
nepuony. Takohe, mpare ce mpemnopyke u3HeTe y okBuUpy [ogummmux u3pemraja EK o
Hanpetky PC y mpouecy npuctynama EY M NOCTUIHYTH pe3yiaTaTH OJHOCHO W3BPILEHE
LIWJbEBA Y PEJIIEBAHTHUM IIJIAHCKUM JIOKYMEHTHMA.

KoHconmuaoBanu ToAuIIkBy U3BEIITA] Ce, PEe CBEra, 3aCHWBA Ha TOjeAMHAYHUM TOIHIITHAM
u3Bemrajuma o cucremy @®YK u rogummuM u3BemTajuMa o 00aBJbEHUM peBH3HMjamMa U
aktuBHocTMa WP koje noctaBibajy KJC. O6pazany @YK u3Bemiraja je 0cTao HENPOMEHEH,
IITO je OMOTYhHITO a/IeKBATHO MICHTU()MKOBamE POMEHA 1 ipaheme cripoBolema nmpenopyka
natux y nperxogaoM KI'M. O6pazan WP je TexHnuku ycarnamieH ca u3MeHamMa IpaBHIHHKA
Koju perynumry obnact NP, a koju cy CTynmwiIn Ha CHary y M3BeIITajHOM repuoxay. Takobe,
nonymwasame NP n3Bemraja ox ctpane KJC je onakiano Tako mTo cy muTama yckialeHa ca
MOJIAIMTETOM ycrocTaBibamba ¢yaknuje MP. OBe roamHe je 3a MIKOJCKE YCTaHOBE
npunpemMibeH nocedban odpaszai odjenumeHor ussemraja o cucremy @YK u UP, nmpunarohen
BUXOBUM CIIEHU(PUIHOCTUMA.

Croma u3BemraBama @YK je HacTaBuia TpeH] pacTa. YKYITHO je 0CTaBJbeHO (padyHajyhu u
mkoJscke ycranose) 3779 @YK u3pemraja. HajsHauajHuje nuacturyuuje jaBHor cekropa PCy
HajBehem Opojy ciryuajeBa cy nocraBwie @YK usBemraj. Bucok 00yxBar u3BemTaja mpyxa
OCHOB 32 JIOHOIIICH:E PENICBAaHTHHX 3aKJbydaka o cramy cuctemMa @YK y jaBunom cekropy PC.

Pesynrartu cyrepumry aa moctoju pact kox BehuHe naankaropa koju omucyjy cucrem @YK 'y
jaBHOM cektopy PC. ¥V neny opranuzanumoHor ycrnoctaBibama cucrema ®VYK je 3HauajHO
nopactao O0poj KJC ca noHerum cTpaTermjama yrpaBjbamba pPHU3HLUMA, CAYUELEHUM
perucTpuma pusmKa u u3pal)eHuM Manama OCIOBHUX Tporieca. Pe3ynraT mo mpuHIUIHIMA 1
enemenTMa KOCO okBupa cy Ttakohe y Giarom nopacty. IToce6Ho je yHamnpeheH cerMeHT
KOjU c€ OJIHOCH Ha KOHTPOJIHE akTUBHOCTHU. [Ipaheme n3Bpiema npenopyka u3 mpeTxoaHoT
KI'U xoje ce ogaoce Ha ®VYK, Ttakole ykaszyje na ce one y Hajsehem neny crposoje. C apyre
CTpaHe, UJIeHTU(PUKOBaHE Ccy U ojapeheHe crmabocTu, Mpe cBera y CerMEHTHMMa YIpaBibarba
JbYJICKMM PecypcrMa U OTKJIambama YOUSHUX HeJ0CTaTaka y CUCTEMY MHTEPHUX KOHTpOJIA.

VY ob6nactu UP je, ykynHo riiegaHo, eBUACHTUPAH HaNpenak kaja cy y nutawy 6poj KJIC koju
nMajy ycrocTtaBibeHy QyHkiujy VP u Opoj 3anocineHnx Ha nociaoBuMa UHTepHe peBusuje. C
apyre cTpaHe, yTBpheH je max Opoja HMHTEpHHX pEBH30pa y MHUHUCTApCTBHUMA U
yCIIOCTaBJbeHUM jenuHuIama 3a VP yommre.

3a HajBehe cnabocTu koje cy unentudpukorane y cucreMy @YK u UP y KI'U cy narte omnmre
MPENopyKe 3a BUXOBO OTKJIamame. Takohe, 1aTe cy U MojeAMHaYHe IPENopyKe yCMepeHe Ha
MIPUOPUTETHE HWHCTHUTYIHMjE€ jaBHOT cektopa PC, koje cBojuM mpuMmepoM Tpeba aa Oymy
npensoanHuLe 1o 3penoctu cuctema YK u HP.



1 YBOJI

1.1 Cepxa u uu/b

KoHconmuaoBanu ToAMIImbyE U3BEIITa) O CTalkby MHTEpPHE (DUHAHCHjCKE KOHTPOJE Y jaBHOM
CeKTopy mpurmpeMa ce kako 6u ce Bmaam PC um jaBHOCTHM mpencraBwiie nHpOpMaIyje o
CIPOBEJICHIM aKTUBHOCTHMA M ocTBapeHuM pesynratuma KJC y mporecy yBohema, pazBoja u
jauama cuctema ®YK u dpynkuuje MP. [{lusp oBor m3BemTaja je ma ykaxe Kako Ha aAo0pe
CTpaHe, Tako U Ha Hexocrtatke cucrema DK, y3 mpemarame npenopyka 3a BbEroB 1ajbU
pa3Boj u yHamnpeheme.

1.2 Haunn u metogosoruja uspane KI't

V cxnany ca wiadom 83. 30B5CY, IIJX, kao opranmsanuona jeaumnuua y oksupy M®OMH,
caunHuia je KI'M objenumaBameM MojelMHauHUX TOAULIBUX n3BemrTaja o cuctemy ®VYK u
TOAMIILMX M3BEIITaja 0 00aBJbEHUM peBH3MjaMa M akTuBHOCTUMA WP nocTtaBibeHHX 01
crpane KJC. [lojenuHayny n3BENITajU Cy JOCTAaBJbEHH €IEKTPOHCKH, IyTeM arukanuje LJX.
PykxoBomuomnm KJC cy nyxHu na mocraBe mornucany M3jaBy 0 HHTEpHUM KOHTpoJiama Koja
npencrasiba cactaBHU Jleo PYK u3BemTaja u npunpema ce Ha OCHOBY Hera.

Y ckinany ca moazakoHckuMm aktuma (IlpaBumuuk WP u IlpaBumnuk DVYK), IX je
pUIpeMuiIa oarosapajyhe odpacie u3Beniraja, Koju ¢y Kpeupanu y GOpMH YITUTHHKA.

®VYK wu3zBemniraj, 0CHUM J1eJ0Ba KOjU C€ OJHOCE Ha OPraHM3aLMOHO YCIIOCTABIbAE CUCTEMA U
caMmoolemhBambe npuMene npuHuuna u enemenara KOCO okBupa, cafipH U CETMEHTE KOjU
TpeTHpajy MHUTalka YIpaBjbabkba HempaBuiaHocTuMa U mpenopyka u3z KI'M 3a mperxoany
TOJUHY.

O6pazan @YK u3BeniTaja je 0cTao HEMPOMEHEH Y OJIHOCY Ha MPOILUIOTOJUIILHY, TJE CY Kao U
MpoIIie ToAuHE 3a cBaku o1 17 mpuniuna (y okBupy 5 enemenara cuctema ®YK) rakcatuBHo
HaBEJICHH 3aXTEBU KOJU OMHUCH]Y (QYHKIMOHHCAE OpPraHu3aliije y CKJIaay ca KOHKPETHUM
npuniunom KOCO oxksupa. HaBenenu 3axTeBu cy y HajBehoj MepHu OMNIITH, OJHOCHO Mambe-
BUIIIE Ce MOTY MPUMEHHTH Ha CBaKy OpraHusaiujy 0e3 o03upa Ha JENaTHOCT W JIpyre
cnenuduuHocTH. VcnymaBame CBUX 3axTeBa omnucyje ,uaeanan” cucreM O@YK. Hapasno, y
3aBUCHOCTH O] KapakTEepUCTHKa W TMOoTpeda CBake TIMOjeIMHAYHE OpraHu3aluje, 3Hauaj
KOHKPETHHUX 3aXTeBa MOKE BapuparTu. 3axTeBU Cy (popmymnucanu y oOJIMKY TBPIHBHU KOje je
MOTPeOHO 03HAYUTH (CarjJacUTH Ce/TIOTBPAUTH) YKOJIUKO BaXKE 3a IaTy OpraHU3aIH]y.

Ha kpajy, Ha OCHOBY JJaTHX OJrOBOpa Ha TBPIH-E KOj€ WIIYCTPY]y CBaKu MPUHIUI, a y3uMajyhu
y 003up KapakTepUCTHKE U MOoTpede corncTBeHe opranuzamyje, pykooauian KJC naje cBojy
oueny (ox 1 - HE no 5 - JIA) HuBoa 10 xora opranusaiyja KojoM pyKOBOJIU Ha aJieKBaTaH
HAYMH OJIrOBapa Ha 3aXTe€BE OJJHOCHO MOIITYje HaBEJCHU MPUHIIHIL.

1 "Cn. rmacuux PC", 6p. 54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 - ucnp., 108/2013,
142/2014, 68/2015 — np. 3akosn, 103/2015, 99/2016, 113/2017, 95/2018, 31/2019, 72/2019, 149/2020, 118/2021,
138/2022, 118/2021 - np. 3axoHn u 92/2023



Cacrasuu neo @YK wuspemTaja je u M3jaBa o uaTepHUM KOHTpormama’. Pykosomunan KJC
MOTITUCYje jeJHy O TpH Bep3uje M3jaBe, y 3aBHCHOCTH 01 Tora jaa ju cy y cucremy @YK
yodeHe oapeheHe cirabocTu 1 Aa I Te C1a00CTH YTHYY WU HE YTHUY Ha paJi OpraHu3aIyje.

Obpazanr @YK wu3BemrTaja je KpewpaH ca LWJbeM JjJa Oyle 3HATHO HWHTYUTHUBHUJU H
MPAaKTUYHHjU, OJJTHOCHO Ja Oy/ie JIAKIIH 32 pa3yMEBamke U KOPUCHH]H Kao allaT 3a YIPaBJbamke
cucreMoM uHTepHUX KoHTposa. KJC ra Mory KOpUCTUTH Kao KOHTPOJIHY JIUCTY Y IHJBY
yrBphuBama crama ®YK, 3a naeHtudukanmjy ciaboctu, a 3aTUM U 3a JOHOUICHE OTyKa O
aKTUBHOCTHMA KOj€ j€ HEOIXOIHO MPEAY3eTH Y LnJby yHanpehema cucrema. Criucak CTaBKU
koje caunmaBajy @YK uzBemtaj HaBeseH je y [pusory 2 — [okazaresbu cTama cuctema YK,

On oBe roamHe je yBeneH moceban oOpazany 3a @YK u aktuBHoctu UP mpunarohen
ycTaHOBaMa OCHOBHOT U Cpeber 00pa3oBama (1ajbe y TeKCTY: HIKOJICKe ycTaHoBe). CyImTuHa
HOBOT oOpacia je na cy onpeheHa nurama npuiarolena crennpuIHOCTUMA OBUX YCTaHOBA,
rae je ®YK neo konmunupan Ha uctu HaunH kao @YK 3a ocrane KJC, a P mokpuBa camo
HEOITXOIHE JEJIOBE KOje Ce OJJHOCE Ha IIKOJICKE YCTaHOBE.

Konuent HoBor oOpacua WP wusBemraja 3a 2023. roauHy je MpOMEHEH y OAHOCY Ha
MPOILIOTOHIILH, JIOK je CYIITHHA ocTaja ucra. [Ipomene xoje cy Hacrane y P u3Bemrajy
Cy JloBeJe 10 jeJHOCTaBHMjer H3BelTaBama O akTtuBHoctuMma MP. Kipyuna npomena
oporogummer P wu3BemTaja, Kkoja omoryhaBa TperienHuje  HW3BEIITaBame, je
KBAIM(UKAIIMOHO THUTamke Koje je yBeaeHo y cekuwju 3. KBanuukalnuoHO TNHTamE je
(dhopMyIIMCaHO TaKO J]a CBaKO OJIrOBOPA Ha OHAj JICO KOjU CE OJJTHOCH Ha FlbUXOBY OpPTaHU3AIIH]Y.
[Tutame y cexuuju 3 je cayumbeHo of] 6 omilyja, rae n300poM Ha CBaKy OJ1 OTI[Hja ce 0TBapajy
caMoO OHE CEKIMje KOje Cy 3a HUX pPEJCBaHTHE M Ha Taj HAYMH j€ OMOryheHO Jakie u
nperjienHuje u3BemraBame. JlerasbHuje nHopmalije 0 UHTEPHO] PEBU3H]H CY JOCTYIHE Y
neny 2.2 UutepHa peBusmja.

Panu nakmer npahema nmogaraka HaBenaeHnux y KI'M, uzBpinena je xareropusanuja KJC na
Ha4MH npukazan y Tabenu 1.

Ta6ena 1. Kareropuzanuja KJC

Huso Kareropuja KJC KJC
MUHHCTAPCTBA Ca OPraHuMa MuHucTapcTBa, yrpase, IMpeKiuje 1
MHCIIEKTOPATH y cacraBy
yIpaBe y cacTaBy
MHUHHCTapCTaBa.
Oparauzanuje o6aBe3HOT P®30, ®oung COBO, Penybmnuku
corjanHor ocurypama (O0CO) | doug [TMO u HC3.
Haponna ckynmtuna PC u meHe
JIMpeKTHH KOPUCHUIM OYUETCKUX | CiIyk0e, ciyx0e u KaHlenapuje
cpencrana (octanu JJKBC - 6e3 Brnane PC, moceOne opranuzammje,
Llentpanuu MHUHHCTapCTaBa U OpraHa ynpaBe | CaMOCTaJHM W HE3aBUCHU JPXKaBHU
HUBO y cacTaBy) OpraHu, MPaBOCYJHHU OPraHH KOju Cy
JKBC, ynpaBHH OKpy3H...
VIHAHPEKTHY KOpHCHHIL [xome, fbaKy.]'ITeTI/I, MPaBOCYTHA
opranu koju Hucy JIKBC, nentpu 3a
oyuerckux cpeacrasa (MKBC) .
COIIMjaJTHU pajl, yCTAaHOBE KYITYpE...

2 Bumie o M3jaByu 0 MHTEpPHUM KOHTponama y aeny 2.1.6 Msjasa o unmepnum xonmponama




Huso Kareropuja KJC KJC

JI m npyra mnpaBHa WA Koja
00aBJbajy JENATHOCT O] OIIITEr

JaBna npenyseha (JIT) HHTEpECa W Ha KOje Ce NpPHUMEHY]e
3akon o JII u BomompuBpenHa
npexnyseha.

JaBHe areHmuje, opraHuszangje u
npaBHa JIMIA, KOju  00aBJbajy
MOBEpEHEe, pa3BOjHE, CTPyYHE H
peryigaTopHe IOCJIOBE OJ OIIITer
MHTEpeca, Kao U JIpyra mpaBHa JIUIa
Hag kojuma PC uma AUPEKTHY WIH

Hpyru u octamu KJC (6e3 JII)

UHAUPEKTHY KOHTpOJLY (ue
ykIbyayjyhu JIT).
KopucHumy cpecrasa P30 31paBcTBEHE U aroTeKapcke
YCTaHOBE
Opranu u ciyx06e JIOKaJHe BJIACTH
JIKBC (mokpajune u JJIC)

YcraHoBe KYJITypEC, HIPCALIKOJICKE

Jlokamuu auBo | UKBC )
YCTaHOBE, MECHE 3a]€JIHUIIC. ..

JKII m pgpyra mnpaBHa muua Haj
Ocranu KJC kojuma All wimm JJIC uma mupextHy
WJIM UHAMPEKTHY KOHTPOIY.

IIpuka3ana xaTeropusanuja ce 3acHuBa Ha Tunonoruju cnucka KJC koju o6jaBipyje Ypasa
3a Tpesop MOUHS, a yeaxasa u 3axteBe EK u3 mormasma 32 — ®uHaHCHjCKH Hag3op.
VY3umajyhu y 003up noceban 3Hauaj MMHUCTapCcTaBa U OpraHa yrnpaBe y BUXOBOM CacTaBy,
oaHocHo JIT Ha IIEHTPaTHOM HUBOY®, OMEHYTE KaTeropuje cy NocebHO MCKa3aHe.

Behuna nokasaresba 3a 2023. roauHy je npencTaBbeHa 1o HaBeJeHUM Kareropujama KJC. ¥V
Jeny 61<0j1/1 ce onHocu Ha cucteM OVYK, nocebHO ce HaBoJe U pe3ynTaru 3a ,,IPUOPUTETHE
KIC*®.

Kana je y nutamy @YK cucrem, npomMeHe y 0JHOCY Ha MIPETXOAHY TOAMHY Cy IPUKa3aHe Ha
OCHOBY aHanu3e pesynrata onnx KJC koju cy moctaBuiam u3BemrTaje kako 3a 2022. roguny
tako U 2023. roguny. Kazna je y nutamy M3BelITaBame Of CTpaHe IIKOJICKMX YCTaHOBA, a
Oynyhu na ce cam oOpaszail M3BelITaja pa3iuKyje, AUPEKTHO mopeheme ca pesynraruma
HaBesieHuM y KI'M o npeTxoHe roJjuHe HUje MPUMEHIBHBO.

JlocTaB/b€HU TOAMILIGM M3BELITAjH, KAKO IOJEIMHAYHO Tako U OOjeqUEEHO, MpYyKajy
MH(POPMAIIMOHM OCHOB 3a YIPaBJbalbe CUCTEMHUMA MHTEPHUX KOHTPOJA HA MHUKPO U MaKpo
HuBoy. Mmajyhu y Buay Ja ce pe3yiaTaTH 3acCHHBAJy Ha CaMOIIPOILIEHH, HEOIXOJHO je
00jEeKTUBHOCT MOKa3aTesba OCMATPATH Ca PE3EPBOM.

% Bugneru IpaBuiHuk 0 Ha4MHY YTBphUBamka U €BUIEHTUPAKkAa KOPUCHUKA jJABHMX CPEJACTAaBa U O yCJIOBMMA M
HAa4YMHY 3a OTBapame M YKUAAme IoJApadyHa KOHCOJHIOBAHOT padyHa Tpe3opa Koja YmpaBe 3a Tpe3op
(,,Cnyx6enu rmacuuk PC”, 6p. 11/2023 u 84/2023).

4 TIperosapauko nornasibe 32 — OUHAHCH]CKM Hax30p oOyxBara 4yeTupu riaBHe obnactu: MUDKJ, excrepHy
peBH3Hjy, 3aITUTY GuHaHCHjcKUX nHTepeca EY u 3amtury eBpa ox dancudukopama.

5> Op 2023. roaune BogonpuBpeaHa npeayseha he 6uru npahena Ha uctu HaumH Kao u nocrojeha JII Ha neHTpaTHOM
HUBOY.

& Kareropuja ,,npuoputernux” KJC, y npukasupawy crama @YK, nedunucana je 3a notpede 0BOr U3BEIITaja
kao rpymna muaHucTapctasa, OOCO, JII u rpagosa.



Ocum nHaBeneHor, KI'U cagpxu u mHDopmarmje koje ce omHoce Ha npaheme Mmpenopyka
n3HeTux y okBupy ['ogummux u3BemTaja EK o Hanperky CpoOuje y nporecy npucrymnama EY
Y TIOCTUTHYTUX pe3yiTara, kao u npaheme npenopyka nznerux y KI'U 3a nperxoany roauay
y3 OCBPT Ha U3BPILICHE [IUJBEBA Y PEIIEBAHTHUM TUIAHCKUM JJOKYMEHTUMA.

I CUCTEM HUHTEPHE ®UHAHCHUJCKE KOHTPOJIE VY
JABHOM CEKTOPY

HN®DKIJ je y 30bC nedunncana kao cBeoOYXBaTHH CHCTEM Mepa 3a yNpaBJbakbe U KOHTPOIY
JaBHHX MPUXOJa, pacxoja, UMOBHHE U 00aBe3a, KOjU yCIocTaBJha Biama kpo3 opranu3saiyje
jaBHor cextopa. L{use UDKIJ je na ynpassbame 1 KOHTpOJIA JaBHUX CpejcTaBa, YKJbyuyjyhu u
ctpane ¢QoHmoBe, Oyay y CKJIaay ca NOponmucuMa, OYeTOM H TPUHIUMIUMA J00por
(bMHAHCHU]CKOT yIpaBJbamba, KOjH MOAPA3yMEBajy €KOHOMHYHOCT, e()UKACHOCT, €()EeKTUBHOCT
¥ OTBOPEHOCT.

N®K]J y jaBHOM cekTopy 00yXBaTa TpU OCHOBHA €JIEMEHTA:
1. ¢wuHaHCHjCKO yIpaBibakhe U KOHTPOIY;
2. WHTEpPHY PEBHU3U]Y U
3. LEHTpaJHy jeqUHMILY 32 XapMOHH3alMjy (UHAHCHCKOT YIpaBJbaba M KOHTPOJIE U
MHTEPHE peBH3H]E.

Cuctem MDKJ ce mpeBacxoaHO 3acHHMBA Ha yNpaBJbaukoj OATOBOPHOCTH, Koja je y 30bC
nepuHUcaHa Kao: obaBe3a pykoBojwiana cBux HuBoa koj KJC na cBe mocnoBe 00aBibajy
3aKOHUTO, MOIITYjyhH MPUHLIUIIE eKOHOMUYHOCTH, €()EKTUBHOCTH, €()UKACHOCTH U JaBHOCTH,
Kao M Jia 3a CBOj€ OJITyKeE, MOCTYIKE U pe3yJITaTe OJroBapajy OHOME KO MX j€ UMEHOBAO WU
UM J€ PEHEeO OJIrOBOPHOCT.

ITocrojehn mpaBHu okBup y PC 3acHuBa ce Ha MelyHaponHuM cTaHIapauMa HHTEpHE
koHTpose. [IpaBunnukom @YK npomnucano je na cy enementu cucrema @YK ycknahenu ca
MehyHapoguuM ctangapauma uHTepHe koHTposne (MHTOCAMW) koju ykibydyjy KOHLEOT
KOCO oxsupa. Takole, IIpaBunaukom P nponucana je o6aBe3a npuMeHne MelyyHapoaHUX
cranapaa UP’. Perynarusa kojoM je nponucana obnact UDKJ je nasenena y Ipunory 1 —
[IpaBHU OKBHP M Me)yHAPOJTHY CTAaHAAP/IH.

Tpeba wucrahu wu na wummiementanuja W®OK] mnpencraBba Mepuiao 3a 3aTBapame
[IperoBapaukor nmornassba 32 — OUHAHCH]CKU HAZ30D.

" Mehynapoauu cTaHaapau IpoQecHoHaHe NPaKce MHTEPHE peBu3Hje MHCTUTyTa MHTepHUX pesusopa (MA)

8



2.1 duHaHCHjCKO yIpaB/balkhe U KOHTPOJIA
2.1.1 Illojam u oepunuyuja

OVYK je cucreM MoiMTHKA, TPOIEAYypa U aKTUBHOCTH KOj€ YCIIOCTaBJba, OJIp)KaBa U PEIOBHO
axypupa pykooawian KJC, a kojum ce, ynpasipajyhu pusuiiuma, 00e30ehyje yBepaBame y
pazymHoj mepu na he ce musbeBu KJC ocTBapuTH Ha mpaBuiiaH, eKOHOMUYAH, epUKacaH U
e(eKTUBaH HAYHH.

Cucrem ®VYK uunne cienehu, melyycoOHO moBe3anu, eeMeHTH:
1) KOHTPOJHO OKPYKEHE;
2) TpolieHa PU3HKA,
3) KOHTpOJIHE aKTUBHOCTH;
4) wHpOpMaIHje 1 KOMYHHUKAIHU]a;
5) mnpahemwe (Haa30p) U MPOLIEHA CUCTEMA.

2.1.2 Odyxeam oocmas.vara uzsewimaja

OVK wu3Bemtaj 3a 2023. roauny je nocraBibeH ox ctpane 3779 KJC. On osor Opoja, 1590
U3BELITAja je I0CTaBJbEHO OJ] CTPaHe LIKOJCKUX yCTaHoBa, a 2189 ox ocranux KJC. Bucoka
CTOIla U3BeNITaBama peructpoBana nporwie roguae (3416 KJC) je 3abenexwiia 101aTHA PacT.

AHaIM30M JJOCTaBJbCHUX M3BeEIITaja YTBpheHo je na je 75% MIKOJICKUX YCTaHOBa JIOCTABHIIO
®VYK wuszBemraj KopucTehM EIeKTPOHCKH NOTHHC, JOK je mpeocTamux 25% W3BENITaj
noctasmiio myreM nomre. Kazna je ped o @YK uzBemrajuma Koju Cy J0CTaBIbEHU O] OCTAINX
KJC, 61% je nocraBuiio u3BeNITa] KOpUCTehH eeKTPOHCKH TOTITUC, JOK je mpeoctamux 39%
M3BEIITAj JOCTABUIIO ITYTEM IOIITE.

I'pajuxon 1. [loctaBibenn @YK uzBeniraju enekTpoHCKUM ITyTEM H MOILITOM

dYK mrkoJjacke dOYK
YCTAHOBE

B EjleKTpoHCKH
B EjeKTpoHCKH MOTITUC

IMMOTIINC H [Tomra

B [Tomra




I'paduxon 2. bpoj o6pahennx ®YK uzpemraja nocraBibenux o crpane KJC mo
W3BEILTajHUM TOAMHAMA

JloctaBibenn OYK uszBeniraju

3779
3416
2982
2578
938
- ﬁ I
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Ta6ena 2. Crone u3BemraBama 3Hauajaux KJC 3a 2023. roquny
Kopucauiu jaBHEX cpencTaBa Bpoj KIC xoju | Croma
(KIC) Cy JOCTaBWJIM | U3BEIITaBaba
W3BEIITAje
MunucrapcTsa 25 100%
00CO 4 100%
CaMOCTaJIHU M HE3aBUCHU JIP)KaBHU OPTraHU 8 100%
Biagune ciyx0e, kaHIeIapyje U TOCCOHE OpraHu3aiuje 31 91,18%
IIpaBocynnu opranu (JJKBC PC) 10 100%
JII Ha nenrpanHoM HuBoy PC 43 91,49%
Wncturynuje All Bojsonune 24 96%
I'pagoBu 28 100%
Omnruae 109 93,16%

VYkynuu pacxoau u uznanu ceux JIKBC na auBoy PC (MuHHCTapcTBa ca opranuma ympase y
cacTaBy, PaBOCYJHH OpTaHH, JUPEKIIH]je, KaHIIeIapHje, areHIdje, 3aBOJIU, CITyXk0e...), KOju Cy
oOyxBahenu KI'U 3a 2023. roguny, unne 99,92% on ykynHux pacxona u nznaraka oyygera PC
3a 2023. roguny.

I'panoBu koju cy nocraBuwin ®YK wussemraj ynpassbajy ca 100% yKymHHMX peaqn3oBaHUX
pacxopa Oyniera rpajioBa, a onmruHe koje cy qocrapuie @YK uzBemiraj ynpasibajy ca 93,84%
YKYITHUX pealn30BaHUX pacxoja Oyuyera ommruHa. JII Ha nentpannom HuBoy PC koja cy
noctasuina @YK uzBemiraj ynpasspajy ca 99,93% ykynnux npuxoaa xateropuje JI1. Ocranu
KJC na noxamnom nuoy (JIT/JKIT) koju cy nocraBunu @YK u3serraj ynpasibajy ca 88,50%
YKYIHUX Tpuxojia HaBeneHe kareropuje. Mucturynuje AIl BojBoaune koje Cy nocTaBuiie
®VYK wm3BemTaj ynpasspajy ca 99,97% ykymHOT OKpajuHCKoT OyiieTa.
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ocMaTpaHu Kao 3aceOHa Kareropuja 0 IPUOPUTETHUX je IOCTaBUJIO U3BEILTAjE.
I1 §) , 96,15% KIC

Ocramu KJC koju cy pocraBunmu @DYK wu3BemrTaj mnpencraBibajy peIaTHBHO Marmbe
OpraHuzaiyje ca MajiuM OylleTMMa WM MajluM OpojeM 3arlociIeHUX U HUXOB 3HAudaj 3a
carnenaBame DK cucrema y PC je cpasmepHOo MambH.

Ha ocnogy nasedenux nooamaka moyxce ce 3aKpy4umu 0a cy Haj3Hauajuuje uncmumyyuje
jasnoz cexmopa PC y najeehem opojy ciyuajeea oocmasune @YK uzeewimaj. Bucok
odyxeam uzeewimaja npyxica OCHO8 3a OOHOUICIbE DPEIC6AHMHUX 3AKBYUAKA O CHAIY
cucmema OYK y jaenom cexmopy PC.

2.1.3 Ycnocmasmwarmwe cucmema @YK
Enemenmu ycnocmaemwara u paseoja cucmema @YK

Cuctem @YK ce cactoju ojf OpraHM3allMOHOI yCIIOCTaBJbamka, CIIpoBohema U pas3Boja, a Ha
OCHOBY TIJTaHa aKTUBHOCTHU Koju qoHocu KJC.

Oprann3annono ycnocraBibambe cuctema OYK, xao mouetHm kopak, oOyxBara cieznehe
aKTUBHOCTH:

- HMMEHOBame pyKoBOAMOLA 3ayxeHor 3a DYK;
- ocuuBame PI" koja he ce GaBuTH yBohemem u pazBojem cucrema OYK.

OpranuzannoHo ycnocrabibambe cuctema @YK 3aBucu o BenuuuHe, Opoja 3alOCICHUX U
apyrux cneunpuunoctu koj KJC. Ilpu ycmocraBibamy cucTeMa, HAjIpe je HEONXOTHO
MMEHOBaTH pykoBoauona 3aayxeHor 3a ®VYK, u/uwmm ocHoBaru PI' koja he ce 6aBuTH cBUM
KJbYYHUM I[UTakbUMa BE3aHUM 3a HETroBO yBohewe U pa3Boj. CBpxa ocHuBawma PI je
yckiahuBame MOjeJMHIX aKTUBHOCTH Y CBUM OPTaHM3AIMOHUM jeTMHHUIIAMA, ycarjallaBamke
MUIIJbEHA U CTABOBA BE3aHMX 3a OIKC MOCIOBHUX Ipolieca, YTBph)UBame U MpOLEHa pU3HKa
Kao U ycnocTaBibambe KoHTposa. [loxkespHo je aa PI" unHe nojeqmHIm U3 BUILIET pyKOBOJCTBA
U CTPYUHAllH €a 3HakEM U UCKYCTBOM Y KJby4HMM noapydjuma paga KJC, ogHocHO nuia koja
n00po MO3HAJy TOCIOBamke M TOjeMHE TOCIOBHE Mpollece yHyTtap opranuzanuje. PI je
OJIrOBOpHA PYKOBOJAMOILY 3a MOJAPIIKY y yBohewy u pa3Bojy cucrema OYK.

Hame cripoBoheme u pa3Boj cucremMa @YK noapasymesa cienehe kopake:

- npunpemy All,

- JIOHOIIEH-€ CTpaTeruje yIpaBibamka PH3UKOM;

- oxapehuBame MucHje, BU3Mje U kJbydHux nusbesa KJC;

- TIONMHMCHBame IJIaBHUX Tpolieca (MOTIpoIieca) U ONMCHBAmbE AKTUBHOCTH Y OKBUPY HHX;

- CauMbaBamb-E Marle MOCIOBHUX MpOIleca;

- JIOKyMEHTOBAa-€ MTOCIOBHUX IPOIeca U N3paTy AnjarpaMa TOKa,

- yIBphuBame pHU3MKA Ha HHUBOY IOCJIOBHHX TIpoleca, MPOLEHY pU3MKAa U HHXOBO
paHTHpame, TOHOIIECHE OJUTYKE O OATOBOPY HA PU3HKE, OTHOCHO YCIIOCTABIbakhy KOHTPOJIA
(ympaBsbame pu3nImMa);

- TpOLEHy eJeMeHaTa HHTepHE KOHTPOJIE,
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- cacTaBJbam€ Tperie/ia yCIOCTaBJbEHUX KOHTpoJa, y3umajyhu y o03up Haj3HauajHHje
pH3HKE;

- MONMCUBAaKE HAj3HAYAJHUJUX IPOIIeca KOjU HUCY Ne(PUHUCAHU Y TUCAHOM OOJIHUKY;,

- aHaIM3Wpame Mocrojehe W moTpeOHE KOHTpOJE, W JOHOIICHE OUTYKE O IMOTPEOHHM
MPETXOAHUM M HaKHAJIHUM KOHTPOJIaMa,

- JIOHOIICH-¢ IUIaHa YCIIOCTaBJbarba MOTPEOHMX M YKJIambama HEMOoTPeOHHX KOHTPOIIA;

- mpaheme ocTBapema IiaHa,

- CcauMmpbaBamkbe TOJUIILET M3BEIITaja O YCIIOCTaBJbay M aXypUpPamy/pa3Bojy cCHCTEMa
OVYK.

Haxo ce y oBOM cermery u3BeTaja 0aBUMO JOKYMEHTAI[HOHUM €JIEMEHTUMA YCIIOCTaBIbamba
u cupoBohema cucrema @YK, nHanomumemo na yrpaso @YK u3zsemtaj KJIC ca mpunagajyhom
W3jaBoM © HHTEpHUM KOHTpojama, Koju ce pgoctaBjba LJX um All 3a orkiamame
UICHTU(PUKOBAHUX cIa00CTH, MPEJCTaBIbajy KJbYUHHU KOpaK y AajbeM pa3Bojy cuctema OYK
jeIHe opraHu3aiuje.

Ouena ejlemenama ycnocmaebarma cucumema

Y cerMeHTy TOJMIIET HW3BEIITaja KOju Ce€ OJHOCH Ha ycrocTaBibame cucremMa DVYK,
KOPHUCHHIIM YHOCE TOJIaTKe KOjU Ce TUYYy: MMEHOBama pykKoBojauona 3aayxeHor 3a OVYK,
ocauBama PI' koja he ce 0aBuTHM muTamMMa Be3aHUM 3a yBoheme M pa3Boj CHUCTEMA,
noHormema All, caunmaBama Mare NOCIOBHUX MPOIleca, TOHOILICHA CTPATETHje YIIPaBIbamba
pusunuma, npucyctso MOKJ odykama uta.

VY Ilpunory 2 — [lokasaressu crama cucrema DYK, y okBupy Tabene 1, nmpukazanu cy mojaanu
KOJU Ce OJIHOCE Ha ycrocTaBibame cuctemMa @YK mocmarpano no kareropujama KJC. IMomanu
y 0BOj Tabemnu nmokasyjy cienehe: pykosoaunar 3a @YK je umenosan y 74,34% ceux KJC koju
Cy JIOCTaBMJIM FOJUILHE U3BEITaje, 10K je y 71,92% cnyuajeBa popmupana PI” 3a yBoheme u
pa3Boj cuctema O®VYK. Mako y mopacty, IpolieHTH OJroBopa 3a OBa MUTamka Cy U Jajbe 00Jb1
Ha JokaimHoM (75,84% u 73,71% 3a pykoBoauona 3a @YK oxnocuo PI') y onHocy Ha
nentpaitau HuBO (72,81% u 70,08%). PacT moka3aresba y OBOM CEIrMEHTY YCIIOCTaBJbamba
cucrema ®VYK je n nasme mpumeran. Kana je y nurtamy kareropuja MKBC Ha 1nieHTpamHoM
HUBOY, pyKoBoauona 3anyxeHor 3a @YK uma 75,65%, a ocnoBany PI' 73,43%, ¢ Tum mro
Tpeba y3eTu y 0031p J1a Cy H3MEHOM METO/I0JIOLIKOT MPUCTYIIA IIKOJICKE YCTAHOBE UCKIbYUEHE
U3 OB€ Kareropvje IITO MMa yTHllaja Ha ykymnaH pesynrar. Ilocmarpajyhu MKBC nHa
LIEHTPAJIHOM HUBOY KOjU PEJIOBHO M3BEIITaBajy, Y OBOM CETMEHTY je 3abenesxeH pact o14,29%
(umenoBaH pykoBoaunarll 3a DYK), onnocno 6,29% (ocuoana PI).

V¥ kareropuju OOCO je 1 y OBOM HM3BEIITaJHOM IMEPUOAY MOTBPHEHO /1a CBE OpraHU3aIlH]je
uMajy pykoBoauona u pagny rpymy 3a @YK. Ilpouenat kox JII Ha ieHTpaIHOM HUBOY j€ HHUKU
y omgHOCYy Ha mporury roauHy (86,05% u 83,72%). MunucrapcTBa ca opraHuMa ympaBe y
cactaBy MMajy Oylaru majl 3a IHUTamke MMeHOoBama pykoBojauona 3a YK (83,67%), nox je
nporeHaT ocHuBama PI” ca 3amatkom ycroctaBibama cuctemMa ®YK 6ospu (79,59%). Octanu
JKBC Ha [eHTpaJHOM HHBOY Ha OBa MHTamka OAroBapajy Ha HAYMH CIWYaH
npouutorogumeM (65,38% 3a 06a muTama), 10K ¢y KopucHuiu cpeacrasa PO30 y ckmany
ca npenopykom u3 nperxoanor KI'U octBapuiu 6osbe mporente (60,76% u 56,12%). IKBC
Ha JIOKAJIJHOM HHMBOY mMajy pykoBoauona 3a @YK umenoBanor y 83,61% a PI' 3a ®YK y
86,34% cnydajeBa, nok nokanna JKII umajy 82,02% onnocuo 84,86%.
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All je moner y 65,11% cBux KJC, onnocno 63,41% na nentpantom u 66,79% Ha nokaaHOM
HuBoy. Cee OOCO (100%) ycBojuiie cy All, 1ok cy MHHHCTapcTaBa ca OpraHuMma yrnpase y
cacTtaBy OCETHO OoJbe OleHHIN oBO muTame (63,27%), xkao u JII Ha HEHTpaJHOM HUBOY
(83,72%). Kako 6u opranu3zainuje npaBUiIHO KOPUCTUIIE OBaj ajaT, nojcehamo na je cucrtem
HEOIXOJHO TUIAHCKU aKypUpPaTH U yHanpehUBaTH M HAKOH HUCIYH-EHha aKTUBHOCTH KOje ce
OJIHOCE Ha KeroBo ycnocTtaibame. [Iponenar ogrosopa AKBC (68,85%) u JKII (74,76%) Ha
JIOKAJTHOM HHUBOY 0 ycBajamy All je crabuinaH.

3uarHo Behu nporenar KJC ox 60,23% (nientpanau HuBo — 58,04%, nokanHu HUBO — 62,34%)
CaYMHWIIO je Marie mociioBHUX rnporieca y 2023. ronunu. Kareropuje JI1 Ha ieHTpasHOM HUBOY
ca 86,05%, JKII na nokamxnom ca 74,76%, oqnocHo opranu JiokaiaHe camoympase ca 80,33%
HCKa3yjy 3a1oBoJsbaBajyhe mokasaresbe, 10k ce OOCO kao u mo HajBeheM Opojy murtama
ucrtuue ca makcuManHux 100%. MunucrapcraBa ca opraHuMa yrpaBe y cacTaBy OCTBapuiia
cy 3Ha4ajaH pact oa 23,33%, ¢ o03upoMm Ha To Aa je 78,72% npunaaHuka oBe KaTeropuje
cy0jekara, KOju peJOBHO M3BEIITABA]y IMOTBPIHO OJATOBOPUIIO HA MHTAKE KOje CE OJTHOCH Ha
cauMmbaBamb€e Mara I0CJIOBHUX npoleca, a 77,55% y ykynHoM IpoueHTy kateropuje. U nabe
je He3amoBoJbaBajyhu O6poj xopucHuka cpencraBa PO30 koju je caunHUO Mare MOCIOBHUX
nporueca (44,30%).

Crparerujy ynpaBibamba pU3HLIMa je yCBOjuIIo 68,58% (1ieHTpanHu HUBo — 69,05%, nokanHu
HUBO — 68,21%), a perucrap pusuka caunHmwio je 56,67% KIC (uentpamau auBo — 54,84%,
JoKamHU HUBO — 58,44%). YcBajameM METOMOJIOIIKOI NMPHUCTYNa yIpaBibaby PU3UKOM U
u3pagy KJBYYHOT ajaTta 3a JoOpo ympaBibame y Bumy peructpa, OOCO mpencraBibajy
ounyaH npumep opranuzanuja (100% y oba ciyuaja). Crame je He3azoBosbaBajyhe kajga cy
y nurawy octaiu JKBC nHa nentpanHom Husoy (51,28% u 47,44%), nox cy HUKBC
noGosbianu npoueHte (68,45% u 54,24%). Hampenak y KOHTHMHYMTETY IpHUMETaH je Y
KaTeropuju MUHHUCTAPCTaBa ca OpraHuMa yrpase y cactaBy (73,47% u 75,51%), 00K je cTame
koz JII ctabunHo y onHocy Ha mponuiy u3Bentajau nepuof (88,37% u 79,07%). Ha nuBoy
nokana, 88,52% u 75,96% oprana nokanae camoynpase (JIKbC na nokamHoM HUBOY) je
YCBOJWJIO CTpaTETHjy ylpaBibamba PU3ULUMA, OJHOCHO KPEHpallo perucrap pusuka. AKo ce
nocmarpajy cBu KJC koju cy nocrasunu @YK uzsemraj 3a 2023. roauny (KJC xoju ce tex
YKJbYUY]y Y MIPOLIEC YCIIOCTaBJbakha CUCTEMA U U3BEILTaBamke, Hajuelhe MMajy HIDKe OLieHe 1a
THME YTHUYY Ha YyKYIaH MpOIeHaT), OeleXu ce KOHCTAaHTHO MNoBehame OHUX KOJU HMajy
YCBOjEHY CTpaTerujy ympasibama pusunuma (68,58% ymecto 55,39%), OOHOCHO cauynieH
peructap pusuka (56,67% ymecto 43,62%).

UnanoMm 21a YpenOe o Hadennma 3a yHYTpallmbe ypeheme U cucTeMaTru3alijy pagHux Mecra
Y MEUHHCTApCTBUMA, TIOCeOHUM OpraHusanujama u ciyx6ama Brane® nponucana je o6asesa na
MUHHCTApCTBA, OpPraHM Yy CacTaBy MHHHUCTapCTaBa M TIOCEOHE OpraHu3alMje Openae
YHYTpAIllly jeIMHUILY 3a TUIAaHCKa JOKYMEHTA U MOJPIIKY yhpasibamy. ObaBe3y je 10 Kpaja
2023. ronuue uciyamio 48,00% munucrapcrasa, 37,50% oprana ynpase y cactaBy, u 55,56%
MOoCeOHMX OpraHu3anuja, oqHOCHO 46,27% OBUX opraHu3alyja.

VYneo UKBC y ykynaom nporenty KJC koju usBemrasajy o crany @YK je u3pasuro BUCOK,
a OBa Kareropvja peIoBHO OeneXu MPOCEYHO cliabuje pe3yiaTaTe y OJHOCY Ha OCTaye
kareropuje KJC. Hajehu Hampenak ce omer Oelexu ympaBO Yy OBOj KaTerOpHjH, jep OBE

8 Vpenba o navenmuma 3a yHyTpallmbe ypeljeme u cucTeMaTu3alujy pagHuX MecTa y MUHHCTapCTBIMA, TI0CE0HUM
opranmu3ainyjama u ciayx6ama Brane (,,Ciryx6enn rnmacauk PC*, 6p. 81 onx 4. cenrem6pa 2007 — mpeunnrheH
Tekct, 69 ox 18. jyma 2008, 98 ox 12. oxtobpa 2012, 87 ox 4. oktobpa 2013, 2 ox 16. janyapa 2019, 24 on 19.
Mmapra 2021.)
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opraHusaiyje omnpeaesbuBameM pecypea u crpoBohemem All mounmy na ce nmpubinxasajy
HuBoy KJC ca BUCOKHM olleHaMma.

Opzanuszayuono ycnocmassare cucmema @YK koo npuopumemnux KJC

Munucrtapcta, OOCO, JII u opranu JoKagHe caMOyIpaBe Ha HUBOY I'pajioBa UMajy MoceOHy
OJITOBOPHOCT Y yCIIOCTaBJbamkby U pa3Bojy cucrema @YK, a umajyhu y Buay muxose Oyyere u
YKyIHE Kamanutere, OAHOCHO IIUPU 3Hayaj U OMIUTH yTuiaj Ha TokoBe y PC. V cuyuajy
MUHUCTapCTaBa W TPajoBa, OYEKyje Ce W Ja MHUIUPAJy U TMPYXKEe KOHKPETHY MOJPIIKY Yy
nporecy pa3Boja cucrema @YK y MUKBC u3 cBoje HamnmexHoctn, Oyayhu ma ce ympaso
HaBezieHa rpymna KJC cyouaBa ca HajBehmM w3a3oBMMa y OBOj cdepu, mpe cBera 300r
OTrpaHUYEHUX WHTEPHUX KalaluTeTa.

Nwmajyhu naBeneno y Buny, y HactaBky KI'U je neraspHuje npukazaHo cTame Kaja je y MUTamby
OpraHM3aIoHO ycrocTaBbambe cuctemMa @YK y mojennnauamm opramm3anujama KJC wu3
HaBeJeHe yetupu rpyne. [Ipumapau ¢oxyc je Ha cieneha Tpu ocHOBHA oKymeHTa: 1) mare
MOCJIOBHUX IpOIieca, 2) CTpaTeruja yrnpapibamba pU3nluMa U 3) perucrap pu3mka.

a) Kareropmja OOCO mnpeamayn MO CBUM MHTamHMa OPTraHU3AIMOHOT YCIIOCTABJbamha
cucrema O®VYK, ca yueurthem kopucuuka og 100%.

6) Y3umajyhu y o03up 3Hauaj MHHHCTApCTaBa, OJl HHX CE 3aXTEBajy BUIIU CTaHAAPIH O
ocraimx kareropuja KJC. Mmajyhu HaBeneHo y BuAy, CHTyalHja c€é MOXKE ONHCATH Kao

He3a0BoJbaBajyha, a Ha ocHOBY Tabene 3.

Tabena 3. [lapamerpu ycnoctaBibama cucrema @YK y munucrapcrsuma

Crpateruja Perucrap Marmne
MuHHCTapCTBA YIIpaBJbarba pH3HKa MOCIIOBHUX
pH3UIKMa nporeca

MunucrapcTBo puHaHCH]ja v v v
MHUHHCTapCTBO PUBPEE v v v
MHHHCTAPCTBO 3aIUTUTE )KUBOTHE CPEIHHE v v v
MunucrapcTBo rpaleBunapcrsa, caoopahaja n nadpacrpyxrype v v v
MHEHHCTapCTBO PyIapCcTBa U SHEPreTHKE v v v
MuHHUCTapCTBO NpaBAe v v v
MUHHCTAPCTBO APIKABHE YIPaBe M JIOKAIHE CaMOYIIpaBe v v v
MEHHCTapCTBO YHYTPALIEBUX MTOCIOBA v v v
MuHHCTapCTBO 010paHe v v v
MUHHCTapCTBO 3a BPOICKE HHTErpaLije v v v
MHUHHCTapCTBO 3]paBiba v v v
MHUHHCTaPCTBO 32 paj, 3alolulUbaBambe, 00payka U COLHjaIHa v v v
NHTaka

MUHHCTapCTBO CIOPTA v v v
MuHuCTapCcTBO 32 GpUTY O cey v v v
MHUHHCTApCTBO TYpU3Ma U OMJIaJUHE v v v
MHUHHCTApCTBO HHPOPMHUCAbA U TEIEKOMYHHUKAIIH]a v v v
MUHHCTapCTBO MOJBONPHBPE/IE, IIyMapCcTBa H BOAOIPUBPEIS x x v
MUHHCTAaPCTBO YHYTPALIEE U CIIOJbHE TPrOBHHE x x v

[EEN
EaN



Jtijaor

MunncTapcTBO 32 JbyCKa M MarbHHCKA TIpaBa U APYIITBCHH

x

MI/IHI/ICTapCTBO CIIOJbHHUX ITOCJIOBA

MuHuCTapcTBO IPOCBETE

MunncTapcTBO 32 OpUTy 0 MOPOAUIH U AeMorpadujy

MuHuUCTapcTBO KYIType

MI/IHI/ICTapCTBO HayKC, TCXHOJIOIIKOT pa3Boja u I/IHOBaHI/Ija

MUHHCTApCTBO 32 jaBHA yJarama

x| x| %x|%|<|%

x| x| %|x%

N® N x| x| S

On 25 munmcrapcraBa jaBa (MUHHCTapCTBO HayKe, TEXHOJIOMIKOI pa3Boja M MHOBAaIMja U
MunucTapcTBO 3a OpuUry O Mmopoauiid U jaemorpadujy) HeMa HU jelaH OJ TPH OCHOBHA
pesyarara ycrocraBibama cuctemMa DYK, oqHOCHO, HeMa cadyWbEHE Mare IMOCIOBHUX

npolieca, perucrap pu3ruKa Kao HA CTPATETH]y yIPaBJbaba pU3HALIAMA.

B) Opranuzanuono ycrocraBibambe cucteMa ®YK kama je y nuramy kareropwja JII Ha
LIEHTPATHOM HUBOY IpHKa3aHo je y Tabenu 4.

Tabesa 4. [Tapamerpu ycnocrasibama cuctema @YK y JIT Ha eHTpalHOM HUBOY

JII

JlocTaBipame
W3BEMITaja O
cuctemy OYK

Crpareruja
YIIPaBJbarbha
pH3MIHMa

Perucrap
pHu3HKa

Mare mociIoBHHX
mporieca

,[lomra Cpouje* Beorpan

JI1 3a ra3moBame mrymama ,,CpOujamryme™
Beorpan

»llyreBu Cpomje* beorpan

,Cpoujarac* Hoeu Can

,,CI1y)XOeHH TJIaCHUK™

,»3aBOJI 32 yIIOCHHKE

,,EMHCHOHA TeXHUKE U Be3e™

,Harmonamau mapk Tapa“

,HannoHaaau napk @pymika ['opa“

,Hanuonanuu napk Hepaan*

»Ckujamumra Cpouje‘

,»JaBHO Tpey3ehe 3a CKiIoHumTa™

JBII ,,CpbujaBome*

»Hykmneapuu oojextn Cpouje

,Jyronmnopt — CIITP*

,EBiekrpompexa Cpbuje™ a.n.

,» I paHcHagTa“

»Kenesnue CpOuje’ a.x.

,,Cpouja Kapro* a.n.

2YHppacTpykrypa XKenesnmue CpOuje a.x.

ANERNERNER NI NIMNIA NI NIA NI NI NI NIENEENE SRR S B SER N

ANERNEANER NI NI NI NI NI NI Y VAR NI N I N AR N NI N NI N

ANERNEANER NI NI NI NI NI NI Y VAR NI N I N AR N NI N NI N

ANERNEANER NI NI NI NI NI NI Y VAR NI NI N AR NI NI N NI N
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EaexTponuctpudymmja Cpouje® 1.0.0.

,,Kopumopu Cpbuje* 1.0.0.

,IIpocBeTHU Tperyen” 1.0.0.

A, AUIoc* 11.0.0.

,Pe3epBar YBal‘“ 1.0.0.

,»Ilapk ITamuh* m.0.0.

»Aepomrpomu Cpouje” 1.0.0.

» I parcnioprrac Cpouja“ 1.0.0.

»3amagaa Mopasa“ 11.0.0. Kpaseeso

,»] QTOBHUIA" 1.0.0. 3eMyH

,»Cpenmu banat* 1.0.0. 3pemanud

ATH ,,CeBepna bauka“ 1.0.0. CyboTuia

A pkaBHa myTpuja Cpouje’ 1.0.0.

,,CpOujaBo3* a.n.

,,Hanmonanuu napk Konaonuxk*

,,LTamui [lynas“ n.0.0. [lanueBo

,,CnoHmma* 1.0.0. beorpan

,»Mpexa Moct*

,Meroxuja“ 1.0.0.

,» IBphaBa ['omybauku rpaa™ 1.0.0.

,EaIexTpornpuBpena Cpouje

,,CTapa miuaHuHa

TIIEY ,,PecaBuma‘“

»l1apk mpuposae "Moxkpa 'opa“ 1.0.0.

Bononpuspenno npymrtso ,,Casa‘“ [llabar

IR NN NN NENENENEANENE Y VA AN N N N NN N TR N NN

»l1lajkamika® 1.0.0. Hopu Can

»Epo3mja‘ m1.0.0. Humr

x
el i el Rt NI NN ENENANE IR R IR B A I NN I N NI N B NI NI NI NN

—| —|~|=|x|%|x|x|[<[x]|x|| x| x| x| & & & & & QAR AN
N ARSANR IR IR IR AR IR NE IR NN NN N NN NN NENEAN

Ha ocHoBy HaBezneHux nojxataka y Tabenu 4 youasa ce aa 3 JII (6,98%) Huje 3a10BOJbUIIO HU
jelaH ojl Tpu MIOMEHYTa OCHOBHA 3aXTeBa Mpolieca ycrnocTtaBibama cuctema OYK (,,JlpxaBHa
nytpuja Cpb6buje” n.0.0. beorpan, JII ,Hammonamuu mapk Komaonuk”, KomaoHuk wu
Boponpuspeano npuspeaHo ApymirBo Cubuumna 1.0.0. beorpan).
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r) Ha HuBoy nokanue camoympase, ogaocHo JJKBC (28 rpagosa), ctame 1o nuramby OCHOBHUX
KOMITOHEHTH OPTraHU3aIlMOHOT ycrocTaBibama cuctema YK npukazano je y Tabenu 5.

Tabena 5. [lapamerpu ycrioctaBibama cucrema YK y rpamoBuma

I'panoBu

JlocTaBipame
W3BEMITaja O
cuctemy OYK

Crparerunja
YIIpaBJbamba
pHU3UIIMa

Perucrap
pH3HKa

Mare mociIoBHHX
mporeca

Bbeorpan

Hosu Can

Huym

Cyboturma

Kparyjesan

Kpymesan

Bpame

Kuknnga

ITargeBo

Cpemcka MutpoBuna

ITupor

[ToxapeBarg

IIpokynibe

Jaroguna

Voxuie

3pemaHuH

Bbop

Yayak

Bpwan

[ITa6ar

Combop

Hogu Ia3zap

Jlo3uunia

BaireBo

JleckoBaig

KpasseBo

CmenepeBo

3ajeqap

ASRYAYANANANENANANENANANAENENANANENENANENENANANENENANANEN

ANRNRNANENENE AR NENANANANANANANANANENENENANENENANANANANAN

ASEIRIRNE IR NENRNENENANANANANANANANENENENENENENENENANANAN

LIRNENEARAR IR JRNENANANANENENANANANA YA YA YANANANANANANENAN

Ha ocHoBy HaBenenux nojartaka ce Moxe youutH na ['pag Hosu [lazap Huje 3a10BosbHO HU
jeIaH ol TpU MMOMEHYTa OCHOBHA 3aXTeBa Ipolieca ycrocTaBbama cuctema OYK.
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Hunamuka ycnocmag.varwa cucmema @YKy PC

OpranuzanuoHo ycrnocraBbambe cucreMa @YK carnenasa ce nmocmarpamem camo KJC Ha
LEHTPATHOM U JIOKaJTHOM HUBOY KOjH PEJOBHO U3BEIITaBa]y. AHaM30M cromna pacta cBux KJC
y PC y nepuony 2022-2023. ronuHe BUIJbUB je NaJbU HANpeAak. Y AeNy OpPraHU3aIlOHOT
yCHOCTaBJbalha CUCTEMA KOje MoIpa3yMeBa MeHOBambe pykoBouona 3a @YK u ocuuBame PI°
3abenexxeH je mopact of 5,35%, ogaocHo 6,68%. Hajsehu nponeHar ykymHor HanmpeTKa Be3aH
je 3a noHoriemke Marna nocioBHux mpoueca (11,74%) u ATl (10,07%). Takohe, eBuaenTan je
HampelIaKk W KaJa je ped O yCBajamy CTpaTeruje ynpapibama pusunmma (8,52%), a uzpahen
perucrap pusuka uma 9,25% Builie opranuzaiiyja jaBHOT CEKTOpa.

Kperame (crome pacra) ynena KJC xon kojux cy cauumeHe Mare IMOCJIOBHUX Ipolieca U
peructpu pusuka y nepuony 2022-2023. roaune miryctpoBaHo je y I'paduxony 3.

I'padpuxon 3. Crome pacta (y %) ynmena KJC xox Kojux Cy cauyMimbCHE Mare IMOCIOBHUX
IpoLeca 1 perucTpu pusuka y nepuony 2022-2023. ronune

14
12
10
8
6
4
2
0
HenTpanuu Jloxanmuu HUBO VYKynHo cBU
HHBO KIC
B CayumeHe Marle MOCJI0OBHUX Mpolieca B CauyMmeH perucrap pusuka

Hanpenak y Opojy opranuzanuja koje umajy u3paheHe Mare IOCIOBHHX IIpolieca Ha
neHtpaiHoM HUBOY (13,05%) pesynrart je mpe cBera rmojayaHe akTHBHOCTH MUHUCTApCTaBa ca
opranuma ympase y cactaBy (23,33%), UKBC (16,39%), kareropuje apyrux u octanux KJC
6e3 JIT (11,86%) u kopucHuka cpeacraBa PD30 ca 12,22%. Kareropuja ocramu JIKBC
Oenexu He3HaTaH naj ox 2,33% 1o OBOM NMHUTAY.

OOCO y cmucny npahemwa nuHamuke ycrnocraBibara @YK je macuBHa kareropuja umajyhu y
BUJIY J1a j€ TI0 CBMM NMUTAamUMa OCTBapPEH MaKCHMAJIaH MPOLIEHAT, T€ MPOCTOP 3a €BEHTYAITHU
HamnpeJak Ha OBa] Ha4MH HUje Moryhe OpojuaHO U3pa3uTH, Beh ce TO MOXe YTBPAUTU
caryielaBambeM KBasuTeTa ycrocraBibeHor cucteMa @YK, Ha nentpaiHom HHBOY, Halpeaak
y BHJly M3pajie pErUcTpa pU3UKa HajOCETHU]U je Koa Kareropuja apyru u octanu KJC 6e3 JI1
(14,55%), UKBC (12,24%) u MuHucTapcTaBa ca opranuma ympase y cactany (9,09%).

VY u3pagy mara MOCIOBHUX IMPOIeca Ha JIOKAJTHOM HHUBOY, aKTHBHE CYy KaTETOpHje OCTaINX
KJC ca pacrom ox 9,18% u JIKBC ca 4,44%, nok moceban Hampenak ox 15,06% OGenexu
kareropuja MKBC xoju je yrumao na ceu KJC Ha nokannom HUBOY uMajy pact o 10,64%. Ca
JpyTe CTpaHe, 3a perucrap pu3uka 3adenexex je pact oa 9,46% yKymHO 3a JOKall, HajBHIIe
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kox UKBC (12,70%), 3atum 7,18% xon ocranmux KJC, nok cy AKbC nmanu HajcKpOMHMjU
Hanpenak (6,45%).

[Tpuopurernn KJC mo nutamy opranuzaimone ycrnoctaBibeHocTu cuctema @YK Beh umajy
peaTHBHO BUCOKE MPOCEYHE OIeHe, ali UMajyhu y BUy HHXOB 3Ha4aj ca acrekra OpojHUX
nHaukatopa kojuma PC ucrynma y mperoBopuma ca EY u To na 3a apyre kareropuje KJC
MIPEJICTaBIbajy OTJICAHY TPYIly, HOTPEOHO je J1a HAacTaBe ca M3paJoM KJbYYHHX JOKyMEHaTa U
yHanpehewem @YK anata. Ilocmatpajyhu cBe KJC u3 oBe kareropuje, ycBojen All mma
85,71%, cTparerujy ynpasibama pusunuma 84,76%, 0K caunmbeHe Mare OCIOBHUX MpoIieca
y OpraHu3anuju u3 ose rpymne uma 84,76% a perucrap pusuka 79,05%. Ocum kaza je y nutamy
uMeHoBame pykoBoauona 3a ®YK, rne je 3abenexxen man ox 2,20%, MO CBUM OCTaIUM
napaMeTpuma ocTBapeH je pact. Marme nmocioBHux mnpoieca uma 6,10% Builie IpuOPUTETHUX
KJC koju penoBHO noctaBibajy usBemTaje, All 5,33%, a crparerujy ynpaBibama pU3HIAMA U
perucrap pusuka 3,53% ogHocHo 3,85% Builie y olHOCY Ha MPETXOAHH U3BEILTAJHU TEPUOI.

ITopact 6poja nuia OAHOCHO pagHUX rpyna 3aayxenux 3a @YK kojuma cy yrBphenu 3aganu
ca pOKOBHMMa 3a M3BpIICHe n3HocH 7,35%, 1j. 74,24% y 2023. ronuHu KOJI OHUX KOJU PEIOBHO
U3BELITAaBajy, JOK ce YKymHO rienaHo, Ilpupyunuk 3a @YK y OokBuUpY aKTMBHOCTH Ha
YCIIOCTaBJbaly U Pa3BOjy CUCTEMa HHTEPHHUX KOHTpousa kopuctu 4,30% Buie.

3a u3rpamy ePeKTHBHOT CHCTEMa HHTEPHHUX KOHTPOJIA KOjU PYKOBOJCTBY MOKE OUTH ayiaT 3a
JIOHOLICHE O/ATYyKa, N00Mjame NMPELU3HUX M IMPaBOBPEMEHUX MH(pOpMalMja, KBAJIUTETHO
IUTaHUpamke U paheme pasa 1 HOCTUTHYTUX Pe3yiTaTa, OTHOCHO 3a yOlla)kaBare HEraTUBHUX
nocjenua yrpoxkanajyhux OKOJHOCTH, MOTPEOHO je Ja HAaIpaBUTH 3paBy OCHOBY Koja ce
oryena y oapehuBamy JMIa, J0JeJbUBaKY yJIOra U 3a/aTaka U Kao yTBphHBamy IUIaHOBA 32
YCIIOCTaBJbaKkE U PA3BOj CUCTEMA.

Axo ce y 003up y3my cBe kareropuje KJC u cBux ocam nmuTama U3 OBOT Jejia YIIUTHHKA, TO
Jaje Haly Ja je CHUCTeM HHTEPHUX KOHTpoJia cxBaheH Ha mpaBM HAuYMH M Ja he ce 0Baj
MO3UTUBAH TPEHJ HACTaBUTH, UMajyhu y BUIY Ja jeé OCTBapeH pacT MO CBUM MOjeTUHAYHUM
nuTamuMa, Tj. 6,77% y mpoceky 3a cBa nuTama.

2.1.4 Camoouyemwusamwe — KOCO okeup

VY oBoM Jneny pasmaTrpamo pesyiTare (MyTeM MpoceYHHX oleHa camoolewmuBama KJC) u
MpoLIeHAT crpoBol)era MojeAMHNX 3axTeBa 1o npuHiunuma u eaementumMa KOCO okBupa Ha
ocHoBy aHanu3se noaaraka KJC koju cy npucturiu, ogqaocHo oHux KJC koju cy gocraBmin
OVYK u3Bemraj.

KJC cy y npoceky onenuinu ca 3,99 nuso npumene KOCO npuHuuna, mro HaMm ykasyje 1a u
JlaJhe TIOCTOJU TIPOCTOP 3a HETOBO yHarpeheme (pactoH MpoceuHux oreHa je oxa 3,75 no 4,14),
aJli aKo MOCMaTpaMoO CaMO MPUOPUTETHE KOPHCHUKE KOJU Cy YCIOCTaBJbEH CHCTEM OLICHWIN
ca4,16 (3,92 — 4,29), moxxemo OUTH 3a7]0BOJHHH YCIIOCTaBbeHUM cucteMoM DYK Mana u kox
OBe TpyIie KOPUCHHUKA UMa MPOCTopa 3a Jajbe yHarpehusame cucrema OVYK.
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I'padpuxon 4. Ilpoceune ouene cucrema @YK nmo KOCO enemeHTHMMa 3a IPUOPUTETHE
kopucHuke u cse KJC

IIpoceune onene no KOCO enemenTrma
4.40
4.30 4.25

4.29
4.22

4.20
411 414 411
410

4.00 3:95

4.00

3.92
3.90

3.80 3175
3.70
3.60
3.50

3.40
Kontponzo IIponena pusuxa Kontponue Undopmammje 1 I[paheme u nponena
OKpYKCHE AKTHUBHOCTH KOMYHHKaIHja

B [[PUOPUTETHH KJC CBU KIC

I'paduxon S. IIpoceune onene cucrema @YK no KOCO enemenTrMa 3a LEHTpaIHU HUBO,
JIOKQJIHU HUBO, IPHOpUTETHE KopucHUKe U cBe KJC

IIpoceune onene no KOCO enemeHTuMa

4.40

4.20

4.0

o

3.8

o

3.6

o

3.4

o

3.2

o

3.0

o

Konrpomao  Ilpouena pusuka Konrpomne  Undopmanuje u  Ilpaheme u
OKpYKEHe aKTHBHOCTH  KOMYHHKaIuja IIpoIIeHa

E[[EHTPAJIHU HUBO  ®JIOKAJIHU HUBO  “IIPUOPUTETHU KIC ®CBUKJC =

1) Koumponano oxpysceme, xao ipsu KOCO eneMeHT, npejicTaBiba yHyTpalimbe ypeheme u
Kperpa IUCIUIUIMHY, a CaMHM THM TPEICTaBjba W OCHOB 3a YCIIOCTaBJbamke U
¢dbyakunonucame cucreMa @YK, OHo ce ogHOCH Ha AepUHUCAKE CTaHaap/a, mpoleca u
CTpyKType y opraHm3anmju. [Ipocedna oleHa OBOT eneMeHTa M3HOCH 3,95 m cmaga y
crabuje olemheHe eIEMEHTE, UTIaK Kaja cy y nutamy npuopuretHr KJC — mpoceyHa oneHa
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je 4,25 u apyra je mo peny kazaa je opa rpymna KJC y nutamy. Y HacTaBKy Cy NpUKa3aHe
OLIEHE 3a CBAKU O] IIPUHIIUIIA OBOT €JIIEMEHTA!

a) HuBo nemoHcTpupane nocBeheHOCTH HHTETPUTETY U €TUYKUM BPEIHOCTHUMA j€ OLCHEH ca
4,02.

Crannap/e noHamiama (KoJIeKC MOHAIIaka KOjH je y CKIIaAy ca IponHucuMa, eTHIKUM HOpMaMa
U BpeAHOCTHMA opraHuzamnuje) je aedunucano 87,76 pykoojactBa KJC. O mwuma je
unpopmucano 81,32% 3amocieHUX, CEKCTEPHUX MAapTHEpa OpraHW3alije W KOPHCHHKA
yciyra/rpahana, 78,49% je npomucano Mepe 3a BUXOBO HEMOIITOBamkE, 10K Yak 80,50% KJIC
IpaTd HUXOBO TOIITOBamE. AJEKBaTHE MEpE 3a €BEHTYAIIHO HEIMOIITOBAamE CTaHAapna
MOHaIIamka (HIp: pa3roBop, OMOMEHA, CKpeTamke MaXmbe, TUCIUIUIMHCKE Mepe, OTKa3, UTI.)
npumemyje 86,94% KJC. Camo 41,87% KIC penoBHO opranusyje oOyke 3a 3amociieHe U
moceOHO 3a HOBO3ANOCIEHE W3 O0JIACTH HMHTETPUTETa, €THYKUX BPEAHOCTH M KYIAType
opranuzammje. Koxg 74,02% KJC moreHuujanHu cykoOM HWHTEpeca, KOpYINIHWja W HAYWH
[oCTyIama cy Je(pUHUCAHU NTpaBUINMa, 10K je 81,69% nedunucano jacHa npaBuia y Be3u ca
y30ymHBambeM Kako Ou Omio mMoryhe NmpHjaBUTH CyMIbe Y BE3M ca KPIICHEM IMponuca u
JbYACKUX TpaBa, BPIICHEM jaBHOT OBIamihema MPOTHBHO CBPCHU 300T KOje je MOBEPEHO,
OMAacHOCTHMA TIO JKMBOT, jaBHO 3/paBibe, 0e30€IHOCT, KUBOTHY CpPEOUHY, Ka0 WU paau
CIpeyaBama IITETe BEJIMKUX pa3Mepa. MexaHus3am 3a NpUjaBy, €BUACHTHUPAHEC HA JETHOM
MECTY M OJUIyYHBAaI-E MOBOJOM CYMIbM Ha KOPYIIHjy, TIpeBape, rpeuke y (puHaHCHjCKOM
W3BEILTaBaly, HEMPABUIIHOCTH y BE3W Ca YroBapameM, HEMPABHIIHO PYKOBAHE OMPEMOM,
JIKHO TMPUKA3UBAIGE U 1aBahe HETAYHUX MH(OpPMAIHja i 0CTalle HETIPAaBIIIHOCTH IIOCTOjU KO/
64,57% KIJC. IlepnoanuHo aHaiu3upa MoAaTKe O MOLUTOBaWkY CTaHJAp/Aa MOHAIlakba U 10
nmoTpedu axypupa/yHanpelhyje MoIuTuKe, KOMyHUKAIH]y, 00yKe, MEXaHU3Me 3a IIPEBEHITH]Y U
JIeTEeKLN]y, Ka0 U Mepe y ciydajy Kpllewma cranaapaa noHamama 46,71% KJIC. UzyzetHo
BUCOK nporieHat pykoBojictBa KJC —91,32% concTBeHUM MOHAIIaKkEM, ITOIITOBABHEM 3aKOHA,
Ipomnuca, WHTEpPHUX akaTa, CcTaHjAapja I[OoHallamba, HAYMHOM Ha KOJU PYKOBOJM,
npodeCHOHATHUM TPHUCTYIIOM U 3allaralbeM WTI., Jaje mpumep apyruma. Mmak, mporeHar
pykoBojictBa KJC koju je onpenenuiio pecypce (KOMIOETEHTHH KaJiap, BpeMe, Maxmby U Ipyre
pecypce) 3a pazpo] DYK 6u morao u Tpedao 6utu Behu ox TpeHyTHUX 62,05%.

0) 3axTeB 3a TMOCTOjarb€M HE3aBUCHOT, KOMIIETEHTHOI M €(QEKTHUBHOT Haa30pa je
IIPUMEHJBMBH]H Ha MIPUBPE/IHA JIPYIITBA  YCTAHOBE HETo Ha opraHe BiacTu. [Ipoceuna orena
OBOT npuHIMNa je 3,76 u To je HajHu*ka oueHa y okBupy npsor KOCO enemenra.

Kon 65,57% KIC moctoju opras/teno 3a Haa3op (Ham3opHH/ympaBHH 0a00p), a 62,05%
Ha/Bupe/npaTn (QyHKIMOHKCamke cBUX KoMnoHeHTH DPYK (6aBu ce ermkom, pecypcuma,
UJEBIMA W IUIAHOBUMA, PU3WIIMMA, KOHTpOJIaMa, W3BEIITaBambEM, CIa0OCTHMa CHCTEMA,
MOCJIOBamkeM M (PYHKIIMOHUCAakEM opranu3anmje). [la ’buxX YMHe KOMIICTEHTHHU TOjeIMHIIN ca
KOMIUIEMEHTapHUM 3HambMMa M HMCKYCTBUMA, KOjU MOTY OOjeKTMBHO M KPHTHYKH Jia
aHaM3Mpajy (QYHKIIMOHHCAmEe opranusanuje mnporeHmio je 71,38% KIJC, mox ux, mpema
nporen, 93,52% caunmaBajy 4IaHOBU KOjU HUCY y CyKoOy mHTepeca, a yak 74,72% oBux
opraHa/Tena aHaJM3Mpa €BEHTyaJlHe clabOCTH U Jlaje cyrecTuje 3a yHampeheme KBaauTeTa
yrpassbama. Camo 5,57% oprana/rena 3a Hag3op GopMupao je 0400p/KOMHUCH]Y 3a pEBU3H]Y,
nok 10,79% nupekTHO KOMYHHIIHPa ca HHTepHOM, ogHOCHO 11,70% ca ekcTepHOM peBH3HjOM,
a dak 51,81% moceOHO mpaTH BHCOKOpPH3MYHE OONAacTH (TpaHCAKIWje BEIMKE HOBYAHE
BPEIIHOCTH, CJIOKECHHU TIOCIIOBH HT]L.).
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B) Opranuszaiyona CTpyKTypa ca AepHUHHCAHUM OBJaImhemrMa U OJArOBOPHOCTHMA — OBAj
MIPUHIUI J1aje YBHJ Y TO KaKO PYKOBOJICTBO YCIIOCTaBJba OPTaHU3AIMOHY CTPYKTYPY, JTHHH]S
W3BEITaBaka M oAroBapajyhe HamiexHOCTH y (yHKIHMjH OCTBapuBama IuibeBa. OBO je
HajOOJbE OICHCH NPUHIIMII, HE CaMO y OKBUPY OBOT elieMeHTa, Beh ako mocMaTpamo cBe
eJIEMEHTE U IberoBa olleHa nu3Hocu 4,39.

YcnocraBibeHy OpraHU3aIoOHy CTPYKTYPY KOja je aJieKBaTHA 3a YIPaBJbakbe OpPraHUu3allnjoM
u octBapuBame ImibeBa uma 92,74% KIJC, 88,72% wuma jacHo neduHucaHe IUHUjE
HAJJICKHOCTH, JCIOKPYT paja U OATOBOPHOCTH YHYTPAIIHUX OPraHU3AMMOHUX eIUHUIIA.
Bucoxk nponenar KJC — 81,96% uma nedunucany oAroBOpHOCT PYKOBOJCTBA 32 OCTBAPUBAHE
[IMJbEBA U YIPABJbAKE PUHIIMMA. JaCHE JTMHUjE U3BCIITABAKA IO XOPU30HTAIH M BEPTUKAIU
Koje 00e30el)yjy aleKBaTHO BPIICHE HAJICKHOCTH M OJITOBOPHOCTH, KAO U aJIeKBaTHE TOKOBE
uHpoOpManMja 3a YIpaBbamkbe OPraHM3aLMjOM U OCTBAPHBABEM IMJbEBA YCIIOCTABHIIO j€
75,39% KJC. Omnucu mocioBa 3a CBakO pagHo MecTo noctoje kox 96,53% KIC, mok cy o
CBOjUM O0OaBe3aMa M OATOBOPHOCTHMA y OpraHU3alldjy YIIO3HATH CBHU 3aIOCICHH KOJ[ YaK
96,99% KJC. Jacna npaBuia 3a npeHoc oBiairhema nocroje koxa 77,17% KJIC, y 83,15% KIJC
PYKOBOJICTBa Jenerupajy ommamhema/namiexnoct, a 75,98% KIJC mo morpebu Bpmie
npuiarohaBama OpPraHU3alMOHE CTPYKTYpe, Y CKIaAy C HOBOHACTAJUM OKOJHOCTHMA M
yTBphenum ciaboctuma.

r) OpranusanuoHa CTpykTypa ca neuHucaHuM oBlamhemuMa U 0ITOBOPHOCTUMA — YETBPTH
MIPUHIIMII IPHKA3Yyje KaKO OpraHu3aliyja Mmokasyje cBojy mocBeheHOCT mpUBIIadehy, pa3Bojy U
3aJIp’KaBaky KOMIICTCHTHUX TT0jeMHAIIA U OLICHEH je ca 3,83.

Kox cxopo cBux KJC je yrBpheH HHBO MOTpeOHUX 3HAMa U BEUITHHA 33 CBAKO PaJHO MECTO,
OJTHOCHO OBaj mporeHaTt usHocu 96,76%. IIpoBepa kBanudukanuja, 3Hamba U MPETXOAHOT
pagHOT MCKYCTBa KaHJWJaTa 3a 3amociiewme ce Bpmu kox 72,74% KIC, pemoBHO ce
pa3marpajy/onemyjy KoMOeTeHIuje 3anocienux koa 53,93%, anexBatan Opoj U CTPYKTypa
3arnocieHux mnoctoju koxa 55,16% KIC. Ananuzy motpeda 3a 00ykoMm 3amociieHux o0OaBjba
66,99% KJC, eBunenmmje o oo0ykama 3a CBaKkor 3arocieHor nocroje ko 68,40% KJIC, 85,30%
KJC 06e30ehyje pa3Boj koMmneTeHIMja 3arnocieHnx (00yke, CeMUHAPH, CTYIMjCKa MyTOBamba
UTA.), 10K camo 22,05% KJC nma MmexaHH3aM 3a MPUBIAUCHE U 33/IpKaBambe KBATM(UKOBAHUX
kanapoga. [Iponienar KJC koju nipate u aHanu3upajy QIyKTyalujy 3anocaeHuX U Mpeay3umajy
anexBaTHe Mepe u3Hocu 40,05%, TIaHOBM U MpoLEAype 3a Cliydaj MPOMEHE M OJICYCTBa
PYKOBOJMIIAIl M OCTAJIUX 3aIOCIEHUX MOCTOje Kox 57,76%, mpakca mpuMoripeaaje 1y>KHOCTH
3a cBa pajgHa MecTa noctoju kox 62,79% KIJC, a penoBHa mporeHa Oyayhux KaapoBCKUX
npomeHa ce Bpiu koj 62,05% KIJC.

n) IlojeauHauHa OArOBOPHOCT 3aMOCIIEHUX 33 UCIYHaBamkhEe 33/1aTaka OJHOCHO MPUHILUI KOJU
MpHKa3yje KaKo OpraHu3allfja ycrocTaB/ba CUCTEM TOjeUHAYHE OJTOBOPHOCTH 3alOCICHUX
3a 00aBJbame N0JIeJbeHuX 3a1araka u3 oonactu YK KJC cy y mpoceky onenwm ca 3,76.

[lojenmHayHa OATOBOPHOCT CBUX pPYKOBOIWIANlA 3a OCTBAapWBamkE IMJbEBA, KAa0 W 3a
peanu3aliyjy npojexaTa 1 akTUBHOCTH 3a Koje ¢y oBiamthen je jacHo nedunucana koz 86,39%
KJC a gak 97,44% 3amocneHux je ymo3HaTO ca CBOJUM paaHuM 3adarnuma. Jlepunucane cy
Mepe paJHOT yYMHKa ¥ MEXaHW3MU IMOJCTUIIaja 3a U3BPILCHE paaHuX 3aaaraka kox 53,61%
KJC nox ce epeKTUBHOCT OBUX MEpHJIa PEIOBHO OLIEHY]€ U BPLIN IpUjIarohaBame y ciydajy
notpede epeKTUBHOCTH MEpUIIa paJHOT YUYMHKA U MeXaHu3ama nojactunaja koxa 39,77% KIC,
46,53% penoBHO oIemYyje pagHu yuumHaK, a 52,33% Bpiu ce MOJACTUIAEKE 3aMOCICHUX Y
CKJIaqy ca paJHUM YYHMHKOM, JIOK j€ 3a HHUjaHCy OOJbM NpOIEHAT Kaja je y MUTamy
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HanpenoBame (yHampeheme) 3amocieHuX Yy OpraHu3alMju 3acHOBaHO HA jaCHUM U
MO3UTUBHUM KpUTEpUjyMHMa KoOje y3uMa y oO3Hp MpeTXoAHu paaHu yuuHak (54,93%).
PykoBoactBo 62,79% KIC npouemwyje HuBO ontepehema/mpuTrcka KojeM Cy H3JI0KEHU
3aI0CJIeHH, a EBEHTYAITHO IPEeKoMepHo onrtepeheme ce pacropelyje.

2) IIpouena pusuxa oOyxBaTa HICHTH(PHKOBAIE, MPOICHY M OATrOBOP Ha MOTCHIIMjATHE
norabaje u cuTyanuje Koju MOTy UMaTH HeraTuBaH eekat Ha ocTBapuBame IuibeBa KJC.
ITpoceuna omena oor enementa usnocu 4,00 (4,11 kox npuOpUTETHUX). Y HACTABKY CY
MpuKa3zaHe o1reHe 3a cBaku oj npuniuma apyror KOCO enemenra:

a) Jledpunucame jacHUX IUIbEBA — OJHOCHO MPHUHIUI Yy KOM IPAaTUMO KaKO OpraHM3alyja
yTBphyje IubeBe KOju Cy JOBOJHHO jacHM Ja Ou ce oMmoryhwmia naeHTudUKaIMja U MpoIeHa
pU3HKa KOjU ce OJIHOCE Ha Te IusbeBe. [Ipoceuna oreHa oBor npuHuna je 4,09 u oH je yjenHo
1 Haj00JbE OLICH-EH MPUHIIUI OBOT EJIIEMEHTA.

Bucoku npoueHTH Cy O4MINIEIHU KOJ| CBUX TBPIH Ia Tako: 77,85% cTpaTemKux IuJbeBa
opraHm3anuja je yckiaheHO ca NHMJbEBHMMA W3 JOKyMEHAaTa jaBHHX MOJUTHKA, 77,63%
OIEpaTHBHUX IMJbEBA MPOM3MIIA3€ U3 CTpATCHIKNX IuibeBa, 60,55% muibeBa cy KOHKPETHH,
MEpJbUBH, OCTBApUBH, PEJIECBAHTHU U BPEMEHCKHU orpaHudeHu (mo ,,S.M.A.R.T* npunuumny).
Nnax npouenat 6u Morao OutH Behu kana cy y nurawy KJC Koz Kojux 1IUIbEBU NPEICTaBIba]y
OCHOB 32 aJIOKaIlH]jy pecypca nomTo oH u3Hocu 59,59. Bucok nponenar KJC — gak 92,05 numa
IOpUXOJe M pacxojie MNpPOjeKTOBaHE M IUIAHUpPAHE y CKIaxy ca YTBphHEHHM LUIbEBHMaA
opranm3anuje. [IpuxBaT/bUB HUBO OJICTyNama oOff yTBpheHux I1wmibeBa uMa 61,60%
opranuzanyja, a koa 89,27% 1uibeBu cy yckiaheHu ca 3aKOHMMA M IPYTUM MPONHCHUMa, Kao
1 Ipo(eCHOHATTHUM CTaHIAPANMA.

0) [Mpunnun — Maentudukamnuja u aHanu3a pyu3nKa 3a OCTBApUBAKE ATUX [IMJBEBA, & C TUM
MIOBE3aHO U pa3MaTpame PACHoI0KHUBHUX YIPABJbAYKUX OMIMja (MOTEHIMjATHUX OJroBOpa Ha
PHU3HK), OTHOCHO HAaUMH Ha KOJU OpraHM3aluja HACHTU(PHUKY]e U aHAIU3Hpa PU3HKE KOJU MOTY
yTUIATH Ha OCTBAPHBAaKE LIMJbEBA j€ OLEHEH MPOCEYHOM OLEHOM 3,68 M TO je HajHUXKe
OLICHEH MIPUHIINII OBOT €JIEMEHTA.

Wnentudukanjy W NpoueHy pU3MKAa KOJU MOTY: YIPO3HTH OCTBApUBAE OIEPATUBHUX
(mocnoBHMX) nMIbeBa Bpiu 76,48% KIJIC; noBectn 10 HENpaBOBPEMEHOT, HEMOTIIYHOT WM
HETAa4YHOI U3BeIlTaBaka ((PUHAHCHJCKOI M HEPUHAHCHJCKOT), OJHOCHO JO TOora Ja
U3BElLITaBake He Oynae y CKiIaay ca 3aKOHMMa, IMPONHMCHUMa M peNieBaHTHUM CTaHJapAuMa
(pauyHOBOJICTBEHH CTaHAPAH UT/.) U ToTpedama opranuzanuje Bpim 77,49% KJC; noBectu
70 HEMOILITOBama 3aKOHa M JApyrux mnpomuca — 83,74%; a OHHMX KOjU MOTY YIPO3HUTHU
pecypce/umoBuHy opramm3anuje — 78,13%. Hwumra ox HaBeAeHOr TO TUTABY
uaeHTUUKAIM]je U TpolieHe pusnka He BpumH yak 11,51% KJC anu unak tpeda ucrahu na je
BUXOB Opoj omao 3a 15,61% y oxHocy Ha mponury roauHy y rpymu KJC koja peaoBHO
u3BemTasa. MneHtudukanujy u mpoueHy pu3uka peoBHO M HAa CBUM HHMBOMMA U Y CBUM
OpraHU3aIMOHUM JenoBuMa Bpiu penoBHo 61,10% KJIC, 66,48% pykoBoACTBa OpraHU3aIinje
penoBHO nobuja mH(popmanuje o pusznnuMa, J0K ce kox 65,39% KJIC pusunu penoBHO
pa3martpajy Ha cactaniuMma pykoBojacTtBa. Ko 64,20% KJC mporena pusuka moapasymeBa
NPOIIeHY BepoBaTHOhe HACTaHKa M MPOLIEHY YTHIaja pu3uka, 10k 69,77% KJIC cmatpa aa cy
KJbYYHH pu3MLU jacHO nedunucanu. PykosoactBo 64,06% KJC nonocu onnmyke kako
OJTOBOPUTH  HA  puU3UKe  (TpeTupame,  TOJlepUcame,  TpaHcdepucame/mojaena,
YKHJIakhe/0TyCTajahe 0] PU3HYHOT 1MJha) Ha OCHOBY MPOIICHE pU3UKa, e(heKTa M TPOIIKOBA
CMamUBama HUB0a pu3nka a 61,96% oxapelyje pokose 3a peanuzauujy otyke. [lporenar KIC
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KOjU IpaTH pe3yaTaTre akTUBHOCTH 3a CBOleme pu3nKa Ha MPUXBATJbUB HUBO M3HOCH 58,36 a
HEIITO HIKM MPOLEHAT jé OHMX KOje Cy HACHTH(PHUKOBAJIEC PHU3UKE, HUXOBY IPOILEHY U
o/1a0paHu OATOBOP HA PU3HMK JIOKYMEHTOBAJIM (HIp. perucrap pusuka) u oH uznocu 52,10.
[Iponienar xoju O6u Tpedao na ce moBeha ce 0JHOCH Ha OpraHU3alrje KOje PEIOBHO (HajMame
JEIHOM TOIUINILE) y CIIydajy pPEJICBAaHTHUX HOBOHACTAIMX OKOJHOCTH BpILIE aJeKBaTHA
aXypupama perucTpa pusuka — oH uzHocu 61,97%. 1 kox oBux tBpamu — yak 12,65% KJC
HE paay HUIITA — IITO j¢ MPWIMYHO BEIUKU MpolleHaT. Mako je oBO Hajcrmaduje OlemeH
MIPUHIIMIT OBOT €JIEMEHTa PEJIAaTUBHO BHUCOKHU MPOLEHTH YKa3yjy Ja Cy PU3HUIM HEIITO YUMeE
KJC nocsehyjy onrosapajyhy anu u najbe HeIOBOJbHY MAXKY.

B) [Iporiena pusuka oJ1 mpeBape, 0THOCHO, IPUHITUI Y KOME OpTaHU3aIlHja pa3MaTpa PU3HK O]
npeBape je omemeH ca 3,80.

Yak 71,83% KJC npouemwyje pu3UK 0] HAMEPHOT HETAYHOT M HENOTIYHOT (PMHAHCH]CKOT U
He()MHAHCHU)CKOT M3BEITaBama, a 67,26% mporemyje pU3uK O HEOBIAMNCHOT HaMEpPHOT
MIpHCBajama, yrnorpede min otyhema UMOBIHE opranu3aliyje. PU3nk o1l KopyIiiyje npouemyje
66,16% KJC mok 63,15% uspalyje mian uaterpurera. Mmak, tpebda ncrahm ga wak 9,41% KJC
HE paJy HUILITA O] HalpeJl HaBEICHOT Ia je HOTpeOHO Y HapeAHOM Iepuoy npoHahu HauuH
Jla ce OBaj MPOIICHAT CMAhHH.

r) Ynpasibame MpoMeHama, OJHOCHO, MIPUHIUIT KOjU OINKCYje HAuYMH Ha KOjU OpraHu3aIuja
UICHTU(UKY]E U MPOLICHY]e CIIOJbbE U YHYTpAILIbE MPOMEHE Koje Ou MOrIie Y 3Ha4ajHOj MEpH
Jla yTUYy Ha CHCTEM HHTEPHE KOHTPOJIE OLICH-EH je MPOCceYyHOM OrleHOM 3,81.

Ha tBpame na uneHtudukanyja u npoleHa pu3uka y Opranu3aluju noapazymea npaheme u
aHanu3upame (aeHTudukamja, mporeHa 1 Mocleauile): MPOMeHa y CIIOJbHOM PEryJIaTOPHOM
OKpYKemY MOTBpAHO je oaroBopuiio 88,40% KJC; npomeHna y criosbHOM (PU3NIKOM OKPYKEHY
(mpupoane Hemorone, utid.) — 67,12% KJC; npomena Ha tpxumty — 59,32% KJC; mojase
HOBUX TexHojoruja — 61,37% KJC; 3HauajHuX mpoMeHa y HAYMHY Ha KOJU OpraHu3aluja
o0aBsba JeNAaTHOCT (IpOMeHa MojieNa (PyHKIMOHNCAmha/TIOCTIOBHOT MOJieNa, YBoheme HOBHX
texHosoruja uta.) — 60,18%; nmpomeHa y pykoBoJicTBYy opranuzanuje — 63,56%; npomena y
Opojy u CTpyKTypH 3amnocieHux — 78,68%; craTtycHux mpomeHa opranuszainuje — 50,50% a
IIPOMEHa y OpraHU3allMOHO] CTPYKTYpH U JIMHMjaMa u3BemTaBamwa — 56,26% KIJC, nok 6,58%
KJC nuje ypaauna uaenrudukanujy u npoueny pusuka). Kog 37,99% KIC nenerupana cy
3ally’)Kema 3a npeasuhame U UIACHTU(PUKOBaHkE PEIEBAaHTHUX MPOMEHA Y CIIOJbHO] CPEAMHH,
1ok 82,97% KIJC penoBHO u y ckiagy ca noTpedama/oOKoJTHOCTUMA WH(GOPMHUILY HaIJIeKHA
JUIA/OpraHe O YHYTPAlllkUM U CIHOJBHUM IpOMEHaMa KOjeé MOry 3HauajHO YTHULIAaTH Ha
OCTBapuBame IMJbeBa (YHKIHMOHMCAKE opraHu3anuje. Humra o HaBeleHOr O3HAYMIIO je
15,43% KJC na 6u 1y06;50M aHaIM30M TpeOaio yTBPAUTH Pas3Jiore 3aIITo 0Baj MPOICHAT HUje
MatbH.

3) Tpehu KOCO eneMeHT, OMHOCHO, KOHMPOJIHEe AKMUBHOCMU CY YCMEPEHE Ha CBOheme
pHU3HKa Ha TMPUXBAT/FMB HUBO M CIIPOBOJIE CE€ KPO3 MOJUTHKE H mporeaype. O6e36ehyjy
KOHTHHYUTET TOCJIOBama U CIPOBOJE Ce€ Yy 1€]0j OpraHu3alyju, Ha CBUM HHBOMMA U
(dbyHKIMjaMa 1 Of] CTpaHe CBHUX 3allOCJICHUX, Y CKJIaly ca YTBp)EHUM MpPOIIECOM U OIHUCOM
nocina. [Ipoceuna orieHa oBor enemeHTa je Hajpuia (4,14) u kana cy ceu KJC y nutamwy u
kaaa mocmarpamo camo npuoputetHe KJC (4,29) —u y oqHOCY Ha IPETXOAHH MTEPUOJT Kaa
je oBaj eneMeHT OMo Ha TpeheM MecTy, MoKasyje /a je CBECT O 3Hauyajy KOHTpoJja mopacia
ko1 KJC. Ouene cBa Tpu NpUHIIMIIA OBOT €JIEMEHTA Cy JaTH Y HACTABKY:
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a) [IpyHIMD MO KOME OpraHM3alja y jaBHOM CEKTOPY BPIIU 0Ja0up U pa3BHja KOHTPOJIHE
aKTHBHOCTH (IIOJIUTHKE, TIPOLIEAYPE, Mepe, aKTUBHOCTH, ITOCTYIKE, ITPaBUIIa) KOje JOIPUHOCE
cBol)emy pU3MKa 32 OCTBAapUBAaIbE IMJbEBA HA IPUXBATIHUB HUBO je OleHmeH ca 3,90.

Jla cy y opranuzanuju WIeHTU(UKOBAHU U ONHMCAHU KJbYYHH MOCJIOBHH IPOLIECH, OJHOCHO,
olepaTUBHU MpolecH (MOCIOBHU MPOILIECH HETOCPETHO YCMEPEHH Ha HCIYHaBambe CBPXE
nmocrojama noTBpauio je 89,68% KJIC; mponecu noapuike (punancuje, kanposu, UT moaprika
uta.) 84,43% KJC; ynpaBipauku mnpouiecu (IuiaHupame, KoHTposa uta.) 82,33%; nok camo
4,75% KJC nuje nnentudukoBaio u onucano HumTa of HaeneHor. [Ipouenar KJC koju cy
UICHTU(PHUKOBAIIN JEJIOBE MOCIOBHUX MpoIleca y KOjuMa Cy MOTpeOHe KOHTPOJIHE aKTUBHOCTHU
uszHocu 73,61, kon 61,87% KJC ce oapelyyjy anekBaTau kaapoBu (mpodut Jbyan) 3a ogadup,
pa3Boj U UMIUIEMEHTAIMjy KOHTPOJIHHX AKTUBHOCTH, JOK OJabuUp M pa3BOj KOHTPOIHHUX
aKTUBHOCTH 32 CBE PU3HKE 32 KOj€ j€ pyKOBOJICTBO JIOHEIO OJUIYKY J1a C€ TAKO TPETHUPA]y BPIIU
nonoBuHa KJC, omnocHo mux 50,46%. Ilpouneny edektuBHOCTH U eduKacHOCTH
(1eITOTBOPHOCT/KOPHUCT M TPOIIKOBH) PA3TUYNTHX TUIIOBA KOHTPOJIHUX aKTUBHOCTH CIIPOBOJIN
44,06% KJC; onabpaHe 1 pa3BHjeHE KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH KOj€ YKJbY4Yjy MUKC Pa3IUUYUTHX
KOHTPOJIA, MOIYT MPEBEHTUBHUX M JETEKIIMOHUX, OAHOCHO MAaHYEITHHX M ayTOMAaTCKUX MMa
46,12% KIJC; 51,64% KJC onpehyje pokoBe 3a UMIUIEMEHTAIN]y KOHKPETHUX KOHTPOJIHUX
aKTHUBHOCTH, JTOK 58,68% KJC nMa mokymeHTOBaHEe KOHTPOJIHE aKTMBHOCTH Y OpTaHHU3aLUjU
(Mmare mpolieca, MUCaHe MPOLEIype UTA.) — ajlu MOXKebHO OM OUJIo J1a OBaj MpoIeHaT Oyae
Behu. Ilpwmyno Bucok mnpoueHar KJC — 70,87% copoBomu y oOpraHm3andju
HEJOKYMEHTOBAHE KOHTPOJHE aKTUBHOCTH, OJHOCHO TBPJIH JIa TIOCTOj€ HEMHCAHE MPOLIEeaype
y opranm3zauuju. Kog 72,97% KJC KOHTpoJIHE aKTHBHOCTH Cy MPHCYTHE Ha Pa3IMYUTUM
nuBouma y opranmzanuju KJC . Unak yak 8,13% KJC nema Humra on Hampeq HaBEACHUX
omuyja mWrTo je penaruBHO BUcOK mpoueHaT. Kox 71,05% KIJIC ucro nume He obaBiba
HCTOBPEMEHO JIBE UJIH BuIlle cieaehux Ty>KHOCTH: Mpejuiarame, 0100paBame, U3BpIlaBambe U
€BUJICHTHPAE TIOCTIOBHUX MPOMEHA (pa3/iBajame JYKHOCTH), 10K je kox 43,38% KJIC yBenen
QITepHATUBHU KOHTPOJIHM MeXaHu3aM (HIIp. TojayaH Haa30p, APYTH Map O4Mjy U CI.) y
ciIy4yajy Ja y OpraHu3ainuju HUje Moryhe CIpOBECTH aJeKBaTHO pa3Bajarmbe TYyKHOCTH.
TpaHcakuujy/u3BeTaj npe u3BplieHa KOHTPOIUILE/ IpoBepaBa ocoda Koja HUje MPBOOUTHO
oOpahuBana 0JHOCHO MpuUIpeMasa TpaHCakIujy (MpUHIUN ,,ueTupu oka“) kox 70,27% KIJC.
Bucok npouenar KJC — 75,89 nma neduHrcane nocTymnke M MpaBuia KOjuMa je OCUTypaHa
6e36eqHocT nHpopmarnmja, 83,47% KJIC je nepunucano noctynke u npasuia koju o0e3oehyjy
Jla UCKJbYYHBO OBJanTheHe 0cobe MOTy MPUCTYIMUTH MaTepHjaHUM, (HUHAHCH]CKUM U APYTUM
pecypcuma, 89,91% KJC nepuoanyuHo BpIIU CpaBHUBAHKHE€ UMOBHHE Ca KHUTOBOJCTBEHUM
noJlaliMa, a MpUIpEeMIbeHE IUIaHOBe 3a 00e30elhere KOHTHHYHTETA IMOC/IOBamka y Clydajy
HenpeaBul)eHNX OKOJHOCTH (HITp. TOKap, TOIUIaBa, eMHUIeMHja, HECTaHaK CTpyje, paTHO
cTame) uma 64,84% KIC.

6) IlpuHUMD KOjU ce OIHOCH Ha OAa0Mp M pa3BOj KOHTPOJHHX AKTUBHOCTH Y CETMEHTY
TEXHOJIOIIKEe MHPPACTPYKType je ouemeH ca 4,06 u To je HajBUIIa MPOCEYHA OIeHa OBOT
eJIEMEHTA.

[Mpouenar KJC koju cy omaOpaiie n pa3Buiie: KOHTPOJIHE aKTHBHOCTH KOje TIOMaxy Jia ce
o0e30eau MOTIYHOCT, TaYHOCT M AocTynmHOCT umH(popmanuja nyrem WUT oOpane momaraka
n3HocH 80,05; KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH YCMEpEHE Ha 3allTUTy MOBEPJbUBOCTH M HHTETPUTETA
nHpopmanyja (HeoBnamheHa mpoMeHa/MaHUMy/alKja MojanuMa, Kpaha, HAaHOIIEHE IITETe
uta.) uma 78,49% KIJIC; xoHTpollHE akTUBHOCTH ycMepeHe Ha o0e30ehuBame mporeca
HaOaBKe, oJipkaBama 1 pa3soja UT uadpactpykrype — 68,81% KIC; KOHTpOITHE aKTHBHOCTH
Koje 00e30ehyjy mpuctyn UT uHpacTpykTypu HCK/BYUMBO OBIAIINEHUM KOPUCHHUIMMA Y
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ckiany ca Hamexnoctuma je xkox 80,41% KIC, a mponenype koje 06e36el)yjy KOHTUHYyHTET
¢byukuonucamwa UT unppacTpykType, 0OAHOCHO 3aIUITUTY OJf T'yOUTKa MoJaTaka UTH. UMa
65,16% KIJC, a yak 7,21% KJC nHuje o3naunno Humra of HaBeaeHor. Kaga cy y nutamy UT
CUCTEeMHM U aIUIMKalyje y Koje cy yrpaeHu KOHTPOJIHU MEXaHH3MHU IPUIMKOM: YyHOCA
nonaraka uma 88,08% KJC; obpane monaraka — 85,53% a uznaza uadopmanuja — 79,45% KIC.
PenatuBno Bucok nporenat KJC Hema yrpalhene kontposine mexanusme y UT cucremuma u
oH u3zHocH 9,45%.

B) [IpuHnun cipoBohema KOHTPOITHUX aKTUBHOCTH KPO3 OMUTHKE (Y KojuMa cy nedruHucaHa
OYCKHBama) U KPo3 Ipoleaype (Kojuma ce Te MOJTUTHKE peaau3yjy) je ornemeH ca 3,87 u 0BO
j€ HajHUXKE OICHCH MPUHITUI OBOT €JIEMEHTA.

Jla je opranusaiyja yTBpAuiIa MOJUTHKE U MPOLEAYpe 3a MOCIOBHE MPOLIECe U CBAaKOAHEBHE
aKTUBHOCTH 3alOCJICHHUX y Koje Cy yrpaljeHe KOHTPOJIHE aKTMBHOCTH MOTBpAuIo je 89,50%
KJC a one 3a momuTHKEe W TpOIEIype 3a MOCIOBHE IMPOLECe W CBAKOIHEBHE aKTHBHOCTHU
3alOCIeHUX Yy Koje «cy yrpaheHe KOHTpONHE aKTHBHOCTH — ®WuX 73,79%.
JlokyMeHTOBaHe/ICcaHe MPOLEAYPEe 3a KJbydHE TIOCIOBHE Mporiece nmocroje ko 80,87% KIC,
nok kxon 74,43% KIJC mpouenype 3a KJbyyHE Mpolece jacHO AePUHHINY KOHKpPETHE
Kopake/panme u BuxoB penocien. [Iponenar KJIC ko kKojux je jacHO y KOM MOMEHTY, KOjoj
(hazu MOCIOBHOT Mpoleca WK TPaH3UIIHje ce KOHTpoua obasska je 67,31%, a 72,15% KJIC uma
yYTBphEHO KO je HaaJIe)kaH U OJrOBOPaH 3a CIpoBoheme cBake KOHTPOJIHE aKkTUBHOCTH. [la ce
y TpaKcH, KOHTPOJIHE AaKTUBHOCTH CIPOBOJE OJaroBpeMEHO y CKJIaay ca Ipoleaypama
carnmacio je 71,10% KIJC, ma HamiexxHa W OJIrOBOpPHA JUIA OJIATOBPEMEHO CIIPOBOJIE
KOPEKTHUBHE paJibe, OJHOCHO HCIPaBbajy TPEIIKEe/TPONYCTE yOUeHEe TOKOM CIpoBohema
KOHTPOJHHUX aKTUBHOCTH — 68,63% a camo xox 40,78% KJC je mo3HaTo kako ce Oenexu u
W3BEIlITaBa O HU3y3elMMa, OJHOCHO Cly4yajeBUMa OJ00pEHHX OJICTyNama O]l yTBpHEeHUX
nporenypa. Hemrro uznan nmonosune, ognocHo 51% KJC mepuoguyno mpeucnutyje u 1o
noTpelu peau3ajHupa KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH — a OBaj MpoLeHaT 01 cBakako Tpebao 1a Oyne
Behu. Tpeba ucrahu u na 4,75% KJC He cipoBoAM HULITA O/1 HABEJEHOT.

4) Hugpopmauuje u komynuxayuja — npunipng yerspror KOCO enemeHTa ce oJHOCE Ha
notpe0y Ja opraHuszanuja a) npuOaBjba WM TEHEpUIIE W KOPUCTH pelieBaHTHE U
KBaJIUTETHE HMH(]OpMaIMje, OJHOCHO Ja 0) MHTEPHO U B) €KCTEPHO KOMYHHUIIMpA CBE
uHpopMalMje HEONXoJHe y oO0JacTH MHTEpHUX KOHTpoja. IIpoceyHa oueHa oBor
enementa je 4,11 m oxMax je M3a OLEHE €JeMEHTa KOHTPOJHE AaKTUBHOCTH (KOJ
npuopuretHux KJC je Ha Tpehem MecTy U U3HOCH BUCOKUX 4,22).

a) IlpuHnun npubaBibamke WIM TeHEpucame M Kopullheme peleBaHTHUX M KBAJTMTETHHX
nH(popmaryja je ouemweH ca 4,00.

Ha cy unentudukoBane nHdopmainje OUTHE 3a MOCIOBaKE OPraHu3alyje U GyHKIIMOHUCAHE
®VYK norBpauio je 76,58% KIJC, xonkperHe norpede 3a nHpopMaimjaMa opraHu3aoHux
JenuHUIIA U 3arocieHnX uaeHtuduroBane cy kon 73,15% KJIC, nok kox 62,74 % opranuzarmja
pPEelOBHO MJIEHTH(UKYje U TpoLewyjy NMpoMeHe norpeda 3a mHpopmanmjama. [Tpummkom
MPUKYIUbaka U 00pane napopmanuja 85,11% KJC Boau pauyHna o npeTxoaHoj yckial)eHoCTH
ca MpONMUCHMa KOJU C€ OJIHOCE Ha 3alTHTy IojJaTaka O JMYHOCTH U Cl., a 65,94%
opraHu3zaiyja je WICHTH(PHUKOBAJIO pelieBaHTHE W IMOY3[aHE YHYTPAIIkhe M CIOJbEE U3BOpPE
nonataka. Kox 51,55% KJC nponemyjy ce KOpUCTH U TPOIIKOBU MpUOaBJbamka U yrnoTpede
nHpOpMaNMja TPWIMKOM YCIIOCTaB/halkba M OJpXKaBama cucremMa wuH(popMamja u
koMyHukanuje, 73,47% wuma cuctem 3a o0paay mojaTaka koju o0e30ehyyje KBaiuTeTHE
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(amexkBaTHe, akKTyelHe, IIpaBOBpEMEHE, TauyHe U TnoTnyHe wuHpopmanuje), 81,64%
opraHu3ainuja jeé yCroCTaBWJIO CUCTEM Koju omoryhaBa ma cy mHQopmaliyje J1ako JTOCTYITHE
3arocieHnMa Kojuma cy norpebne a koa 85,39% KJC onemoryhen je HeoBnantheH mpuctym
nH(popMaljama (3amTuTa pa3InuyuTor CTENEHa MOBEPJbUBOCTH/OCETILUBOCTH HH(OpMaIIH]ja).
Bucok nporenar — 86,99% KJC o06e36enuno je uyBame uHpOpMaIija qyxe BpeMe JOK je
CUCTEM TPUKYILUbamka, 00paje W JUCTpUOyIHje MHPOpMaIHja PEIOBHO MPOLECHHUBAH U IO
norpebu yHanpehuBan pamu obe30ehuBama kBanmuTeTHUX MHpopManuja kon 58,22% KIC.
Hmax 4,25% KJC Hema HuITa 011 HaBEICHOT.

0) IlpuHIMO KOjU C€ OJHOCHM Ha HMHTEPHY KOMYHHUKAIM]y, OJHOCHO KaKO OpraHu3aiuja
MHTEPHO KOMYHHMLIMpa HH(pOpManuje, yKbydyjyh W IHUJbeBE M OJArOBOPHOCTH/3a/aTKE Y
obnmactu OVYK onemwmen je ca 4,01 mTo je Hajoosbe oueweH mnpuHnun yetBpror KOCO
eJIEMEHTA.

Jla mocroju epekTrBaH U ehuKacaH CHCTEM IMHCaHEe, EJICKTPOHCKE U BepOalHe KOMYHHKAIIH]e
KOju 3amociieHnMa omoryhaBa J1la MHTepHO 100H]jajy uH(popMaIlije HeOXoAHe 3a 00aBJbamhe
nocina cariacHo je 91,42% KJC, na cy HOBO3AmoOCICHH M 3allOCJICHH Ha HOBUM TO3UIHjamMa
yIIO3HATH Ca CBOJUM 3aJallMMa M oJAroBopHocTuMa (o0e30ehene cy oOyke, ymyTcTBa,
CMEpHHIIEe, TPOIEaype, MEHTOPCTBO...) moTtBpamwio je 86,53% KIC, kox 93,20% KIC
3aIl0CJICHM CY YIO3HATH ca LIJbeBUMA OpraHu3alyje, 10K PE0OBHO CAUulbaBabe U3BEILTAja 32
PYKOBOJICTBO (OCTBapMBam-€ IUJbEBA, IPUX0/I, U3BPIICHE PUHAHCH]CKUX U IPYTUX IJIAHOBA,
pacmosoKuBa CpeacTBa, o0aBe3e, MOTPaKKBaKa, PA3lIo3n KOjU OHeMOoryhaajy/cripeuaBajy
MOCTH3amke IIAHUPAHOT UTI.) TocToju kox 90,59% KJC. XutHe u kibydHe uHpopmanmje ce
6p30 komyHunupajy kox 91,51% KJC, noceOHe nuHuje KOMyHHUKAILH]je 3a xainode, mpumesoe,
NpHUjaBy CyMIE€ Ha HEMPABHIHOCTH HTA., Koje 00e30el)yjy aHOHMMHOCT M TOBEpPJHUBOCT
(yHyTpaume y30ymHBambe U cil.) ycrnoctaBibeHe ¢y kof 73,33% KJC, anu nenrpanu3zoBaHo
Oenexeme MHPOpMaIMja O MOHAIIAkbUMa KOja HUCY CKJIaay ca cTaHaapauma (ykibydyjyhu
CyMHIb€ Ha HETPaBUIIHOCTH, kanbe u ci.) uma camo 41,87% KJC. Hemro Bumum mporeHar —
44,93 KJC Bpmu ananu3y/mpolieny uHdopmaifja o0 MoHallakbhuMa Koja HUCY y CKIIaay ca
CTaHJapAMMa OJl CTpaHe JIMIA KOja Cy HE3aBHUCHAa Yy OJIHOCY Ha JIMIAa YWje IOHAIIAmke je
npenMer npujase. [Ipouenar KJC koju peoBHO npoliewyjy aeKBaTHOCT octojeher cucrema
KOMYHHKaIuje (mpouenype, METoie HTI.), a MO MOTpeOu BpIlIe HEONXOoAHa yHampehema
u3Hocu 55,75. Jla Hema HumTa o1 HaBeeHoT noTBpAmIo je camo 1,10% KIC.

B) [IpuHIIMN KOjU ce OJHOCH Ha EeKCTEpHY KOMYHHKAIIM]y — KaKO OpraHu3alija KOMyHHUIMpa
ca CIIOJbHUM CTpaHaMma/akTepuMa o NMUTambUMa Koja cy pesieBaHTHa 3a pyHKImoHucame OYK
je ouemeH ca 3,84. To je u Hajnomwje onewmed npunnun KOCO enemenTa undopmaimje u
KOMYHUKaIHja.

EdextuBan n edukacaH cucTeM €KCTepHE KOMYHUKaIlMje NMPaBOBPEMEHUX U PEJIEBAaHTHUX
nHpopmanrja koju obde3behyje moTpeOHy MPOAKTUBHY TPAHCIAPEHTHOCT MpeMa JAP)KaBHUM
OpraHuma, IMBHJIHOM CEKTOPY, KOPHUCHHUIIMMa YcCiyra, rpaljanuMa M ApyrdM CHOJbHUM
3aMHTEPECOBAHMM cTpaHama (KJbyYHU JOKYMEHTH cy 00jaB/beHHM Ha BeO-CajTy M CIL.)
ycnocTaBibeH je koa 89,27% KJC, mpouenypa/mpaBuiio 3a ogo0paBame 3BaHUYHE €KCTEPHE
KOMYHHUKaIuje (M3BemTaju, 00aBemTekha, CaoNTeHha UT.) Ipe 00jaBjbuBamkba HHPOpMaIrja
nocroju koxa 75,34% KJC, oTBopeHu KaHaIu KOMyHUKAIMj€ IIyTeM KOjUX KOPUCHUIIM yCIIyTa,
rpahjaHu, OCIIOBHH ITAPTHEPH U IPYT'€ €KCTEPHE 3aMHTEPECOBAHE CTPAaHE MOTY Y AHUPEKTHOM
KOHTAKTY JOCTaBUTH U JOOUTU UH(DOPMAIIH]je, YIOKUTH kaj0e u mpuMenoe uta. (KOpuCHUYKU
cepBuc/moApIKa u ¢i.) moctoju Koz 82,92% KIC. Kox 58,86% KJC nocroje mocebHe nmuHUje
KOMYHHKAIlje 3a NMpHjaBy CyMI-€ Ha HENPAaBUIHOCTH UTA., Koje 00e30elyjy aHOHUMHOCT U
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MOBEPJEUBOCT (y30yWmHUBaWke M Ci.), pykoBoiactBo 69,09% KJIC pobuwja u pasmarpa
nHpopMaIrje Koje MOTHYYy U3 eKCTEPHUX M3BOpa, a peieBanTHe cy 3a DYK u octBapuBame
[IUJBEBA OpraHu3alje, 10K camMo 54,77% ynpaBHUX/HaA30pHUX 0700pa 100uja nHpopmarmje
o pesynraruma nporeHe @YK kojy cy Bpimiie ekcTepHe opranu3aiyje/numa, nHpopmaruje o
npoMeHaMa y 3akoHuMa/mpormcuma wutA. [locrojehe mpouenype u MeTone ekcrepHe
KOMYHHKaIIMje ce PeJOBHO aHAIM3HMPajy U Mo notpedu yHampelyjy/axypupajy kox 51,23%
KJC a camo 3,93% KJC nHema Huiira o HaBeI€HOT.

5) Ilpahemwe (nao3op) u npouena ce ogHOCE Ha CIPOBOhCHE MEXaHM3Ma 3a HaATJICHAambe
cuctema ®YK u nocnenmu cy 1j. netu enemeHT KOCO okBupa. Kao u y nperxogHom
nepuoy, oBo je HajHmke onemeH eneMeHT KOCO okBupa u kana cy ceu KJIC y nuramy —
usHocu 3,75, anu u kaaa cy npuoputetnu KJC y nutamy — 3,92.

a) [IpuHIMI KOju Ce OAHOCH HAa aKTHBHOCTH NPOLEHE CTama M (PyHKIMOHHCAama cUcTeMa
MHTEPHUX KOHTPOJIa HAYMH HA KOjU OpraHU3alyja BpIIX U300p, pa3BHja U CIIPOBOAM CTATHE
u/1im roceOHe onerie 1a Ou ce yTBPIHO J1a JIM Cy KOMIOHEHTE HHTEpHE KOHTPOJIE (E€IEMEHTH
®VYK) ycnocTaBbeHU 1 12 1 (QYHKIIMOHUIITY UMa ITpoceuHy oueHy 3,59. O6a nmpuHImIIa oBor
eNIeMeHTa MMajy HajHUKE ITPOCEYHE OIICHE Y OJJHOCY Ha CBE OCTaJIe MIPUHIHIIE (0CTajIa YeTHPH
eJIEMEHTAa) C TUM JIa je IPOCEYHA OIIEHA OBOT NPHHIUIIA 32 HUjAHCY BUILA O] HAPEIHOT, ajlH
OBaj EJIEMEHT U JaJbe OCTaje ca HajHWKHUM OLleHaMa M 3aXTeBa Jia ce (JOKYC Ha Hera CTaBu y
HapeHOM IIEPHOLy — OJHOCHO, HA TO KaKO YHAIPeAUTH (DyHKIIH]E OBOT €IEMEHTA.

Jla i ce 3amocieHn MpuapKaBajy mporeaypa u 00aBibajy CBOje 3a/1aTke, OJTHOCHO Ja JIU CE Y
MpakCu KOHTPOJIHE aKTUBHOCTU 3aucrta cnpoBoge npatu 82,24% KJC, na nm KoHTposiHe
aKTUBHOCTH (DYHKIIMOHWINY Ha mpeasulieH HaumH npaTtu 74,93% pykoBOIMOLA M OCTAIHX
3anocnenux KJC, ocTBapuBame IHJbEBA 3allOCICHUX M OPTraHU3alMOHOr Jefla KOjuM
ympasJsbajy npatu 88,26% pykooauornia KJC, 97,08% pykoBoaunana KJC npaTtu nomroBame
3aKoHa U nponuca 10k 87,08% pykoBOACTBa peloBHO/GJIarOBpEMEHO OJ 3all0CIeHUX A00M]ja
uHpopmMalvje O OCTBapuBamy (WIM HEOCTBapHUBalby) paJHUX 3a/aTaka, pU3HINMA,
HEMpPaBUIIHOCTHMA U cJ1. Pa3/103u eBEeHTYyalHOI HEOCTBAapHBamba 1IMJbEBA CE aHAINM3Mpa KOJ
76,12% KJC, noxk je camoonemnBame YK (He3aBuCHO 011 Ipolieca rOAUIIHET H3BEIITaBamha)
BPILIEHO Y U3BEIITajHOM Neproay crposesio camo 24,66% KJC. la nu cy 3abenexxeHu n3ys3en,
OJIHOCHO OJICTYyIama OJf YTBPHEHHX Mpollelypa W MpaBwiIa onpaBiaHu nporemyje 39,41%
KJIC, y cayuajy aa cy usyseuu udectd, 37,49% pykoBonactBa KJC mpey3uma akTHBHOCTH
MOBOJOM TOra (HIp. U3MEHE TMPOIEaypa, CKpeTame Maxme), MNpoleHa 0e30eTHOCHUX
uHpopmanuja w/unu UT uHppacTpyKkType y U3BELITajHOM Nepuoay je BpiieHa kox 42,05%
KJC, a xon 43,74% KJC ce npatu peasinzaiija akTHBHOCTH MpeIBUEHNUX aKIIMOHUM TIJITAHOM
3a @YK u aHanu3upajy ce pas3iio3u eBEeHTYaJHOT OJICTYyNama 0] aKMOHOT MaHa. DyHKIHja
WHTEpHE peBU3H]E je ycrocTaBbeHa caMmo ko 26,67% KJC, a kon 20,68% KJIC y uzsemitajuom
NepUOJTy je U3BpIlIeHa HHTEpHA PEBU3H]a, JIOK je y UCTOM nepuony kox 36,48% KJC usBpiiena
excrepHa pesusmja ([IPU w/unm ekcrepHa peBH3Mja KOjy j€ BpIIWia HE3aBHUCHA PEBU30PCKA
kyha).

6) [lpuHUMD KOjU ce OAHOCH Ha aHaIM3y W KOMYHHUKALU]y YOUEHHMX CJIa0OCTH, Kao W
Ha/ITJIeJIabe TOKa KOPEKTHBHUX aKTHBHOCTH, OJTHOCHO KaKO OpraHH3alfja BPIIH MPOIECHY U
6maroBpeMeHo u3BemrTaBa o craboctuma @YK nuna koja cy 3amykeHa 3a Mpeay3HMame
KOPEKTUBHUX pajiibi, YKJbYdyjyhH U BHIlE PYKOBOACTBO M HAJI30pHH/YIpaBHH 0A00p je
Hajnomuje ouemeH KOCO npuniun ca orerom 3,40.
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Jla opranm3anuja NpUKyIjba U aHAJU3UpPa cBe nH(popMalmje Koje cy peneBanTHe 3a DYK u3
CBHUX PAacCIOJIOKUBHUX M3BOpa (MHTEPHHUX U eKcTepHHX) notBpamio je 71,51% KIC, 59,22% je
MOTBPANJIO /1a ce nHpopmanuje o yrBphennm Hepocranuma/cnadocruma @YK 6maroBpemeHo
JI0CTaBJba]y PYKOBOACTBY a camo 38,75% KJC je moTBpausio na cy undopmaiivje o yrepheHum
Henocranuma/cnaboctuma OYK  nmoctynmHe HamzopHom/ympaBHoM ondopy. Ilpemopyke
uHTepHE peBusnje pazmatpa 32,56% KIJC a excrepue 55,71%. Camo kox 47,35% KIC
uHpopmanuje o yrBpheHum Hepocranuma/cnadoctuma @YK ce nocrasipajy OAroBOpHUMA U
HaJJIeKHUMa 3a OTKIIamame HenocTaraka/cinaboctu OVYK, a 41,55% ananusupa u yrBphyje
y3opke uaeHtudukoBaHux Hegocrataka @OYK (rpemke, mnpomycTd, HEJIOTHYHOCTH,
orpaHuyema UtTH.). HeanekBaTHe mpoleaype/KOHTPOJIHE aKTUBHOCTU C€ HJIEHTUDUKY]Y U
npeaiaxy TMpoMeHe (W3MEHE TpOoIeaypa, YKUAame HEePEKTUBHUX H HeeUKACHUX
KOHTPOJIHHUX AaKTHUBHOCTH, yBOl€m€ HOBUX KOHTPOJHUX akTuBHOCTH) kox 43,79% KIC,
3aIoCJICHN MOTY JaTh cBoje npemiore 3a yHanpeheme DYK kox 73,20% KIC, a mpaBoBpemeHN
OJITOBOP OpraHu3anyje ce ojapehyje (agekBaTHE pajime) Tj. YCMEPEH je Ha OTKJIamame
Hegocrataka/cnaboctn YK xox 43,56% KIC. Ako je Omino mpemnopyka HHTEpHE PEBHU3HjE
Koje cy mpuxBahene, GnaroBpemeno crpoBoau camo 30% KJIC, nok — kazna cy y nuramy
MPEropyKe eKCTEpHE peBU3Hje Koje cy nmpuxBahene — 6marospemeno cripoBoau 50,23% KIJC.
brnaroBpemeHo ce cripoBo/ie pajime ko youeHux Hegocrataka @YK (HeBesaHo 3a cipoBohema
Mpernopyka HHTEPHE U eKCTepHE peBu3Hje) je moTBpamio 46,12% KJC nok ciipoBoheme paamu
Ha OTKIamamy HemocTtaTka/cmaboctu mpatu 53,97% KIJC, a ako agexBaTHe paame Ha
OTKJIamhaby HEJ0CTaTaka/caabocTi HUCY MPAaBOBPEMEHO CIIPOBEICHE, O TOME OOaBelITaBa
HajBuie pykoBojactBo 44,93% KJC. Humra ox HaBenenor uma ckopo 10% KJC, ognocHo
9,36% miTo mpencTaBiba BHCOK mporeHar. [lomanu mokasyjy na je QyHKIHUja peBH3Uje —
HAapOYUTO WMHTEPHA U JlaJb€ HEJOBOJPHO MpENno3HaTa y CUCTEMY U OBOM IpobiieMy Tpeda
MOCBETUTH Behy MaXKiby y HApPEAHOM IEPHOAY.

Kaxko ce ynutHuk cBake ronune axypupa, u ooyxsat KJC koje ce aHanusupajy Mema, HUje
Moryhe ynopenuTH pe3yiTare ca OHMMa U3 NPETXOAHUX TOJUHA, 6ap He y LENOCTH, allu
ouurneano je na cucrtem ®YK uma npoctopa 3a yHanpehewe, HE caMO Kaja je y MUTamby
nosehame npoleHata koJ oapeheHUX TBpImU Beh U CMameme MPOLEHTa HAPOYUTO KOJ
mBpame na KJC ,,HeMa HuUIITa 0J1 HABEIEHOT .

Oxpabpyje unmeHHUIa Ja ce MPUIUKOM YCIIOCTaBJ/bamkba M pa3Boja cucrema @YK cBe Buiie
KOpUCTE METOAOJIOIIKH anaTu Kkoje mpunpema LJX. Hajsehu nopact Genexu ce xana je y
nutawy mpoueHaT KJC koju cy kopuctuinn CMepHHULIE O YHPaBJbayKoj OJTOBOPHOCTH
(+24,29%) u CwmepHulie 3a yrnpaBibame HempaBuiHoctuma (+20,84%) anmu u pabe je Taj
MpOLIEHAT Ha YKYIHOM HMBOY HHU3aK IITO yKa3yje Ha TO Ja T€ KOHLenTe Tpeda MU Jajbe
pa3BUjaTH U OJpXkKaBaTu OOyKe Ha Ty TEMY.

Takobhe, nmo3utuBHO je u mrto Benuku 6poj KJC xopuctu Ilpupyunuk 3a @YK (81,69%) u
CwmepHurie 3a ynpasibame pusuiuMma (64,06%) mpuiInkoM yCrocTaB/bamka M pa3Boja CUCTEMa
MHTEPHUX KOHTPOJIA y CBOJUM OpraHu3alijama.

Jenan o mapamerapa kKoju Takol)e ykasyjy Ha TO Jia Cy 3alI0CJIE€HHU Y JaABHOM CEKTOPY pasyMenu
3Hayaj CHUCTEMa HHTEPHUX KOHTPOJIA jecTe M NpoLeHAT pPyKOBOJAWJala U 3aloCIeHHUX
3anyxkeHux 3a OYK (27,40%) koju cy MOTBpAMIM Ja Cy Yy NPETXOJHUX S5 TOJIUHA
MPUCYCTBOBAIM OCHOBHO] 00y1 u3 obnactu @YK kojy cnpoBoam IJX mok Taj mporeHat
u3Hocu 43,20 kaga cy y nutamy o0yke Koje Huje opranuzonaina [{JX.
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CBu 0BM MapaMeTpH J1ajy Haay Jla ce CUTYyallja y 0BOj 00J1acTH MEHa y IO3UTUBHOM CMUCITY,
a xako 6u ce cucrem ®YK paszymeo, nmpuxBatvo M ycHocTaBuo Ha mpaBu HaumH [[JX je
nocBeheHa MpuIpemMu METOIOJOMIKUX ajlaTa U o/ip>kaBamy 00yKka u3 oBe obiactu mTo he ce
HACTaBUTH U Y HAPOJIHOM IIEPUOLTY.

2.1.5 @YK y ycmanoeama ocnoenoz u cpeomwez oopazosarsa

VY mperxonHom nepuony, LIJX ce y capanmsu ca MuHUCTapCTBOM IIPOCBETE aHTa)KOBajia Ha
npuomkaBamy MDKJ mkonackum yctaHoBama.

l'ognnama yHa3az, rouIIbe U3BEIITABAE j€ TT0Ka3ao Ja IIKOJICKE YCTaHOBE MPEACTaBIba]y
jemHy o]l HajpeBHOCHHjHUX rpyna jaBHor cektopa PC koje u3Bemraajy MOUH o cramy UDK]
y CBOJUM OpraHu3anujama. Y KOMYHHKAIMjH ca OBUM yCTaHOBaMa, 3aKJbY4EHO je Ja Tpeda
MIPUIIArOIUTH 00pacIe U3BEIITAja FEUXOBOM (DYHKIIMOHHUCAKY KaKo OM CaMOOLICHUBAE OUIIO
KOPHUCTaH ajaT 3a yIpaBJbarbe LIKOJICKOM YCTAaHOBOM, M Kako ra He OM mocMarpaiu Kao
aIMUHUCTPATUBHO olNTepeheme unMe ce 00eCMUIIIbaBa CYIITUHA.

On m3BemrajHor niepuoaa 3a 2023. ToArHY NMPUNIPEMIBEH je MoceOaH M3BEITAj 3a TOIUIIHE
u3BemraBame o cramy W®DKJ 3a mkoncke yctaHoBe. ['OAMIIBM HM3BEMITa] O CTABY
(bMHAHCHU]CKOT yNpaBJbatkhba U KOHTPOJE U ['oAuIIbU U3BEHITa] 0O 00aB/LEHUM peBU3HMjaMa U
aKTUBHOCTHMA MHTEPHE PEBU3HjE 3a IIKOJICKE yCTAaHOBE OOjeAMIbEHU CY Y jellaH JOKYMEHT
paau OoJber caryiefjaBama CTalkba y HIKOJICKHM yCTaHOBaMa, UMajyhu y BHAY BEIUKH Opoj
OCHOBHUX U cpenmwux mkonay PC.

W3Bemnraj 3a mKoJIcKe ycTaHoBe je 3aapkao popmy @YK u3Bemraja koju 10CTaBibajy OCTAIN
KJC, c TuM na je cagpKUHCKM NpuiiaroheH HauuHy (QyKHIIMOHHUCAWka MIKOJICKUX YCTAHOBA.
OBo 3HauW Aa Cy TBP/AKE KOj€ ONKCY]y MPUHIIHIE MpUaroeHe mKOoJICKHUM YCTaHOBaMa, KaKo
6u oBa Benuka rpyna MKBC Ha neHTpaiHOM HUBOY MOTJIa JIAKIIE /1a YOUH jake U cilabe cTpaHe
y CBOJUM OpraHu3alMjaMa Kao U LITa je CBe MOTPeOHO 3a 100po (PyHKIMOHUCAHE CHUCTEMA
MHTEPHUX KOHTPOJa M Jia Ha OCHOBY TOTa paju Ha yHampehemy JeoBa KOjU TO 3aXTeBajy.
Jlpyru neo m3BelTaja 3a HIKoJicke yctaHoBe unHU WP u3Bemraj, koju ce pasnukyje ox NP
u3Bemraja koju LIJX nocrasibajy ocramu KJC. VP n3BemTaj 3a MIKOJICKE YCTaHOBE CapKu
CBera HeKOJIMKO CErMeHaTa KojH ce MOMNyHkaBajy, ajli Cy IOBOJbHH 3a carjie/jlaBame crama o VP
y OBUM yCTaHOBama.

VYkynHo je npucturio 1590 uzsemraja ox oBux KJC, mto npeacreaba 89% ox ykynHor 6poja
OCHOBHUX U cpenmwux mkonay PC.

[Tonanu nokasyjy n1a je y HajseheM MpOLeHTY U3BEIITa] ONEPAaTUBHO MPUIIPEMIBEH O] CTPaHE
mupekTopa (45,06%) u PI' 3a @YK (37,51%) mito nmokasyje 1a pyKOBOJCTBO pasyMe CBPXY U
3Ha4a] caMOOILIeHkUBama y CKJIONY TOAMIIKEr H3BElITaBama. lIpakca je mokasama ga je
HajOoJbe /1a ce M3BEUITa] MpUIpeMa Of CTpaHe PYKOBOJCTBA, a HE JPYIHX JHIA KOja HUCY
ynyheHa y cB€ aKkTUBHOCTH YCTaHOBE.

Benuku nporieHat nzabpaHux o MOHYHEHUX CTaBKH, Y I€JI0BAMA KOjJH C€ OJJHOCE HA KJIbYJHE
MIOCJIOBHE MPOLIECE U JIOKYMEHTAIIHN]y KOjy O IIKOJICKE yCTaHOBE Tpedao /1a UMajy, IoKasyje
Jla IIKOJICKE ycTaHOBe MMajy ypehen cuctem. [lopen kJbydHHX MOCIOBHHUX Ipolieca KOju cy
JOKYMEHTOBAaHM, y HapeJHOM Iepuoay, Makmby OM Tpebano ycMEpuTH M Ha creuupuyHe
MIOCJIOBHE TIPOIIECe T/Ie jOII NMa ITPOCTOpa 3a Aajbe ypeheme U TOKYMEHTOBAE.
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VY neny Koju ce OHOCH Ha JOKYMEHTAIH]y, yOuJbUBO je na 64,51% MmKoICKuX ycTaHoBa UMa
CTpaTerujy yrpaBjbarkha PU3UIMMA, T CXOJIHO TOME OBJE IOCTOjH IMPOCTOP 3a HANpEAaK, y
CMHUCITY U3pajie OBOT 00aBe3HOT JOKyMeHTa Koju ce ogHocu Ha @YK (y mikoyickum ycraHoBama
KOj€ 0Baj IOKYMEHT HEMA]Y).

Oyena enemenama KOCO oxsupa y ycmanogama 3a OCHOBHO U Cpedrbe 00pa306arbe

Y neny camoolemuBama, Haj0OJbe Cy OLEHEHU elneMeHTH KOHTPOIHO OKpyXewme u
WNudopmanrje 1 KoMmyHuKanyja ca npoceynuMm oneHama 4,33 u 4,41. Enementu Ilpouena
pusuka u KoHTposHe akTUBHOCTH UMa]y TIpoceuHe orneHe 4,22 u 4,26. Hajcnabujy oneHy uma

eneMeHT [Ipaheme u mpolieHa cucreMa ca mpoCceuHOM OleHoM 3,97.

Konmponno oxpyoicerne

Hajsehu mporieHaT mikosia moTBPAKO Ja je YCIOCTaBJbeHa OpraHu3allioHa CTPYKTypa Koja je
aJICKBaTHA 33 YIPaBJbakh¢ YCTAHOBOM U OCTBApUBAH-C IMJbEBA KAO M JIa CY CBH 3aIllOCIICHU Y
YCTaHOBH YIIO3HATH CY ca CBOjUM o0aBe3aMa U OArOBOPHOCTUMA. [IpHHIUIT KOjU ce OJTHOCH Ha
TO KakO OpraHu3alyja YCIIOCTaBJba CHUCTEM IIOjeAMHAYHE OJTrOBOPHOCTH 3allOCIICHUX 3a
obaBJbame J0/IeJhbeHuX 3a1aTaka u3 oomactu @YK je Hajcmabuje OlemeH y CKIONY eIeMeHTa
KOHTPOJTHO OKpPYKEHE ca OIeHOM 3,94. YV OKBHPY OBOI' NPHUHIIMIIA HAjMaWkU MPOICHAT
IIKOJICKMX yCTaHOBA je TOTBPAHMO CTaBKE KOje Ce OJHOCE Ha HampenoBame (yHarpeheme)
3aIlOCIICHUX Y YCTAHOBH.

IIpoyena pusuxa

[MTonoBuna mmikosnckux ycranoBa (50,85%), u3jacHuiaa ce aa HE JOKYMEHTYje PHU3UKE IITO
yKa3yje Ja MOCTOjU HEJOBOJFHO Pa3yMeBame CBpPXE WACHTU(PHUKOBAMKA PU3MKA U HHUXOBOT
JOKYMEHTOBambA.

KOHI’I’ZDOJZH@ aKmuerocnmu

Jlo6ap mokasaresb Ja CHCTEM MHTEPHMX KOHTpOJa y IIKOJama IMOCTOjH je U oueHa 4,34 3a
MPUHLMII KOJU CE€ OJHOCH Ha aJeKBAaTHO OCMMIIJbEHE KOHTPOJIHE AKTUBHOCTU y CMHCIY
MOJIUTHKA, MPOLEaypa, Mepa, aKTUBHOCTH, MOCTyNaka W IMpaBuia (ykJpyuyjyhu Hemucase
IpoLelype) y HIKOJICKUM YCTaHOBaMa.

Kako je 62,11% mkosnckux ycTaHOBa OJATOBOPHIIO MOTBPAHO HA TBPAKY Ja UMa IUIAaHOBE 3a
o0e30ehere KOHTHHYHUTETA MOCIOBamka y clydajy HenpeaBuheHuX OKOJHOCTH (HIp. MoKap,
MOIJIaBa, €MUJeMHja, HECTaHAK CTPYje, paTHO CTame), MaXKlky y HapeJHOM Mepuoay Tpeda
MOCBETUTH M3paJd OBHUX IuUlaHOBAa. To ce Takohe oxHOCM M Ha opabpaHe U pa3BUjeHE
nporeaype koje 00e30elyjy konturyurter pynkiuonucama UT uappacTpykType, 0JHOCHO
3alITUTY O TyOouTKa nogaraka (61,04%).

Hctruemo fa je BeoMa BayKHO J1a ¢€ KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH MEPUOJUYHO MPEUCTIUTY]Y U O
OTpedu axKypupajy.
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Hndopmauuje u komynukayuja

Y OKBHpY MIPHUHIIAIIA KOJH C€ OJHOCH Ha MPUOaBIbakhe, KPEUPAHE U KOPUIINCHE PeTICBAHTHUX,
kBasiuTeTHUX HH(popmanmja 99,37 % IMIKOJICKUX yCTaHOBA je MOTBPAMIIO /1a 3aIIOCTICHH UMa]y
npUCTyN HHPOpMaIjama Koje Cy UM oTpeOHe MITo je BeoMa Jo0ap moKa3aTeb.

Kana je ped o yHyTpammem y30ymuBamy nporeHaT oa 82,19 ykasyje Ha TO J1a je CUCTEM Y
oBoM jeny ypehen nok je ciaabuju mporenar (68,53) y nmuramy Kama je ped o MoCTojamy
noceOHe TMHU]jEe KOMYHUKAIIM]je 3a MPUjaBy CyMI-€ Ha HEMPABHIIHOCTH UT/A. Koje 00e30ehyjy
AHOHUMHOCT ¥ TIOBEPJBHBOCT CIIOJFHUM CTpaHaMa M J1a Ty MMa IPOCTOpa 3a Jajbe yHanpeheme.

[paherwe cucmema

[TpuHIMI KOjU MOKAa3yje y K0joj MEepH OpraHu3aliija BpIId u300p, pa3Buja U CIPOBOIM CTAJIHE
n/unu moceOHe o1eHe 1a O ce YTBPAMIIO J1a TN Cy KOMIIOHEHTE HHTEPHE KOHTPOJIE (€IIEMEHTH
OVYK) ycnocTtaBibeHe U a M (YHKIHOHUILY, je OllekeH oueHoM 3,87, mrTo je cnabuje y
OJTHOCY Ha OCTajie NMPHUHIMIE U yKa3yje Ha TO Ja je MOTPeOHO y HapeIHOM IEepUOIy BHIIE
)K€ IOCBETUTH OBOM JIENY, @ HAPOYMTO aKTUBHOCTHMA KOj€ C€ OJJHOCE Ha yOUeHE C1aboCTH,
3a0enekeHe u3y3eTKe Kao M KOje aKTUBHOCTH MPEAY3€TH TTOBOJIOM TOTA.

2.1.6 H3jasa 0 unmepnum Konmponama

Unanowm 20. [Ipasumanka @YK nponucano je na pykooauian KJC naje M3jaBy o uHTEpHUM
KOHTpOJIamMa Koja mpejcTaBiba cacraBan qeo @YK usBemraja (y mabem Tekcty: Mzjasa). KIC
J0CTaBJbajy HaBeneHy M3jaBy moyeB of 1. janyapa 2021. rogune.

W3jaBa Tpeba na mompuHece MOAM3amy HUBOA CBECTH PYKOBOAMIAIA O HUXOBO] YIO3U U
3a/anuMa, Kao ¥ Jia 0jadya KOHIIENT yIpaB/bayke OATOBOPHOCTHU, KOJH j€ paHHje MPEno3HaT Kao
jellaH oJ1 U3a30Ba y YCIIOCTaBJbamky U pa3Bojy cuctema OVYK.

PyxoBonuonmma KJC je omoryheno ga ogabepy jeany on Tpu nonyhene oniuje M3jase.

IIpsa onyuja ce Oupa ako HUCY yTBpheHe ciaboctu cucrema M MOTBphyje ce na cucreM
MHTEPHUX KOHTpoJda (pyHKIMOHUIIE e(pEeKTUBHO M ePHUKAaCHO Kao M Jia Ce OpraHM3allljoM
ylpaBjba y CKJaJly ca MPUHLIUIUMA 3aKOHUTOCTH, NMPABUIIHOCTU U A00por (hMHAHCH)CKOT
yIIpaBJbarba.

VY opyeoj onyuju ce moTBphyje na y cucteMy MHTEPHUX KOHTPOJIA IOCcToje oapehene cnabocTu
Koje he 6uTH oTKIIOKEHE Y HajkpaheMm Moryhem poKy U J1a ¥ Topel yOUeHUX c1aboCTH, CUCTEM
MHTEPHUX KOHTpoJia (pyHKUIMOHMILIE e€(EeKTHUBHO M e(pUKACHO Kao U Ja Ce OpraHu3alujoM
yIpaBjba y CKJIaay ca MPHHIIMIKUMA 3aKOHUTOCTH, MPABUIHOCTH M J0Opor (puHAHCH]CKOT
yIpaBbama.

Y mpehoj onyuju ce moTBphyje 1a y cuCTEMY HHTEPHUX KOHTPOJIA ITOCTOje CIab0CTH KOje MOTY
HEraTUBHO YTHUIATH Ha TIOIITOBAaWkE MPHUHIMIIA 3aKOHUTOCTU, MPABUIHOCTH M J00pOr
(hUHAHCH]CKOT yIpaBJbama, kKoje he OuTH oTKIOWkeHe y Hajkpahem Moryhem poky.

AnanuszoM je yrBpheno na je o npucturinux Mzjasa, oko 61% pykoBonunana KJC nornucano
npBy onuujy, oko 38% pykoBoaunana KJC nornucano apyry onuujy M3jase, nox je oko 1%
pykoBounana KJC nornucano tpehy omnmyjy.
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Amnanu3om npucturiux M3jasa koje cy JocTaBuIIe IIIKOJICKE YCTaHOBE YTBphHEeHo je na je 76,5%
JTUPEKTOpa HIKOoJIe MoTnucano npBy onuujy Usjase, 23,25% aupexropa MIKOJICKUX YCTaHOBA
je mornucano Apyry omnuujy, 1ok ce 0,25% aupekropa MIKOJICKUX yCTaHOBA ONPEAETUIO 3a
Tpehy onmujy.

2.1.7 @YK u3 nepcnekmuse KJC

O6pazany @YK wu3BemTaja cagpxu 1 eo ca OTBOpeHUM nuTamuma, rae cy KIC y moryhnoctu
71a HaBey:

- KJbyuHe npoOieme U c1abocTu y ycrocTaBibamby U pa3Bojy cucrema VYK,

- IUIaHMpaHe akTuBHOCTU o7 cTpaHe KJC;

- MpeyIoKeHEe aKTUBHOCTH 33 CHCTEMCKO yHarpeheme HHTepHUX KOHTPOJIA;

- TIpemiokeHe Teme 3a o0yke u3 ooiactu DYK.

KBanuraTtuBHa ananu3a nogataka u3 oBor cermenta @YK wusBemraja omoryhaBa aogaTHo
MOTKPEIUbCHE 3aKbydaka U nobujame yBuaa y nepcrektuBy KJC m muxoBe mpemiore 3a
yHanpehemwe cuctema OVYK.

KJC xoju npunasajy cBUM KaTeropujama UCTUUY:

- TMpUCyTaH HEJOCTaTaK KaJIpPOBCKUX KamalMTeTa U MO CTPYKTYpU U OpOjy 3alocCieHUX,
npeontepeheHocT nocTojehnx KagpoBCKUX KalaluTeTa, BETUKY (IyKTYaIlH]jy 3amoCcIeHIX
Y Hepa3BHjEeHY MOJUTHUKY MPHUBJIAYCHha U 33/IpKaBarba KaJpoBa KaKo 3a UMILUIEMEHTAIU]y
u pa3Boj cucrema @YK Tako u 3a ontuManHo (yHKIIMOHHCAKE OpPTaHU3AIM]EC Koja je
JIEJIOM MPOY3POKOBaHA U JJaJjbe aKTYEITHOM 3a0paHOM 3alollJbaBamba;

- 7Jaje o0y4eHOCT pyKOBOAMIIAIIA U 3aMIOCJICHUX KOjUMa CY JIeJIETHPaHy TTOCIIOBU U3 00JIaCTH
®VYK HenoBosbHA,

- 1a "HQOPMHCAHOCT M CBECT PYKOBOJMIIAIIA CBUX HUBOA M 3aIIOCJIIEHUX O OTPeOH, CBPCH,
3Ha4ajy 1 KOPUCHOCTH CUCTEMa HHTEPHHUX KOHTPOJIa HUCY Ha OJiroBapajyheM HUBOY;

- motpebe y Be3u ca popmupamem PI', umeHoBameM pykoBoauoia 3a @YK, uzpagom All,
JeNIeTupameM oBJamhema 1 OATOBOPHOCTH UT;

- moTpely 3a oOykama W paguoOHHUIIAMa Kao M MOTpPedy 3a HM3paJOM METOIOJIOIIKUX
MaTepujaia M ajaTa KOju Cy NpuiarohjeHd pa3nuuyuTUM THIIOBUMA KOPHCHHUKA H
crielMpUIHOCTAMA OpraHu3allMja, TMPUPOIN FHHXOBE JEIATHOCTH U CTPYKTypH (HIPp.
3JIpaBCTBEHH CHCTEM, YCTaHOBE U3 00JACTU KYJITYpe, COLMjaHe 3aIlITUTE, MPEALIKOJICKE
YCTaHOBE UT/.);

- moTpeOy 3a 3HaYajHUjOM pa3MEHOM UCKycTBa uctux kareropuja KJC, kao u ympexaBameM
nuIa Koja ce oneparuBHo 0aBe cucteMoM OVYK;

- Jla Ccy yclesa HeloCTaTKa 3Hamba W BEeIITHHA MOTpeOHe pajiMOHMIE 3a M3Paay U MPUMEHY
OVYK anara — mane nocioBHUX Mpolieca, AdjarpaMa TOKa U HUHTEPHUX MpoLeaypa, Kao u
3a aJleKBaTHO JepuHHUCcame MHubeBa opranuzanuje mo CMAPT npunmuny u ca muMa
MOBE3aHO WICHTH(PHUKOBAKE pPH3HMKA, H3pady CTpaTeTHje yIpaBibakba PH3UIMMA U
peructpa pusnka kao u uspanay All.

Opn nnanupanux aktuBHocTy KJC uctuuy:
- YCMEpEeHOCT aKTHBHOCTHM Ha aJeKkBaTHHUje ¢yHKuHOHHMCcame cuctemMa PVYK u meroso

axypupame (mMeHoBame pykoBoauiia 3a YK u popmupame PI', u3pana nmpouenypa koje
he jacHO neduHUCATH OATOBOPHOCTH W pa3liBajabe TYKHOCTH Kao W MpoIenypa 3a
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crnienr(puYHe MOCIOBHE Mpoliece U BbUX0Bo Mel)ycoOHO yckinahuBame, HacTaBaK 3armo4eTor
npoleca yrpasibama PH3HLIIMA, IPUMEHY U CIIPOBOlCHE KOHTPOJIA UTLL.);

- miaHupame oOyka u3 obnmact @YK amu u u3 apyrux o0jacTu y MUJbY yCaBpIlIaBama
3aI0CIICHHX.

Kao npemior 3a nasse yHanpeheme cuctema @YK u tema 3a 00yky KJC HaBoze:

- JlaJby paspajy METOJOJIONIKUX YITyTCTaBa M3 00JIACTH HEMPABMIIHOCTH KA0 U CYTecTHja Ha
npunarohaBamy oOyka W ynuTHHkKa 3a OYK HIp. 3a ycTtaHoBe u3 00JacTH KYITYpE,
3IIPaBCTBA M COIMjaTHE 3alITUTE, TPEIIIKOJICKE YCTAHOBE U JIp.

- motpely 3a 605p0M capaamboM, anraxxoBaHocT U noApmky JIKBC u/vnm ocauaua u UKBC
y norseny GUHAHCHjCKUX M KaJJPOBCKUX KallalluTeTa,

- motpely 3a U3pagoM 3ajenHudKe TuiaThopMe 3a pa3MeHy UCKYCTBa paau yHampehuBama
o6nactu MDKI;

- mpemor temMa 3a oOyke WM BeOWMHape W3 OOJIaCTH yIpaBibamha PHU3UIMMA, H3pale
nporenypa u axypupama All (kpo3 BHIlE TPAKTHYHUX TPUMEPA).

2.1.8 Ynpaswvamwe nenpasunnocmuma

VYBohewe ympaBbamba HENPAaBUIHOCTHMA Y OpraHU3alldje jaBHOI CEKTOpa IMPeAcTaBiba
3HauajaH anat 3a pykoomuona KJC y cBpxy Haarmienama (MoHuTOpuHTa) cucremMa OVYK,
nojaTHe omntuMuzanuje mocinoBama KJC u ymamema pu3uKa OJ 3J10ymnoTpede jaBHUX
cpeacTaBa.

Unanom 2. craB 1. tauka 51;x) 30bC neduHucan je mojam HempaBUITHOCTH: ,,HempaBuiHOCT
Mpe/ICTaBba CBAKO KPIIEHE HEKE oipe0e MPOoNHUcaHuX MpaBuiia U yroBopa, Koje je mociueania
MOCTYIKA WJIM TPOITYCTa JIMIA 3alOCIeHUX KOJ KOPWUCHHKA jaBHUX CpEICTaBa, yroBapadya,
KpajlbUX KOPUCHHUKA M KPajIbUX MpUMalaila, a Koje Kao MmocieIuily uMa, uiid O MOTJIO UMaTH
HEraTHBaH yTUIIA] HA OCTBAPUBALE [IMJHEBA KOPHCHUKA JaBHUX CPEJICTaBa W/HITH HEOTIPaBIaHe
TPOILKOBE™.

Takobhe, [IpaBunaukom VYK, unanom 18. npomnucana je ob6ase3a pykoBoauounnma KJC na
YCIIOCTaBE CUCTEM 32 OTKPUBAE, CBUICHTUPAE U IIOCTYIAKBE 110 00aBEIITECHUMA O CyMIbamMa
Ha HENpaBWJIHOCTU YHYTap OpraHu3alyje KOJOM PYKOBOAE M CHUCTEM H3BEIlTaBamba O
ylpaBJbalkby HENPABUIHOCTHMA, a PYKOBOAMIAL je, Takohe, AykaH 1a Impeay3uMa Mepe 3a
YMambEHhe PU3UKA 01 HEITPABUIIHOCTH.

CucteMm ynpaBsbama HenmpaBUIHOCTUMa omoryhasa pykoBoactBy KJC, na nobuje u pazmarpa
nHpopmalrje o MoryhHOCTH MocTOjamha HEMPABUIIHOCTH W/WIIM MpeBapa, Kako O OHO MOTJIO
Jla pearyje Ha aJileKBaTaH HaYMH YKOJIMKO j€ YIPO’KEHO OCTBapUBame IMJbeBa. PykoBoauoIHy,
3arnociieHy Wi Tpeha JMia nmpujaBibyjy OJACTYIamka, HEJOCISTHOCTH WM KPIICHha MUCAHUX
IpaBUJIa KOje MPECTaBIbajy HEMPABHIIHOCT WIIM M3a3HMBajy OCHOBAHY CyMIbY J1a j€ JOIIIO JI0
HETIPaBUITHOCTH, 0€3 0031pa Ha BETMYNHY U 3Ha4a] 1 06e3 003upa jecy i MOUYNbeHEe HAMEPHO
WM U3 HeXaTa.

Hajsehu Opoj KIC (91,51%) Tokom 2023. roamHe HHje MMajio TOTBpheHE CyMibe Ha
HenpaBmIHOCTH JIOK je 8,49% KJC u3Bectnio Ja cy uMaiy noTBpheHnx HempaBuiaHocTH. On
ykynHor 6poja KJC koju cy umanu notspheHe CyMmme Ha HeNpaBUIHOCTH, 96,77% 13jacCHUIIO
ce Jla WX permrasa - oj1 oBor opoja 62,90% nenpaBwiHOCTH penraBano je yayTap KJIC, 0,54%
pemaBano BaH KJC, a 33,87% u ynyrap u Ban KJC.
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Kana ce pagu o mkosickum ycraHoBama, MoTBpheHe HenmpaBuiHOCTA UMaio je 5,16%, a of
OHUX KOju cy umanu notBpheHe nHempaBuiHocTH 98,79% ux pemasa. Onx ykymHoOr Opoja
IIKOJICKMX YCTaHOBa Koje Cy umale noTBpheHe cymme Ha HempaBuiHocTH, 60,98% ce
M3jacHOJIO JIa UX pelaBa yKyrap oraHusaiuje, 1,22% Ban opranusamyje, a 35,37% u yHyrap
1 BaH OpraHuzaiiyje.

2.1.9 Cazneoasarve keanumema cucmema YK

CarnenaBame kBanuteta cucrtema OYK mma 3a nmsib na ce u3Bpuim mpoieHa mnocrojeher
cucrema @YK, cmnposene eBanyauuja u noxapxke KJC y ucnymaBamy MelyHapogHHX
CTaHJap/ia MHTepHE KOHTPOJIE Ha OJroBapajyhu U HajCBPCUCXOJHUJU HAYMH, OJHOCHO, paau
CTHIIakha yBepaBama Ja je cucreM ®YK ycmocraBibeH U Aa MpaBWiIHO (YHKIIMOHHINE KOJT
uzabpanor KJC y cknany ca npuniunuma KOCO oxBupa. CarnenaBame KBaJUTeTa CUCTEMA
®VYK kao jeana ox pynkiuja xojy LIJX cnpoBoan, omoryhaBa 0oJbM yBUI y CTame CHCTEMA
OVK (u pynkumnonucame cucrema MDJK). Takohe, oBa ¢ynumja omoryhasa na ce ,Ha
TepeHy”’ HIeHTUUKY]y mpuMmepu nodpe mpakce konx KJC, Hapouwto Kama Cy y NHUTABY
noBpatHe uH(GOpMalMje y TMOINIeqy pa3yMeBama M HAuMHA MPUMEHE METOHOJIOUIKUX
Matepujana koje npurnpema 1[JX, anmu u mocTu3amy ONTHMATHOT HUBOA YCIIOCTABJbEHOCTH U
(GyHKIIMOHKCaka HUHTEPHUX KOHTPOJIA.

MeTtononorvja n3bopa UHCTUTYLIMja CE 3aCHMBA HAa TEMAaTCKUM NPUOPUTETUMA, UMajyhu y
BUJy CBpXY caryiejaBama kBasurera cuctema @YK kao u kananurere LIJX. [Ipunukom nzdopa
KJC, 3060r 3Hauaja 3amTuTe )XKMBOTHE cpenuHe, y u30op cy yuu HanumoHanHu mapkoBu u
MapKOBU TMPUPOJE, KA0 U MApKOBU HPUPOAE KOJ KOJHX j€ 3BAaHUYHO TMOKPEHYT IOCTYIaK
3alITUTe, OAHOCHO Beh Cy Ha CHa3M CBU PEXHMH W Mepe 3allTUTE Kojeé CTyAuje 3a HOBE
HAIlMOHAJIHE MTApKOBE CaJipiKe.

Toxom 2023. roaure, carieaaBame je u3BpiieHo kox ciaeaehux KJC:

- JaBHO mpeny3ehe 3a pa3Boj IIaHUHCKOT Typu3Ma ,,Ctapa 1mjiaHuHa”,
- JaBHo nmpenysehe ,,Hanmonanuu napk Tapa”,

- JaBno npexnysehe ,,Hannonanuu napk bHepaan”,

- JaBHo npenysehe ,,Hanmonanuu napk ®@pyiika ropa” u

- JaBno nmpenysehe ,,Hannonanuu napk Komaonuk™.

Jenan on mpobnema y pagy/mocnoBamy nocmarpanux KJC je u to mrro cy onu JI1 ma mopajy
na ce ,,00pe 3a mpopuUT”’ TOK UCTOBPEMEHO Tpeda Aa IITUTE IPUPOIY.

VY3umajyhu y o03up mojeAuHayHEe pe3yiTare U 3akbydKe /0 KOjUX C€ JOILI0 TOKOM
caryieJiaBama, 3aKJbyJaK je Ja je TpeHyTHa (aza y mpoiiecy ycrnocTtaBibama cuctema YK kox
nocmarpanux KJC Ha paznuduToM HHUBOY 3pEJOCTH, a y MOjeIMHAYHUM M3BEIITajuMa Cy Ha
OCHOBY CIIPOBEJICHOT carjiefiaBama, MpeuiokeHe ojpeleHe paame 3a aajbe yHamnpeheme
cuctema OYK.

KOI[ InmocMaTpaHux KJC, YOUCHC c1abocTu u HeaoCTauu Cy YIJIaBHOM Yy CCTrMCHTHMaA

KOHTPOJIHOT OKpYKema (M TO y YIIPaBJbamky JbYICKUM PECYpPCHMa), yIpaBJbamkba PU3HINMAa Kao
Uy JIey KOjH ce OHOCH Ha OKpUBEHOCT (pyHkIjoM 1P koja je HeoBobHA.
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VY TOKy carnefiaBama KBauTeTa OMO je MpUMETaH MO3UTHUBAH CTaB O 37JpaBOM (PMHAHCH]CKOM
yIpaBJbamy, a ko1 Behune pykoBoauiana nocMatpanux KJC mocroju 1 BUCOK HUBO CBECTH O
yIIPaBJbaukoj OATOBOPHOCTH.

OcHoBHE aTpuOyTH KOjuMa ce NeUHUILY MPEIyCIOBU 3a OJroBapajyhy peanuszanujy nena
CIIEMEHTa KOHMPONAHOZ OKPYXcetbd, KOju Ce OJHOCE Ha jaCHYy OpPraHH3allOHy CTPYKTYpY,
YCIOCTaBJbakhe JIMHUjA W3BEINTaBamka, ACHUHHCAE W JOJC/bUBAKBE HAUIC)KHOCTH U
OJITOBOPHOCTH, Cy KO CKOpo cBux mocMaTtpanux KJC ycmocTaBibeHH, ¢ THM IHITO HX je
MOTPEeOHO ONAaroBpeMEeHO aXypupatH, M IO TMOTPeOH JOMYHUTH JOKYMEHTOBAaHUM
nporeaypama.

VYrpaBibame JbYJICKHUM pecypcruMa je HapouuTo 3Ha4ajHO, UMajyhu y BUY Jla C€ HHCTUTYIIH]E
CyodaBajy ca HM3a30BHMa OJIp)KaBama CTAOMIIHOT Opoja 3alocClieHUX Kao W MOJUTHKOM
MpUBJIAYCHHa U 3aJIpKaBamba KaJapoBa.

Kon Behune nocmarpanux KJC nocroju cBect o 3Hauajy ynpassarwa pusuyuma, HApOUUTO
KOJI OHHMX KOJ| KOJUX Cy Je(HHHUCAHH CTPATEIIKH IUJHEBH y BaKehuM TOKyMEHTHMa jaBHHX
IIOJINTHUKA.

[IpumeTHoO je aa cy pusunu uaeHTu(GUKoBaHU y BeheM Opojy cTpaTelKuX JOKyMeHaTa KOju ce
omHoce Ha genatHocT nmocMaTtpanux KJC, ma \muxoBo o0jeanmaBame (4aK U KpO3 perucrap
pusuka) nojequanMm KJC npencrasiba n3as3os.

Taxohe, pyxoBoactBa nojenunux KJC tpebana 6u na, y HapeqHOM MEpHOy, U3BpIIE jacHA
pasrpaHnyema n3Mely cTpaTelmkux U ONepaTUBHUX [UJbEBA y CMUCIY JIa C€ jJaCHO BUAM Ja
OIEPATUBHU [IMJbEBU MPOUCTUYY U3 CTPATEIIKKX IITO 33 PE3y/ITaT Tpeda aa uma u3paay HOBe
WM QKypUpame mocTtojehe crpareruje yrpasibama pU3UIMa U ipateher peructpa pu3uka.

Konumponne axmusenocmu, xopn Behune mnocmarpanux KJC, cy ycmocraBibeHe Ha
3a/10BOJbaBajyheM HHUBOY U YKJbYUyjy HU3 Pa3NTUYUTUX aKTUBHOCTH Kao IITO Cy 0Jj00paBama,
opyanthemwa, oBepaBama, yckialhpamwa, Mperjieie onepaTuBHe yCnemHocTu (nepopmancn),
6e30emHOCT cpeAcTaBa U mojeny AyxkHocTu. [leo mocMarpanux KJC nma mame mocioBHUX
rpoiieca, A€o0 uX axypupa, 10k koj Hekux KJC, nako KoHTpoTHE aKTUBHOCTH MTOCTOj€ HAa CBUM
HHUBOMMA U CIIPOBOJIE C€, HUCY IOKYMEHTOBAHE.

Moske ce 3aKJbYUUTH Ja jeé KOMIIOHEHTA UuHgopmayuje u KomMynuxayuja 106po mocTaBbeHa
kon mocmarpanux KJC amm nma mma mpoctopa 3a fajbe yHampeheme. 3ajeTHUYKO 3a CBE
nocmarpane KJC je u To, 1a je CUCTeM H3BEIlITaBamka Pa3InIUTUX HHCTUTYIIHUjA CIOXKEH, Ja
MOCTOjH JIOCTA U3BEIITaja Koje Tpeba MPUIIPEMUTH U MTOCIATH, BPJIO YECTO Y KPATKOM POKY; Ja
ce MoJalM y Pa3jiMuuTUM H3BEUITajuMa MPEeKianajy, Te j€ HEOMXOJHO Pa3MOTPUTH Ha4YHH
yHamnpehema u npahema cCucTeMa U3BEIITaBaba.

Kommnonenrta npahemwe u naozop, xon ceux nocmarpanux KJC, 3axteBa ynanpeheme. Maxko je
koxa Behune nmocmatpanux KJC ycnocraBsibeH cuctem npahema U W3BELITaBamba, MOCEOHO Y
OKBHPY yIpaBJbaka PU3UIMMA M TO Kpo3 Tutad pana u [Iporpam pana, pynkmuja P Huje
ycIocTaBjbeHa Ko/l BehnHe HallMOHATHUX [TApKOBa, a OHA je KJbyyHa 3a OBY KOMIOHEHTY. Camo
JaBHo mpenysehe ,,Hanmonannu nmapk @pymika ropa” uma 3arnocieHOI HHTEPHOT peBHU30pa
(jemnor), nmox je JaBHo mpenysehe ,Hammonamuu napk bepman” 36or nemoryhHocTn
3arolbaBama aJIeKBaTHOT Kajapa aHraxkoBao nsa OUP y jaBHOM cekTopy 3a oOaBibame
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nocioBa MP. Ocranmu nocmarpanu KJC Hemajy ycnocraBibeny ¢yukiujy P, a komucuje 3a
PEBH3HjY, TaMO TJ€ Cy YCIOCTaBJbEHE, HEPEJOBHO CY CE cacTajaje.

CarnenaBame kBanuteTa cucreMa YK je ykazarno u n1a je 3a nasbe yHanpeheme cucrema @YK
koj nocMatpanux KJC HeonxonHO peoBHO o/ip:kaBaTu cacTaHke wiaHoBa PI' 3a @YK, kako
O0u ce 00e30eaMI0 KOHTMHYUPAHO IOAM3alke CBECTH, pa3MEeHa 3Hama W HH(pOpMalHja U3
obrmactu @YK y muspy gasber pa3Boja cucTeMa MHTEPHUX KOHTpousa. Takohe, HEOmXoaHO je
PENOBHO aXXypupaTH [OKyMEHTa Koja ce TuU4y copoBohema u pasBoja cuctema DVYK.
[ToxxesbeHO je Aa ce Mame MOCIOBHHX Mpolleca KOPHUCTE Kao0 MHCTPYMEHT y CIpoBOhemy
WHTEPHUX KOHTPOJA, a nako je cucreM @YK dhopmanHo ycrnocTaBbeH, OTPEOHO je U3paIuTu
(u penoBHO axxypupartu) All.

[ToTrpeOHO je jayarme CTPYYHHX KaranuTeTa CBUX 3al0CICHUX U MPATHTHU J1a JIU je ’BbUXO0B O0poj,
KBAJIUTET ¥ CTPYYHOCT JJOBOJBAH 32 pean3aliijy CBUX IUTAHUPAHUX aKTHUBHOCTHU. [10TpeGHO je,
Takohe, pa3MOTPHUTH U yHaIpelere IIaTHe MOIUTHKE 3al0CICHUX, ITOUITO je YOueH IpodieM
BbUXOBOT IPUBIIAYCHHA U 33/IPIKaBambA.

CarnenaBame je, Takohe, MoKas3alio u Ja jeé OpraHu3oBame 00yke/nH()OPMATUBHUX CEMUHApa
Ha kojuma he ce KJC objammaBaTi BOXXHOCT 1 3Ha4aj U3BemTaBama o cuctemy @YK (naTepHo
U €KCTepHO) BakHO M 3Ha4ajHO 3a KJC, kao u i1a hokyc y HapeaqHoM nepuoay Tpeda CTaBUTH
Y Ha KOMIIOHEHTY MPOLIEHa PU3UKA.

Tpebano 6u pa3sMOTPUTH U pa3paAuTH WHUIM]ATUBY 3a GopMmupame 3ajeaanuke VP 3a Buie
(cBe) HaLIMOHANIHE MapKoBe (M apkoBe npupoje) umajyhu y Buny na je IP o Benukor 3Havyaja
PYKOBOJAMOLIMMA Kao Mojpiiika 3a npahewe u Hagzop paga KJC.

Kox mocmarpanux HalMoOHAIHUX MapkoBa HU CTpydYHHM CaBeT HAIIMOHATHUX TapKoBa (Kao
CTPYYHO T€JO KOje MpaTH ¥ aHAJIU3Upa MporpaMe U MpojeKTe U3 00JacTH 3alUTUTE )KUBOTHE
CpeIUHE U OJIP’)KUBOT KopHIIhemha NPUPOIHUX pecypca) HU CaBeTH KOPUCHMKA, KOjU Tpeda aa
o0e30ene 0oJbe YMpaBibamke 3AIUTHNEHUM MOAPYYjUMa KpO3 IOBE3MBAKE Ca JIOKATHUM
3ajelHMIIaMa, HUCY OCHOBAaHU Ko7 cBUX. IbruxoB 1uJsb je 1a ce 06e30e1u 0pKHUBO YIIpaBbamke
pecypcuMa y Haj3HavajHUjuM 3amtnhenuM noapydyjuma y Cpouju. CaBere KOpUCHHKA YMHE
MPEJCTaBHUIIM JIOKAJTHUX CaMOyIpaBa, OpraHu3alfja W YyApYKema 4YHje C€ aKTHBHOCTU
OJIBMjajy Ha MOAPYyYjy HaIMOHANHOT mapka. OHM, y ckiaay ca 3aKOHOM O HallMOHAIHUM
MapKOBUMa, yYECTBY]y y U3paJi IJIAHOBA U TpOrpama yrpasibamha HAIIHOHATHIM MapKOBUMa,
a IPUOPHUTET je J1a ce Kpo3 NOBE3MBAIE yNpaBihbaua U JIOKAJIHE 3ajefHurle ode3denu 6ospa
3allTUTa, ajldi U MPOMOLMja TOT MOApYyYja, MEhyTUM HHUCY Yy JOBOJbHO] MEpH JONPHUHETU
yHanpehemy ynpaibama 3alITHheHUM oIpydjuMa.

[TpuBpenna akTUBHOCT je onTepehyjyha 3a BUXOB paji MOLITO 3aXTEBA JIa BbUXOBO MOCIOBAKE
OyZe TpXUIIHO, JOK Cy, Kao J€0 JaBHOI CEKTOpa, MPEJCTaBHUIM Jp)KaBe, OrpaHUYECHU
IponucUMa O 3aIITUTH JKUBOTHE cpenuHe. Takolhe, mpencraBHunu nocmarpanux KJC
cMmatpajy Aa he uMm 3akoH 0 yrpaBibarky NPUBPEIHUM JPYIITBUMA OJAKIIATH paj U1 oMoryhutu
Jla ce TPEeHYTHA OTPaHUYEHba ca KOjuMa ce cyouaBajy y paay npesasul)y.
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2.2 UuTepHa peBu3Hja
2.2.1 Odyxeam unmepne pesusuje

O6pazan; UP usBemraja cagpxku ommre nogatke o KJC, mogatke o jenununm 3a WP wu
MHTEPHUM PEBH30PHMAa, O IPUMEHH CTaHIapaa u Meroaonoruju paga P, mpensnore 3a pa3Boj
cucrema VP u niperien 06aB/beHUX PEBU30PCKUX aHTaKMaHa 3a MpYKambe yClIyra yBepaBama
ca OpojeM JaTuX Mpemopyka mo oapeheHrMM Bpcrama mpernopyka, kKao U O0poj 00aB/bEHUX
PEBHU30PCKUX aHTaXKMaHa 3a MpykKame caBeTomaBHuX yciyra. 3a 2023. roauny, oopasarn 1P
W3BEINTaja HUjE CYIITHHCKU MEHaH Y OJTHOCY Ha TPOILIOTOAHIIELU IEPUO/T, U3Y3€B IIKOJICKUX
yCTaHOBa KOj€ Cy JIOCTaBJbajie 00jeaubeH [omumnimu M3BemTaj 0 cucreMy (DMHAHCH)CKOT
yIlipaBJbamkba U KOHTpOJEe U ['onuIImby U3BeIITa] 0 00aBJbEHUM pPEeBH3MjaMa U aKTHBHOCTHMA
uHTepHe peBusnje. Takohe, u3BpIIEHA Cy TEXHHUYKa ycarjiallaBamka y BE3W ca M3MEHama
MIPaBIIHKKA KOjU perynunry oonact VP, a koju Cy CTylmiiv Ha CHary y U3BEIITajHOM IIEPHOY.
Omnakmiano je nonymasame VP u3Bemtaja o crpane KJC Tako mto cy nuTama npunarohena
MOJIAIMTETY ycnocTaBibama (ynknuje VP. Jlomata cy muTama y Be3H ca IEPIEIIHjoM
nonpunoca UP, cratycom MNP kao u mpemy3eTuM akTHUBHOCTHMa MOBOJOM o0Oe30ehuBama
ONTUMATTHOT Opoja HHTEPHUX PEBU30PA.

[Ipema o6pahennm noganmuma, ykymao 1420 KJC je nocraBuino NP u3Bemnraj 3a 2023. roauny.

VY oBoMm neny u3Bemraja 6uhe npukazan ooyxsat WP koju je ananu3upan Koj Haj3HAYajHUjUX
KJC® y cmucny Gynera kojuM pacmonaxy, kao M 6poja samocrnenmx. OGyxsar UP ce
MPBEHCTBEHO aHanu3mpa npema oOyxBary Oyiera mate kareropuje KJC. Tpeba mucrahm na
3pannuad Crimcak KJC VYmpaBe 3a Tpe3op, y HEKMM CIly4ajeBHMa, OCHM OPTaHH3allMOHHX
JielioBa, 00yxBaTa M padyHe MOjeAMHUX OpraHa W OPraHM3aIlHja JaABHOT CEKTOpPAa, TaKO Jia Ce
aHanmm3a oOyxBara VP He mMoxke Oasuparum camo Ha Opojy KJC HaBemeHHX y NOMEHYTOM
CTIHCKY.

3a xputepujym odyxsara NP ce kopuctu ycnocraBbame T3B. pyHkuuonainsne NP, to ject UP
KOja je CIpoBesia HajMambe je/JaH PEBU30PCKU aHTaKMaH y U3BEIITajHOM MEPHOY.

Ta6ena 6. O6yxsar ¢pynkumje P npema kareropujama KJC
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¥ Kareropuja ,,Haj3Ha4ajHujux”’ MHCTUTYIH]a, y IpUKa3uBamby cTama y UP kox KJC, nedunucana je 3a notpebe
oBor u3BemTaja kao rpyna JJKbBC ca nenrpanaor auBoa, OOCO, JJIC u JII Ha IeHTpaTHOM HUBOY.

10 Opa kareropuja o6yxsara P y 25 MuHHMcTapcTBa U NocebHO ycnocTa/beHy MP y uetupu ynpase (Ynpasa 3a
Tpe3op, [Topecka ynpasa u Yupasa rjapuna y cacrasy MOUH u Yipasa 3a arpapna miahara y cacray MIIILIB).
! Be3 ynpaBHuX OKpyra.
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00CO 4 4 100% 100% P CTapoM WU
on 4 o
75% HOBOM
o0aBe3HUX 1O
HOBOM
. loml
AIl BojBoauna 1 1 100% 100% 100%
00aBe3HUX
I'panosut? 28 24 | 86% 95% 8 on 28 28%
00aBe3HUX
Onmrune® 117 51 43% 50% - -
donl14 64% no
JII Ha wueHTpPaJIHOM 00aBe3HuX 110 CTapoM WIH
48 30 62% 98% CTapoM Wi 8 N
HHMBOY 73% no
ox 1l mo
HOBOM
HOBOM
YkynHo: 297 156 53% / 32 0n 82 39%

Hako je crymamem Ha cHary HoBor WP I[lpaBuimHuka Ouiao MamHX WU3MEHa Yy TOTIIETy
[I0CTOjama eKCIIMIUTHE 00aBese na nojeaunu KJC popmupajy concreeny jeaununy 3a UP, y
Tabeln Cy y OCIeIbe BE KOJIOHE TIPUKa3aHy MOoAaNy npemMa o0e Bep3uje MpaBHITHUKA jep je
nocrojeha crynuia Ha CHary Tek y oktoopy. Buie o u3menama npaBuiHuka u3 obnactu 1P
BUJETH Y OKBUpY 3.1 YHamnpehemwe perynatopHo merojosomkor okBupa UPK]J.

JIKBC Ha mneHTpamHOM HHBOY'* ca ycmocTaB/beHOM (yHKIHOHamHOM WP moKpuBajy
npubmmxHo 93% yKynmHMX IUlaHMpaHUX pacxona u u3naraka Oypera JIKBC PC 3a 2023.
roguny. HaBenenu Oyuyer obyxsara u O6ynere MUKBC koju cy y nHamnexHoctu JIKBC na
LEHTPAJIHOM HMBOY BiacTH. Takohe, ka0 M y MPETXOJHOM H3BEIUTAJHOM MEPUONY,
¢yakuonanny WP Hemajy u najse MHUHHCTapCTBO CHOJBHMX IOCIOBa, MUHHCTapCTBO
npuBpene, MHUHHCTapCTBO 3alITUTE >XUBOTHE CpeiaMHE, MUHUCTapcTBO 3a JbyACKa U
MamkMHCKa TpaBa W JPYHITBEHM Aujasior, MHHHCTApCTBO 3a OpuUTy O MOPOAULIM U
nemorpadujy, MuHucTapcTBo 3a Opury o ceiny, MUHHCTapCTBO HayKe, TEXHOJIOIIKOT pa3Boja
1 MHOBalMja, MUHUCTApCTBO Typu3Ma U oMmJIaArHe U MUHUCTApCTBO 3a jaBHA yilarama.

VY xareropuju OOCO, pynkunonanaom 1P je oGyxsaheno 100% ¢puHaHCH]CKUX MJIaHOBA, Tj.
P je ycrioctaBibeHa 1 akTuBHA y cBa yetupu KJC y oBoj rpymu.

AIIB uma ycrioctaBibeny (pyHKIIMOHAIHY jeaunuity 3a VP koja o6assba nocinose P JIKBC u
HKBC AIIB.

12 Bes rpanosa ca Teputopuje ATl KuM.

13Be3 onmruna ca Teputopuje AIT KuM.

“IIKBC ma nenTpannom HuBOy: Hapomsa ckymmrtuHa, IlpencennmmuTso, Bnana, BiaguHe KaHLENapiuje,
MUHHCTapCTBa, MpPaBOCYIHM OpTaHW, INOceOHe opraHW3andje W He3aBHCHHM opraHu. OBa Kareropuja je
IpeacTaBibeHa 0e3 yIpaBHUX OKpyTa.
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Kana je ped o JJIC koje unHe TpaJioBU U OMIINTHHE, 3aKJbyYaK je Ja je CUTyallrja y TpaJoBuMa
3Ha4ajHO 00Jba HETO IITO j€ TO cly4aj y ommtuHaMma. Oyaknuonanny UP uma 24 ox ykymHO
28 rpazmoBal®, mTO je pacT y ogHOCY Ha MPONLTY TOAMHY M INTO YMHH 95% peann30BaHMX
pacxona 3a 2023. roguHy oBe kareropuje. Koa ommrThHa je TOCTHTHYT NMPUMETaH pacT, a
¢ynkunonanny P uma 51 ommruna, Koje 3ajeHo nmokpusajy 50% peann3oBaHUX pacxona 3a
2023. roguny oBe kareropuje KJC.

I'pamosu Jleckosarl, Jaronuaa, Kukunga u CmeaepeBo HUCY yenocTtaBrii GyHKInoHaany 1P.
VY napenaum rpadukonrmMa npukasana je pynknuje P rpagosa u onmruna y 2023. ronuHu.

I'paduxonn 6. u 7. ITokpusenoct ¢pynkuuje P rpagosa u onmruna y 2023. roguHu

I'pamosu
pal Omnmrrugae

5%

50%
50%

95%

= Nmajy UP Hewmajy P H Vmajy UP  ® Hemajy UP

On ykynHo 48 JIT u npymraBa kanurana Ha eHTpaaHoM HuBoY PC, koja o0aBsbajy enaTHOCT
O]l ONIITET WHTEpPECAa U KOja MpUMEmYjy 3aKoH o jaBHUM mnpeny3ehuma, pynkumonanny NP
uma wux 30, mro yuHM 62%, a MOKPUBEHOCT YKYMHUX npuxoaa 3a 2023. roxuHy oBe
kareropuje je 98%, mto je npukazano y ['paduxony 8.

®Bes rpasosa ca teputopuje AIT KuM.
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I'pajpuxon 8. IlokpuBeHOCT yKyNHHX
npuxona JITy 2023. roguau pynkiujom UP

Takohe, y Tabenmu 6, mocmarpajyhm rpymy
Haj3Hauajuujux KJC, mpukazan je u craryc
nonymeHoct jenunuina 3a MP xox KJIC koju
uMajy o0aBe3y yCIOCTaBjbambha HE3aBUCHE
jenunune 3a WP, ca HajmMame Tpu peBH30Opa
npema lIpaBunauky HWP. VYV omHocy Ha
MPETXOHY TOJIMHY YOUCH j€ MaJ MOMYHBEHOCTH
jemununa 3a UP. C o63upom Ha TO ma 62%
ycmocTtaB/beHUX jenuHmma 3a  MP  Hema
MUHUMaJTaH Opoj HMHTEPHHX pEBU30pa, OHE
CBOJUM aHT@XMaHMMa HE MOTY OOYXBaTUTH 98%
JIOBOJbaH Opoj oOjacT TOCTOBama U3
HAJIJICKHOCTU OpraHu3almje. = limajy UP = Hemajy UP

JaBHa nipenyseha

2% —a

Ananuzom MMpUKa3aHUuX IMoJaTaKa MOXKE CC 3aKIbYUUTH cnez[ehe:

- Kareropuja OOCO u All BojsoauHa nmajy nponucan Opoj MHTEpHUX PEBU30pa mpema
crapoM [IpaBunuuxy UP. IIpema noBom Ilpasunnuky UP 3 oxq 4 OOCO uma nponucan
Opoj untepHux peBusopa, a AIl Bojsoanna nma nponucan Opoj MHTEPHUX PEBU30PA;

- Y xareropuju MHHHCTapCTBa Ca OpraHWMa YIIpaBe y cacTaBy, MOMYHEeHY jenuHuIly 3a VP
ca HajMamwe Tpu uma 35%. Y 2023. ronunu, Opoj nomymeHux jeaununa 3a 1P y oBoj
Kareropuju Oenexu maja of 3 MpoIeHTHA MTOeHA Y OAHOCY Ha MPETXOIHy roauny. JleBer
MHUHHCTapCTBa HEMA HU J€JHOI HHTEPHOI' pEBU30Pa;

- IIpema npucturnum NP uzBemrajuma, 86% rpagoa uma ¢pyukiuonanny UP mro je pacrt
y OJJHOCY Ha MPeTX0/AHYy roauny. ¥ ckiany ca IIpasunnukom P, rpagosu cy y ob6aBe3u
Jla ©Majy nonymweny jeaunuity 3a P, a 32% rpanoBa ucnymana oBy 00aBe3y;

- ¥V kareropuju JII Ha neHTpanHOM HUBOY, npema ctapoM [IpaBunnuky VP mux 14 uma
o0aBe3y aa monyHe jeauHuIly 3a P, a oBy o0aBe3y ucnymaBa mux 9, a mpemMa HOBOM
ITpaBunuky P o0aBe3y na nomyne jeqununy 3a P uma mux 11, a oBy o6aBe3y ucnymana
wux 8. OBo mpejacTaBba Maj y OJHOCY Ha IPETXO/AHY FOJIUHY;

- Ocramu JKBC, kao u oOmNmTuHe, HEMajy 3a/l0BOJbaBajyhl HHUBO IOKPHUBEHOCTH
¢bysakmonanHom UP.

2.2.2 @yukyuja unmepne pesusuje
Kon 455 KJC, UP je HopMaTHUBHO ycrocTaBJbeHa, a GyHKIMOHANHA je Y 375. OyHKIMOHATHA

P je oHa K0ja MMa HajMamkE jeJHOT aHTA)KOBAHOT HHTEPHOT PEBU30pa U CIIPOBEIIA je HajMambe
jeIaH peBU30PCKH aHTAKMAH y W3BEIITajJHOM ITEPHOY.
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I'paguxon 9. bpoj nocraBsenux NP uzsemraja u 6poj KJC xon
KOJHX j€ HOPMAaTUBHO M (DYHKIIMOHAJIHO YycrocTtaBjbeHa WP 1o

roguHaMa’®,

2500 Ha I'padukony 9
2008 MPUKa3aH je 0poj
2000 1647 I[OCTaBJ'b.eHI/IX np
1420 H3BeElITaja u
1500 YCIOCTABJbEHUX
1000 ¢ynkuuja P xon KIC.
3a 2023. TOJANHY
455 . 7?2
500 359 384 211 238 875 npUMeTaH je pact Opoja
KIUOHAITHO
. R m . bynionai
. YCIIOCTaBJbEHUX ,
Bpoj JI0CTaBIbEHUX HopmarusHo OYHKINOHAIHO NPBEHCTBEHO y

W3BEIITaja ycnioctaBibeHa UP  ycnioctaBibena NP :
KaTeropyuju OMNIITHHA U
m2021 m2022 m2023 KOpPHUCHHKA cpeqcTaBa

P®30.

VY Ilpusory 3 - Ilpernen KJC koju cy ycenocraswiu WP, nmat je merasban mperien Opoja
KOpUCHUKA 110 pa3anuuTuM kateropujama KJC koju cy ycrocraBuiu HP.

TabGena 7. bpoj KJC koju cy nmocraBumun WP wusBemraje u ycnocraBwin HP ca

CHCTEMAaTH30BaHUM U TIONYH-EHUM PagHuM MecTuma y 2023. roguan’’,

OCTaB/bEHO HOpMaTHBHO (I)yHKIIHOHaJ'lHO CucremMaTu3oBaHa ITonymeHa

KJC J]mnemraja ycnoc;;tll); Jbela ycnoc;;ll); Jbela paaHa mecta pauﬂg MecTa
IleHTpaJHU HUBO 715 258 231 565 361
JlokaiHu HUBO 705 197 144 328 235
Yxynno y PC 1420 455 375 893 596

'Y 6poj mocTaBsbenux VP u3BeniTaja HUCY yBpIITEHE MIKOJICKE YCTAHOBE KOje ce y 0BoM U3BemmTajy mocmarpajy
3acebHo.

17 . . .
Bpoj nocraBmenux m3Bemraja 3a 2023. roauHy He 00yXBaTa IPUCTHUTIIC U3BEIITAje U3 IIKOJICKUX yCTAaHOBA, a
KOju cy 0w o0yxBaheHn mpoIie ToauHe.
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I'paguxon 10. Bpoj cucremaTH3oBaHuX U MONYyHEHUX pagHux Mecta 'y P xon
KJC, xao u 6poj OUP y JC y nepuony 2021 — 2023. ronune
1000
893
900
793
800 728
700 596
600 538 558
500
400 345
300 328
300
200
100
0
CucremaTu30BaHa pajgHa MecTa [Tonymena pasHa mecra Bpoj OUP y JC
m2021 m2022 m2023

Ha I'padukony 10 npukazan Opoj cucTeMaTU30BaHUX U MOMYHBEHUX PAJHUX MECTa HHTEPHUX
pesusopa kox KJC 3a 2021, 2022. u 2023. roauny, kao u 6poj OMP y jaBHOM CEKTOpY Y OBUM
roJvHama.

IIpema mnpukazaHuMm mnojanuma, Moxke ce youutd Jna je kox 455 KJC HopmaruBHO
ycnoctaBibeHa (yHkiuja MP, mro npencrasspa pact ox 18% y 2023. roguHu y OHOCY Ha
nperxoany roauny. Takohe, kox 375 KJC je ¢yHkumonanHo ycnocraBibeHa WP, mTo
npeacTaBsba pact o1 58% y onnocy Ha 2022. roguny.

Takohe, MoXke ce 3aKJbYIUTH Ja je OpOj CHCTEeMaTH30BaHUX PAJHUX MecTa mopactao 3a 12% a
0poj MOMyHEHUX pPaJHUX MecTa nopactao 3a 7% y 2023. roquau y ogHocy Ha 2022. roauHy.
VYKyIHO TIIeaHo, IOCTOjH TIO3UTHBAH TpeH pa3Boja ¢yaknuje NP y nperxomHoM nepuoay
[0 CBUM MOKa3zaresbuma. MehyTum, Moxke ce youuTu maj Opoja MHTEPHHX pPEBU30pa KOJ
kareropuje muaucTapcraa, OOCO, ocrammx JIKBC Ha HeHTpaTHOM HUBOY, TJIE j€ TJIaBHU
y3pOK YTJIaBHOM MPHUPOJAH OAJUB MHTEPHUX PEBHU30pa, KA0 U HEIOBOJbAH NPHIUB HOBUX
KaJIpoBa.

On monymennx 596 pagaux mecta 3a P 345 naTepHux peBu3opa nMajy cTe4eHu cepTuukat
OUP y jaBHOM ceKTOpy, LITO MpecTaBiba CToIy cepTudukanuje ox 58 %.
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Ta6ena 8. Ykynan 6poj KJC koju cy HopmaTtuBHO ycnioctaBuiu P ca cuctemMaTnzoBaHuM U
NONyweHUM pagHuM Mmectuma y 2021, 2022. u 2023. rogunau

Bpoj KJC Bpoj KJC koju
KOju uMa HMa CucremMaTn3oBaHa Monmymena Bpoj OUP y
HOPMATHBHY (pyHKIHOHATHY pajHa MecTa pajHa MecTa JC
up np
YkynHo
yPCy
2021, 359 211 728 538 300
TOAUHU
YkynHo
yPCy
2022, 384 238 762 559 328
TOAUHU
YkynHo
yPCy
2023, 455 375 893 596 345
TOIUHU

Kao mo ce moxe Buaeru u3 Tabene 9, mpema npucturiaum NP u3Bemrajuma, xox 455 KJIC
KO/l KOJUX je HOpMaTuBHO ycrnocraBibeHa (yHkuuja UP, y 33% je ¢popmupana jeaununa 3a
WP, y 50% je cucremarW3oBaH jeqaH HM3BPIIWIALl - MHTEpHU peBu3op, kox 3% KIC je
ycnocraBibeHa ¢yHkuuja P Ha ocHOBY criopazyma ca npyruM KJC koju uMajy jenuHully 3a
WP u xox 14% je ¢opmupana 3ajennnyka jequauna 3a VP wim cy aHraxoBaHa Juma mo
YyroBOpY 3a BpIIEHE peBH3Hje. Moke ce YOUHTH Ja je JOMHHAHTHU HAYMH YCIIOCTaBJbamba
¢ynkuuje P myrem 3amocnema jeJHOT MHTEPHOT PEeBU30pa, a ycrocraBibame VP myrem
criopazymMa o BpILEY peBusuje o crpane jenunuue 3a P npyror KJC unm cropasyma o
dbopMupamy 3ajeJTHUYKE jeIMHULIEC HUCY JTOBOJBHO 3aCTYIIJBCHHU.

Ta6esna 9. bpoj KJC koju cy HopmatuBHO ycrnioctaBuian P npemMa HaunHy ycrocTaBibama

yHakuuje UP y 2023. rogunun

Hauun ycnocraBbama pynkumje P Bpoj KJC
Jenununa 3a 1P 147
Crnopasym o o6asibawy VP o crpane apyror KJC 14
3ajeqnuuka jeaununa 3a P 2
WuTepHu peBu3op 228
Ocrano (aHra)xoBame JIMIa [0 YTOBOPY 32 BPIICHE HHTEPHE PEBU3H]C) 64
YkynHo: 455
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I'paguxon 11. IIpouenar KJC, kox Kojux je ycmocTaBbeHa
NP, no 6pojy peBuzopa y 2023. ronuHu
YV 375 KIC koju cy GyHKIIMOHATTHO
ycnoctauwin  UP, wmux 319 je
3allOCIMII0O MHTEPHE peBH3ope. Y
HaBezieHoM 0pojy, yaeo KJC koju cy
yeroctaBuwin  pyakuujy MP  ca
MOMYHEHUM PaJIHUM MECTOM jE€THOT
WHTEpHOT peBu3opa je 73%, ca aBa
uHTepHa peBuzopa je 11%, a ca tpu
U BUILIE UHTEpHUX peBu3opa 16%. ¥V
OIHOCY Ha TPETXOJHY TOAMHY,
73% NPUMETaH je TPEH/ cMambema Opoja
3anocieHux y jenuHunama 3a WP,
IITO TOBOPU O IPOIECY OTEkKAHOT
3aHaBJbalkba KaJlpoBa, Owmio 300r
= | peBusop =2 peBusopa = 3+ peBusopa oJJlacka y IIEH3Hjy, Ipejacka Ha
Jpyra pagHa MecTa WU HallyIlTamka

16%

11% ‘

opraHu3anje.

Hajuemrhe naBohenn paznoswm, 3amTo camo jenan u3Bpumialn odaska MP, nnm 3amro pagna
MeCTa 3a UHTEpHE PEBH30pPE HHCY MOMYyHEHa, Cy OrpaHHUYCHA y 3alONUbaBaby, HEI0BObAH
Opoj BHCOKOOOpa30BaHOT KaJipa, HUCKE 3apajie Y jaABHOM CEKTOPY, KOHKYPEHIIHja MIPHBATHOT
CEKTOpa ¥ NPUPOJIaH OJIJIUB.

Hajsehu n3azoB y ycnocraBbawy WP mpejcrasba 3amnolbaBamke HHTEPHUX PEBU30pA WIIH
npepacmnojena nocrojehux 3anocnenux, 3a mra cy oaropopau KJC. C tum y Besu, [1JX he u
Jlajbe aHaJTM3UPaTH y3pOoKe MpodieMa U AaBaTH MPEAore MOJIeNa 3a ’bUXOBO PElIaBamkbe.

3axtese u3 Crannapaa 1300 — [Iporpam o6e36ehema n yHanpehemwa kBanutera, Hajuemthe Huje
Moryhe o0e3benutu 300r HeAOBOJbHE momymeHocTu jeaununa 3a MP. Kox 50%
ycrocTaB/beHUX jeauHuna 3a WP, pykoBonumman jenunune 3a WP je pasBuo mporpam
o0e30ehemwa n ynanpehema kBanuteta akTuBHOCTH 1P, a nHTepHO onlemuBame 0b6aBsba 46%
jemnuua 3a UP. Kao pasno3m 3a HecnpoBoheme mporpama obe3dehema u yHampehema
KBanuTeTra akTuBHOCTH MP m mHTEepHOr ouewuBama P, HaBeneHu Cy HemomymeHa pajaHa
MecTa, OJJHOCHO je/iaH U3BpLImiIal y jenuHunu 3a P u ynpaxmeHo mecto pykoBoanona HP.

I[MpaBuaukom WP je mponucano aa pykosomunan KJC mosxe 1a 00pasyje peBu30pcku 0100p,
Ka0 caBeTOIABHO TEJO 38 MuTama HHTEPHE KOHTPOJe u P. C 063upom Ha TO 11a je moceOHUM
3akOHOM mporucana obase3a aa JII dopmupajy xkommucujy 3a peBu3Hjy, LEIOKyNaH Opoj
(hopMupaHUX PEBU3OPCKUX 07100pa ce Hana3u y oBoj kareropuju KJC. PeBuzopcku on6op, kao
caBeTo/laBHO Teyo 3a nuramwa MP, ocHoBan je xox 29 JII u mpuBpeqHHMX JpyllTaBa Ha
LEHTPAJTHOM HUBOY.

2.2.3 IInanuparme u npoyena 06asbara nociosa
VY cknany ca Ipasunnukom WP, P ce o6aBba Ha OCHOBY CTpATEIIKOT IJIaHA U TOJIUIIEHET

TJ1aHa paga oqo0peHux o crpane pykoBoauona KJC, kao u miaHa noje JuHaYHOT PEBU30PCKOT
aHTaXMaHa Koju 0/100paBa pykoBoawiarn 1P,
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3a cBaku 00aBJbEHH PEBU30PCKU aHTa)KMaH, CaCTaBJba C€ PEBU30PCKH M3BEIITA] KOJU CaJAPIKU
pe3uMe, IHJbeBE U OOMM aHTaKMaHa, Hajase, MPEMopyKe, 3aKJbydKe, a MOXKE CaapKaThH U
KOMEHTape PyKOBOAHOIA CYOjeKTa peBH3H]E.

2.2.4 Ilpezneo obaswenux yciuyea ysepasarna

PykoBomunanm P oxaroBopan je 3a cmpoBoheme romummer mmiana paga WP, on Bpmm
Ha/ITJIe/[abe MMPUMEHE CBAKOT TOjeMHAYHOT aHTa)KMaHa M 0/100paBa KOHAYHH PEBU30PCKU
u3BemTaj. CBaka MmpoMeHa rogulimer miana paga WP tpeba na Oyme omoOpeHa oa crpaHe
pykoBoauoma KJC.

Tagena 10. Bpoj mimaHupaHuMX, HAKHAJHHUX, CIPOBEICHUX W HECIPOBEICHUX yCIyra
yBepaBama y 2023. ronunu no kareropujama KJC

Bpoj ycayra yBepaBama y 2023. ronunn

Haknajnne
KJC Iliianupane yeayre CopoBenene | HecnpoBenene
yciayre yBepaBama yciayre yciayre
yBepaBama (mo yBepaBama yBepaBama’®
3axTeBYy)
MunucrapcTBa ca
opraHvMa ympaBe y 85 7 88 4
cacTaBy
. 00CO 41 7 42 6
E Ocramu JIKBC 49 3 35 17
= | UKBC 44 3 35 12
=
]
2 JIT nHa weHTpasHOM 187 5 175 17
= HUBOY
= | dpyru u ocranmu KJC
(603 JIT) 175 6 158 23
Kopucaumm PO30 132 24 104 52
YkynHo 713 55 637 131
2 JAKBC JJIC 192 18 160 50
E HNKBC JJIC 5 4 2 7
= Octanu KJC (JKII u
= CI.) YUjU je OCHHBAY 191 19 160 50
= JIOKaJIHA BJIACT
= | Ykynno 388 41 322 107
YxynHo y PC 1101 96 959 238

VY 2023. ronunu je, npema nocraBibeHUM WP u3Bemrajuma, ykynso mianupana 1101 yeayra
yBepaBama, 3amodero 96 HakHAIHMX yciyra yBepaBama 10 3axTeBy pykoBoguomna KJC,
obaBibeHo je 959 ycayra yBepaBama, JOK 238 miaHMpaHMX yciayra yBepaBama HHUje
crposeziero (20% o1 6poja YKYITHO IITaHUPAHKUX YCIyra yBepaBamal’).

18 HecnpoBeieHy aHraKMaHU M aHIKMaHHU KOjU Cy OMIIM y TOKY Ha JIaH U3BEIITaBaMba.
1V 6poj manupaHux yciyra yBepaBama, YK/by4eHe Cy U HAKHaIHO [UIaHUPaHE YCIIyre YBEpaBama 110 3aXTEBY.
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Y UP wu3Bemrajuma ce HaBoje cienehu Hajuenmrhu paszno3w 3a OACTYHAmkE Ol W3BPIICHA
roauumer mwiana paga MP y 2023. rogunu:

1.

2.
3.

cMameme Opoja 3anocinenux y P u ojutaciin MHTEpHHX pPEeBH30pa Ha JIpyra pajHa
MecTa;

HegoBoJbHA 3penocT UP (Tek ycnocraBibena 1P);

MHTEPHH PEBU30PH CYy Y IMOCTYIKY OOyKe.

Ta6esa 11. [Ipernen Opoja ycnyra yBepaBama 1o rojgpHamMa

Ykynan 6poj ycayra yBepaBamwa 'y 2021, 2022. u 2023. rogunu
CnpoBenene HecnpoBenene
Toauna Ilnanupane yc;gyre e o
yBepaBama 2
yBepaBamba yBepaBamba
Yiymo -y 2021, 1103 863 240
TOJIUHHU
Viymao -y 2022. 1329 948 381
TOJIUHHU
Yiymo -y 2023. 1107 959 238
TOJIUHHU

I'padukon 12. Peanusanuja roqunimer IIaHa yciryra yBepaBama
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20V 6poj MIaHMpaHUX YCIyra yBepaBama, yKJbyueHe Cy U HaKHaHO IUIAHUPAHE YCIIyre YBepaBama 110 3aXTeBY.
2 Vxibyuyjyhu u peBusuje y TOKy.
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Tabena 12. PenatuBne npomene Opoja yciyra yBepaBama y OJHOCY Ha MIPETXOHY TOAUHY Y
TPOTOUIIHEM TIEPHOTY

Conuna Ilnanupane ycayre Cuposenene yciayre | HecnpoBeaene yciyre
yBepaBamwa yBepaBamwa yBepaBamwa
2021. roaquHa 4% 21% -31%
2022. roquHa 20% 10% 59%
2023. roquHa -10% 1% -38%

Kao mrto je npukazano y I'paduxony 12 u Tabenama 11 u 12, unentudukoBas je 3Ha4ajaH maj
Opoja HECTpPOBENCHUX yCIyra yBepaBama, IIITO MOXE yKa3aTH Ha yHampeheme mporeca
ianupamma UP.

2.2.5 Cmamyc npenopyka unmepHux pesusuja
WnTtepnu peBuzopu cy aanu ykynHo 6121 npenopyky 3a yHanpeheme mocioBamba U CMabEHhe
yTBph)eHUX pH3WKa Ha MPUXBATJBMB HUBO. [lay Opoja JmaTmx mpernopyka y OJHOCY Ha

MIPETXO/IHY TOJIUHY je 0KO 6%.

Ta6esa 13. IIpernen natux npenopyka rno o6iacTuMa U roiMHaMa

bpoj naTux Bpoj naTux bpoj naTux
O6.1acT JaTuX npenopyka? NpenopyKay | mpenopykay | mpemopykay
2021. 2022. 2023.
TOAMHHU rOMHHI rOMHH
1 HuTepHa mpaBuiIa 1 13169 13195 12954
npoueaype
2. | lInanupame 1327 1265 1306
3. | Ilpumama ¥ pUXoaH 1136 1142 184
4. | JaBHe Ha0aBKe M yroBapame 1405 1495 1574
5. | 3amocJieHH, IJIaTe U HAKHAaJe 1363 1494 1382
6. | Ilnahama u mpeHoc cpeacraBa 1194 1163 1200
7 KPBI/IFOBOI((ETBBHB eBU/ICHIIM]e 1584 1708 1748
¥ (PMHAHCHjCKO H3BELITABAE
8. | MudopmanoHun cucremMu 1272 1226 1236
IIpenopyke u3 oCHOBHe 1637
S HeI.J)IaTHI:));TI/I KJC 1693 1800
YKYIIHO: 16143 16488 16121

N3 Tabene 13 ce Buau 1a je 3a0enekeH pacT Opoja mpernopyka u3 00JacTH WH(HOPMAIMOHIX
cucremMa (HOBM TPEHJ y 00JIacTH peBH3H]je), Kao U MPEnopyKa Koje TPeTUpajy 00JacTu jaBHUX
Ha0aBKH W yroBapama U IIaHHpamba.

[Monauu cyrepumry na P y nnanupamwy 1 peannsanujy yciiyra yBepaBama CBE BHUILE TOMaXKe
PYKOBOJICTBY OpraHu3alldje y CBUM OOJacTMMa MOCIOBama, kao U 1a je ¢okyc paga WP
noMepeH ca ocHoBHe AenatHocu KJC Ha mporiece moapiike U yrnpapjbayke Mporece.

22 (O6nacTu, OJHOCHO BPCTE IIPENOpyKa, Cy JaTe y CKIagy ca 3BaHMYHMM obOpacrem WP u3Bemraja Koju
nocrtaBibajy KJC.
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Tabena 14. Cnposenene u HecripoBeaeHe npenopyke 1o kareropuju KJC y 2023. rogunu y
ariCOJIYTHOM U PEJIATUBHOM

PE. KJC Bpoj natux | CnpoBenene | HecipoBenene
npenopyka | mpemnopyke npemnopyke
1 MuHucTapcTBa ca Opranuma 1099 709 (65%) 390 (35%)
yIpaBe y cacTaBy
2. 00CO 157 151 (96%) 6 (4%)
3. Ocramu JIKBC 126 42 (33%) 84 (67%)
4. NKBC 198 137 (69%) 61 (31%)
5. JII Ha LeHTpaIHOM HHUBOY 1231 904 (73%) 327 (27%)
6. ?rﬁ’fr o ocramm KIC (0es | g7q 356 (52%) | 323 (48%)
7. Kopucauru PO30 522 295 (57%) 227 (43%)
YKYNHO HEeHTPAJIHU HUBO 4012 2594 (65%) 1418 (35%)
1. JKBC JJIC 1280 631 (49%) 649 (51%)
2. Octamu KJC (JKIT u cn.)
YMjH je OCHHUBA4Y JIOKAJHA 811 338 (42%) 473 (58%)
BJIACT
3. NKBC JJIC 18 18 (100%) 0 (0%)
YKYIHO JIOKAJTHHA HUBO 2109 987 (47%) 1122 (53%)
Ykynuo y PC 6121 3581 (59%) 2540 (41%)

VY Tabenu 14 npukasane cy aare U crnpoBejeHe npenopyke y Toky 2023. roaune. O yKymHO
6121 natux npenopyka y 2023. roguawn, cBu KJC cy ykymHo cipoenu 3581 mpemnopyka, mro
yuHu 59% ykynHo natux npenopyka. C o03upoM Ha TO Ja OBaj MOKa3aTesb I'OBOPU O
crpoBohemy pernopyka y HICTOM U3BEIITaJHOM MEPHOY Y KOME Cy IPETOpYKe U JaTe, Mopajy
ce y3eTH y o03up M Ipenopyke Koje cy JaTe KpajeM H3BEITajHOr Mepuojaa, a uuje he
cnpoBolheme 00jekTUBHO Outu Moryhe Tek y cieaehem m3BemrTajHom nepuonay. [Iporenar
HecnpoBe/ieHeHHX mpernopyka je 41%. Kao rmaBHM pasio3u 3a HeclpoBoleme mpernopyka
HaBOJI€ CE OTPAaHMYEHHU KaJPOBCKH KalallUTETH KOJ| cyDjeKaTa peBU3Hje, HEIOCTATaK MaXbe y
Cy0jeKTy peBHU3HUje, BpeMEHa M JbYACKHMX pecypca 3a cIpoBoheme JaTux Mpenopyka,
HEJ0BOJbHA NOCBEhEeHOCT pPYKOBOACTBA M 3allOCICHMX U HENOCTaB/bambe M3BELITaja O
CIPOBEICHUM IpENnopyKaMa y CKJIaay ca MOTINHCAHUM IUIaHOBUMa CIIpOBohema mpenopyka o
CTpaHe cy0jekara peBu3uje.

[Tocmarpajyhu nojenune kareropuje KJC, moxe ce mpumerutu aa cy OOCO HacTaBuie ca
MO3UTHBHUM TPEHJIOM Y UMIUIEMEHTALUjH ITpenopyka. [IpolieHaT cipoBeieHUX NMpernopyka o1
96% (pact y omnocy Ha 2022. roguHy oa 11 mporeHTHUX MOeHa) TOBOPH O BHCOKO] CBECTH
pykoBojictBa OOCO o BaxkHocTH P 1 BUXOBHUX M3BELITAja U MPENnopyKa 3a pyKOBOJCTBO U
YUTaBYy OpraHu3aIujy.

Hajsehn mnponenar HecnpoBeAEHHMX Mpenopyka je KoJ KaTeropvje MHUHHUCTapcTaBa ca
opranuma ympase y cactaBy, kao u koj JAKBC JJIC u Ocranux KJC (JKII u cn.) unju je
OCHHMBAY JIOKajJHA BJIACT, IITO yKa3zyje Ha HEJOBOJHHO pa3yMeBame€ MOTpeOe W 3Havaja
OTKJIamkhamka YTBpheHUX c1abocTu y HOCIOBHUM MPOLIECHMA.
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2.2.6 Casemooaene ycnyze unmepHe pesusuje

PeBusopcku mpoliecu npykama CaBeTOIaBHUX yciyra 00aBJbajy ce y o0JacTiMa ynpaBibamba
pU3UIMMa, KOHTPOJIE U Ipoleca pyKoBOhema, a capikaj peBU30PCKUX IporpaMa U HaYMH
u3BellTaBama yHampen ce yTBphyjy ca pykosoaumouem KJIC. Mehynaponuu cranpapau
npodecuonanHe npakce VP moceOHO nepuHMITY PEBH30OPCKE aHTaXMaHE y TpYyKamby
caBetojgaBHux yciuyra. Crangapau npeasubajy na pykooauian WP tpeba ma pasmorpu
NPUXBATalbeé CaBETOJAaBHUX YCIyra Ha OCHOBY JIOPHHOCAa THX YCiayra yHanpehemy
MoclioBama OpraHusalyje, yHampehemy ynpaBibamkba puU3UIUMa U J0JaBamby BPEAHOCTH
OpraHu3anyju, a cBe npuxsaheHe yciayre yBepaBama MOpajy OUTH yKJbydeHe y IUIaHOBE pasa
nP.

Ta6eusa 15. [Ipernen npyxxenux caBerogasuux ycnyra no KJC y 2023. ronunu

Bpoj Bpoj
CIPOBEEHNX CIPOBEEHNX
Pb. KJC CaBeTOaBHUX CaBeTOaBHUX
ycayra 2022. yeayra
TO/INHE 2023. rogune
1 MuHKCTapCcTBA Ca OpraHMMa yhpaBe y 16 23
" | cacTaBy
2. | O0CO 0 18
3. | Ocramu IKBC 23 22
4. | UKBC 4 8
5. | JII Ha 1eHTpaHOM HUBOY 30 27
6. | Jpyru u ocramu KJC (0e3 JIT) 21 19
7. | Kopucuumu P®30 68 55
VKYIHO IeHTPAJTHH HHBO 172 172
1. | AKBC JJIC 42 30
2. | UIKBC JJIC 0 1
3 Octaym KJC (JKII m ci.) 4uju je ocHHMBaY 32 75
' JIOKaJIHA BJIACT
VKYIHO JIOKAJTHH HUBO 74 106
Ykynno y PC 246 278

Ta6ena 16. [Iperien npykeHUX CaBeTOIaBHUX yCIyra y
nepuony 2021-2023. rogune

bpoj o6aBbeHux
T'oauHa
CaBeTOJaBHHUX yCJIyra
2021. ronnHa 355
2022. roguHa 246
2023. roguue 278

Ha ocnoBy nocraBibennx MNP usBemraja, y 2023. roquau 006aBbeHO je 278 caBeTOlaBHUX
yciryra P, mTo je moBehame 3a oko 13% y omHocy Ha mperxonny roauHy. Kox KJC Ha
LIEHTPAJIHOM HHMBOY OpOj CaBeTOJAaBHUX yciyra je octao uctH, anu ce koj KJC Ha HHBOY
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nokaiHe camoyrpase nmosehao. [Tosehan 6poj caBerogaBHux yciyra MP kox KJC ykasyje na
je moBehaHa CBECT 0 BaKHOCTH CaBETOJABHHUX YCIIyTa, OJJHOCHO O OeHepuTHMa Koje mpyxajy
CaBeTO/IaBHE YCIIyTe.

WP uszBemTaj, Takohe, caapu U €0 O MUIUBEHY MHTEPHUX PEBU30pPa O YCIOCTABJHEHOM
Hupoy @YK y m3Bemrajuom mnepuony. Ilpema nmocraBibennm MP u3BemTajuma, HajBUIIE
ciaboct je yTBpHEeHO y OOJIacTH KOHTPOJHUX AaKTHBHOCTH, 3aTHM CIEAH YIPaBJbAE
pU3MIIMMa, a HajMame CIIadOCTH je M3 €JIEMEHTa KOHTPOJIHOT OKpykemwa. Hajsehu neo
yTBpheHNX c1ab0CTH ce OJHOCH HA HEYCIIOCTAaBJbahEe, HA HEAJEKBATHOCT U HA HETIOIITOBAKE
MOCIIOBHUX MPOLEAYpa.

2.2.7 Cazneoasarve Keaiumema paoa uHmepHe pesusije

[1JX je usBprmia carienaBama KBAIUTETA pajia MHTepHE peBusnje y mect KJC, 3a nepuon ox
01.10.2022. rogune no 30.09.2023. rogune. O0jeuBEHN N3BEIIITA] O CarjielaBamky KBATUTETA
pana VP nocraBibeH je MUHUCTPY (puHaHCH]ja U 00jaB/beH Ha UHTepHET cTpanuny MOUWH.

Hpernez[ carjicqaBama KBAJIUTCTAa H3BPIICH je y:

- MunucrapctBy rpaleBunapcTBa, caobpahaja u uHppacTpykrype,
- MuHHCTapCTBY 3a €BPOIICKE UHTETrpaIyje,

- MuHucTapcTBY pyAapcTBa U €HEpreTUKe,

- MuHucTapcTBY YHYTpalIkhe U CIIOJbHE TPTOBUHE,

- I'pany Yxune,

- I'pany Hosu Cap.

IIpernen je oOyxXxBaTHO MPOBEPY HCIYHEHOCTH MNPONUCAHUX 3axTeBa 3a YCIOCTAaBIbAE
¢yukuje UP, oOyxBar peBu3uje, KoMIeTeHTHOCT U oOyueHoct WP, dyHkuuoHamHy u
opranusanoHainHy HezaBucHOCT 1P, noBesby u etnuku xoxnekc WP, nmo3HaBame crangapia
WP, ctparemke u roaumme miaHose NP, npumene metononoruje paga P y peBuzopckum
aHra)xMaHUMa, yIpasibame puznkom VP, nHTepHEe KOHTpoJIe KBauTeTa, oTpeda 3a Oyayhum
oOyKama ¥ WIaHCTBA Y CTPYKOBHUM YIpY>KE€HUMa.

CarnenaBamwe kBanuteta paga VP I'pana Yxune o6aBuo je Tum kojuM pykooau LJX, mo
METOAY KOJIETMjaJHOI Iperiena (peer review) y Kome cy ydectBoBaiu u OUP y jaBHOM
ceKTopy M3 MuHHCTapCcTBa Ip)KaBHE yIpaBe W JIOKalHe camoynpase, ['paga beorpan u JII
,,beorpaackux enekrpana” beorpan.

VY KJC, oOyxBahenum mpersienom, ycrnocraBibeHa je (pyHkuuja P oxpehuBamem pagHux
MecTa 3a P y mpaBuiHHIMMa O yHYTpallmbeM ypehewy U cucTteMasaliju pajHuX MecTa y
cknany ca [Ipasumaukom UP. ¥V cBuma cy cuctemaruzoBane jenunuie 3a P ca Tpu u Buie
pagHUX MeCTa 3a MHTEpPHE PEBU30pE, O] KOJUX j€ caMO KOJI rpaJioBa NMOMYHEHO HajMamke TPU
panHa mecra 3a MP. Kao pasnor 3a HemomymeHa pajHa MecTa HaBelleH je€ HEJOCTaTak
onromapajyher kaapa u HUCKe 3apaje.

TokoMm BpiIewa mperiana, y 1Ba MUHUCTPACTBA Cy OCTala yHpaxmeHa pagHa mecta 3a 1P
300T pacKuAama pagHor 0JIHOCA OJ] CTPaHe U3BPILNOLIA HAa OBUM MTOCIOBUMA. 300T HAaBEAEHOT
y TpM MHUHHCTApCTBa j€ caMmoO MO jelaH u3Bplwian Ha nocimoBuma WP, a y jennom naBa
u3BpIIKoOLa Ha nociosuma HP.
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HeomnxoaHo je na y ckiaay ca cBojuM KaapoBckuM Kananuretuma, KJC o6e36ene u3Bpumore
3a mocnose P, xako Ou ce oap:ka0 KOHTHHYHTET OBe (YHKIHMje M Ja O Ce CYIITHHCKU
KOPHUCTHUIIA Of] CTpPaHE PyKOBOIMJIAIA KA0 ajlaT 3a MOAPILIKY yIIPaB/bamba OPraHU3aLNjOM.

NP xon KJC xoju cy oOyxBaheHu mperjenom, je YCHOCTaB/beHa Kao (DYHKIIMOHAIHO U
OpraHM3alloOHO HEe3aBUCHA, JUPEKTHO noapehena pykosoauony KJC, mro je u nponucaHo y
NpaBUJIHHULIMMA O YHYyTpamimeM ypehemy M cucremasanuju pagHux mecra. UP nupektHo
m3BemTaBa pykoBoauona KJC u 3a cBoj pag uMm aupekTHo onrorapa. IlmanoBu WP, pan
MHTEpHE peBu3uje U u3BemrTaju o obassenuM VP u o pagy WP, nocebHu cy u He3aBHCHU 01
OCTaJIMX JIeJIoBa OpraHu3allyje.

Cge VP umajy noBesby VP motnucany ox ctpane pykoBoauona KJC u pykoBoauwoma MP y
K0joj cy jacHO neduHHUCaHe mpaBa U obOaBe3e pykoBomauona KJC m WHTEpHUX PEBU3ODA.
[ToBesbe ce 00jaBibyjy Ha UHTPAHET, OIHOCHO UHTEPHET CTpaHama.

ETtnuku kogexc P umajy cee P, motnucan of cTpane MHTEpHUX peBU3opa. ETnuku konekcu,
ce 00jaBJbyjy Ha HHTPAHET OAHOCHO, HHTEPHET CTpaHaMa opranu3anuje. IHTepHHn peBu3opH,
koxa KJC obyxBahenux nperienom, npumemnyjy Metogoiorujy paga P u nosnajy MUA.

Crparewku u roguimu wianoBu UP cy onobpenu o pyxosoauomna KJC.

VY mpurpeMu IJIaHOBAa MHTEPHH PEBU30PU CE KOHCYITYjy Ca BHUIIUM PYKOBOJCTBOM, alld
Hajuemhie yCMEHO Ha cacTaHIMMa WM MYTeM EJICKTPOHCKE KOMYHHUKAIHje (CJICKTPOHCKa
MOIITa) U HE TOCEAY]y YBEK PEBH30PKH Tpar O JIOHETHM 3akjbydinMa. 300T HeIOoCTaTKa
o0Opa3oxema, y TOjeIUHUM CIydajeBUMa, HHUjEe jacHa IOBE3aHOCT HM300pa MpeaMera H
cy0jekTa peBH3Hje y TOIUIIHMM TNIAHOBUMA U OJIHOCY Ha cTpareriku miad VP,

M3BecHa orpaHnuema Cy MCKa3zaHa M y IUIaHOBMMA jeauHua 3a WP xon kojux je gomuio 1o
IIPOMEHE KaJIpOBCKE CTPYKTYpE 300T 0/171aCKa UCKYCHUX HHTEPHUX PEBU30pa U IIPHUjeMa HOBUX
KOJU Cy YKIJbYUEHH Yy MpoLec 0OyKe.

VY noctynky npunpeme miaHoBa, HEOMXOAHO je TOKyMEHTOBAaTH CBAaKH MOje€IMHAYHU KOPaK U
OMOTryhHTH JOCTYNHOCT YCBOJEHMX IUIAaHOBA BHILIUM PYKOBOJMOLMMA. Y TOKY HpHUIIpeMe
IUTAHOBA HEOIIXO/THO je MPHUKa3aTH 00aBJbeHE KOHCYTALM]€ Ca CBUM BHUILUM PYyKOBOAUOIIMMA
1 MOpa Ce MCKa3UBaTH IJIAHUPAHO PEBU30P-BPEME 3a CIIPOBONEH€ CaBETOJaBHUX aHTa)KMaHa.
Ha oBaj HauuH ce moame Ha BUIIM HUBO pazymeBama (pyHkuuje P u jaBHOcT pana UP
yHyTap OpraHu3zaiiuje, a TUME C€ JOMPHUHOCHU jayamy CBECTH O MOTPeOH crpoBohema CBUX
AKTUBHOCTH Y CHCTEMY MHTEPHE KOHTPOJIE O] CTPAHE CBUX PYKOBOAMJIALA U 3AIIOCTICHUX.

WHTEepHN peBU30pH C€ Y CBOM pajy MpHIPKaBajy METOA0JI0rHje paja, Aate y [lpupydnuky 3a
WP y jaBHOM cexTopy. CBaku mojelMHaYHU PEBU30PCKU aHTa)KMaH yBepaBama 00aBJba ce Ha
OCHOBY TNPHUIPEMJBEHOT IUIaHA M 33 CBaKH j€ CACTaBJb€H PEBU3OPCKM M3BEITAj, KOjU je
MOTKPEIUbeH pagHuM manupuma peBusuje. Kox mojenunux WP cy youenum Hemoctauu y
NOBE3MBalky paJHUX JOKyMeHaTa, Hajuemrhe Kajga ce PEBU3OPCKU Jocujen (GpopMupajy y
MEIITOBUTOM IallMPHOM M €JIEKTPOHCKOM 00suKy. Takohe, Huje y moTmyHocTH 006e30eheno
YyBamb€ PEBU30PCKUX JJOKYMEHATa Y €IEKTPOHCKOM OOJIHKY.

VY nepuopy carieaaBama, jenunuie 3a P Hucy obaBspane caBeToiaBHE yCiIyTe.
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NHurepHa koHTposa kBasirera paaa VP Bpiu ce ctaiHuM HaA30pOM O CTpaHe pyKOBOAUOLA
WP u nepuogmuanm nperieauma. Y jenuaunama 3a P ca Bure u3Bpimiamna cTalHd HaI30p
HaJ pPazioM ce CIPOBOJM TEKyhHM TperiieoM, 0K y jeIMHUIIaMa ca HEJIOBOJBHUM OpojeM
MHTEPHUX PEBU30pa y OKBUPY jeauHuIle 3a P, oBaj mocrynak je Hajuenthe M30CTaBIbEH WIIH
ce camo opmanHo cripoBoau (pykoBoauian VP je uctoBpeMeHO U peBU30p KOjU je 00aBHO
pEeBU3H]Y) U HHjE T0oCIeaHO (hopMann30BaH U JoOKyMeHToBaH. Takohe mporpam ob6e3behema u
yHanpelema KBanuTeTa pajia Hije pa3BUjeH U HUCY BpIIEHA MEPHOAMYHA CAMOOIICHUBAbA.

WuTepHn peBU30pH Y OKBHPY TOIUIIBUX IIAHOBA UCKA3yjy MOTpeOy 3a 00yKoM. Y TUPEKTHO]
KOMYHUKAIIMjH, TOKOM Iperie/a, UCKa3ain Cy MoTpedy 3a MPaKTUYHOM OOYKOM 3a BPIICHE
pEeBU3Hja YCICUTHOCTH M PEBU3HjE EIEKTPOHCKUX HH(MOPMAIMOHMX CHUCTEMa, a Takohe u
notpe0y JUPEKTHE pa3MEHEe MCKyCTaBa ca Kojierama u3 JpYyrux apxkasa. Takole cy ucrakiu
na cy decto oHemoryhenu na moxahajy mojeanHe oOyke 300T HEJOCTaTKa Cpe/cTaBa 3a Ty
HaMeHy y OylieTuMa opraHu3alyje.

VY muspy nojusama KBaJIMTETa pajia UHTEPHE PEBU3HjE HEOMXOIHO je caeaehe:

-y CKJIaJly ca CBOjUM KaJpoBckuM Kananureruma, KJC tpebGa na 06e36ene usBpumone
3a mociioBe 1P, kako Ou ce oap»)ao KOHTUHYUTET OBE (DYHKIIH]E;

-y MOCTYNKYy NpUIpEeMe IUIaHOBa JOKYMEHTOBATH CBAaKH IIOjeIMHAYHU KOPAaK |
OMOTYhUTH JOCTYITHOCT YCBOjEHUX IIJIAHOBA CBUM BUIIMM pykoBoauormma KJC;

- YHaIpeIuTH ITOBE3MBAGE M UyBabE PAIHUX JOKyMEHATa PEBU3H]jE Ka/la Ce PEeBU3OPCKU
nocujed (GopMUpajy y MEIIOBUTOM HMAHPHOM U €IEKTPOHCKOM OOJIHKY;

- JIOCIIEJTHO CIIPOBOheme MHTepHE KOHTpOJIe KBanuTeTa paaa UP.

2.2.8 IlIpenopyke u npeonosu 3a pazeoj unmepue pesusuje oamu o0 cmparne KJC

Hajuemrhe nmomumwanu npesuio3u u cyrectuje 3a yHanpeheme paga P y nojennnaunum NP
U3BELITajUMa CY, IIpe CBEra:

- Jla ce HacTaBU M II0jaya elayKaiuja, JoJaTHe 0o0yke U Mpo(decroHATHO YCaBpILABAKE
MHTEPHUX pPEBH30pa KPO3 OpPraHU30BamkE€ CEMUHApa, TPEHUHTa W paJUOHHUIA, CTpy4YHa
JTUTEpaTypa;

- a ce opranu3yje Behu 6poj oOyka o crpane [[JX kako 6u ce cTBOpuIio BUllle MOryhHOCTH
3a KOHTHUHYHPAHO yCaBplIaBalkbe MHTEPHUX PEBU30PA;

- Jla ce TMojaya pa3MeHa UCKycTaBa U JIoOpe MOCIOBHE MPAKCce ca KoJieraMa U3 peruoHa Kpo3
capangmy ca I[JX, nomahum wu cTpaHum excneptuma, MehyHapoaHuM U Jgomahum
MHCTUTYLIMjaMa U yIPYKEHhUMa,

- na ce mojada npomonuja P u moamszame cBeCTM O HEHOM 3Hauajy, moceOHo Mehy
pykoBoaunonuma KJC;

- ma [JX cucremarcku pa3MoTpu cBe (akTope OJ yTHllaja Ha MOIMYyHhaBambe PaJHUX MECTa
MHTEPHUX PEBU30pa U 3aJip)KaBama rmocrojehux kaapona;

- J1a ce pa3MOTpH MOOOJBIIAKE MATEPHUJATHOT CTaTyca WHTEPHUX peBH30pa ¢ 003MPOM Ha
OJITOBOPHOCT, CII0KEHOCT IOCIOBamka U yCJIOBE pajia;

- 1a ce u3MeHu [IpaBUIHMK O CTpYYHOM ycaBpllaBamy OBIAIINEHUX MHTEPHUX PEBU30pa y
jaBHOM CEKTOpY IO MHUTaky HEPaBHOIPABHOT HaYMHA 00/I0Bama pajia HHTEPHUX PEBH30PA Y
jemuHunama 3a P 1 camoctanHux peBu3opa;

- 1a ce MOKpeHe MHHIIMjaTHBa Ja Ce U3MEHOM 3aKOHA WJIM HEKMM JIPYTMM aKTHMa y o0iacTu
I1aTa ApKaBHUX CITY)KOCHHKA, YPeaH Jla c€ MHTEPHH PEBU30PU Y JaBHOM CEKTOpY M3jeiHaue
ca JIPU, na ce mpeno3na 31a4aj u ynora P y jaBHOM cexTopy;
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- na ce noBeha 6poj meHTopa I[JX kako OM MHTEpHU PEBHU30PH HAKOH 3aBPIICHE TCOPH)CKE
o0yke noOwnm MeHTopa Koju he ca muMa mpohu kpo3 mpakTHuHy OOyKy ma Oum ce yop3ao
nporiec ceptudukanyje.

Cyrectnja on ctpane KJC je ma je morpebno nma I[JX omoryhu wHTEpHMM peBH30pHUMa
MPUKYIUbAlkhe MPOMUCAaHMX OO0J0Ba 3a OPraHW30BAHO CTPYYHO ycCaBpIIaBame 300T
OrpaHUYCHUX HOBYAHMX CpelcTaBa Kojuma pacnoiaxy KJC 3a camocTtamHo (UHAHCHpame
oOyka.

Opn crpane LIJX npeno3Har je 3HaYaj KOHTHHYHpaHOT ycaBpiaBama OVP y jaBHOM cekTopy u
y okBupy I[IPYJ® 2021-2025 npeasuheHa je akTMBHOCT KOja C€ OJHOCH Ha MPUIIPEMY H
cnpoBoheme oOyka 3a WHTepHE peBu3ope Kpo3 I[lporpam 3a KOHTHHYHpPAHO CTPYYHO
ycaBpllaBamk-¢ HHTEPHUX PEBU30PA Y JaABHOM CEKTOPY.

VY npemiozuma y Be3u ca 00ykama, OTHOCHO OJIpyKaBambeM PaJIMOHMIIA M CEMUHApa, MambH Opoj
KJC je npeunsupao o61acT y kK0joj je JoaaTHa o0yka moTpeoHa.

KJC HaBoze na je moTpeOHO MPHIMKOM H3pajie TOAUIILET IaHa paga WP caunnuTy U, ca
TOMIILMM TUTAHOM Pajia, YCKIAJUTH U TUIAH eAyKallije U ycaBpllaBamba HHTEPHUX PEBU30pa.
Takohe, y ckiagy ca MpOIEHOM pHU3HMKA, U Ha O] 3aCHOBAHOM TOJUINILEM IUIAHY paja,
MOTpeOHO je MACHTU(PUKOBATU U MpeHHu3upaTu notpede u cmepose paspoja MP y morneny
CTHIIaFha HOBHX 3Hama, Kako OM Ce OCHTypajo OCTBapuBame IuibeBa VP u paruonanHa u
edukacHa ynoTtpeba pecypca.

2.2.9 Cmamyc UP u3 yena KJC

HoBu cerment WP u3Bemtaja 3a 2023. roguHy ce OAHOCHM Ha MUTama O Meplenijama
pykoBoamiana KJC o crarycy dynkmuje P y concTBeHoj opranusaiiju 1 akTHBHOCTUMA 3a
HBEHO yHanpeheme.

Kao mro wunycrpyje I'papuxon 13, mpoceyHa oueHa nepuunupasor nomnpuHoca WP
OCTBAapUBamy LIUJbEBA OpraHu3alyje je BUcoka (4,24) u y cBUM MOCMaTpaHUM KaTeropujama
KJC 6e3 u3ysetka je Buma ox 4. MHCTUTYMje LIEHTPATHOT HUBOA YKYIHO IJIEaHO BUIIIE
BpeaHyjy ponpuHoc VP y onHOCY Ha JOKaJIHM HHBO, a y TOM HOTJIeTy MOCEOHO ce MCTHYe
kareropuja OOCO ca nHajsumoM oueHoM jgonpuHoca MP. OBaj u3Bemraj U Ha ApYruM
MeCTHUMa OTKpHBa Jla pyKoBOACTBO mocmaTtpa MP kao BpenHy QyHKIHjy, IITO oXxpadbpyje u
MOJKe IpeICTaB/baTH CTUMYJIAHC 3a 10/1aTHa yHanpehemwa P y jaBHOM cekTopy, HoceOHO Kajia
Cy y IUTamy OpraHu3alyje I1€ OHa HUje YCIIOCTaBJbEeHA UM j€ HealeKBaTHOT KallaluTeTa.
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I'paduxon 13. Onena nonpunoca P ocTBaprBamy nuibeBa OpraHu3zaiiyje

CBU KIC

JIOKAIJI - YKYIIHO

OCTAJIU KJC na nokany

JJIC - IKBC (cBu - ca rpajickiuM OMIITHHAMA)
HEHTPAJIHU HUBO - YKYITHO
KOPUCHUIU CPEJCTABA P®30
JIPYT'U 1 OCTAJIN KJC - BE3 JIT

I

00CO

WHJAWPEKTHU KBC

OCTAJIN AKBC

MUHUCTAPCTBA ca opranuma ymnpase

300 320 340 3.60 3.80 4.00 420 440 4.60 4.80 5.00

Kox KJC koju umajy ycrocraBibeHy GpyHkuujy VP, anekBaTHI KapOBCKH KallallUTETH Cy, Oap
npema nepuernijama pykopoamiana KJC, npucyran y 63% cinydajeBa. Tpeba ucrahu xa camo
30% muHMCTapcTaBa ca opraHuMa ympase y cactaBy U jeaHa oa uetupu OOCO cmatpajy na
je opranusanmja o0e30enmia ajekBaTaH Opoj W oaroBapajyhy CTpyKTypy 3amociieHuX Ha
nocnoBuma MP. Tokom mperxonne rogune 11% KIJIC ca ycnocraBmenoM ¢ynkuujom NP
aHTXOBAJIO j€ JOJaTHE HHTEPHE peBu3ope (camo 15% MuHHCTapcTaBa ca opraHiuMa yrpase y
cacraBy). Y H3BEIITQjHOM Iepuoay 3abesekeHa je HemTo Beha aKTHBHOCT Ha JIOKAJTHOM
HUBOY, IITO j€ PE3YITHPAIIO MTOIN3AHEM HUBOA aJIeKBATHOCTH KaJJPOBCKUX KaIalUTETa.

Jom jeaqHoMm Tpeba uctahu 1a ce HaBeIEH! MOAALM OJJTHOCE CAMO Ha OpraHU3allMje KOje uMajy
ycnoctaBibeny MP. Kanma ce y3my y 003up u KJC koju HHCY ycrmocTaBwin OBY (pyHKIH]Y,
CTame Ce MOYKE OMUCATU KA0 HEJ0BOJHHO 100PO.

Ca nmpeaucTopyjoM HETOBOJPHUX KaJApOBCKUX Kananurera y P kojy oBaj u3BemITaj roqrpHama
Oerexu, MOKYIAIH CMO J1a Iy0Jbe caryieaMo MOTSHIINjalTHe y3pOoKe podiiema.

Bucoka oniena nonpunoca UP cyrepuiiie na y3poke HeI0BOJbHOT Opoja HHTEPHUX PEBU30pA Y
JaBHOM CEKTOpy He Tpeba Be3uBaTH 3a HepocTtatak MoTuBanuje KJC na nmomyHne xanauurere,
Beh 11a ux Tpeda TpaKUTH JIpYTe.

Kareropuje KJC kox xojux je maeHTU(HUKOBaH HajBehn HEIOCTaTaK MHTEPHHUX PEBH30pA Y
CBOJUM IUIAHOBMMAa Cy HpEIBUJAEIM IMONYHABAkEe OBUX PAAHUX MecTa M Ipeay3umajy
onrosapajyhe akTMBHOCTH 10 ToM NUTamy. Kanga cy y mutamy MUHHCTapCTBa Ca OpraHnMa
ympaBe y cactaBy, 85% opraHuzanuja IjaHupa Ja y HapeIHOM IE€pHOJY aHTaxyje HOBE
uHTepHe pesuzope. Mcro manupa u 75% OOCO.

WnTtepnu pesuzopu ceptudukat ctuay y3 panay KJC, anu unnu ce na KJC oBa unmeHuIa HUje
N0BOJBHO To3HaTa. Mako je mpaktuyHo Hemoryhe nponahu OUP y jaBHOM cekTopy Ha
TpRUITY pana, u aake oko 40% KJC HaBoam Kao yCJIOB 3a aHT@KOBAWkE IMOCEIOBAHE
cepTH(HKaTa IITO J0AATHO OTEXaBa MPOHATAKEHE a/leKBaTHOT Kajapa. OBaj TpeH  ce BUIle
OJIHOCH Ha LIEHTPAJIHU HUBO HETO JIOKAIHHU.

55



Ocraje yTHcak /1a je MOTpeOHO apecupaTh OBY IIPAKCY ,,HEMOTPEOHOT CaMOOrpaHNYaBamba‘ 3a
NOITyhaBambe PAJHUX MECTa MHTEPHUX peBu3opa. Mako ce [IJX Beh anrakoBasia Ha 0BOM HOJbY
U TpUIpeMHIa MaTepujajie 3a yCHEIIHO MpOHaJaXeme ajeKBaTHUX KaapoBa VP y okBupy
opraHu3zaiyje, Ha OBOMe joII Tpeba paauTH.

[Mokymamu cmo na carienamo u craryc VP y cmucity 3Bama u npunaznajyhe 3apaae y ogHocy
Ha Jpyre NO3MIIMje Y OpraHu3anuju, a uMajyhu y Buay norpeOHy CTpyYHOCT, KOMILJIEKCHOCT
10CJIa ¥ HEOIXOJIaH ayTOPHUTET.

Ha I'paduxony 14 je mpuxaszan mpouenar KJC u3 oarosapajyhe kareropuje Koju cy ce
oIpeieJbUBAIM 32 jeJlaH Of 5 MOoHyheHuX oAroBopa y Be3u ca crarycom WP y opranuszanmju.
Kespeno crame je na Benuka Behuna u3 cBux kareropuja KJC uma onroBop 3 — ajgekBaTaH
craryc P y opranuzanuju.

I'paguxon 14. Ilepuenmuja craryca P y opranuzanuju
80
70
60
50

40
3
2
. R

1 - y Benmukoj Mepu 2 - 6J1aro NoTHEHEH 3 - amexkBaTaH 4 - Gnaro mpenemeH S - y BeINKOj MepH
TIOTIEHEH npenemheH

o o o o

B MunncTapcTBa ca opranuma ymnpase ® OOCO
JIT Kopucuunu cpencrasa PO30
B [[eHTpaIHN HUBO -YKYITHO B JIoKaJTHU HUBO - YKYITHO

B [Ipocek - cau KJC

Mame on1 nonoBuHe (45,25%) ceux KJC naBonu na je cratyc P y opranuzanuju ajekBaTaH.
VY cBUM OCTaquM CIyd4ajeBHMa OH j€ MOTIEHEH M FOTOBO J1a HEMa CllydajeBa Ja Ce CTaTycC
NepUUIIpa Kao MPEeLEeHnEeH LITO MOKe OUTH jellaH O] y3pOKa HeJI0BOJbHE MPUBIAYHOCTH OBOT
nocia. BuauMo 1a WHTEpHHM pEBU30pH 3amociieHn Kox KopucHuka PD30 wumajy
HajHETIOBOJbHUJU CTATYC Y CBOJUM OpraHU3alfjaMa, IITOo 3aXTeBa JOJaTHY aHAIIU3Y.

Ha ocHoBy BuljeHOr MOX€MO 3aKJbYUHTH JIa je HeonxoaHo yHampehemwe cratyca UP. ¥V tom

cvuciy he u [[JX y HapenHoM mepuoy akKTHBHO PaAUTH Ha MOOOJbIIAKY PagHO-TIPABHOT
M0JIOXKaja MHTEPHUX PEBU30pa Y JABHOM CEKTODY.
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111 AKTUBHOCTH IIJX U OCTBAPEHU HAIIPEJAK

VY oBoM Jieny u3BemTaja naxmy nocsehyjemo tpehem crydy MPKJ oqHOCHO akTMBHOCTHMA
KOjuMa ce y mpoTekiioM nepuoay 6asuna L{JX kao u HanpeTKy y OBUM obiacTuMa.

JX mpencrasiba Tpehu cty6 Koju mHCTyTynmMoHanHo npunagza MOUH u obaBsba mociose
JpXaBHE yIpaBe KOjU ce OJlHOce Ha xapMoHu3auujy u koopauHauujy @YK u UP y jaBHOM
cekropy. Y LIJX je, 3akpydno ca jynom 2024. roaune, Ha HeoapeheHo 3anmocneHo 11 muma
yKJbydyjyhu u momMohHMKa MUHUCTpa, AOK Cy 3 JUIa aHTa)KOBaHa IO OCHOBY YroBopa O
[IPUBPEMEHUM U IIOBPEMEHUM IIOCIIOBUMA.

CEKTOP - IEHTPA/THA JEJJTHHHATIA 3A XAPMOHM3AITHIY

HNOMORHHK
MHHHCTPA

Tiynea I'pyma 3a I'pyna sa

METOOTIOTH]Y
YCIOCTARIbAmHA
H pasBoja
cucrema ®VK

cariieNapame METOZIOTOTH]Y
KBaIUTeTa Paja | passoj
cHcTemMa YK WP

11JX je nnm oArOBOpHA WIIM TJIABHU NIApTHEP 3a CIpOBOl)ere aKTUBHOCTH M3 00J1acTH Koje ce
onroce Ha UMK u ynpaBibauky 0JrTOBOPHOCT U PEAOBHO U3BEIITaBa O HAMIPETKY Y HABEACHUM
obyacTuMa, ¥ TO y OKBUPY:

1. Crpareruje pedopme jaBae ympase y PenyOmummm Cp6uju 3a mepuon 2021-2030.
roJauHe ca AKIIMOHUM TIaHOM 3a nepuoj 2023-2025. roaune,

2. Tlporpama pedopme ynpasibama jaBHUM puHaHCHjama 3a iepuoxa 2021-2025. ronune
ca nmpunaziajyhuM AKIIMOHUM IJIaHOM,

3. IIporpama yHanpehema yrnpaBibama jaBHIM MOJUTHKAMAa U PETYIATOPHOM peopMoM
3a mepuon 2021 - 2025. roaune ca npumnaaajyhum AKIIMOHUM IIJIaHOM,

4. Tlporpama 3a pedopmy crcTema JlokaiHe camoynpase 3a nepuoj 2021 - 2025. rogune
ca nmpumnajajyhum AKIIMOHUM IIJIAHOM.

[[JX ocum pajia HAa HABEIEHUM TUTAHCKUM JIOKYMEHTHMa 00aBJba M PEIOBHE MOCTIOBE KAo IITO
Cy: KOHTHHYHpPAHO YHampeheme peryiaTropHO-METOOJIONIKOT OKBHpa, CepTHdUKaIimja
WHTEPHUX peBU3Opa U oOydaBame 3amnocieHnx u3 KJC, mpaheme nmpomena mehyHapomHux
CTaHJap/ia ¥ MPUHITUIIA Kao U 100pe mpakce y obmactu NDK]J.

VY u3BemrajHOM nepuoy menokymnHa oonact MDK]J je koHTHHYHpaHO jadana u GoKyc je Oro Ha
MMIUIEMEHTAIIM]U YCIIOCTABJHEHOT CUCTEMA Ka0 U Ha FherOBOM a)KypUpamy U Pa3Bojy.

VY by Behe nokpusenoctu Gpynkuuje P m3memeHa je npaBHa peryaaTtisa U3 00J1acTi HHTEpHE
peBu3mje, Bojiehu pauyHa Jia ce mocTurae 00Jb1 epekaT y CKIIaTy ca OrpaHudeHIM OpojeM HHTEPHUX
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peBuzopa. Takohe, 1Ub je Ma yCBOjeHE M3MEHE yOp3ajy | IMOjeTHOCTaBe IMpoIeC cepTU(UKAI]e
WHTEPHUX PEBU30pa Y JABHOM CEKTOPY.

OHO 1ITO je 00ENEeKUIIO MPETXOHY TOMHY, MOPE]] pajia Ha U3MEHAMa MIPaBHE PETYIIATHUBE, jeCTe
3anarame 3arnociennx y L[JX 3a MogepHm3anmjy oOyka mITo je najno pesyirare y BHIY yBohema
HOBOT' KOHIleNTa OcHOBHHX oOyka 3a @YK m MP. Kako Ou ce oOmacT WHTEpHE KOHTPOJIC
puOIIOKMIa ITo Behem Opojy 3arociieHHX Y jJaBHOM CEKTOPY ITPUITPEMIBEHE Cy U BUEO OOYKE KOje
Cy HAMCH-EHE PYKOBOIMOIMMA, KoopauHatopuma 3a YK u uHTepHUM peBr3opUMa.

JToOpa mnpakca onpikaBarba jeqHOAHEBHUX 00yKa u3 obmactu @YK 3a 3amociiene 1 pyKOBOIHOLE
kon KJC je HactaBibena. Ha Taj HaumH 3arociieHn Cy y TPIJIHIM Ja YIeCTBY]y Ha OOYIM Koja je
JIeNIoM Tipuiiarol)eHa HBHUXOBOj OpPraHM3alMjH U 14 Pa3jaCHE CBE HEJJOYMHIIEC OKO YCIIOCTaB/bamba 1
pa3Boja cucrema.

O6pazany @YK u3Bemraja je y npeTxoJHOM NEpuoay yHarpeheH, IpOMEmBEeHNU Cy CTPYKTypa U
HAYMH NOMykhaBama ynuTauka. [Toparna nadopmanmjy ox KJIC je 1a um je cana jacHHje Kako
y CBOjUM opraHu3anyjama aa oueHe npuMeny npunnuna KOCO u ga yode cnaboctu Ha Koje
Tpeba ma ce (OKycupajy y HapeIHOM Iepuony. Y Be3W ca Hampen HaBeIeHUM H3MeHama
perynatuse u3 obmactu P, ontumusoBanu cy u obpacuu ussemraja o pagy UP xox KJIC.
Camu oOpacuu cy npuwrarohenn momamutery WP koju je mpucyTaH 4mMe je 3HA4YajHO
OJIaKIIaHO W YOp3aHO MOIyHaBamke M3BEIITaja, & CAMUM TUM M 00paja rmojaraka oj CTpaHe
LJX.

AKTHBHOCTH KOjHMa C€ y MPETXOJHOM MEpUoIy MocBehuBaia maxma, a Koje Cy JparoleHe 3a
3anociniene y L[JX cy carnenaBame kBammrera cucrema @YK u pana jemuaumna 3a P xon KIC.

[[JX KOHTHHYHpPAHO CIPOBOJU M MPOMOTHBHE aKTUBHOCTH IYTEM EJIEKTPOHCKUX U MHCAHUX
Me/rja, OpraHu3yje CKynoBe W OOyKe Ha KOjuMa IMOJMKE CBECT O 3Ha4yajy U 00aBE3HOCTH
yCIIOCTaBJ/balba CHUCTEMA MHTEPHUX KOHTpOJa, 00jaBjbyje CMEpHHUIIE Kao TIOMOh 3a
MMILUIEMEHTAIN]y, 00Jb€ pa3yMeBame 1 32 CAMOYUYECHE O CUCTEMY HHTEPHUX KOHTPOJIA KOJH CY
JNOCTYITHU Ha uHTepHeT ctpanuuy MOH.

Kao u y nperxonnom nepuony, 11X je 6una moceehena opranmsanuju ooyka 3a KJC.

V3 moapiiky CKI'O (kpo3 Iporpam EU Exchange 6) u PEJIO® 3 mpojekra, Kpajem romuHe
OZIp>KaHe Cy JIBE paIOHUIIE 32 HHTEPHE PEBU30PE HA IEHTPATHOM U JIOKATHOM HUBOY Ha KOjUMa Cy
npenacrapauiy [JX mpenctaBunM n3MeHe MpaBWIHUKA Koju perymumry obmact MP. Iumb
pazroHHMIIa je OMo ]a ce MHTEPHHU PEBU30PH YIIO3HAjy ca W3MEHaMa MPAaBUITHUKA U JIa TPAKTUIHO
carseiajy HBHUXOBY NPUMEHY y CBOJUM OpraHu3aiujama. PajuoHuIa/cacTaHak ca UCTHM IUJbEM
OJIpYKaHa je ¥ 32 UHTEpHE PEBU30PE MHCTUTYIIH]a HA IIEHTPAITHOM HUBOY y opranuzaimju [[JX.

[Topen oBora, IIJX penoBHO npatu cpoBoheme npenopyka u3 M3pemraja o Hanpetky EK, xao
u npenopyka u3 npouutoroavmmser KI'H.

pema Tomunimem u3BemTajy 0 HampeTky 3a 2023. roauny? 3a mormasibe 32, Pemy6nuka
Cpbuja je ymMepeHo TpHUIpEeMJbeHAa Yy OBOM TIOTJaBJbY, @ Y OBOM H3BEIITAJHOM MEPHOIY
OCTBapEH je OrpaHUYeH HampeaaK HapOUUTO Y KOHTHHYHpaHOM cripoBoherwy MDKI.

Cratyc npenopyka EK kao u nerasbnHuje nnpopmanuje Hanase ce y Ilpusory 6 - [Ipenopyke
u3 n3Bernraja o Hanpetrky EK 3a 2023. rognny oBOr JOKyMEHTA.

23

https://www.mei.gov.rs/upload/documents/eu_dokumenta/godisnji_izvestaji ek o napretku/izvestaj ek 23.pdf
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On ykymHor 6poja KJC koju cy mocraBuiu usBemrtaje, 77,58% ce u3jacHWIO Ja je yro3HaTo
ca caJap>KMHOM MpenopykKa 3a Jajbu pa3Boj u yHanpeheme cucrema @YK y jaBHOM CEKTOpy
Koje cy nare y KI'U 3a nperxonny roauny. MelhyTum, cipoBol)eme mpernopyka Koje ce 0HOCe
Ha yHanpelheme cerMenTa yrnpasibamba PU3UIMMA, JI0JaTHO aHTA)KOBamkhEe aJCKBaTHUX pecypca
y IIpoIIecy ycrocTaBibama U yHanpehema cucrema @YK kao u petoBHO a)KypHUpame aKIIMOHOT
IUTaHa 32 YCIOCTaBJbame U pa3Boj cucremMa @YK Huje Ha afieKBaTHOM HUBOY M TOM CETMEHTY
notpeOHa cy nofaTHa yHarnpehema.

VY konrtekcty npenopyka u3 nperxonHor KI'M koje ce ognoce Ha KJC, 69% KIJC koju cy
nocTaBuiu u3BemTaj o VP ce nzjacHmino ia je yrmo3HaTo ca Caap>KUHOM JaTUX MpEernopyKa u3
nperxogHor KI'M y o6mactu UP, mox ce 61% KIC wuzjacHmwio na paagu Ha HBHUXOBOM
crpoBohemy.

Cratyc npenopyka u3 nperxogaor KI' xao u neraspanje nadopmayje Hanasze ce y [puiory
7 - TIpenopyke u3z KI'l 0o UDK]J 3a 2022. roauHy OBOT JOKYMEHTA.

3.1 Yuanpeheme peryjaaTopHo metrogosomkor okpupa UOKJ

N3mene u nonyne [IpaBumauka UP u [IpaBuiHuka 3a ceprudukaimjy cTynuwie ¢y Ha CHary
13. okToOpa 2023. roauHe.

W3wmene [IpaBunauka VP cy yBene nmpomene y morjieny HaYMHa OpraHu30Bama U CrpoBolema
untepHe pesusnje kox KJC. [loehan je oOyxBar jenmunnma 3a P u yKymHa MOKpHBEHOCT
¢ynkuujom unrepue pesusuje y PC. UP je apyrauunje opranuzoBana Ha npBoj auHuju JIKbC
Tj. IpeMa PEeCOPHOM NPUHIMITY Ha EHTPATHOM HHMBOY BJACTH, Ka0 M HA JIOKATY Ha HUBOY
JIOKAJTHUX caMoyTipaBa. YBeJleH je U HOBU HauuH ycroctasibawa VP kon onpehennx KIC, u
To obaBpameM NP ox crtpane UP namnexxnor IKBC PC. Jenunuue 3a UP JIKBC, peBusujy
KJC u3 cBoje HajexHocTH 0o0aBibajy mpe cBera npema mnpoueHu pusuka KJC yrBphenux
noBesboM WP, ka0 1 Ha OCHOBY MpoIleHE pU3HKa MOCIOBHUX Tpolieca. Takohe, moaUTHYT je
npar Opoja 3amociIeHUX Kao YCIIOB 3a YCIOCTaBJbamke MoceOHe (YHKIMOHATHO HE3aBUCHE
opranu3zarnuone jenunuiie 3a P, na 500 3anmocienux.

OBakBUM HM3MEHaMa MOCTUTHYTA je 00Jba TOKPUBEHOCT OPOJHUX MAIUX KOPUCHUKA (M y
cMHcIy Opoja 3amociieHuX U OyleTra KojuM pacrojiaxy), o0e30eheH je KBalIuTeT y paiy,
00e36ehyje ce moBehana epukacHOCT W momTOBamke cTaHaapaa pana MP, anu aupextHO ce
yTude ¥ Ha Mo0oJbIIamke M0JI0Kaja MHTEPHUX PEBU30PA Y OKBUPY OpraHU3allMje U OJIaKILIaBajy
ce MelyycoOHa pa3meHa UCKycTBa U 00ydaBame. C 003UpOM Ha CUCTEMCKY IIPUPOJLYy HABEAECHUX
M3MeHa, IPUIIPEMJbEHA j€ M ’bUX0Ba UMIUIEMEHTAIlNja Kpo3 AUPEKTHY KoMyHHUKauujy ca P u
npunpemy CmepHHIIa KOje ¢y 00jaBJbeHe Ha BebcajTy MD.

N3menama IlpaBmiiHuka 3a cepTudUKalKjy MPOUIMPEH je KPYyr MEHTOpa TaKo Ja CTPY4YHY
MOJIPIIKY KaHIuAaTuMa y o0yl 3a ctuname 3Bamba OVP y jaBHOM cekTopy cajga Mory aa
npyxajy u osnamhenn WP u3 jenununa 3a P y kojuma cy 3amocieHu, Kao U €KCTEPHO
aHra)XOBaHU MEHTOPHU Koju ¢y npouutn o0yky I1JX u Hanmase ce Ha yTBpheHO] IMCTH MEHTOPA.
Tpajame oOyke 3a npaktuyad paa Ha WP cana je ckpaheHo Ha jenHy ymecTo ABe 0OaBbeHE
peBu3mje, unMme je oOe30eheH epukacHUjU U OpKHM TMOCTyNaK cepTU(UKaLUje UHTEPHUX
peBHU30pa y JaBHOM CEKTODPY.
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VY mupy yHanpehema aktuBHoctu P uspahene cy Cuepruye 3a obasmarve casemooasHux
yeayea kojuma ce ommke ypelyje HauMH npyxama caBeTojiaBHuX yciyra ox ctpane P KJIC,
y OKBUPY KOjUX CYy HpPHUIPEMIbEHH W oOpaciu y IUJby jeIHOOOPAa3HOT JOKYMEHTOBAma
CIPOBEACHUX aKTUBHOCTH IpeMa 3axTeBuMa MelyyHaponnux crangapia 3a npohecuoHaIHy
Mpakcy WHTepHE peBusnje. CMepHUIIaMa Cy NpPUKa3aHU ITUIAHUPAKE aHTaKMaHa, TPOIEC
MpyXama CaBeTOJaBHUX yCIyra, HaJ[30p HaJl aHraXXKMaHOM U HeroBo npaheme.

L1JX je ymopeno ca pazioM Ha yCBajamy H3MEHa OA3aKOHCKE PEryJaTuBe U3 00JacTH HHTEPHE
peBusmje, y npyroj mosoBuau 2023. ronumHe Takole mpumpeMasa ceT JOKyMEHTaluje 3a
MHTEPHE U EKCTEPHO aHTaKOBAHE MEHTOPE KOja YMHHU METOJO0JIOIIKY OCHOBY 3a CIIpOBOleme
HOBHMHA y 00JIaCTH cepTU(UKALIUOHE IIEME.

VY oxBupy npoiieca roguiimer u3Bemrasama y 2023. roguau KJC ka [JX u3 obnactu @YK u
WP, ynuTHUIM KOjU YUHE OCHOBY 3a CIIPOBOheme camoolielhuBama opranusamnuja 3a @YK u
nperien ooaBbeHUX akTuBHOCTH WP, n3memenu cy u ynanpehernn. [IpomemeHn cy CTpykTypa
U HauMH nonymwaBama YK u3Bemraja, mro je omoryhuino kopucHUIMMA Ja 00Jbe pazMejy
nuTama kojuma cy npuamum KOCO paspaljenu, a jacHuje olieHe BbUXOBY IIPUMEHY Y CBOjOj
opranuzanuju u youe ciaaboctu cBojux @YK cucrema. Ctpykrypa @YK ussemraja je cana
takBa j1a KJC Ttpeba na o3HauaBajy TBp/me KOje ce OJHOCE Ha BbUXOBY OPraHU3alN]jy, a KOjUM
ce nemoHctpupa npumena mnpunmuna KOCO oksupa. C tora, @YK wusBemraj mocraje
KOPHCHUJH K0 ajar 3a yIpaBJbambe CUCTEMOM UHTepHUX KoHTpoia. KJC ra Mmory kopuctutu
Ka0o KOHTPOJHY JIUCTY Y Luiby yTBphuBama crama OVYK, 3a unenrudukanujy cmadocru, a
3aTUM W 3a JOHOUICHE OJIyKa O aKTUBHOCTHMA KOj€ je HEONMXOJHO MPEAYy3eTH y IUIbY
yHanpehewa cuctema. Ca HoBuMm DVYK wuszBemrajem je jacHuje ucrtaknyro KJC y kojum
JIeTIOBMMA CHCTEMa je IOTpeOHO oceOHO 00aBUTH mperiien U axypupame/yHanpeheme. DYK
U3BELITA] je MPUIPEMJbEH 3a u3BewmTajHu nepuon 2022. rofuHe a MOKa3ao ce Kao BPJIO
ycneman nores jep cy KJC umanu no3suTHUBHY peakiyjy, a CaMUM THUM M CTOIA U3BELITaBambha
je 6uia Beha.

C o63upom Ha O6pojHOCT M mporeHat ykynHor yuemha y KI'M npunaaHuka oBe kareropuje
KJC, 3a uzBemrajuu nepuop 3a 2023. roguHy npunpemsbeH je normyHo npuiarohenn OYK
M3BEIITA] HAMEHEH IIIKOJICKUM YCTaHOBaMa, a KOjU yBaXkaBa CelIM(PUUHOCTH OpraHu3aluje u
Yy OCHOBH jeiHo0Opa3aH HauuH ¢yHkroHucamwa osux MKBC.

W3mene npaBuiiHKMKa y 00J1aCTH HHTEPHE PEBU3H]jE KOJ€ CE€ OHOCE HAa OpraHU3alijy U HaYuH
yCIIOCTaBJbakba U U3 TOT pa3iiora Apyrayujy MNOKpUBEHOCT HHTEPHOM PEBU3U)jOM U JETUMHYHY
KoHIeHTpanujy ¢ynkiuje Ha nuauju JJKbC 3acHOoBaHy Ha pecOpHOM MPUHIIUITY, YUHUIIE CY
OCHOBY 3a 3HayajHy u3MeHy 1P u3Bemraja, Koju MpeacTaBba OCHOBY 33 W3BELITAJHU MIEPUOJ
3a 2023. romuny. VP wu3BemtajeM je akileHaT CTaB/b€H HAa MOJAIUTETE YCIOCTaBJbamha,
MOBE3aHOCT KaKo HAYMHA TUTaHUpama U cpoBohema VP, Tako u naTux npemnopyka u npahema
BUXOBOT CIIPOBOhema.

3.2 YHanpehewe koHlLenTa ynpaB/bauke 0OAr0BOPHOCTH

VYnpassbauka OArOBOPHOCT MpeicTaBiba PyHaaMeHTaHu npuHimn y okBupy MDKJ u yBenena
je y cuctem M®KJ npeko 30bC, a 3atum nonatHo npenusupana [IpaBunaukom 3a OVYK.
Takobhe, npencrasiba BakaH cTy0 pedopme jaBHe ynpase. YpaBibauka 0JITOBOPHOCT C€ jaBJba
y JIBa OCHOBHA 00JIMKa, Kao TIpaBHa OATOBOPHOCT (yCKJIal)eHOCT) M Ka0 OATOBOPHOCT 32 YUHHAK
(pe3ynrare).
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Mepe u axktuBHoctH y okBupy Crpareruje PJY, y moceOHOM 1mumsby 6. ycMepeHH cy Ka
CTBapamy oAroBapajyher okpyema 1 MpeayciioBa 3a Hampegak y 00JacTu OJrOBOPHOCTH U
TPaHCIAPEHTHOCTH.

Y okBupy Ilporpama yHampehema ymnpaBibamkba jaBHUM TOJUTHKAMa H PETyIaTOPHOM
pedopmom 3a nmepuox 2021 - 2025. ronune npensuheHo je yBoheme AHATUTHUIKUX jeTUHUIIA
Ha HAI[MOHATTHOM HUBOY Kao W MOAPIIKA KUXOBOM yBohemy kpo3 mpumnpemy CMepHHIA 3a
YIIOCTaBJbAKE, OMICE PATHUX MECTa M MOTPEOHE KOMITETCHIIN]E 3aII0CIICHUX.

VY morneny ymnpaBibauKe OJIrOBOPHOCTH, IpeaBHl)eHE Cy aKTHMBHOCTH yCMEpEHEe Ha M3pajy
aHanM3a, Manupame mnocrojeher crama y jaBHOj ympaBu U (QOpMyJHCame KOHKPETHUX
npenopyka 3a TpH KJbydyHa eJeMeHTa (Jellerupame OATOBOPHOCTH, jacHE JIMHH]jE
OJIrOBOPHOCTH Mel)y MHCTUTYIIMjaMa U MEPEHE YUMHKA Ha HHCTUTYIIUOHATHUM HHUBOY).

Y mperxogHoM mepuony dopmupana je OmepaTuBHa rpymna 3a yHampeheme yrpaBibaduke
oarosoproct mox BohctBom ['EHCEK-a koja KOHTMHYHpaHO M HPOAKTUBHO IIO/pKaBa
cupoBoheme oxaroBapajyhux 3amataka Crpareruje PJY. OBa rpyma je HaciegHuna
Hedopmanne rpyne [lpujaressu yrnpaBibauke OJrOBOPHOCTH Koja je je kpajem 2019. ronune
royesna Jia ce MHTeH3uBHUje 0aBu oBoM oOnamhy. @oKyc akTHBHOCTH TpyIie Y MPETXOTHOM
nepuoay Ouo je Ha MPUIIPEeMH CBEOOyXBaTHE aHAIM3E CUTYallMje U CMEpHHIIA (Mare myTa) 3a
neuHHCambe CUCTEMCKHUX pelleha y MPaBHOM M HWHCTHTyHHOHaTHOM okBHpPY PC koja ce
OJJHOCE Ha YIpaBjbaukKy oOAroBOpHOCT. [IpunpemibeH je aHaNIMTHYKK HW3BEIITaj ca
IpernopykaMa 3a yHanpeheme yrpaBibadke 0IIOBOPHOCTH y jaBHO] yrpasu PC.

VY u3BemTajHOM MEepHOAYy IMpeay3eTu Cy oipelheHn Kopamu 3a yHarnpehuBame yrnpaBibauke
OJITOBOPHOCTH y JIP)KABHOj YIpaBU &M KOHKPETHH PE3YJITaTH y OOJIACTH YIPaBJbAYKe
OJITOBOPHOCTH U yIIpaBJbarka MpeMa YIYHHKY jOIIl YBEK U30CTajy.

Panna rpyna 3a ynpaBsbauKy OJTOBOPHOCT Y JAP>KaBHO] yIpaBH (GOpMHpaHa je y centemMopy
2023. roguHe W OJp)KaH je BENUMKH Opoj paJuoHHWIIa y OKBUpPY mpumnpeme Mare myta 3a
yIIpaBJbadKy OJATOBOPHOCT.

3.3 O0yke

JX je y HoBeMOpy 2023. ronuHe opranu3oBaia u crnpoena ase OcHoBHe 00yke 3a OYK.
[TotBpay o moxahamy oOyke mobuso ykymHo 140 yuecHuka (Ha mpBOj OOYIM MOTBPIY j€
no6uo 76 ydecHuka, a Ha JIpyroj 64 yuecHHka).

OcHoBre 00yke 3a @YK cy MopepHu30BaHe U yHampeheHe.

[ITo ce TUYe jeMHONHEBHUX 00YKa, 32 pyKOBOIMOIIE U/UITU 3aTI0CIICHE Y JABHOM CEKTOPY, KOje
opraam3yje u crpoBoau [[JX mHa 3axteB KJC, y toky 2023. roguHe OJp:KaHO je IIMECT
JETHOTHEBHUX PAJMOHUIIA U TO:

- JaBHa Menujcka yctanosa Paauo - reneBusuja CpOuje (pyKOBOJHOLIN OPTaHU3allMOHUX
jenMHUIIA ¥ 3ar0cieHd — 21 y4ecHHK);

- AKIMOHApCKO JPYIITBO 32 YIPaBJbalkhe€ JaBHOM IKEJIE3HHUUKOM HHPPACTPYKTYpOM
LAHppacTpykrypa kenesnune CpOuje” a.g. (pyKOBOAMOLM OpraHHU3alMOHUX
JEIMHHUIIA U 3aITOCIIeHH - 31 yuecHHK);
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- JlupekTopaT IMBUIHOT Ba3ayXxormioBcTBa PemyOmmke CpOuje (pyKOBOIHOIHM
OpraHU3AIMOHUX jEIMHUIIA U 3aMI0CIeHU — 12 y4ecHHuKa);

- MunucrapctBo ¢uHaHcHja, YmpaBa 3a Tpe3op (PyKOBOAMOIM OpraHU3allMOHUX
JEIMHMIIA U 3am0ciieHn 45 ydecHHKa);

- MuHucTapcTBO YHYTpaIllbUX MOCIOBA — JBa LIUKIyca o0yka Tpe3op (PYKOBOAHOLHU
OpraHM3alOHUX JeIMHUIIA U 3aI0CICHH YKYIHO 3a 00a nukiyca 116 ydecHuka), u

- PenyOmuuku QoHI 3a TMEH3WJCKO W WHBAIMICKO OCHTypame (PYKOBOIHOLHU
OpraHU3AIMOHUX JeIMHUIIA U 3aM0CIeHU — 123 ydecHHKa).

Ha momenyTtum jeqHoIHEBHIM OOyKaMa yKyIlaH Opoj yuecHHKa u3HocH 348.

OcHoBHa o0Oyka 3a P opranuszoBana je u peasmzoBana y anpuiy 2023. rogune. [TotBpay o
noxahamy 00yke n00mIIo je 73 yuyecHHKa, KOjU Jajbe MOTY Ja HacTaBe MOCTyMaKk o0ydyaBama
WHTEPHUX peBU30pa 3a cTuliame 3Bamba OUP y jaBHOM cekTopy.

Buoeo ooyke

JX je y 2023. rogunu y okBUpy MpojexTa ,,[lonpmka MuHnuctapcTBy huHaHCH]a Y OKBUPY
CekTopckor pehopMcKor yroBopa 3a cekTop pedopme jaBHe yrpase™ y peanusanuju KIIMI u
¢bunancucjky nomoh EVY, kpeupana v cHuMuUIa TpU BUAEO O0YKE U TO:

- Buzeo odyka — @YK 3a pykoBoauore
- Buzeo ooyka — @YK 3a koopauHarope
- Buzeo o0yka — YBonHa o0yka 3a UHTEpHE PEBHU30PE.

O0yxke he outu nmocrasbeHe Ha HAJY murardopmu 3a nabuHCKO yuewe. C 003UpoM Ha BEJIHKE
notpebe 3a 00ykoM, Tpe cBera y penosuma pykosojctsa KJC, anu u KOMIUIEKCHOCT MaTepuje
Koja Tpeba nma Oyme Onmcka pykoBomauoruma, L[JX ce moTpyamna na mpunpemMu MoJEpHE,
jesrpoBuTe, npoecuoHanHe U PeIaTUBHO KpaTke 00yKe HaMEEeHE PYKOBOIMOLIMMA KOje CY Y
MOTIIYHOCTHU IIpuUjlarohene \UXoBUM NoTpedama u Koje he umM OUTH yBEK JTOCTYITHE.

Kao u y nperxoanom nepuony, LIJX je mocehena opranmszanuju odyka 3a KJC. Llentpanna
JEIMHHUIIA 32 XapMOHHU3ALHU]y y3 MOJAPIIKY MpojekTa ,,Pedopma jaBHUX (uHaHCHja — AreHa
2030, a 'y capanmu ca Hemaukom pazBojHOM capaamoM Kojy cripoBoau GIZ, y 2023. roguHu
OpraHu3oBajia je 00yKke y IJby yCaBpIllaBama U CTULAmka 3Hakha HHTEPHUX peBruzopa. OOyke
cy npeasulene IIporpaMom 3a KOHTHHYHPAHO CTPYYHO YCaBpIIaBamkbe HHTEPHHUX peBU30pa. Y
apyroMm ksaptany 2023. roauHe ojpkaHa je oOyka 3a HMHTEpPHE DPEBHU30pE Ha TeMy
,KoMmIleTeHnje 3a pax WHTEPHHX pPEBH30pAa y jaBHOM CEKTOPY W alaTd 3a MpOIEeHY
KomrneTeHuja“. Y 4yeTBpToM KBapTtaiy 2023. roguHe oapxkaHe ¢y o0yke Koje Cy ce cacTojae
u3 naBa xaena. IlpBu neo oOyke omHOocuo ce Ha Temy ,llpykame caBeTOJaBHHX yciyra y
MHTEPHO] PEBU3MJU™, JIOK je JApPYru 1eo obyxmarao Temy ,llpomeHa pusnka 3a MHTEpHE
peBu3ope y jaBHOM cekTopy“. OOyke cy opranuszoBaHe y cienehum rpanoBuma: beorpan,
Hum, Kparyjesary u Hosu Cap.

3a KJC Ha JOKaJqHOM HHBOY 3Ha4yajHU Ccy OWiaM W WHOOPMATUBHU CEMHUHApU KOje je
peamuzoBana [[JX y3 moapmky CKI'O (ITporpama EU Exchange 6) Tokom ¢ebpyapa 2023.
TOJMHE, YIpaBO y Iy TMpeACTaBbamba mW3MeHa y obOpacmy DVYK wm3BemTaja m HaumHa
MOMYyHhaBama. A CIMYHE XUOpUIHE U OHJIAJH OOYKE Cy OAp)KaHe M 32 MHCTUTYIIM)E [EHTPATHOT
HuBoA y capaamu ca '3 [pojexkrom.

62



Taxobhe, HactaBibeHa je capanma LIJX u HAJY u y 2023. ronunu, na je y OKBHpY mporpama
obyka HAJY 3a pykoBomuole ¥ 3amoclieHEe 3a JAp)KaBHE CIY)KOCHHKE Ha JIOKAITHOM U
LIEHTPAJHOM HHUBOY, IIOHOBO KaHAMJoBaH ceT oOyka u3 aomeHa M®KJ. V ckiagy ca
KaHAUJI0BaHUM nporpamoM, ipexko HAJY je y Toky 2023. rogune oapkaHo HU3 0o0yka ( 3a
YKyNHO 424 11051a3HMKa) U TO:

- (DuUHAHCH]CKO yNpaBJbake U KOHTPOJIA — OHJIAJH 00yKa KOjy je ciymmano 70 rmona3Huka;
- OcHoBe ynpaBsbavyKke 0JArOBOPHOCTH — OHJIaJH 00yka — 188 monazHuka,

- PeBwusuja jaBHOT cektopa — 68 yuecHHKA

- (DuUHAHCH]CKO YIIPaBJbalbe¢ U KOHTPOJIA Y JaBHOM CeKTOpy — 60

- (DUHAHCHUC)KO YIIpaBJbamke M KOHTPOJA Y JIOKATHO] CaMOyTIpaBH - 38

3.4 Ceprudukanuja MHTEPHUX peBU3Opa

VY Toky 2023. roauHe oAp:kKaHa Cy JIBa UCIUTHA poka rae je 3Bambe OMP y jaBHOM cexTopy
crekso ykynHo 49 kanauaara. Mcnutu cy oapkanu y jyHy — (15 kanaumarta) u y neuemopy
2023. rogune — (34 kanaumaTa).

3.5 KoHTMHYMpPaHO CTPY4YHO YcCaBpHIaBame OBJallheHMX HMHTEPHHUX
PeBHU30pAa y jaBHOM CEKTOPY

[IpaBUIHMKOM O CTPYYHOM YyCaBpIIaBamy MPOMNHCY]y €€ Hoapydja W OOJIHIM CTPYyYHOT
ycaBpuiaaa OWP y jaBHOM ceKkTOpy W KpHUTEpUjyMH 3a TIPH3HABAKBE CTPYYHOT
ycaBpiraBama. OBUM MPAaBUITHUKOM Ipornucano je na cy OUP y jasaowm cextopy PC y o6aBesn
na, no 31. janyapa cBake roamue, noctaBe L1JX M3Bemraj o cTpydHOM ycaBpliaBamy 3a
nperxoaHy roguHy Ha O6pasny 1. OUP y jaBHOM cekTopy Mopa Ja ocTBapu HajMamwe 50
00/10Ba 3a CTPYYHO YCaBpUIABAWkE Y JE€IHO) TFOJUHM, OJ Yera HajMame MmeT 0070Ba Kpo3
OpraHU30BaHO CTPYUYHO ycaBpiiaBamke U Ja OUP y jaBHOM ceKTOpy KOjU HE MCITYHU YCJIOB
OBOI' TpaBWJIHUKA, Yy H3BELITa)y OOpPAa3IOXKU pa3ore HEUCHYHEHma YCIoBa CTPYYHOT
yCaBpIIIaBama.

VY cutyanuju kana je OUP y jaBHOM ceKTOpy OACYTaH ca pagHOT MecTa AYy>Ke OJ1 1oja roAnHE
(31paBCTBEHU Pa3Nio3H, MOPOJUIBCKO OJICYCTBO U CII.) MJH je pacropeheH Ha nmociose UP y
Tpajamby Mame 0J1 IoJla TOAMHE, HE TIOJHOCH M3BeIlTaj 3a Ty roauny. Tana ce 1[JX nocrasiba,
no 31. janyapa Tekyhe roamHe 3a MpeTxoAHy rojauHy, OOGaBemTeme 0 HemoryhHoctu
UCIYHBEHha yCJIOBa CTPYYHOI yCaBpIlaBama OBJIANINEHOr WHTEPHOT PEBH30pa y jaBHOM
cekTopy Ha Obpacity 2, KOjU je cacTaBHH JIe0 TOpe HaBeICHOT MPaBHIIHUKA.

OUP y jaBHOM CEKTOpPY KOjH y TOKY KaJl€HJapCKe TOAMHE 3aCHYje PaJHU OJHOC KOJ IPYror
KJC na pagnom MecTy HHTEpHOT peBU30pa, 00aBe3aH je 1a y poky oj 15 nana on jaHa HacTane

npomene goctasu L[JX Mudopmanujy o mpomenu nociogasia Ha O0pacity 3.

EBunennyjy crpyutor ycaspiiaBama OUP y jaBHOM cexTopy Boau LIJX u ob6jaBibyje je Ha
uHTepHeT npeseHtaunju LHIX/MOUH.

IJX je ox cor HacTtanka ceptudukoBaia 599 OUP jaBHoMm cektopy. Ykyman Opoj OUP y
JaBHOM CEKTOpY, Koju o0aBJspajy nocnose NP na nan 31. nenem6pa 2023. roaune, 6uo je 345.
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3a 2023. roguny 292 OUP y jaBHOM cekTopy je u3BecTuiio LIJX o ctpyuHoM ycaBpinaBamy
(O6pa3zan 1, 2 unu 3). Ox oBor 6poja 266 OUP y jaBHOM CEKTOpY aKTUBHO 00aBJba MOCIOBE
up.

On oBor Opoja aktuBHuX OUP y jaBHOM cekTopy (266) mux 226 je ucrnyHuio obaBesy y
OKBUPY KOHTHHYUPAHOT CTPYYHOT yCaBpIllaBama OJHOCHO CaKyluio je Hajmame 50 6ooBa y
jemnoj roqunu. [Totpeban 6poj 6omoBa Huje cakynuino wux 40, ox kojux je 18 0bpaznoxkuio
HeuCHymeme oBe obaBese y npensuhenom obpaciy. Obasesy na uzBecre L[JX o ctpyunom
ycaBpiiaBamwy Huje ucryauio 79 OUP y jaBHOM cekTopy.

WNudopmanujy o mpoMeHu mnocionasia gocrasuio je S OUP y jaBHoM cexTopy.

I'paduxon 15. [Ipuka3z crpyunor ycaspmaBama OUP y jaBHOM cekTopy 3a 2023. roguny

= cnynmm ob6asesy (cakynuin 50 6o1oBa) = Hucy cakymnmim 60/0Be 6e3 onpaBJaHOT pasjora

= Hucy cakymuiu 00/10Be ca onpaBaanum pazioroM * Hucy ussectunu [[JX o cTpydHOM ycaBpiiaBamwy

VY nuspy o6e36ehBama KOHTHHYHPAHOT CTpy4YHOT ycaBpiraBamka OUP y jaBHOM cexTopy, y
okBupy [IPYJ® 2021-2025 npeasuhena je akTUBHOCT Koja C€ OJHOCH Ha NpPUIpPEMY U
cipoBohere 00yka 3a WHTEpHE peBu3ope Kpo3 Ilporpam 3a KOHTMHYHPAHO CTPYYHO
ycaBplIllaBa-€ MHTEPHUX PEBU30pa y jaBHOM ceKTopy Koju je mpurnpemuia LIJX. IIporpam
npeasuba oOyke 3a HHTEPHE PEeBU30pe M3 00JACTH KOje Cy Mpero3HaTe Kao BAKHE 3a Jajbe
ycaBplIllaBame, a koje he 3a peBuzope 6uTH OecriaTHe U osakiahe UM 1a CTeKHy 6ap MUHUMYM
noTpeOHuX 6010BA.

3.6 CaraenaBame kpajaurera UPKJ cucrema xog KJC

CarnenaBame kBanutera cuctema @YK u pana jenunnna 3a P xox KJC cy nocranu penoBHn
nocioBu I[JX kojuma ce mocsehyjy 3Hauajuu pecypcu. C 0o03upoM Ha TO Ja U3 HBHX
npousmnaze yBuau 3HauajHu 3a @YK u WP, nerasbHHje 0 OBUM aKTUBHOCTUMA MOXKETE
norseaatu y aenosuma (2.1.9 Carnenasame kBanutera cuctema @YK u 2.2.7 CarnenaBame
kBanutera pajga MP). OcuM KOHKPETHHX Mpenopyka koje cy HamemeHe KJC y kojuma je
00aBspeHO cariefaBame kBanuTeTa paaa P u cucrema @YK, o0e akTHBHOCTH Cy JIparoieHe
3a 3anociene y L[JX xoju y nupektHom koHTakty ca KJC mory jacHuje na carienajy AoMeT
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CBOJUX €IyKaTMBHUX aKTUBHOCTH Ka0 U J]a Ha TepEHY cariie/iajy 00jeKTUBHOCT U3BELITaja KOjU
npuctrxy u3z KJC.

3.7 Mehynapoana capaama U IPOjeKTH

JloHaTopcka 3ajeHUIIa KOHTUHYUPAHO MpYyXa 3Ha4dajHy noapmky y obmactu MDKJ kpo3
peayin3alnujy akTUBHOCTH YUME CE€ OCUT'ypaBa Jia ce oBa 00JIacT Jajbe yHampehyje.

Toxom 2023. roaune, y3 MOJPIIKY IIPOjeKaTa, peaTu30BaHe Cy OpojHE aKTUBHOCTH U3 00JIaCTH
NOKI:

- IIpojekar ,,EU PFM Facility* xoju cipoBoau UNDP npeacraBsba 3Ha4ajHy HOJPIIKY
3a naspu pa3Boj u3 oomactu UDKIJ. V oBOM HU3BemITajHOM NEPUOY, Y3 MOAPIIKY OBOT
IIPOjEeKTa, KpeHpaH je CIeljaJu30BaHu 00pa3al] yIUTHUKA 33 TOAUIIbHE U3BEILTaBAbE
o crapy M®KJ y mkonama.

- Ilpojekar ,,Pedpopma jaBuux ¢Ppunancuja — Arenaa 2030“, Beoma je 3HauajaH
napTHEp ¥ NpyXa KOHTUHYHPaHy MOAPILY Y CIIpOBohemhy MiIaHNPaHUX aKTUBHOCTH M3
cTpaTellkux JokyMmeHaTa. Kao m y mperxomHom mnepuony, LIJX je mnocBehena
opranm3anyju ooyka 3a KJC, a y capammu ca HemaukoM pa3BOjHOM capaJmoM KOjy
crpoBogu GlZ, y 2023. roquHu opranus3oBaia je o0yKe y IIUJby ycaBplllaBamba U CTUIIaba
3Hama UHTEPHUX peBr3opa. O0yke cy npeasuhene [Iporpamom 3a KOHTHHYHPAHO CTPYYHO
ycaBpllIaBakbe HHTEPHUX PEBU30PA.

- Ipojexkar ,Ilogpmka MunucrapcTBy ¢uHancuja y oxkBupy Cexkropckor
pedopmMckor yropopa 3a cektop pedopme jaBHe ynpaBe* Koju ce CIIPOBOJINO Y3
nonpuky KIIMI je 3aBpiiieH, a OCHOBHU ITUJb OHO je MOAEepHH3aIlHje 00yKa U TPEHUHT
Mmatepujana u3 obsactu UDKJ. V toky 2022. roguHe 3amo4ero je ca u3pajioM HOBOT,
caBpeMEHH]jer KOHIIeNTa OCHOBHUX 0Oyka koje opranusyje LIJX, a y 2023. rogunu
IPUIIPEMJbEHE Cy BHJIE0 00yKe 3a pykoBojauole, koopaunatope 3a YK u nntepHe
peBusope. [lopen tora, uzpahene cy CmepHuiie 3a 00aB/bamke CABETOJaBHUX YCIIyTra U
Anamuza koxepeHTHoctn HWM®KJ perynatuBe ca OCTaJOM XOPHU3OHTAIHOM
peryaTuBoM.

- Hacrapspena je ycnemmna capaama ca npojektom PEJIO®3, koju nonpxasa Braga
[IBajuapcke, koju Tpeba Ja MpyKU MOJPIIKY JIOKAJTHUM caMOyIllpaBaMa y NMPUMEHU
MpPUHIMIA 100pOr yIpaBibaka U HaJa30pa JIOKAJTHUX jaBHUX Hpenyseha. IIpojextHe
aKTUBHOCTH Cy YCMEpPEHE Ha jayame OJTOBOPHOCTH MEHAlIMEHTa W YIpaBJbamba
YYMHKOM, yHarpelewe JTuHuja OArOBOPHOCTH U KoHTpouse y cuctemy JJIC u pa3Bojy
HOBUX, NHOBAaTUBHUX MoOJieJa, ajlaTa ¥ IporpaMa ca ujbeM yHanpehema yrnpasibama
JjaBHMM ¢uHaHcujaMa. [IpunpemMibeH je ”HOBaTUBHHM MHCTPYMEHT MHIeKke yrpaBbauke
OJI'OBOPHOCTH 3a HMBO JIOKana Koju he ce nasse yHanpehusatu. Y capagmu ca CKI'O
OJIp>KaHe Cy PaJHOHUIIE 32 MHTEPHE PEBHU30pe Kako OM ce YMO3HaJIM ca W3MEHaMma
MPaBUIIHUKA U3 00JIACTH UHTEPHE PEBU3H]E.

- Tonpmky 3a ycnocraBssame/pazBoj @YK u ycnocraBpame/pazsoj ¢pynkuuje NP na
nokanHoM HUBOY npyxa u IIporpam EU Exchange 6 - Ilosehame kpenubunurera
IUTaHUPamba, MPOrpaMCcKOr OylieTHpama U KOHTPOJIE M3BpIICHA jJaBHUX pacxojia Ha
nokanmHoM HuBOY y CpOuju. KibydHe pecopHO HaJJIe)KHE UWHCTHTYLM]E Ha
HarroHaHoM HuBoy ¢y MOUH u PCIII, y3 MAVYJIC. Kao u y nperxoauum dazama,
CKI'O mma ynory MMIUIEMEHTAllMOHOI NapTHEpAa M HENOCPEIHY OATOBOPHOCT Y
NoTJIely peaju3alyje IJIaHUPaHUX IMPOTrPaMCKUX aKTHUBHOCTH. Y OKBHUpY Tpehe
Komnonenre IIporpama - bossa npumena M®KJ y nocnosawy JIC u nose3uBame ca
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JIOKQJTHUM TUTAHCKUM K OYIIETCKMM OKBHpPHMa 00jaB/bEH j€ jaBHH IO3HMB JIOKATHUM
caMmoyIipaBamMa 3a J0ely TOJpIIKe 33 YCIOCTaBJbambe i yHanpeheme cuctema YK
n/umu ¢pynknuje P, 3a KJC Ha mokaaHOM HUBOY 3HA4YajHU Cy OMIIM M UHPOPMATHBHHU
cemuHap koje je peanmm3oBaia LIJX y3 mogpmky CKI'O Tokom dedpyapa 2023. roguse,
VIIPaBo y IIMJbY NIpeJICTaBbarba M3MeHa y oopacity @YK u3Beniraja u HauMHa MOMYHaBamba.

- 3nauajan nmaptHep [IJX je u CUT'MA ca kojoM je HacTaBJbeHA capaiiba U y ToKy 2023,
TOJIUHE.

OO0yke Kkoje Cy oAp)aHe y KoopAuHaNuju ca maptHepuma [{JX ngerasbHO cy HaBeneHe
y neny 3.3 OOyke.

IV CJIABOCTH N IPEITIOPYKE

Ha ocHoBy nocraBibennx u3Bernraja KJC, kao v yBuia CTCUCHUX TOKOM ITpoIieca cariie/iaBarmba
kBanutera cuctema YK, carnenaBama kBanurera paga P u apyrux pejoBHUX aKTUBHOCTH,
LJX yrBphyje cmaboctu u Aaje mpenopyke 3a najbu pa3Boj u yHamnpeheme cucrtema MDK]J.

4.1 ®uHAHCHjCKO yIIpaB/balbe H KOHTPOJIa

U nopes eBHICHTHOT HAPETKa, HEOMXO/IHO je yKa3aTu Ha ciezehe youeHe ciaadocTn
cucrema @YK y jaBHOM cexTopy PC:

1)

2)

3)

4)

5)

WNako Haj3nauajuuje uncturyuuje y PC (koje ncroBpemeno u odyxsarajy Hajsehu neo
oyuera PC) penosHo u3Bemrasajy L[JX o cramy cBojux cucrema ®VYK, perynarusa
npornucyje oOase3y wusBemrtaBamwa LJX ox crpane cBux KJC y PC. U3 rpyne
npuoputetHux KJC, nojeauna JII HUCY nocTaBuiia U3BEIITaje O CTakby CBOJUX CHCTEMA
OVYK.

AHanu3za pesynrata o HuBouMa u kareroprjama KJC noka3zyje na KJC Ha neHTpasnoMm
HUBOY y HajBeheM Opojy ciayuajeBa UCKa3yjy 00Jbe pe3ynTare y OJHOCY Ha JIOKaTHU HUBO.

U nase je He3anoBosbaBajyhu O6poj kopucHuka cpeacraBa PO30 koju je caunHuo mare
nocioBHUX nporeca (44,30%).

Crame je He3anoBoJbaBajyhe kana je y MHUTamky YyCBajalkbe CTPATETHje YIpaBjbamba
pu3UIMMa 1 u3paja peructpa pusuka ko ocranux JJKBC na nentpannom nusoy (51,28%
u 47,44%).

VY Be3u ca eJIeMEHTOM KOHMPOIHO OKpYJicetrvbe, TIOJAI CYTepHIlly Ja je Hajehu mpobiem
y yIOpaBJbaky JbYACKUM pecypcuma. MexaHu3Mu 3a TpUBIAYEHE U 3aJiprKaBarmbe
KOMIIETEHTHUX II0jeIMHANla Cy W Yy IIOCMaTpaHOM TIepHOJy HEIOBOJHHO JT00pO
yCIIOCTaBJbeHU U pa3BHjeHU. Takohe, moTpeOHO je paauTH Ha JajbeM YCIOCTaBIbalby
crcTeMa I0jeIMHAaYHe OJITOBOPHOCTH, IIpe CBera y cheprn Mepema YyInHKa, MeXaHh3ama
MOJICTUIIAja U CIIpeUaBame MPEeKOMEPHOT onTepehema 3amnocieHmx.
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6)

7)

8)

9)

Hako je youwbHMB M3BECTaH HANpenak Kpo3 CBE MPHUHIMIIE €IEMEHTa npoyeHa pusuxd,
HOTPEeOHO je MHCHCTUpPAmkEe Ha TOME JIa CE YMTaB IPOIEC IMPUXBATH Kao KOHTUHYHpaHa
aKTHUBHOCT M J]a C€ PEJOBHO CIIPOBOAM. MexaHu3aMm 3a 0J1aroBpeMeHy UAeHTH(PHUKALN]Y 1
pearoBame Ha pPHU3MKE IpPOMEHa M Jajbe HHje Iperno3HaT Kao BaxaH (akrop y
OCTBapHUBamy 1IMJbEBA OpraHU3alluje, Kao HU JENIETUPABE 3a1yKemha 3a MpeIBuhame U
UICHTH(UKOBabE PEIEBAHTHUX TPOMEHA y CIIOJbIb0j CPEANHHU.

Konmponne axmuenocmu. YodeHO je nHa je MOTpeOHO YHAampeIWTH NPOLEHY
e(EKTUBHOCTH U €(PUKACHOCTH PA3IMYUTHX THUIIOBA KOHTPOJHUX akTHUBHOCTH. Takobe,
HOTPEOHO je KOPUCTHTH NPEIHOCTH pPa3lIMYUTUX TUIOBAa KOHTpPOJa Koje Ccy Ha
pacnonaramy.Takohe, 3abenexxen je penatuBHO Hu3ak nporeHat KJC koje Oenexe u
M3BEIITaBajy O M3Y3€IHMa, OJHOCHO CIIydajeBHMa 0JI00pPEHUX OJICTyNama o] yTBpheHnx
npouenypa. Ckpehemo naxmy 1a je moTpedHO mo00IBIIATH UMIDIEMEHTAIIH]Y TIPoLIeypa
Koje 00e36ehyjy konTunyuter ¢pyHkunonucama UT nndpactpykrype, OMIHOCHO 3aIITUTY
o]l TyOuTKa mojaTaka uT/.

Huppopmayuje u xomynuxayuja. VI name je morpeOHO yHampeheme No HUTamUMa
Oenexema nH(OpMaIIHja 0 MOHAIIakbHUMa KOja HUCY Y CKIIay ca cTaHJaapauMa (CyMib-e Ha
HEMPABWJIHOCTH, KaJl0€ M CJI.), TIOMTO j& TPOIEHAT OHHMX KOjU OBaj CHCTEM HMajy
pelaTUBHO HU3aK, IITO JOJATHO PE3y/THpa ciabuM pe3yirtaTuMa y IOTJIeay aHaau3e
TaKBUX IMOHAIIAka OJ CTPAHE JIMIIA KOja Cy HE3aBHCHA Y OJIHOCY Ha IMOHAIIAKke Koje je
npenmer  mpujaBe.  [loTpeGHO  je  momatHO — yHampeauTH — UHGOpPMHUCAE
VIIPaBHUX/HAI30PHUX 0A00pa Kaja je y MUTamy J00Hjamke HH(OpMAIIHje O pe3ysITaTuMa
camonporeae @YK kao u nporene ®YKa kojy cy Bpiimie eKCTepHE OpraHu3aiyje.

[Ipoceuna onena enementa /lpahere (Hao3op) M TPOLIEHA je, KAO U PaHUJUX TOJMHA,
HajHIKa, ¥ TO, YTJIaBHOM 300T HeJI0BOJbHE ycmocTaBibeHocTu MP. Huzak je mporenar
KJC kox kojux je IpUCyTHO M3BEIITABAKE O U3Y3€IMMa, OJTHOCHO MOCTYNABE Y CIydajy
YeCTUX OIPaBJIaHUX OJICTYyNama o]l mpoueaypa. HesaBucHo o He3amoBo baBajyher HIBoA
ycnocTtaBjbeHocTH (yHKuje VP, mpuMeTrHo je u aabe Aa nHpopMaiuje o ciaboctuma
cucreMa @YK HHCY y TOTpeOHO] MEpH JOCTYITHE PYKOBOJICTBY M OCTAJIMM HaJIC)KHUMA
y opranuzauuju. Henososean npouenat KJC ananusupa nHpopMmaiyje o Hegocrauma
cuctema @YK Te ce HUM He mpeasaxy NpaBOBpeMEHO oJrosapajyha pemewma y BUIY
U3MEHE IMpoLeaAypa, YKUIama WK yBohema HOBUX KOHTPOJIHMX aKTHBHOCTH M ci. Ha
Kpajy, Tpeba uctahu U J1a MpaBOBPEMEHO OTKJIamame Hejocraraka cucrema YK u
npaheme Toka TOT Mpoleca HUCY NPUCYTHH Y BETMKOM Opojy OpraHu3aiyja.

Pagu oTkiiamama youeHux ci1abocTy, 1ajy ce cienehe omnmire npenopyke:

1. Heomnxoano je na KJC HactaBe aa mpurpemajy u peioBHO aXypHUpajy aKIIMOHU TIaH
paau koHTUHYHpaHor yHanpehuBama cuctema @VYK. To xonkperno 3naum ga KJC,
HAaKOH YIHTHHKA CaMOIIPOILICHE KOjH TOAMIII-E TMOMyHaBajy, Tpeba na ce, uzmely
OCTaJIOT ¥ Ha OCHOBY JIaTHX OIlE€HA, orpeziene U kKoju cermeHTu cuctema @YK he outn
yHanpeluBaHu y HapeIHOM MEePUOY;

2. TloTpebHO je U Aajbe KOHTUHYHPAHO PaJUTU Ha yHarmpehemy ympaBibama pU3UIIMMa
kopunthemem CwmepHuiia u anara Ha BeOcajty LIJX. V tom cmuciy, KJC tpeba na
yCBOj€ CTpaTerujy ympaBibamkba PU3UIMMA, a 33 JaJbU MPOLEC YIpaBibamba PU3HIINMA
MOTPEOHO je KpeupaTH perucrap pu3UKa © PEIOBHO Ta aXypuUpaTd Kao
Pa3BUTH/UMILJIEMEHTHPATH KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH KOj€ CITYXKe 3a CBOheme pu3nKa Ha
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MPUXBAaTJbUB HUBO, HAPOYUTO aKO CE MMa y BHJy YHI-CHHIIA Ja je oBa o0aBe3a
npensuljeHa u mponucuMa Koju 6immke ypehyjy cucrem @YK,

3. U name je nutamy 00e30ehuBama oarosapajyher kaJipoBCKOT MOTEHIIHjaia MOTPeOHO
MMOCBETHTH MKy U HACTABUTHU Ha Pa3BUjarby OJIP)KUBE IMOJIMTUKE MIPUBIIAYCHA U
3aJpKaBamba KaJpoBa Kao v yHanpehewmy cuctema HarpeoBama, HarpahuBama u
IUXOBOT yCaBpIIaBamba.

4. TlotpeOHO je moboJpIIaTH UMIUIEMEHTAIH]Y TIpolieAypa Koje 00e30el)yjy KOHTUHYHTET
byukponucama UT undpactpykType, 0MHOCHO 3aITHTY 0] TyOMTKA MoaTaKa uT/l.

5. HeomxomHo je yHampeauTH Ha4YMH Ha KOJU CE€ OpraHu3aiyje 0aBe OTKIAmamkeM
YOUYCHHMX HEJOCTaTaKa y CUCTEMY HHTEPHUX KOHTpPOJIA.

6. HeomnxomHO je yHanpeIuTH CErMEHT €BUICHTHPAakha U aHAIH3e/TIpolieHe nH(OopMaImja
O TIOHAIIalkUMa KOja HUCY Y CKJIaJy ca CTaHaapauMa (CyMme¢ Ha HENpPaBUIHOCTH,
*Kanoe u CiL.).

7. Heomnxonano je na cBu KJC kopucte [pupyunuk @YK u Benuku 6poj METOI0IOMIKAX
anata u3 obnactu @YK u ynpaBspauke OArOBOPHOCTH KoOje Mpumpema U o0jaBibyje

LUX.

8. TlorpebHo je na ce KIC ymyhyjy cBoje pyKOBOAHOIIE U 3aII0CIICHE Ha BUICO O0YKE KOje
je mpunpemuna [{JX a nanaze ce na HAJY mnardopmu.

9. Tlotpebno je na ce IKBC (mpe cBera pecopHa Munuctapcerasa u JJIC), Bulle anraxyjy
y pyHKIMju nobosplama Hag3opa u yHanpehema cucrema @YK cojux UKBC.

IIpenopyke koukperaum KJC:

10. [TorpedHO je ma HaBenena JII mouHy ca MPOIECOM TOJUIIHET H3BEIITABAKA O CTAY
NOK] xa IIJX: [Tapk npupone ,,Moxkpa I'opa” 1.0.0; Bononpuspenno npymrso ,,Casa”
[Ta6am; Bomonpuspenno apymrso ,Illajkamka” n.0.0 HoBu Can u BogonpuspeaHo
MPUBPEIHO ApyIITBO ,,Epo3uja” Hu.

11. Kana cy y nuTamby MUHHCTApPCTaBa, HEOMXOHO j€ /1a Y HapEeIHOM MEePHOy MOAUTHY
HUBO YycrocTaBibeHocTu cuctema @VK. ¥V ToMm cmuciy je morpeOHO Aa mojeauHa
MUHHUCTapCTBa caurHe ciefeha OCHOBHA JOKYMEHTa!

- Mamne MOCJOBHHUX mpomeca: MUHHCTapCTBO 3a OpuUry O TOpOIUIK U Aemorpadujy,
MuHnucTapcTBO IpocBeTe 1 MUHHCTapCTBO HAYKE, TEXHOJIONIKOT Pa3Boja U HHOBAIIH]A.

- CTpaTerujy ynpaB/bamkba pU3HIUMA: MUHUCTAPCTBO KyJIType, MUHUCTApCTBO HayKe,
TEXHOJIONIKOT pa3Boja U MHOBaIMja, MUHUCTAPCTBO 3a jaBHA yJiaramka, MUHHCTapCTBO 3a
Opury o mopoauiu u aemorpadujy, MUHHCTApCTBO 3a JbyJACKa W MamWHCKA IMpaBa U
JIPYIITBEHU AWjanor, MHUHHCTapCTBO TOJHONPHUBpEE, IIymMapcTBa W BOJIOMPUBPE/IE,
MuHHCTAapCTBO YHYTpAIIkhE U CTI0JbHE TPrOBUHE 1 MUHUCTApCTBO CIIOJbHUX MOCIIOBA.

- perucrap pu3uKa: MUHUCTApPCTBO 3a jaBHA YyJjarama, MHUHHCTapCTBO 3a OpuUTy O
nopoauny u nemorpadujy, MUHHCTApCTBO 3a JbYJCKAa M MambUHCKA MIpaBa U JAPYIITBEHU

% Ynan 8. [Mpasuiauk YK
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aujanor, MHUHUCTapCTBO HayKe, TEXHOJIOIIKOT pa3Boja M HHOBaIMja, MUHHUCTapCTBO
HOJBOTIPUBPEE, IIyMapcTBa W BOJONPUBpPEAE, MUHHCTApCTBO CIIOJBHUX MOCIOBA U
MUHHCTapCTBO YHYTPAIIHE U CIIOJbHE TPrOBUHE.

12. Notpe6Ho je na ciaeneha nmpaBHa JMIA CAYMHE:

- Mame nmocjgoBHux mpoueca: JII ,Mpexa - Moct”, ,,JIp)kaBHa nytpuja CpOuje” 1.0.0.
Beorpan, ,,Metoxuja” m.0.0. beorpan, m.0.0, TBphaBa I'omyGauku rpamx ['omy6Gam, JII
,2Hannonanau napk Konaonuk”, Kornmaonuk u CubHuna 1.0.0. beorpan.

- cTpaTerujy ymnpaB/bamwa pusunmma: ,JIpxasnHa nyrpuja CpOuje” np.0.0. beorpan,
,»Cpouja Bo3” a.n, JII ,,Hanmmonanuu nmapk Komaonuk”, Komaonuk, Tamum J[yHas 1.0.0.
[TanveBo u CubHMIA 11.0.0. beorpa.
perucrap pusuka: JII ,,Crapa mnanuna” Kwaxesan, JII IIEY Pecasuna, JII ,,Mpexa -
»=Moct”, |, JlpxxaBHa nytpuja CpOuje” m.0.0. beorpaa, AKIHOHAPCKO JIPYIITBO
»EBrnekrponpuspena Cpouje”, beorpan, 1.0.0 Tsphasa ['onybauku rpan ['omy6ar, ,,Cpouja

Bo3z” a.x, JIT ,,Hattmonamau napk Komaonuk”, Komaonuk u Cubnuma 1.0.0. beorpan.

13. ¥ kareropuju rpajiosa, cieachu rpagosu Tpeba j1a caunHe U yCBOje:
- Mamne nocjaoBHUX nmpoueca: I'pax Jlosnuma, I'pag 3ajeuap, I'paxg Hosu [lazap, I'pan
Jleckoman u I'pag Basseso.
- perucrap pusuka: ['pax CmenepeBo, I'pan Hosu Ilazap, I'pan KpameBo u ['pan
Basseso.
- cTpaTterujy ynpas/bama pusnuuma: ['pag Hosu Ilazap.

4.2 UurepHa peBu3uja

U nopen crabunmHoT TpeHIa pa3Boja MHTEPHE PEBHU3H]jE, yoUueHe cy u onpehene cmabocru:

VY kateropuju MUHHMCTapcTaBa 3a0enexeH je maj ox 3% y Opojy 3amOCIeHUX WHTEPHHUX
peBU30pa y OAHOCY HA MPETXOaHY roauHy. O yKyImHO 25 MUHHCTApCTBA, (DYHKIIMOHATHA
jenunuia (6ap jenan ypahen uzBemTaj) 3a P je ycmoctaBibena kon 16 muHucTapcraBa, a
y caMo y 7 Cy 3amociieHa, MUHUMAJIHO TIPONKCaHa, TPU UHTEpHA PEBU30pa.

- VY kareropuju rpajoBa, oa ykynHo 28, ¢ynkuunonanny VP uma 24, a y 9 cy 3anocieHa,
MHHUMAJIHO NIPONHKCaHa, TPU UHTEPHA PEBU30DA.

- Ilaxg Opoja MHTEpHHX pEBH30pa y YCHOCTAaBJbEHMM jenuHuiaMa 3a WP, a Hapouuto y
MunuctapctBuMa U JIKBC Ha nieHTpanHOM HUBOY.

- 84% ycnocrasibenux 1P je ca Mame 01 TpH U3BPIIMOLA, IITO JOBOJH Y CyMIbY Ja Ce
MOTY y NMOTIYHOCTH To1luToBatu crangapaud UP.

- Pact 6poja cucremarnzoBaHux paaHux mecra 3a nocinose VP je sehu on pacra Opoja
MOMYHKEHUX PAJHUX MECTa, IITO je MoKa3aTesb OTEKAaHOT MPUBJIaueHa U 3a/1pKaBarmba
KBAJIMTETHUX KaJpoBa, a U MamH je Opoj KaHAMJaTa NpHUjaBJbEHUX 3a Noxahame
ocHoBHe 00yke u3 MP. Takohe, Moxke ce ouekuBaTH U JI0JIaTHO CMameme Opoja
MHTEPHUX pPEBH30pa MO OCHOBY MNPHUPOJHOr OJUIMBA, MMajyhu y BHIY CTapoct
MOMyJallkje 3aoCciIeHUX HHTepHUX peBu3opa. Ocum oBora, npumeheHa je TeHIeHIja
KJC na y okBupy noTpeOHUX yCIIOBa 3a yIpakmeHa pagHa mecta P HaBojie mosoxeH
ucnut 3a OUP y jaBHOM cekTopy, Hako To HHje mponucal ycioB y [Ipasunnuxy UP,
ITO je AOAaTHU orpaHnyanajyhu ¢akrop.

- 3nauvajan Opoj jenunuia 3a VP Huje ycBojuo mporpam obeszbehema u yHampehema

KBaJINTETAa U HE BPILIU MOTIIYHO HHTEPHO OLiekUBamke paja 1P, ceM penoBHor Hax3opa

ol cTpaHe pykoBoauona jenunuie 3a MP. Pazno3u 3a TakBO cTame Cy HEMOMyHEHa
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paaHa MecTa, OJJHOCHO jelaH M3BpIIWIIAIl y jeanHunu 3a VP min ynpaxmeHo MecTo
pykoBomuona jeaunuie 3a HMP, ma Huje Moryhe TNpPUMEHHTH TEPUOTUYHO
CaMOOLICHHHBAHE.

- 3HauajaH TpOILEHAT HECIPOBEIACHUX NPENnopyka 300T OrpaHUYCHUX KaJPOBCKHX
Karamurera Koj cy0jekata peBu3Hje, HeIOCTaTKa MaXmkbe U O0BOJbHE mocBeheHocTH
PYKOBOJICTBA M 3aIIOCIICHUX Y Cy0jeKTy peBH3H]e.

Panu oTkiamama youeHUX cnabocTH, 1ajy ce ciieqehe omniire npenopyke:

-V cknany ca Ilpapuaaukom MP?°, KJC tpeba na yckiaze CHCTEMAaTH3aIHjy, OITHCe
1ocjoBa U Opoj MOTPEOHMX M3BPIIMIIAIA 32 paHa MECTa MHTEPHUX PEBH30pa, U Ja
MOMyHE pajJiHa MecTa 3a MHTEpHE peBu3ope. bpoj moTpeOHUX HMHTEPHUX pEeBH30pa
onpehyje KJC Ha ocHOBY mpolieHe pu3HKa, 00MMa U CI0KEHOCTHU IOCIIOBHHX IMpoLieca,
o0uMa cpejicTaBa KojuMa pacrojaxke u Opoja 3amociIeHuX.

- 30or maga Opoja WHTEPHUX PEBU30pa Y YCIIOCTAaBJbEHUM jEIMHUIIAMA WHTCPHE
pEeBU3HjE U HECPA3MEPHOCTH CHCTEMAaTU30BaHUX Y OJIHOCY Ha MOIMYyHh-EHa pajHa MecTa
MHTEpHUX peBu3opa HeomxoaHo je na KJC OmaroBpeMeHO MOKpEHy Ipolec 3a
npepacnojieny mnoctojeher u 3amonubaBame HOBUX KaapoBa 3a mocioBe HMP. 3a
yrpaxmeHa pagHa mecta P kao Heomnmxo/1aH yciioB HUje TOTPeOHO HAaBOJUTH TTOJI0KEH
ucnut 32 OUP y jaBHOM cekTopy ¢ 003UpOM Ha TO Ja C€ HUCIUT MOJaKe TOKOM pajia Ha
pazHOM MecCTy.

- Tlotpebno je nma pykoBomuouu jenununa 3a WP, nonecy mporpam oGe3zbehema u
yHanpehewa kBanutera paga P u na Bpiie uHTEpHY olleHy kBanurera paaa UP y
CKJIaJly ca mpenopydyeHuM Mozenom 3a MHTepHY OIIeHY KBaJIMTETa paja jeJuHHIIA 3a
nP.

- O03upoM Ha BEJIMKH MPOIIEHAT HECIIPOBEICHUX Mpenopyka koA cBux kareropuja KJC
ocuM OOCO, HEONXOTHO je J1a c€ y TOAUIIE TUIAHOBE pajla UHTEPHE PEBU3H)€ YBPCTE
peBuU3je 3a HaKHAHY IPOBEPY U3BpIIICHa AaTuX npenopyka (,,follow up” pesusuje)

IIpenopyke koukperaum KJC:

- MunucrapcTpa kKoja Tpeba 1a UMajy HajMame TPU 3aI0CIIeHa UHTEPHA PEBU30pa y OKBUPY
jenunune 3a MP: MunucrapctBo npuspene, MUHHUCTapCTBO 3aIUTHTE KUBOTHE CPEJIUHE,
MHUHHCTApCTBO 3a JbYACKA M MamMHCKA MpaBa M APYLWITBEHU AMjanor, MUHHUCTapCTBO
CIOJBHUX I10CJIOBa, MMHUCTAPCTBO 3a OpUTy 0 MOpoAUIH U aeMorpadujy, MUHHUCTapCTBO
3a Opury o ceny, MMHUHHCTApCTBO HayKe, TEXHOJIOIIKOT pa3Boja M HHOBAIH]a,
MUHHCTApCTBO Typu3Ma U OMiIaJrHe, MUHHCTApCTBO 32 jaBHA yiarama, MUHHUCTapCTBO
MHpOpPMHCAkba M TEJIEKOMYHHKalWja, MHHUCTAPCTBO IOJBOIIPHUBPENE, IIyMapcTBa M
BOJIOTIpUBpeae, MUHHCTApCTBO 32 €BPOICKE MHTErpaiuje, MUHHCTApCTBO pynapcTBa U
eHepreTuke, MMHHMCTApCTBO YHYTpalllleé M CIHOJbHE TProBuHe, MUHHCTApCTBO
rpaheBuHapcTBa, caoOpahaja U uHOpacTpykType, MUHUCTApCTBO JAp:KaBHE YIpaBe M
JIOKaJIHE caMoynpaBe, MMHHCTApCTBO 3a pajl, 3aloOllbaBame, OOpauyka M COIMjaHA
nuTama 1 MUHHCTapCTBO CIIOPTA.

- I'panoBu koju Tpeba na uMajy HajMame TpU 3aloCieHa MHTEPHA PEBU3OpA Y OKBUPY
jenunune 3a UP: I'pan Cmenepeso, I'pan KpasbeBo, ['paa 3ajeuap, ['pan Jleckosar, ['pag
Bameso, 'pax Ilpokymse, ['pag Kpymesan, I'pan Kukunna, I'pag Cpemcka Mutposuia,
I'pan Jaroguna, ['pan bop, ['pax Yauak, I'pax [1la6an, ['pax Bpuam, 'pag Cy6otuna, I'pan
[Toxxapenar, ['pan [Tarueso, ['pag ComGop u I'pan Jlo3uua.

5 TTpaswiauk UP, uan 3. ctap 3 W 4iaH 5. craBoBu 1 u 2.
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3AK/bYYAK

[Tocne BumeromumImer pana Ha W3MEHama JBa npaBmwiHuka y obmactu WP, kpajem 2023.
TOJMHE OHE Cy Haj3aa crynwie Ha cHary. Ca IHMJbeM ONTHMH3AlMje CHCTEMa, OBa JBa
MpaBWJIHKUKA Cy yBela MPOMEHE Y IMOTJIeAy HauyMHa OpraHW30Bama U CIPOBOhCHa HMHTEPHE
pesusuje koa KJC, kao u ceprudukanyje HHTEPHUX PEeBU30pa.

N3Bemraj camomnpornene o cucremy ®YK koju mpunpemajy KJC mpencraBpa jemaH on
HajBaXHUjUX anata koju yemepaa KJC ka moOpoj npakcu, a Haropu [[JX ga yaanpenu ynpaBo
OBaj CErMEHT I0Ka3yjy u3y3eTHe pesyiarare. Jla Ou oBaj ajaT ©Mao CBOjy CBpPXY, OH MOpa Jia
Oyzae mpujeMuuB U pa3ymsbuB. O0Opasall U3BeITaja Koju je YIpaBo ca OBUM IIUJbeM yHanpeheH
MPOIIIJIE TOAUHE j€ OBE TOAMHE a0 MOTYhHOCT ny0Jber mpahema TpeH10Ba.

3a OBaj M3BEIITAjHH MEPHOJ, Y capaamu ca MUHHCTApCTBOM MPOCBETE je KpeupaH mocedaH
ymutHuK 3a UOKJ u3Bemraje 3a mkoicke ycranose. [IoTmyHO je HOBa mpakca Ja rmoceOHa
kareropuja KJC noGuje npunarohen amar. OBum je HajOpojHuja rpyna KJC koja u
HajpEeBHOCHH]E U3BEIITaBAa 3aIPaBO JOOMIAa KOPUCHH]H M CBPCUCXOIHU]H alarT, ca HaJoM 1a he
ce oBa npakca y oOyayhnoctu muputu u Ha npyre kareropuje KIC. C 003upom Ha npenopyky
Koja ce roguHama moHaBiba y KI'U, ma je morpebno ma ce JIKBC (mpe cBera pecopHa
munuctaperasa u JJIC), Buie anraxyjy y ¢yHKuMju nodosblllamba Haa3opa U yHampehema
cucrema @YK cBojux MKBC, 3ajeqHUYKH paj HAa OBAKBOj BPCTH MPHIIAro)eHNX yIUTHUKA OU
MOrao OMTH IIPBU KOPaK.

HonatHo, obOpa3an u3Bemraja o P je mpunarohen mamenama NP [lpaBunnuka. Cenexiuja
nuTama je npuiarohena moganutery UP koju je mpumemen y KJC, a monara cy u nurtama o
nepueniuju pykoBojacTBa o jonpuHocy VP ocTBapuBamy LubeBa U HEHOM IOJOXKA]y Y
OKBHPY OpTaHH3allH]e.

OnmTy 3ak/bydak je, ako MocMaTrpaMo pe3yiTaTe, jecTe MOCTUTHYT Hampeaak Kaaa cy y
MUTaky TOTOBO CBH IOCMaTpaHW TOKa3aTeJbu, Kao M Ja ce BehumHa mpemopyka u3
npouuoroautnmer KI'N cipoBoau. [Ipoctopa 3a mobosbliiame 1 1ajbe UMa, 1a Cy JaTe OIIITe
aJy ¥ TojeIMHavYHe MPENopyKe YCMEpeHe Ha MPUOPUTETHY TPy MHCTUTYIIH]ja Koja Tpeba aa
Oyne mpenBoAHUIA U TpuMep ao0pe mpakce y umiiementanuju @YK u UP 3a nieo jaBan
cextop PC.

Cromna u3BemraBama 3a 2023. roauny je poaatHo nopacia. Yak 3779 opranuzainuja jaBHOT
cexkropa PC je nocrasmio cBoje @YK usBemraje. Ykynuu pacxoau u m3gamnu cBux JIKbBC na
HuBoy PC (MuHMCTapcTBa ca opraHMMa yIpaBe y cacTaBy, IPaBOCYAHU OpPraHH, AUPEKIHje,
KaHIeIapyje, areHIje, 3aBoJId, CIIyxo0e...), Koju ¢y ooyxBahenun KI'U 3a 2023. roguny, ynHe
99,92% on ykynHux pacxona W u3garaka Oypera PC 3a 2023. roguny. Ilocmarpajyhu
nojenuHayHo rpyny npuoputetHux KJC, BunuMo na Haj3HauajHUje MHCTUTYLHjE Yy HajBehoj
Mepu u3BemTaBajy. OBe roaumHe HM3BEIITaj Cy JocTaBuwia cBa MuHucTapctBa, OOCO u
rpazoBH, a y kareropuju JI1 camo peTku u3y3euu To HUCY YUUHUIH 10K je 91,49% u3BecTuio
0 CUCTEMY MHTEPHUX KOHTPOJIA.

Kana mocmarpamo opraHm3annoHO ycrocTaBibame cucreMa @DVYK, 3Hauajan momak je
3abenexxeH kana cy y nutamy noHomeme All 3a YK (10,07%), ycBajame cTpaTeruje
yIpaBJbama pusnnnma (8,52%) u uspana peructpa pusuka (9,25%). Hanpenak y uzpaau mamna
MOCJIOBHUX IMIpolleca M3pa3UT je y KaTeropvjaMa MUHHUCTapCTaBa ca OpraHuMa yIpaBe y
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cactaBy (23,33%) aiu u HKBC Ha uentpansom (16,39%) u jokamHoMm HuBOY (15,06%).
[Mpuoputetnn KJC, xoju cy u [0 caxa MpeamadyuiIivK, HACTaBbajy pacT IO CBUM
napaMmeTpuMa. PacTt nokasarespa y CErMEHTY Jielierupama 3a1yKemba 3a ClpoBoleme U pa3Boj
cuctema O®VYK je u gasme nmpumertan, Tako 1a je pykooauian 3a @YK umenosan y 74,34%
ceux KJC koju cy noCTaBWIM rOMUIIKLE U3BEIITaje, H0K je ¥ 71,92% cnydajeBa popmupana
PT 3a yBoheme u pa3Boj cucrema O®YK.

Pacr je 3abene)keH y rOTOBO CBHM 00JlacTUMa, a CerMeHT Kowmpoane akmusnocmu je caia
Haj0osbe onemeHn enemMeHT KOCO okBupa W MPUHIUIKA OBOT €JIEMEHTa Cy 3a0ele KHuiu
HajBehu Hampenak y omHoCy Ha mpomuuty roauHy. HaBeneno ykasyje na cy KJIC cBe Buiie
CBECHU BaXHOCTU KOHTPOJIHUX aKTUBHOCTH y CBOJUM OpraHU3alldjaMa.

CarnenaBame kBanmutera cuctema VYK je, kao pemoBHa aktuBHOCT L[JX namo 3navajue
pesynrate. 3a MpOLULy FOAMHY Koja je y (OKyC cTaBuiia HAllMOHAJIHE MapKOBE U MapKOBE
MpHUPOJIe, Haj3HAYAJHUJU HAJIa3 U3 OBE AKTUBHOCTH MPE/ICTaBIba PEMO3HABAE MOTpede 1a ce
pa3MoTpu MHUIMjaTHBa 3a dopmupame 3ajennuuke WP 3a Bume (cBe) KIC u3 oBe rpyme
uMmajyhu y Buay na je P ox Bemukor 3Ha4daja pyKOBOJHOIMMA Kao IMOJpIIKaA 3a npaheme u
Haj30p pana KJC.

VYBohewe ympaBibamba HENPABUIHOCTAMA Yy OpraHHM3alldje jaBHOT CEKTOopa NpeACTaBlba
3HauajaH anat 3a pykoomuona KJC y cBpxy Haarmienama (MoHuTOpuHTa) cucremMa OVYK,
nojatHe omnrtumuzanmje mnocioBama KJC u ymamema pu3MKa Of 3j0ynorpede jaBHHX
cpencrasa. Hajsehu 6poj KJC (91,51%) Toxom 2023. roauHe HUje ©Mao TIOTBpheHE CyMbE Ha
HenpasuiHocTH 0K je 8,49% KJC uzBectuio aa cy umanu notBphenux HenpaBuwiHocTu. Of
ykymHor 6poja KJC koju cy nmanu notephere cyMmme Ha HenpaBUIHOCTH, 96,77% u3jacHIIIO
ce Jla ux pemasa - o1 oBor 0poja 62,90% nemnpaBunHocTH pemasano je yuyrap KJC, 0,54%
pemraBano BaH KJC, a 33,87% u ynyrap u Ban KJC.

AHanu3a je nmokaszana u HajBehe cmaboctu 3a koje cy nare npenopyke. Heonxonno je na KJC
HAcTaBe Ja MpUIlpeMajy U pedoBHO axypupajy All pagm xkoHTHHYuUpaHor yHampehuBama
cucrema ®VYK. To konkperHo 3Haun ga KJC, HaKOH yIIUTHUKA CaMONIPOLIEHE KOjU FOJUIIEE
NoNyWkaBajy, Tpeba aa ce, u3Mel)y ocrajor U Ha OCHOBY JaTHX OILI€HA, ONperese M Koju
cermeHTH cuctema ®YK he Outu ynanpehupanu y Hape1THOM MEpHOY;

VY cmucny nasser yHamnpehema ympaspama pusunmma, KJC Tpeba na mmajy ycBojeHe
CTpaTervje 3a yIpaB/balb€ PU3MIIMMA HAa HHUBOY CBOJUX Oprau3aiyja, a 3a Jajbu MpoIlec
yIpaBJbalkha PHU3UIKUMA TOTPEOHO j€ Ja Kpeupajy CBOj pETUCTap pU3MKAa M DPEIOBHO ra

aKypupajy.

Hajsehu npoGnem ca kxojum ce KJC cyouaBajy ce tuue obGe3behuBama ojaronapajyher
KaJIpOBCKOT MOTEHIIM]jaja. ¥ TOM CMUCIY j€ MOTPeOHO MOCBETUTH MaXiby Pa3Bojy OJP>KUBUX
MeXaHu3ama MpUBJIaYeHha U 3apKaBamba KBAIMTETHUX KaJpoBa, Kao U yHanpehemy cucrema
HarnpeoBama, HarpaljBama U CTPYIHOT yCaBpIIaBamba.

VY cBeriy cBe Behe nuruTanuzanyje pagHHUX Ipoleca, HOTPEOHO je pa3BUTU U CIPOBOJUTH
oarosapajyhe mpomenype koje  06e30ehyjy  konTuHyuter — (QyHkimonucama UT

UH(PACTPYKTYype U 3aIUTUTY O] I'yOUTKa MolaTaka.

Heonxonuo je na KJC yHampene cerMeHT KOjU C€ OJIHOCH Ha OTKJIAKkamke YOUCHHUX
HeJl0CTaTaka y CHUCTeMy MHTepHUX KoHTpona. Takole, yHampehemwa cy morpebHa y chepu
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eBUJICHTHpamba W aHaJu3e/ImpoleHe HMH(popMalja o MoHamamiMa Koja HUCY y CKIany ca
cTaHgapauMa (CyMib-€ Ha HEMTPaBUIITHOCTH, JKaja0e U CII.).

Jla 6u KJC mormm na ynamnpenae csoje @YK cucreme, HeonxoaHo je na kopucte [Ipupyunuk
OVK u Benuku Opoj Meromoiomkux anarta u3 oomactu @YK u ynpasspauke oAroBOPHOCTH
koje nmpurnpema u o6jasibyje [IJX. Ocum oBora, morpebHoO je Aa ymyhyjy cBoje pyKOBOAHOIIE
U 3aIioclieHe Ha BUIe0 00yke koje je mpurnpemmuia [[JX, a Hanasze ce Ha HAJY mnatdopmu.

Ha ocHoBy oOpahenux momaraka o cramy (GyHKIHje HHTepHe peBusmje 3a 2023. roauny
youaBa ce€ 3HayajaH Hampenak y mnojequHum cermeHttuma. dynkuuja P je HopmatuBHO
yenoctaBibeHa kon 455 KJC, mro mpeacraBiba pact on 18% y omnocy Ha 2022. roguny.
Takohe, kox 375 KIC je dynkuuonanno ycrocraBibeHa WP, mto npencraBba TOIUIIBE pacT
o1 yak 58%.

OBaj pact HajBumIM je y Kareropujama kopucHuka P®D30 (3mpaBCTBEHE M aroOTEKapCKe
ycraHoBe), apyru u octanu KJC Ha mneHtpamHoM HuBoy Biactd u kareropuje JIKBC Ha
JIOKaJTHOM HUBOY BJiacTH. bpoj cucremMaTtn3oBanux pagHux mecrta 3a mociose VP je mosehan
3a 12%, a 6poj 3amociIeHuX HHTEPHUX PEeBU30pa je mopactao 3a /% y 2023. roAuHU y OJJHOCY
Ha 2022. ronuHy.

On 596 3anocnennx Ha mocinoBuMa MP, 345 nHTepHUX peBH30pa MMa CTEYEHU cepTudukar
OWUP y JC, wto npeacrasiba cToiy ceptudukanuje ox 58 %.

Hajseha cnaboct y Be3u ca 1P je u nasbe HeoBosbaH Opoj MHTEpHUX peBu3opa. Cutyanuja je
MOCEOHO HM3pakeHa MHHHUCTApCTBUMA, T/Ie je Op0j MHTEPHUX PEBH30pA M CMAbCH, IPE CBETa
300r ojana3aka y IEH3Ujy U HEJOBOJAHOI IpUJIMBAa HOBUX peBu3opa. HemoBossan Opoj UP,
HApOYMTO Yy OpTaHU3aIfjama I7Ie je 3arociieH Mo jeJaH pEeBU30p HapylllaBa ycarjameHoCT ca
MehyHapoguum cranaapauma HMP. 30or cBera oBora, pajn Ha noBehamy Opoja MHTEpHHX
peBu3opa Tpeba na Oyne mpHOpUTET y OKBUpPY Aasker pasBoja MDKJ. 36or maga Opoja
MHTEPHUX PEBU30pa Y YCHOCTaB/BEHUM jeIMHUIIAMA MHTEPHE PEBU3HjE€ M HECPa3MEPHOCTH
CHCTEMAaTH30BaHUX y OJHOCY Ha MOIYHEHA pajJiHa MECTa WHTEPHUX PEBHU30pa HEOIXOIHO je
na KJC GxaroBpemMeHo MOKpeHy Mpoliec 3a mpepacnoeny nocrojeher u 3amnombaBambe HOBUX
kaapona 3a mocyose MP. 3a ynpaxmena pagna mecta VP kao HeonxoaaH yciioB HUj€ TOTPEOHO
HaBOJUTH Moj0keH ucnut 3a OUP y jaBHOM cekTopy ¢ 003MpOM Ha TO Ja Ce€ MCIUT MOJaxe
TOKOM paja Ha pagHoM Mmecty. OcuM HyXHOr MUHUMYMa of Hajmawme Tpu WP y KIC koju
Tpeba na umajy jenunuily 3a UP, KJC tpeba aa ycknage cucreMaTu3aiinjy, Omuce mocioBa u
Opoj u3BpIIMJIAIA 332 paJiHA MECTa WHTEPHUX PEBHU30pa y CKIIAJy Ca CBOJUM PEBHU30PCKUM
yauBep3ymoM. Iloeehawme Opoja NP, mpe cBera y MHHHMCTapcTBUMa ca cBoje cTpaHe he
nornpuHetn Behoj ycarjameHoctu ca cra”jpapauma WP amu u Behem nompunocy WP
OCTBapHBamy LIUJEBA CBOjUX OpraHU3aIHja.

Ocum oBora, moTpeOHO je na pykoBoauoiu jeaunuia 3a P, monecy nporpam ob6e3behema u
yHanpehema kBanuTera paga P u ma Bpiie naTepHY Oo11eHy kBanuteTa paaa P y ckimany ca
npenopydeHnM MoeTioM 3a UHTEpHY OlIeHY KBalHuTeTa paja jeaununa 3a HP.

O063upoM Ha BEIMKH IMPOLEHAT HECIIPOBEACHUX Mpernopyka Koa cBux kareropuja KJC ocum

OO0OCO, HeomxoaHO je 1a ce Y TOAUIIIE TUTAHOBE pajia MHTEPHE PEBU3H]E YBPCTE PEBU3H]E 3a
HAKHAJIHY TPOBEPY M3BpIICHA AaTuX npenopyka (,,follow up” pesusuje).
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I'maBHM 111Ub y HapegHOM niepuoay y okBupy MDKIJ obnactu Tpeba na Oyne yHanpeheme mene
nmruieMenTanuje koa KJC. Kao cexrop mamnexen 3a UDOKJ, I[JX he u y HapeaHOoM niepuoy
HACTAaBUTH JIa paau Ha yHarpehemy HOPMAaTUBHOT OKBHpa M pa3BOjy MHOBAaTHBHHX ajlaTa U
o0yka 3a ®YK u UP.

Taxobhe, LIJX he nojauatn qupextHy komyHukanujy ca KJC, npe cBera y Buay 1aBama caBera
1 nHUIMpama MehycooHor nosesuBama KJC ca nuibem pazBoja @YK u pynkuuje 1P.

N xonauno, [[JX he pagutn u Ha gasbeM nmoamu3zamy cBecTH o 3Hauajy DYK u 1P 3a 1ob6po
yIpaBJbakbe jaBHUM CpPEACTBHMA, OCTBAPHBAKE IMJbEBA jaBHOI CEKTOpa W aJIeKBaTHO
3a/10BOJbaBame MoTpeda rpahana. C TUM y Be3u, MOTpeOHO je uctahu a KibydyHu (HaKTop y
ynanpehemy MDKJ npeacrasspa nocsehenoct KJC, a npe cBera \UX0OBUX PyKOBOJMIIAIA, HA
KOjuMa je ¥ HajBeha OJrOBOPHOCT.

HPUJIO3U

Hpwuior 1. IlIpaBHu okBUpP U Mel)yHAPOAHU CTAHAAPAMN
HAYWH U3PAJIE U3BEIITAJA

Ha ocnoBy wnmana 83. 30bC, mpomnucano je ma [JX yayrap MO®UH Bpmm o0jenumaBame
nojequHayHux roaummux u3semraja KJIC o cramy @YK u UP, u na munucrap ¢punancuja
nocraBiba Brnaaw 00jeIMbeHr TOAUIIGY U3BCIITA].

Hauun m3pane KI'U npomnucan je 30bC u nparehum 1mo13akOHCKUM aKTHMA.

PykoBomunarn KJC je nmyxxan ma, Ha ocHoBy unana 81. 30bC, mo 31. mapra texyhe rogune 3a
NPETXOAHY T'OJUHY, W3BELITaBa MUHHUCTpa (UMHAHCH]A O aJeKBATHOCTH U (DYHKIHMOHHUCAHY
cucrema @YK, ok je wianom 19. Ilpapunnuka @YK npenusupano a ce u3BelITaBambe BPIIU
MOJTHOLIIEHEM OJIrOBOpa Ha YIUTHHUK Ha oOpaciuma koje npunpema LJX.

Kana je peu o 1P, Ha ocHoBy unana 82. 30bC, npomnucano je aa je pykoBoaunan KJIC nyxan
na, 10 31. mapra Texkyhe roauHe 3a MpeTXOJHY TOAMHY, Ha MPOMKMCAHW HAUYWH H3BELITaBa
MuHHCTpa pruHaHcHja o pyHkMoHUCcawy cuctema UP. Ilopen Tora, unanom 32. [IpaBuiHuka
WP, nojammeHo je 1a pykoBoamian jeaunuie 3a P caunmasa rogummsu u3BemTaj 0 paay P
Ha OCHOBY YIUTHUKA KOju mpunpema u 00jaBipyje 1IJX Ha cajry MOUH. Tlpu Tome,
pykoBoamiall jenunuiie 3a P nocrasspa rogummu u3Bemtaj pykoBoauoiny KJC mo 15. mapra
Tekyhe rogauHe 3a mpeTxoAHy, Aok pykoBogwian KJC naBenenu uzBemraj nocraBiba [[JX
HajkacHuje 10 31. maprta Tekyhe roauHe 3a MpeTx0aHy rOUHY.

IJIAHCKA JOKYMEHTA 3A UDKJ

Crpareniku okBHp (TJIaHCKA JOKYMEHTA):

10) Ctpareruja pedopme jaBHe ympase y Penyomuiu Cpouju 3a nmepuoa ox 2021. mo 2030.
roauHe ca AKIIMOHUM IaHoM 3a iepuoa ox 2021. o 2025. rogune (,,CayxO0eHH TTTaCHUK
PC”, 6p. 42/21 n 9/22);

11) Ilporpam pecdopme yrpaBibama jaBHHM (uHaHCHjama 3a nepuoa 2021-2025. ronuHe ca
AxnmonuM ttanoM (,,Ciyx06enu riaacuuk PC”, 6p. 70/21 u 116/23-15);
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12) Ilporpam 3a pedopMmy cuctema JoKaiHe camoynpaBe y PemyOmuiu CpOuju 3a mepuo
2021-2025. rogune ca AkiuonuMm mianoM (,,Cinyx6enn rimacauk PC”, 6poj 73/21);

13) IIporpam yHampehema yrnpaBibama jaBHUM IMOJUTHKaMa M PEryJIaTOPHOM pedopmom ca
Axmmonum 1utanoMm 3a mepuojn 2021-2025. rogune (,,Coyx6enu rmacauk PC”, 0poj
113/21).

OPUHAHCHUJCKO YIIPAB/BAIBE U KOHTPOJIA
Hauuonanna peryjiarusa

[Topen:

14) 3akona o Oyuerckom cucremy (,,Cayxbenu rmacamk PC”, 6p. 54/09, 73/10, 101/10,
101/11, 93/12, 62/13, 63/13 - ucnpaska, 108/13, 142/14, 68/15 - np. 3akoH, 103/15, 99/16,
113/17, 95/18, 31/19, 72/19, 149/20, 118/21, 118/21 - ap. 3akoH,138/22 u 92/23),

15) [IpaBunHrka O 3ajeIHMYKHM KpPUTEPHjyMHMa U CTaHIAapAuMa 3a YCIOCTaBJbAbE,
(YHKIIMOHHUCAE U M3BEIITABAKE O CHCTEMY (PMHAHCH]CKOT yIpaBJbathba U KOHTPOJE Y
jaBHOM cektopy (,,Ciry:x6enn rnacauk PC”, 6poj 89/19),

OCTaJIM TIPOTIMCH KOjH Cy O]l 3Havaja 3a ycrocTaBibame ciucrema YK cy:

16) 3akon o apxkaBHUM ciyxOenunuma (,,CinyxOenu rnacauk PC”, 6p. 79/05, 81/05-
ucnpaBka, 83/05-ucmpaska, 64/07, 67/07-ucupaska, 116/08, 104/09, 99/14, 94/17,
95/18,157/20 u 142/22);

17) 3akon o pany (,,Ciyx6enu rmacuuk PC”, 6p. 24/05, 61/05, 54/09, 32/13, 75/14, 13/17-YC,
113/17 u 95/18 — ayTeHTUYHO TyMa4CHe);

18) 3akoH 0 jaBHuM HabaBkama (,,Ciry:x0enu rimacauk PC”, 6p. 91/19 u 92/23);

19) 3akoH 0 mIaTaMa JpXKaBHUX CITy)KOeHHKa U HamemTeHuka (,,Ciryxx0enu riacauk PC”, 6p.
62/06, 63/06-ucnpaska, 115/06-ucnpaska, 101/07, 99/10, 108/13, 99/14, 95/18 u 14/2022);

20) 3akoH 0 mIaTama y ApyKaBHUM OpraHuMa U jaBHUM ciayx0ama (,,Cinyx0enu riaacauk PC”,
op. 34/01, 62/06-ap. 3akoH, 63/06-ucnp. ap. 3akona, 116/08-ap. 3akon, 92/11, 99/11-np.
3akoH, 10/13, 55/13, 99/14, 21/16-ap. 3axon, 113/17-ap. 3akon, 113/17-ap. 3axkon, 95/18 —
ap. 3akonu, 86/19 — np. 3axonu, 157/20 — np. 3akonu u 123/21 — np. 3aKoHN);

21) 3axon o jaBauMm npeny3ehuma (,,Cayx6enu rimacauk PC”, 6p. 15/16 u 88/19);

22) Ypenba 0 HakHaAW TPOLIKOBA M OTIPEMHUHH JP)KABHHUX CIY)XOCHHKAa M HAMEIITCHUKA
(,,Cryxx6enu rnacauk PC”, 6p. 98/07-npeunnthen texct, 84/14, 84/15, 74/21 w 119/23);

23) Ypenba o Oynerckom pauyHoBoacTBY (,,CiyxOenn rinacauk PC”, 6p. 125/03,12/06 n
27/20);

24) TIpaBUITHHK O 3ajeTHMYKHM OCHOBaMa, KpUTEPHUjyMHMa U 3a/aliuMa 3a paja (puHaHCHjCKe
CiIy)0e NUPEeKTHOT KOpUCHUKa OyneTckux cpencrasa (,,CiyxOenHu rimacHuk PC”, 6poj
123/03);

25) IpaBWITHHUK O CTaHIAPJAHOM KJIACH(PUKAIMOHOM OKBUPY U KOHTHOM IutaHy 3a OyIIETCKH
cucreM (,,Cnyx6enu rimacuuk PC”, 6p. 16/16,49/16, 107/16 u 46/17, 114/17,20/18, 36/18,
93/18, 104/18, 14/19, 33/19, 68/19, 84/19, 151/20, 19/21, 66/21, 130/21, 11/22, 26/23,
83/23 u 118/23);

26) [paBWIHUK O HAYMHY MPHUIPEME, CaCTaB/bakba M MOJHOIICHha (HUHAHCH]CKUX HM3BEIITaja
KOpPHUCHUKA OYUETCKMX CpeJCTaBa, KOPHCHHKA Cpe/icTaBa OpraHu3aiyja 3a 00aBe3HO
conmyjaTHO ocurypamwe u Oynerckux (oumoBa (,,CimyxO6enn riacHuk PC”, Op.
18/15,104/18, 151/20, 8/21, 41/21, 130/21 u 17/22),

27) IlpaBWIHUK O HAYMHY KOpHWIhema CpeacTaBa ca MoJpavyyHa KOHCOJHIOBAHOT padyHa
Tpe3opa Penybnuke CpOuje, OIHOCHO APYrMX pauyHa, HAuMHY IUIacHpamba HOBYAHHUX
CpeacTaBa, Ka0 M O HAYMHY M3BEIITaBamba O KOpUIIhewmy, OJHOCHO O HHBECTHUPABY
cpencrasa (,,Cinyx0enu rimacauk PC”, 6poj 101/18).
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MelhyHapoaHu NPpUHIUIM U CTAHAAPAN

[Tocrojehu mpaBuu okBup y PC 006e36ehyje nmpumeny Behmne melyHaponHux cranmapaa
uHtepHe KoHTpotie. IlpaBumaukom ®PVYK mpommcano je nma cy enemeHtn cuctema @YK
yckinahenu ca Mel)yHapoJHHM CTaHAApAMMa HHTEPHE KOHTPOJIE KOjU Ce OHOCE Ha CTaHaap/e
yckinahene ca CmepHuniama 3a HHTEpHY KOHTPOJY VY jaBHOM cekTopy Mehynapoane
opranu3aije BpxoBHHX peBu3opckux uncturynuja - UTHTOCAU u KOCO oxBupom.

HUHTEPHA PEBU3UJA
IMojam u nepunnumja

30bC u IlpaBunmaukom WP, UP je neduHucana xao akTUBHOCT KOja Tpy’Ka HE3aBHCHO,
00jeKTHBHO yBepaBame U CABETOAABHY aKTHBHOCT, Ca CBPXOM JIa /10/1a BPETHOCT U JOIPUHECE
yHarnpehemy mocnoBama opranuzanuje. [lomaxke opraHu3anuju Ja OCTBApH CBOj€ LUJBEBE,
TaKO WITO CUCTEMAaTHYHO M JMCUUILIMHOBAHO MpPOLEHYje M BpenHyje, moOoJblIaBa
ebeKTHBHOCT yIpaBJbama PU3NIMMA, KOHTPOJIC U YIIPABIbAhe OPraHH3aLi]OM.

WP, Ha ocHOBY OOjeKTHBHOI Tperiiefia jJokasza, 00e30ehyje yBepaBame O aJleKBaTHOCTH U
byHKIIMOHKHCaky TocTojehrX Tmpolleca yIpaBibakba PU3UKOM, KOHTpOJaMma W YIpPaBJbamka
OpraHM3aIlN]OM, OJJHOCHO ITOKa3yje Jia JIM OBH MPOIecH (DYHKIIMOHUIITY HA HAYMH KaKO j€ TO
OJIpeInJIo0 PYKOBOJCTBO U Jia T oMOoryhyjy ocTBapuBame IIUbEBa OPTaHU3aIlH]e.

WP npyxa caBeTofaBHE yclyre Koje ce cacToje O] caBeTa, CMEpHMIA, o0yKe, MOMOhH miu
IpyTUX Yyciyra y UMby moBehawma BpeIHOCTH M ToOOJbIlIaka Ipolieca YIpaBibamba
OpraHu3alfjoM, YIpaB/bakba PUMLUMA M KOHTPOJIE NpPU YEMy HMHTEPHHU DPEBHU30pPH HE
npey3uMajy pykoBoaehy 01roBOpHOCT.

VY okBupy konnenta UDOKJ koju je ycnocrasuna EK, P ce mocmarpa xao dyHKIMja KOjJy
obaBsba oBnamtheHa, OpraHuM3allMOHO W (YHKIMOHAJIHO He3aBHCHa jenauHuna 3a WP wmm
WHTEPHH pPEBU30p Yy OKBUpPY opranm3anuje. [loag opraHM3anMmoHOM He3aBHCHOIINY ce
MoJipasyMeBa Jla je He3aBUCHAa O]l JEeNAaTHOCTH KOjy peBUAMpa, Jla HHje J1€0 HU jeAHOT
MOCJIOBHOT TIPOIIeca, OJHOCHO OPTaHU3aIMOHOT JIENla, a O CBOM paJly HETIOCPETHO M3BEIITaBa
pyKoBomolia opranuzaiyje. yHKIMOHAIHA HE3aBUCHOCT MOpPa3yMeBa Jja OHa CaMOCTAaJIHO,
Ha 0a3u MpoIlEeHe pHU3MKa, OMJIydyje O MOApYyY]y, HauMHy oOaBJbama M H3BELITaBama O
obaBsbeHoj 1P.

WP Bpitu HEe3aBHUCHY, CTPYYHY U CUCTEMATCKY MPOIIEHY CUCTEMA yIPaBIbakba U KOHTPOJIIA, IIITO
Mopa3yMeBa peBUANPamE CBUX (PYHKITM]a U TIpolieca MOCIOBama y OpraHu3alliju.
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IIpaBHM 0CHOB M Me)yHAPOIHHU cTaHAaApAH

[IpaBHU OKBHp KOjUM je perynucana obiact UP uune:

28) 3axoH 0 6yerckoM cucremy (,,Ciayx0enu rimacauk PC”, 6p. 54/09, 73/10, 101/10, 101/11,
93/12, 62/13, 63/13-ucnpaska, 108/13, 142/14, 68/15-ap. 3axon, 103/15, 99/16, 113/17,
95/18, 31/19, 72/19, 149/20, 118/21, 118/21 - ap. 3akoH, 138/22 u 92/23);

29) [IpaBWIHUK O 3ajeJHHMYKUM KPUTEPUjyMHUMa 3a OpPraHM30Bambe W CTaHAapauMa |
METOOJIONIKKM YITyTCTBUMA 32 IMOCTYIakhe W U3BEIITABAh¢ HHTEPHE PEBU3H]E Y jABHOM
cekropy (,,Ciyx6enu rnmacauk PC”, 6p. 99/11, 106/13 u 84/23);

30) [paBWIHKUK O yCIOBHMA M MOCTYIIKY IOJIaramba MCIUTA 33 CTHIAhE 3Bamba OBJAlINeHH
HHTEPHH PEBHU30p Y jaBHOM cekTopy (,,Ciyx0enu ritacauk PC”, Op. 9/14 u 84/23);

31) IlpaBWiIHUK O CTPYYHOM YycCaBpilaBamy OBJAalINEHUX HHTEPHUX PEBH30pa y jaBHOM
cexTopy (,,Cimyx0enu rimacauk PC”, 6p. 15/19);

32) Melyynapoanu crangapau 3a npodecuonanny npakcy UP (MHUA).

Unanom 82. 30bC, npenulhena je obaseza KJIC na yBeny ¢pynkuunjy P xao opraHuzanuoHo
HE3aBHCHY (YHKIIH]Y KOja je Y CBOM paay HEMOCPEIHO oaroBopHa pykoBoauoiy KJC.

Haunna yBohema, oapxkaBama W pa3Boja cuctema MP Onwke je mpomucaH HaBeICHUM
MO/I3aKOHCKUM aKTHUMa, U TO:

33) IpaBwiaukom WP, rae je mpomucaHo Ha KOjU HAYMH C€ YCIOCTaB/ba M OPraHH3yje
jemununa 3a P xon KJC, ob6mact pana, 0THOCHO MOCIIOBH, CTaHIapIu u Metoaosoruja NP
Kao (YHKLUMOHAJIHO HE3aBUCHE OpPraHM3ALMOHE JEJUHMIE, IIpaBa, Jy)KHOCTH U
OJIrOBOPHOCTH pykoBoamona P u MHTEpHHX peBHU30pa, YCIOBU 3a 00aBJbamE IMOCIOBA
pykoBojuoua NP u MHTepHUX peBU30pa, KAa0 U IUIAHUPAE, CIIPOBO)eHE U N3BELITABAE
P,

34) IIpaBuTHUKOM O cepTH(HUKALHUjH, KOJUM Cy HPOIUCAHH YCIOBH 38 MOJArame HCIUTA,
HAUUH U TMOCTYNAK MOJarama MCIUTA U CBUAEHIM]a O KaHAUIATUMA KOJH CY TOJIOKUIN
UCIHT 32 UHTEPHOT PEBU30DA;

35) [IpaBHITHUKOM O CTPYYHOM YCaBpIIaBamkby, KOJUM CE MPOIMHUCYjy TOAPYYja M OOJIUIH
cTpy4Hor ycaspiuaBawa OVP y jaBHOM ceKTOpy U KpUTEpUjyMH 3a IPU3HABAKE CTPYYHOT
yCaBpIIIaBama.

Craryc u opranusanmja

30bC wu IlpaBunaukom WP u mimanckum noxkymentuma M®KJ mpomucano je ma ce y PC
yCIIOCTaBJba JIelleHTpanu3oBanu cucrem UP.

HeuentpanuzoBanu cucreM WP mpomnucyje o6ase3y na ceu KJC ycnocrase dynxiujy UP.
[IpaBunnukom UP cy onpehenn kputepujymu 3a ycrocrasibambe pyHkiuje P, koju o0aBesyjy
Hapongny ckynmtuny, Bucoku caBer cyacTtBa, Bucoku caBeT TyXuiamTBa, MUHUCTapCTBa,
PemmyGmmmuku  GoHm 3a 3apaBCTBEHO Ocurypame, PenyOnmuuku ¢GoHA 3a TEH3HJCKO H
MHBAINJICKO OcUrypame, @OoH/ 3a COIMjaTHO OCUTypamke BOJHUX OCUTypaHHuka U Harmonanny
cmyx0a 3a 3anonubaBame U octaie KJC koju umajy mpexo 500 3amocieHux ja ycrocTaBe
noceOHy, (YHKUIMOHAIHO HE3aBUCHY OpraHuzanuony jeaununy 3a MP. Ykonuko je WP
ycrnocTaB/beHa Kao nocebHa jequnuia 3a 1P, ona He Moke MMaTH Mame OJf TPU HMHTEpHA
peBH30pa, 01 KOjHX je jeflaH pyKoBoJuIall jequnuie 3a 1P.

Octanmu KJC mory ycnioctaButu 1P Ha jenan on cneaehux HaunHa:

77



36) ycrocTaBibabeM He3aBHCHE jeauHmuIile 3a 1P,

37) ocHMBambeM/OpraHU30BameM 3ajeiHuuke jeaunauniie 3a P nsa wau Bume KJC;

38) criopazymom o o6aBbamy mociosa UP ox crpane jeaunune 3a UP ca qpyrum KJC;

39) obaBibatbeM WHTEPHE PEBU3HUjE O] CTPAaHE WHTEPHE PEBH3M]EC HAJICKHOT IUPEKTHOT
KOpHCHHKa OylIeTCKuX cpencrtaBa PenyoOmuke CpOuje, ayTOHOMHE MOKpajuHEe, OJIHOCHO
JEIMHHULIE JIOKAJTHE CaMOYIIpaBe, y CKJIaAy ca IUIAHOM Te jeIUHHIIC HHTEPHE PEBU3H]E.

W3y3eTHO, Ka1 HE TOCTOje YCIIOBH 33 OpraHu30Bame jeaunuiie 3a VP, nocinose jenuHune 3a

NP moxe na 06aBsba 1 UHTEPHU peBU30p 3anocieH k0a KJIC oqHOCHO MHTEpHH PEBU30p ca
KOjUM j€ 3aKJbY4eH YrOBOp O 00aBJbamy THX IOCIIOBA.
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Hpuior 2. [loka3atessu crama cucrema PYK

Tadena 1. IlapameTrpu ycmocraB/bamba CHCTEMA

kateropujama KJC

®YK mnocmarpaHo mo

YCIIOCTABJbAKE CUCTEMA ®MHAHCHUICKOT YIIPABJbAA U KOHTPOJIE (Y %)
ILIEHTPAJTHU HUBO JIOKAJI
B Q 9 o3 e} 2
=z £z- £ 5 2|2 2 g | =
m 2 82 5 < = e = 9] = = o
= 8 qHE 2 = EE |E& | Eo Q = I 5 =
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Hla it je HMerioRI! PYKOROAILIAN SAVKEI 32 (uuANCHICKO YPARIAC | g3 67 | 10000 | 6538 | 7565 | 86.05 | 79.00 | 6076 | 7281 | 8361 | 70.45 | 8202 | 7584 | 8571 | 74.34
KOHTpOJTy?
Jla 1 je ocHOBaHa pajiHa Ipyra KojoM PyKOBOJM PYKOBOIHJIALL 3a1y)KeH
; T ia ce 6 T
33 (QUBAHCUCKO YIpARIALE M KONTPOLY, KOja co Ganit MHIAING | 7 g | 1000 | 6538 | 73.43 | 8372 | 7636 | 5612 | 7008 | 8634 | 64.38 | 8486 | 7371 | 8571 | 7192
Be3aHUM 3a yBoherbe H pa3Boj cucTeMa (HHAHCH]CKOT yIIpaBibatba 1
KOHTpOJIEe?
Hla 1 Je AOHET aKIMOHI LIA (1121 AKTUBHOCTI) 32 YENOCTARRARC N | 63 57 | 100,00 | 60,26 | 65,87 | 83.72 | 7455 | 49.37 | 6341 | 6885 | 6214 | 7476 | 6679 | 8571 | 6511
Pa3Boj cucTeMa 3a GMHAHCHCKO YIIPaBJbake M KOHTPOIy?
Ml cy YTBpCrn sa A JHna SAPKEHIIN 32 (uRancieso yipasmaie | g1 oq | 10000 | 7179 | 7269 | 8372 | 77.27 | 57.38 | 7112 | 8033 | 68.05 | 8076 | 7362 | 77.04 | 7237
M KOHTPOJ1y, PajIHE IPYIE, KA0 U POKOBH 3a lbMXOBO M3BPIICH>€?
Jla 5m ce 3a YCIOCTAB/bamkhe CHCTEMA 33 (PMHAHCH]CKO YIPABIHAHE H
KOHTpoIty KopucTh IIpupydHnK 3a pnHAHCH]CKO yrpaBibame 1 KoHTpory | 97.96 | 100.00 | 76.92 | 84.32 | 9535 | 87.27 | 69.62 | 81.94 | 89.07 | 75.08 | 89.59 | 81.44 | 84.76 | 81.69
LlenTpainse jeuHuIEe 3a XapMOHH3aLKjy MuHucTapeTBa pruHancuja?
Jla i 3a ycrocTaBibam-e M 1ajbk pa3Boj cuctema @YK kopuctiTe Heke
0/1 HaBEJICHUX METO/IOJIONIKHX a/IaTa A0CTYHUX Ha BEO-CTPaHUIIK
Munucrapersa ¢punancuja - LienTpaina jelMHAIA 32 XapMOHU3aIHjy?
CMepHHUIIE 32 YIPaBJbamke HENPABHIHOCTUMA 65.31 | 100.00 | 46.15 | 47.42 | 60.47 | 53.64 | 49.37 | 49.95 | 58.47 | 39.62 | 49.53 | 4547 | 70.48 | 47.63
CMepHHIIE 32 YIPaBJbamkhe PUNIHMA 85.71 | 100.00 | 65.38 | 65.31 | 88.37 | 70.91 | 58.65 | 66.42 | 77.05 | 52.72 | 71.29 | 61.90 | 89.52 | 64.06
CMepHHIIE O YIPaBJbAYKOj OATOBOPHOCTH 59.18 | 100.00 | 39.74 | 37.82 | 55.81 | 4273 | 36.71 | 40.17 | 49.73 | 34.19 | 4322 | 39.25 | 66.67 | 39.68
CMepHHUIIE O CHCTEMY JIeNerHpamba 44.90 75.00 21.79 | 18.08 | 41.86 | 34.55 | 24.89 | 2399 | 37.16 | 11.98 | 25.87 | 19.98 | 51.43 | 21.92
Cwmeprnne o @YK 3a Masie KOPHCHHKE jaBHUX CPEACTaBa 24.49 0.00 56.41 | 43.91 | 27.91 | 41.82 | 31.22 | 40.08 | 34.43 | 48.40 | 38.80 | 43.43 | 24.76 | 41.83
Hunrra o naBenenor 6.12 0.00 1538 | 16.24 | 6.98 | 19.09 | 27.85 | 18.16 | 1585 | 24.28 | 16.09 | 20.60 | 571 | 19.41
Jla 11 cy pyKOBOJMOLIM M 3aII0CIICHH 3a/lyKeHH 3a T10C/IOBE (MHAHCH]CKOT
YHIPABILAILA I KOHTPOIE Y NPETXOAUX NICT TOMMHA MPHCYCTBOBUML | g5 10 | 75,00 | 46.15 | 1827 | 5581 | 3455 | 27.00 | 27.38 | 5082 | 18.69 | 31.23 | 27.44 | 58.10 | 27.40
ocHoBHO]j 00yu 13 obnacti @YK kojy cipoonu Lenrpanna jermunna
3a XapMOHH3aLH]y?
Jla 1 Cy pyKOBOJIMOLIM H 3aI10C/ICHH 3a/ly’KeHH 32 TI0CIIOBE (PMHAHCH]CKOT
_ YHIpaBILarka i KOHTPOIE Y IPETXOMHNX T YOMMHA NPHCYCTBOBAM | 45 g6 | 7500 | 5000 | 37.27 | 5581 | 50.91 | 40.93 | 4158 | 6557 | 3339 | 55.21 | 44.76| 5810 | 43.20
obykama u3 obnactn @YK koje Huje oprannsosana LienTpanna jeuuuna
32 XapMOHM3aLH]y?
Bama opranu3anuja nma ciezieha 10KyMeHTa:
CTpaTeruja yrpasibamba PU3HIHMa 73.47 | 100.00 | 51.28 | 68.45 | 88.37 | 75.45 | 68.35 | 69.05 | 8852 | 57.83 | 76.97 | 68.21 | 84.76 | 68.58
perucrap pusnka 75.51 | 100.00 | 47.44 | 54.24 | 79.07 | 70.91 | 41.77 | 54.84 | 75.96 | 47.92 | 69.09 | 58.44 | 79.05 | 56.67
Marie II0C/IOBHUX MpoLeca 77.55 | 100.00 | 53.85 | 57.01 | 86.05 | 74.55 | 4430 | 58.04 | 80.33 | 50.80 | 74.76 | 62.34 | 84.76 | 60.23
IJIaH MHTEIpUTeTa 71.43 | 100.00 | 60.26 | 72.32 | 79.07 | 57.27 | 86.08 | 73.28 | 72.13 | 33.39 | 63.41 | 48.13 | 80.95 | 60.32
TPaBUIHUK O YHYTpalbeM ypehemy i cucreMarisamuju paxaux mecta | 100.00 | 100.00 | 100.00 | 98.15 | 100.00 | 91.82 | 97.89 | 97.74 | 93.44 | 90.10 | 95.90 | 92.27 | 98.10 | 94.93
CPE/IEOPOYHH TIJIaH OPTaHH3aLH]e 4898 | 50.00 | 33.33 | 15.87 | 58.14 | 40.91 | 27.00 | 25.59 | 3224 | 13.26 | 49.84 | 26.64 | 51.43 | 26.12
HHUIITA 0/ HABEAEHOT 0.00 0.00 0.00 0.92 0.00 2.73 0.00 0.75 1.09 7.67 158 4.88 0.00 2.88
Tomuumsu u3senrraj o cucremy ®VYK je oneparnBHO MpHIPeMIbeH 0]
cTpaHe:
pykoBozmona 3axyxkeHor 3a DYK 22.45 | 50.00 | 30.77 | 29.52 | 41.86 | 34.55 | 31.22 | 30.76 | 33.88 | 35.78 | 45.11 | 38.10 | 34.29 | 3457
panse rpyne 3a PYK 53.06 | 50.00 | 30.77 | 41.14 | 4651 | 4455 | 33.33 | 39.79 | 4262 | 34.66 | 36.91 | 36.59 | 4857 | 38.13
pyxosomona KJIC 6.12 0.00 17.95 | 17.90 4.65 9.09 15.61 | 1533 9.84 16.93 8.20 13.32 7.62 14.29
Jpyror JIua 18.37 0.00 2051 | 1144 | 6.98 | 11.82 | 19.83 | 14.11 | 1366 | 12.62 | 9.78 | 11.99 | 952 | 13.01
Jla mu cre y ckiaiy ca unaHom 21a Ypende o Hauenuma 3a yHyTpallibe
ypeljerbe i cHCTEMaTH3aLHjy PaJHHX MECTa Y MUHHCTAPCTBUMA,
noceGHUM OpraHu3anHjaMa i ciyxOama Brane oxpeauin yHyrpammsy 42.86 / 28,89 / / / / 51,72 / / / / / 51,72
jenMHHMIY 3a MIaHCKA JOKYMEHTA U TIOJIPIIKY yripaBJbamy? (Oarosapajy
MHUHHCTApCTBA, OPraHH y CacTaBy U MoceGHe OpraHu3allije)
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Taoena 2. [lokaszare/pu cTamba cucremMa @YK no eiemeHTHMA 1

npuauunuma KOCO oxkBupa

1.KOHTPOJIHO OKPYXEIbE

Tpuamun 1
OpraHu3anuja 1eMOHCTPHPA CBOjy T0CBERCHOCT HHTETPHTETY U ETHUKHM BPEIHOCTHMA

LIEHTPAJIHY HBO JIOKAJT
2 E o
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PYKOBOCTRO e JCMHICAIO CTaNAAPIC HOHAILANGA (KOLCKE NOHANRILA KOJ je y CIBLY €2 | g7 96 | 100.00| 92,31 | 9410 | 8837 | 89.00 | 96.62 | 93.98 | 98.91 | 7492 | 85.80 | 8188 | 9420 | 87.76
TIPONMHUCHMA, CTHYKUM HOpMaMa ¥ BpEAHOCTHMA opraﬂnzaun_lc).
3 .
ANIOCIICHH, CKCTCPHI IApTHEPH OPIAHIHIALI]E 1 KOPHCHILIt Yeayra/ipalia uHQOPMHCAH ¢ | g7 76| 10000 | 9231 | 8948 | 7442 | 8455 | 9072 | 8881 | 9016 | 67.41 | 7855 | 7425 | 8381 | 8132
0 CTa”/iap/iMMa rnoHauama.
IIporucane cy Mepe 3a HEMONITOBAK>E CTAH/[AP/IA TOHAIIAA. 85.71 |100.00| 89.74 | 88.93 | 79.07 | 78.18 | 89.03 | 87.39 | 85.25 | 64.54 | 72.24 | 70.07 | 85.71 | 78.49
Tlpatu ce momroBame cTaHJap/a MOHAAA. 93.88 |100.00| 89.74 | 88.93 | 74.42 | 79.09 | 84.81 | 86.74 | 84.15 | 71.09 | 76.03 | 74.60 | 84.76 | 80.50
Tpuniete fy ce azeaTHe Mepe 5 CREHTYQINO HENOIMOBalke CTAHAAPIA NOHANRILA (PUMEPIL | 150 00 | 100.00| 9350 | 93.54 | 8337 | 86.36 | 93.25 | 92.85 | 8852 | 77.80 | 84.23 | 8135 | 92.38 | 8694
PasroBop, ONOMEHA, CKPETABHC NMAKIHLE, THCHHUIIIIHHCKE MEPE, OTKa3 HT}I-),
P jy 00 0! 0.
¢/IOBHO G¢ OTAIIHAY]Y 0BYIKE 3 SAMOCICHE I IOCCOIO 5 HOBOMOCIENE I3 OBIACTH 69.39 [100.00| 73.08 | 48.34 | 51.16 | 39.09 | 4641 | 5005 | 5191 | 29.39 | 33.12 | 3410 | 6381 | 4187
MHTEIPUTETa, eTHYKAX BPEAHOCTH M KyIType OpraHH3allije.
TpaBunyuma cy jiepMHUCAHHU NIOTEHIMjATHN CYKOOM MHTEpeca, KOpyTiHja 1 HauuH noctynama. | 83.67 [100.00| 83.33 | 85.98 | 83.72 | 71.82 | 81.86 | 83.25 | 79.78 | 58.15 | 70.98 | 65.28 | 83.81 | 74.02
Jledunucana cy jacHa paBuiia y Besu ca y30ymHBambeM Kako Ou 61ito Moryhe npujaBuTH
CyMIbE y BE3H Ca KPILICH-EM MPOITHCA U JbYIACKUX MPaBa, BPLIEHEM jaBHOT oBJanfieha IPOTHBHO 89.80 |100.00| 9350 | 87.64 | 93.02 | 8182 | 83.97 | 87.02 | 83.06 | 69.97 | 86.12 | 76:64 | 91.43 | 8169
cBpCH 360T KOjé je MOBEPEHO, ONIACHOCTHMA 10 KUBOT, jABHO 31paBJbe, 6€30€/IHOCT, KUBOTHY : ’ : ' ’ ’ ' ' ’ ’ ’ ’ ’ ’
CpeIMHYy, Ka0 U pajy ClipcyaBama ITCTE BEIUKUX pasmepa.
TlocToju MeXaHU3aM 3a [PHjaBy, EBH/ICHTHPALE HA jEHOM MECTY H OJUTy4HBabe IIOBOJIOM
CYMIbIL Ha KOPYIILAY, PCBAPC, IPEILIE Y HUAICHICKOM HIBCLITABAILY, HCNPDABILINOCTH Y BESM | 7 e | 100 00| 76,97 | 7260 | 7200 | 67.27 | 7046 | 7215 | 5847 | 5383 | 6372 | 57.37 | 70.48 | 6457
Ca yroBapameEM, HEMPABHITHO PYKOBAKHEC ONIPEMOM, JIAKHO IMPHUKA3UBAKHE U aBaAKHE HETAYHUX
uH]OpMaLKja ¥ 0CTalle HEMPABUIHOCTH.
Tlepronuuno ce aHATH3UPajy TTOJAIHN O TIOLITOBakbY CTAHIap/a MIOHANAKA U 110 TTOTPeOH
axypupajy/yHanpebyjy noanTHke, KOMyHHKaIHja, 00yKe, MEXaHH3MH 3a IPEBEHIIU]Y U 57.14 |100.00| 61.54 | 5258 | 46.51 | 53.64 | 48.10 | 52.49 | 36.61 | 4521 | 36.28 | 41.30 | 49.52 | 46.71
JIETEKIH]Y, KaO 1 Mepe Y CiTydajy Kpllieka CTaHap/ia NOHAIAba.
Py](OBOIICTBO COIICTBEHUM IIOHAIIAKEM, MMOIITOBAKHEM 3aKOHA, IIPOITHca, HHTEPHUX aKaTa,
CTaHap/ia MOHAlAba, HAYMHOM Ha KOjH PYKOBOH, TPO(eCHOHATHHM IIPUCTYIIOM | 3amaratbem | 93.88 [100.00 | 97.44 | 94.28 | 100.00 [ 92.73 | 91.14 | 93.89 | 91.26 | 86.74 | 91.80 | 88.90 | 98.10 | 91.32
UT/L., aje IpUMep Apyruma.
PYKOBOJICTEO je ONpEACIIIO ajeKBaTHE pecypee (KOMNCTEHTIN Katap, Bpeve, Nakika i APYIH | 95 47 | 10000 | 6795 | 63.28 | 86.05 | 7273 | 4810 | 6275 | 61.75 | 5027 | 6562 | 6146 | 78.10 | 6205
pecypen) 3a passoj DYK-a.
Huurra ox or. 0.00 0.00 1.28 0.37 0.00 1.82 1.27 0.75 0.00 3.67 0.95 231 0.00 1.55
VY crirazy ca rope JaTHM OATOBOPHMA Yy BE3H ca mpuHOMIoM | (mutame 5.1), a nMajyhu y Buxy
KapaKTepHCTHKE U MOTpede Ballle OpraHu3alije, IPOLEeHNTe 1a JIH OpraHH3allija Ha a1eKBaTaH 4,49 5.00 4,31 4,20 4,07 4,05 4,02 4,16 4,16 3,77 3,94 3,88 4,30 4,02
Ha4YuH }.leMOHCTpHpa llOCBeheHOCT HHTel'pMTeTy U €TUYKUM Bpe[.lH()CTMMa:
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OpraH/Teno 3a Ha/30p je HE3aBHCHO Y OJHOCY Ha PYKOBOJCTBO M BPIIM HaJ30p Haj CHCTEMOM HHTepHUX KoHTpoma (PVYK) - oxrosapajy camo KJIC koju nMajy Hag3opHu/ynpaBHH 060D

Tlpunmun 2

TEHTPAJIHU HUBO JIOKAJI
g g 2 | o
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MOCTOjH y BAILOj OPTaHH3ALMjH; 75.00 2.56 | 100.00 | 62.79 | 66.97 | 96.62 | 55.79 ! 86.10 | 95.58 | 90.84 / 65.57
Hagupe/npatu GpyHKunoHKCake cBuX komrnoHeHTH PYK-a (6aBu ce etukoM,
pecypcrMa, [{H/beBHMA H TIAHOBHMA, PH3HIIMMA, KOHTPOJIaMa, H3BEILITABAbEM, 75.00 | 50.00 | 65.25 | 77.78 | 63.01 66.81 | 66,27 / 61.04 | 55.78 | 58.41 / 62.05
c1aboCTHMA CHCTEMa, TTOCTOBAbeM I (DYHKIMOHHCAFEM OPraHu3allije);
HHHE KOMIICTCHTHH [OjeIHIN Ca KOMILIEMCHTAPHIM 3HAbHMA H HCKYCTBHMA,
KOjH MOTY 0GJeKTHBHO ¥ KPHTHYKH aHANM3MpaTH (YHKIMOHHCAmE 75.00 | 100.00 | 71.81 | 81.49 | 86.30 | 74.24 | 7521 / 59.93 | 84.16 | 72.05 / 71.38
OpraHu3anuje;
cauMbaBajy YWIAHOBH KOjH HHCY y CYKOOY HHTepeca; 75.00 | 100.00 | 93.44 | 88.89 | 95.89 | 93.45 | 93,59 ! 93.32 | 94.39 | 93.85 / 93.52
anamMsHpa ehenTyae claGocti 1 Aaje cyrectie 3a ynanpeherse kpaturera 50.00 | 100.00 | 76.45 | 77.79 | 87.67 | 76.86 | 7808 | / | 7273 | 7228 | 7251 | 1 | 7472
YIIPaBIbakba; : ’ ' ’ ' ’ ' ' i ’ ’
(hopmupao/1o je 0100p/KOMUCH]Y 3a PEBU3H]Y; 0.00 0.00 3.86 88.89 | 19.17 4,37 9,78 ! 1.86 7.10 4.48 / 5.57
OJIpKaBa JIMPEKTHY KOMYHHKALIH]y CA HHTEPHOM PEBH3HjOM; 0.00 0.00 6.95 55,57 | 26.03 | 13,97 | 14,16 ! 4.82 18.04 | 11.43 / 10.79
OJIpKaBa JIMPEKTHY KOMyHHKAL[H]y Ca EKCTEPHOM PEBU3H]OM; 0.00 0.00 7.34 44.44 | 28.77 8,30 11,97 ! 5.01 24.83 14.92 / 11.70
1oCceOHO IPAaTH BUCOKOPU3UYHE 001aCTH (TPAHCAKIIM]E BEIUKE HOBYAHE 5000 | 5000 | 5521 | 62.97 | 69.87 | 5502 | 5733 / 171 | 5412 | 2941 / 5181
BPEIHOCTH, CIIOKEHH MOCITIOBH UTJL.); : ’ ’ ’ ’ ! ’ ’ ! ’ ’
HHIITA O]l HABEJICHOT. 25.00 | 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 / 0.00 0.00 0.00 / 0.00
V ckimajty ca rope JaTHM OAroBOpUMA y BE3U ca IPpHHLHUIOM 2 (nuTamse 6.1), a
nMajyhu y BUJly KapakTepHCTHKE M II0Tpede Ballle OpraHu3alluje, IPOLEeHHTE 1a
I OPTaH/TeNo 3a HA/I30p OpraHu3almje (HaI30pHU/ynpaBHu 0160p) Ha 3.75 3.00 3.77 4.26 4.00 3.76 3,82 / 3,65 3,82 3,74 / 3,76
aJIeKBaTaH HA4YMH JEMOHCTPHPA HE3aBUCHOCT Y OTHOCY Ha PYKOBOJCTBO H
Haj3upe pasBoj u pynkunonucame GPYK-a:
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Tpunrnun 3
PyKOBOJICTBO YCIIOCTABIbA OPrAHU3ALUOHY CTPYKTYPY, JINHHUjE H3BEIUTABaba U OAroBapajyhe Ha/UIGKHOCTH U OATOBOPHOCTH Y (DYHKLIM]H OCTBApHBatba LHJbEBA

LEHTPAJIH HMBO JIOKAJI
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VENoCTaBIbeHa je OprasHaLONA CIPYKIYPA Koja je aCKBATHA 32 yTIpaBbaroe 97.96 | 100.00 | 92.31 | 9539 | 97.67 | 9364 | 94.94 | 9511 | 93.99 | 87.54 | 9432 | 9050 | 98.10 | 92.74
OpraHH3aLM[OM I OCTBAPHBAME LHIBEBA.
Jacio cy equinCalti THsje HAUIEKTIOCTH, ACTORPYT AL  OXOROPHOCTH YHYIPAIRIN | g o6 | 10000 | 9231 | 9262 | 97.67 | 91.82 | 9325 | 9313 | 93.44 | 77.80 | 9274 | 8455 | 95.24 | 8872
OpraHU3aLNOHUX jeAMHALA.
Aequimcarte cy oxrosopriocth py““:}f;:z:;i OCTPAPHDBALE WILBERA HYIPABRARE | g7 84 | 100.00 | 8077 | 8100 | 88.37 | 8273 | 8650 | 83.25 | 8415 | 7827 | 8360 | 8073 | 8952 | 8196
YenocTapibeHe Cy jacHe JIMHH]E H3BEIITaBaba M0 XOPU30HTAIM H BEPTHKAIHN Koje 00e30ehyjy
QJIeKBATHO BPILCHE HAJUICKHOCTH U OATOBOPHOCTH, U a/IeKBAaTHE TOKOBE HH(OPMALLHja 32 85.71 | 100.00 | 75.64 | 82.47 | 86.05 | 81.82 | 75.11 | 80.62 | 73.77 | 70.29 | 68.77 | 70.43 | 85.71 | 75.39
YIIPaBIbarbe OPraHU3ALIIOM I OCTBAPUBAHE LIHIBEBA.
Tloctoje omucn MOCIOBa 3a CBAKO PajHO MECTO. 100.00 | 100.00 | 100.00 | 99.26 | 100.00 | 95.45 | 98.73 | 98.87 | 98.36 | 91.05 | 98.42 | 94.32 | 99.05 | 96.53
CBH 3am0CIEHN y OPraHH3aLHjH YIO3HATH Cy Ca CBOjUM 00aBE3aMa H OArOBOPHOCTHMA. 100.00 | 100.00 | 100.00 | 98.34 | 100.00 | 95.45 | 98.73 | 98.40 | 96.72 | 94.25 | 97.79 | 95.65 | 98.10 | 96.99
Tlocroje jacHa mpaBuIa 3a MPEHOC OBJALNCHbA. 93.88 | 100.00 | 76.92 | 83.21 | 79.07 | 79.09 | 78.90 | 81.75 | 83.61 | 70.77 | 70.66 | 72.82 | 85.71 | 77.17
PykoBozcTBO /1enernpa oBnamifiera/HaaIeKHOCT. 91.84 | 100.00 | 80.77 | 83.03 | 88.37 | 86.36 | 86.92 | 84.76 | 91.26 | 78.43 | 82.33 | 81.62 | 9143 | 83.15
flo moTpei ce pie MpHTaTohaRarea opramIsaNIONe CTPYKTYPe, Y CRIATY ¢4 HORORACTATIN g o | 100,00 | 74,35 | 7620 | 86.05 | 8818 | 8439 | 79.77 | 8306 | 6661 | 77.60 | 7238 | 8667 | 75.98
OKOJIHOCTHMA M YTBpheHuM cnaboctuma.
Huurra o HaBeJeHOT. 0.00 0.00 0.00 0.18 0.00 0.00 0.42 0.19 0.55 1.44 0.00 0.89 0.00 0.55
'V ckiiajty ca rope 1aTHM OJrOBOPHMA y BE3H ca MPUHIHIIOM 3 (muTame 7.1), a uMajyhu y
BIITY KAPAKTEPHCTHKE 1t notpebe Balle OpraHu3alije, MPOUEHHTE 1a 7H je PYKOBOCTEO 473 5.00 459 451 453 450 437 449 445 420 434 428 465 439
OpraHu3aluje yCroCTaBuIIO a/IEKBATHY OPTaHU3ALMOHY CTPYKTYPY, JIMHH]E U3BEIITaBaba U
oxroBapajyhe HaJUIEKHOCTH I OATOBOPHOCTH:
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Tpunuun 4
Oprannsaiuja moxasyje cBojy mocseheHOCT MpUBIaYerby, Pa3Bojy U 3ap:KaBatby KOMISTCHTHHX MOjeAMHALA

TEHTPAJIHU HUBO JIOKAJT
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VrBphen je HMUBO NOTPeOHMX 3HAkbA M BENTHHA 33 CBAKO PAIHO MECTO. 100.00 | 100.00 | 94.87 | 99.45 | 97.67 | 97.27 | 98.73 | 98.68 | 96.72 | 92.65 | 98.42 | 94.94 | 98.10 96.76
Bpunt ce nposepa kaTn{kALa, 3atka it NPETXOAMON ANOT HEKYCTRa | 1450 04 | 100,00 | 9350 | 81.37 | 7674 | 78.18 | 77.22 | 8175 | 9344 | 5710 | 6120 | 6421 | 8857 | 7274
KaH/11/1aTa 3a 3arnocieme.
PesioBHO ce pa3marpajy/oLersyjy KOMIIETEHIH]E 3aTl0CIeHHX. 93.88 | 75.00 | 93.59 | 70.48 | 34.88 | 60.00 | 56.96 | 67.73 | 88.52 | 29.39 | 35.96 | 40.85 | 66.67 53.93
Tlocroju anekBatan 6poj M CTPYKTYpa 3aMOCIEHUX. 57.14 | 50.00 | 48.72 | 5959 | 69.77 | 68.18 | 57.38 | 59.45 | 52.46 | 47.60 [ 57.10 | 51.07 | 60.95 55.16
O6aBsba ce aHaIM3a MoTpeda 3a 0OYKOM 3amOCICHHX. 83.67 | 100.00 | 79.49 | 72.14 | 67.44 | 7455 | 77.22 | 7451 | 6557 | 59.58 | 57.10 | 59.86 | 76.19 66.99
Tloctoju eBuCHIHja 0 0OyKaMa 3a CBAKOT 3aII0CIICHOT. 85.71 | 100.00 | 79.49 | 77.68 | 76.74 | 68.18 | 77.64 | 77.23 | 64.48 | 61.82 | 53.94 | 60.04 | 80.00 68.40
Oesbehyje ce pasnoj xommeteunja sanocierix (Gyie, cemuapi, CTYMICt | g6 | 10000 | 9872 | 91.88 | 97.67 | 8545 | 87.34 | 9116 | 9126 | 7380 | 8486 | 7975 | 9524 | 8530
yTOBaba UT/L.).
ITocToju MexaHH3aM 3a IIPHBIIAYCH-E H 3apkaBarbe kBannukopanux kagposa. | 34.69 | 25.00 [ 35.90 | 26.20 | 30.23 | 39.09 | 26.58 | 28.88 | 16.94 | 12.94 | 19.87 | 1554 | 24.76 22.05
Ipar i ; ; "
PATIL C¢ 1 AHAT3pa ‘“'y”y“”””;i:‘e’c“e""x 11 TIPCIYMNA)Y €C MUCKBATHC | 71 43 | 100.00 | 55.13 | 43.36 | 67.44 | 63.64 | 48.95 | 5005 | 37.16 | 21.09 | 4543 | 3055 | 6286 | 40.05
Tlocroje M7aHOBH 1 MPONEAYPE 32 CIYaj NPOMCHE If OACYCTRA PYKOBOMLIANA T | o714 | 10000 | 62.82 | 70.30 | 69.77 | 57.27 | 5092 | 6557 | 56.28 | 52.08 | 4353 | 50.36 | 64.76 | 57.76
OCTAIMX 3aMIOCJICHUX.
Tlocroju mpakca IpUMOIIpe/iaje JAYKHOCTH 3a CBA PajHa MeCTa. 79.59 | 100.00 | 67.95 | 61.44 | 72.09 | 6455 | 72.15 | 66.04 | 58.47 | 60.86 | 58.04 | 59.68 | 72.38 62.79
PejoBHo ce Bpum npomena Gyayhux KaapoBCKux norpeda. 77.55 | 100.00 | 73.08 | 70.85 | 72.09 | 62.73 | 76.79 | 71.97 | 60.66 | 49.84 | 53.63 | 52.66 | 75.24 62.05
Humra ox HaBeeHor. 0.00 0.00 0.00 0.18 0.00 0.91 0.42 0.28 1.09 3.35 0.32 2.13 0.00 1.23
V cxiajy ca rope 1aTHM OJIrOBOPMMA y BE3H ca NPUHIKIOM 4 (muTame 8.1), a
nmMajyhn y By KapaKTepHCTHKE i MoTpebe Balle opranusanje, mpouenute ja | 4,29 4,25 4,32 4,06 3,95 3,90 3,94 4,04 3,85 3,56 3,65 3,63 4,07 3,83
JIM OpTaHH3allHja HA aICKBAaTaH HAYMH YIPaBJba JbYACKHM PECypCrMa:
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Tpunnun 5

OpraHus3aiiija ycrocTaBjba CHCTEM I10jeIMHAYHE OATOBOPHOCTH 3aIIOCIICHHX 3a 00aBIbakhe 10/1e/beHHX 3aaTaka 13 odnactn OYK-a
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JacHo je neduHKCaHa M0jeIMHAYHA OATOBOPHOCT CBHX PYKOBOJMIALIA 33
0CTBApHBAKLE [INJHEBA, KAO M 32 Pealn3allijy pojekaTa u akTHBHOCTH 3a koje cy | 100.00 [ 100.00 | 91.03 | 90.77 | 93.02 | 89.09 | 84.81 | 89.84 | 86.34 | 81.63 | 84.23 | 83.13 | 95.24 | 86.39
oBrnauheHn.
3aIoCIIeHH Cy YIIO3HATH Ca CBOJHUM PAJHUM 3a[allHMa. 100.00 | 100.00 | 94.87 | 98.52 | 97.67 | 96.36 | 97.47 | 97.84 | 98.36 | 96.01 | 98.42 | 97.07 | 98.10 | 97.44
Hledrnicana cy MEpHIA pATHOT YHIKA 1 MEXAMHSMI NOACTHIA}A 33 HBPUCTEC | 71 43 | 5000 | 7564 | 6458 | 6279 | 65.45 | 55.27 | 6359 | 56.28 | 3866 | 47.95 | 4414 | 6381 | 5361
pajHUX 3a/aTaKa.
5 )
(eKTIBROCT MEPILIA paiior YHNHIA i MEXaHIsana HONCTHIIAA C€ PEIOBHO | o0 7 | 5o | 5769 | 5480 | 2791 | 49.00 | 36.71 | 49.67 | 4481 | 27.00 | 2871 | 3037 | 4381 | 30.77
olerbyje M BpIIM BHXOBO NpuiarohaBame y ciydajy norpede.
PenoBHO ce olemYje pajIHi YIHHAK 3aMOCIeHHX. 93.88 | 75.00 | 93.59 | 60.70 | 44.19 | 5455 | 48.10 | 60.58 | 81.97 | 19.01 | 33.12 | 3321 | 70.48 | 46.53
Banocaet ce nojeriy (“arpaby’y/;i:‘;ﬁ:‘m ¥ CIUIalty & OCTBAPCHUM PAAIIM | g3 67 | 7500 | 85.90 | 61.62 | 74.42 | 78.18 | 57.38 | 65.76 | 36.07 | 24.76 | 7098 | 39.61 | 64.76 | 52.33
Hanperosaihe (yattpeheive) sanocieitiix y oprasailujit ¢ 3aciisa uajachi u | o7 g6 | 55 00 | 9744 | 60.00 | 5116 | 5818 | 49.37 | 66.04 | 6393 | 38.34 | 4511 | 4440 | 6286 | 5493
MO3HATHM KPHTEPUjyMHIMAa H y3UMa y 003Up MPETXOHH PaIHU YIHHAK.
P i heral i
YOBOACTBO [IPOLCILY]E HHEO OITTCPEACIbATIPITHELA KOJeM CY HIOACIIL 7347 | 10000 | 7179 | 71.77 | 6047 | 7364 | 58.23 | 68.67 | 5355 | 54.95 | 63.72 | 57.19 | 6286 | 62.79
3aII0CIICHH, @ eBEHTYaIHO PEKOMepHO onTepelierse ce mpepacrnopebyje.
Hunma o nasezeor. 000 | 000 | 000 | 074 | 233 | 000 | 253 | 103 | 1.09 | 208 | 063 | 151 | 095 | 1.28
V ckray ca rope JaTHM OJTOBOPHMA Y BE3H ca MPHHIUIOM 5 (muTame 9.1), a
umajyhn y BiJTy KapakTepucTuke u norpede Balle opraHu3aiuje, npouenure gam [ 4,39 4,25 4,46 4,07 3,70 3,87 3,68 3.99 3,78 3,40 3,68 3,54 3,94 3.76
jC opral-lmauuja YyCrocTaBHIIa aiCKBaTaH CUCTEM HOjC}]l/lH&'{HC OATOBOPHOCTH
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2. TIPOLNEHA PU3UKA

Ipunuun 6
Opraxu3sanuja yrephyje HH/bEBE KOjU Cy JOBOJBHO jacHH Ja 61 ce oMoryhnia nieHTH(HKAIIja 1 IPOLICHA PU3NKA KOJH CC OAHOCE HA TC IHIHEBE
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CrpaTeinat wiLeBH OPrAUKIAMIE Cy YCKIANCHH €A WILLEBHNA U3 AOKYMCHATa JaBHiTX 87.76 | 100.00 | 79.49 | 77.68 | 93.02 | 78.18 | 79.32 | 79.40 | 8852 | 69.01 | 8391 | 76.38 | 9143 | 77.85
TMOJIMTHKA.
OrepaTHBHH I(H/bEBH POH3NIIA3E H3 CTPATEIIKHX I{HIHEBA. 87.76 | 100.00 | 83.33 | 77.31 | 9535 | 80.91 | 78.48 | 79.68 | 83.06 | 68.69 | 85.17 | 75.67 | 90.48 | 77.63
Lhbenit cy KOHKPCTHH, MCPJLHBH, OCTBAPUBH, PEICBANTHU I BPEMCHCI OTPAKINCHI (10| o021 | 10000 | 7564 | 57.93 | 79.07 | 7000 | 63.29 | 63.97 | 69.40 | 47.92 | 68.77 | 57.28 | 8190 | 60.55
,S.M.AR.T.“ npunnumy).
LlnbeBn mpecTaBbajy OCHOB 33 alIOKALH]y pecypea. 73.47 | 100.00 | 74.36 | 55.17 | 72.09 | 69.09 | 64.56 | 61.81 | 60.66 | 49.52 | 71.29 | 57.46 | 72.38 | 59.59
TIpUXout it pacxo cy OJeKTOBal i ILIAHHPAL Y CIUIAZY Ca YIBPHCHIM UibCBIMa 9592 | 10000 | 87.18 | 91.88 | 9535 | 90.91 | 9536 | 9257 | 91.80 | 88.66 | 97.16 | 9156 | 94.29 | 92.05
oprasusanmje. ) : : . : : ) : : ) : : ) :
Opranusanuja oapelyje NPHXBAaT/EHB HUBO OJICTYIIabha 0J1 yTBPhHEHHX LHbeBa. 67.35 | 75.00 | 66.67 | 60.52 | 60.47 | 71.82 | 64.98 | 6350 | 57.92 | 58.79 | 62.78 | 59.77 | 65.71 | 61.60
Unsuesu cy yekrahern ca sakoHHMa H APYTHM HPOMHCHM, K30 H MpodechonaTHiM 95.92 | 100.00 | 88.46 | 9244 | 9535 | 9364 | 9030 | 92.10 | 8852 | 83.39 | 91.80 | 86.59 | 9238 | 89.27
cramapna, . X . . . X . ) i . . X . .
HHulia 071 HaBejieHor. 0.00 | 000 | 769 | 240 | 000 | 18 | 253 | 254 | 328 | 687 | 095 | 462 | 286 | 361
V ckiazty ca rope JaTHM OATOBOPHMA Y BE3U ca NPHHIMIIOM 6 (muTamse 10.1), a umajyhu y Buzy
KapakTeprCTHKe U moTpede Balle OpraHu3aiuje, MPOLEHNTE 1a JIM je OpraHu3annja Ha 4,41 4,75 4,19 4,19 4,28 4,23 4,07 4,18 4,08 3,87 4,23 4,00 431 4,09
aJICKBaTaH HAYUH ﬂe(bﬂlll/l(:'d}]'d LHUJBECBE:
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Tlpunmun 7

Opraunsanuja naeHTHOUKYje i aHAIN3HPA PU3HKE KOjH MOTY YTHI[ATH HA OCTBAPUBAIGE L[H/bEBA

LIEHTP AJIHY HUBO JIOKAJT
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Bpum ce uaeHTHpUKAIMja ¥ IPOLICHA PU3HKA KOJH MOTY:
YIPO3UTH OCTBAPUBALE OLEPATHBHUX (IIOCIOBHIUX) LINJBEBA; 93.88 | 100.00 | 82.05 | 76.38 | 95.35 | 86.36 | 77.22 | 79.68 | 77.60 | 66.45 | 84.86 | 73.45 | 91.43 | 76.48
JIOBECTH JI0 HEIPABOBPEMEHOT, HENOTITYHOT MJIH HETaYHOT H3BELITaBaba
(¢unancujckor 1 HeHMHAHCH]CKOT), OHOCHO JIO TOTA Jla 3BENTaBambe He Oy/e y 9184 | 10000 | 8077 | 80.63 | 86.05 | 80.00 | s1.86 | 81.66 | 7650 | 69.49 | 79.81 | 7353 | 8571 | 77.49
CKJIajly ca 3aKOHMMA, TIPOITMCHMA 1 PEICBAHTHUM CTaHIApANMA
(pavuyHOBOJCTBEHH CTaHJApJM HTA.) U OTpebaMa OpraHH3aIHje;
JIOBECTH IO HEMOLITOBAba 3aKOHA U IPYTHX IIPOIIHCA; 95.92 | 100.00 | 88.46 | 86.16 | 88.37 | 86.36 | 86.08 | 86.92 | 85.79 | 77.16 | 84.86 | 80.73 | 89.52 | 83.74
YIPO3UTH pecypce/MMOBHHY OpraHu3aluje; 89.80 | 100.00 | 79.49 | 79.52 | 86.05 | 82.73 | 79.75 | 80.71 | 78.69 | 71.25 | 82.65 | 7567 | 8571 | 78.13
HUILTA OJ] HABEJICHOT. 4.08 0.00 10.26 9.96 4.65 6.36 8.44 8.75 10.38 18.69 7.26 14.12 6.67 1151
HlaekTuditiainja 1 HPOUCH: PUBHIG Ce BPILI PEAORIO KA CBUM RHEOINA Y | 99 5 | 100,00 | 5256 | 69.37 | 6744 | 67.27 | 5823 | 65.95 | 5574 | 5639 | 57.10 | 56.48 | 6857 | 6110
CBHUM OpraHM3allMOHUM JIEJIOBUMA.
PyKOBOJCTBO OpraHH3aluje peJoBHO J00Kja HHPOpMaLje 0 pU3HLIMA. 79.59 | 100.00 | 55.13 | 70.66 | 74.42 | 7455 | 69.62 | 70.37 | 63.39 | 60.70 | 66.56 | 62.79 | 76.19 | 66.48
Pusuim ce pefloBHO pa3Marpajy Ha cacTaHIMMa PYKOBOJICTBA. 71.43 | 100.00 | 53.85 | 66.42 | 62.79 | 79.09 | 70.04 | 67.83 | 62.30 | 60.70 | 68.14 | 63.06 | 67.62 | 65.39
Tlpotienia pi3iia MOpasyMeRa MPOLCHY BeporaTiohe HACTAKKA W POLCHY | g5 71 | 100,00 | §9.23 | 69.00 | 79.07 | 7636 | 65.40 | 7027 | 66.12 | 5128 | 68.14 | 58.44 | 79.05 | 64.20
yIHIaja pU3HKa.
Kibydnu pusuiy cy jacHo neuHHUCAHN. 81.63 | 100.00 | 69.23 | 71.03 | 83.72 | 75.45 | 67.09 | 71.59 | 74.86 | 61.34 | 77.29 | 68.03 | 80.00 | 69.77
PyYKOBOJICTBO JIOHOCH OJUTYKE KAKO OIrOBOPHUTH HA PU3HKE (TPETHPAkbE,
TosepHcame, TpaHcheprcame/moena, ykuaame/onycTajame o1 pusnuHor uusba)| 83.67 | 100.00 [ 70.51 | 65.13 | 79.07 | 70.91 | 67.93 | 68.30 | 60.11 | 57.19 | 65.62 | 60.04 | 76.19 | 64.06
Ha OCHOBY IIPOLICHE PU3KKA, e(eKaTa i TPOLIKOBA CMatbHBatha HUBOA PH3HKA.
Aenerpajy ce 3azatut (“wm“""a”p"i“’lf"p“"”) 34 PEAILBALIIY OATOBOPE | g3 67 | 100.00 | 65.38 | 62.55 | 79.07 | 70.00 | 65.82 | 66.04 | 69.95 | 5240 | 62.15 | 57.99 | 80.00 | 61.92
H H3HUK.
Ouipelyyjy ce poKOBH 3a peannsaiiujy OuIyKe. 83.67 | 100.00 | 65.38 | 66.05 | 69.77 | 71.82 | 64.56 | 67.36 | 67.21 | 53.83 | 56.78 | 56.84 | 73.33 | 61.96
TIpate ce pe3ynTaTn akTHBHOCTH 3a CBohebe pU3NKa Ha IPUXBATIBHB HUBO. 77.55 | 100.00 | 62.82 | 63.10 | 69.77 | 69.09 | 59.49 | 63.97 | 57.38 | 49.04 | 58.36 | 53.02 | 71.43 | 58.36
Ve dioBasit pHSHILL, fHX0BA NPONCHA it OIAGPaH OITOBOP HAPHSNKCY | 9561 | 100,00 | 48.72 | 5277 | 8140 | 64.55 | 4093 | 53.43 | 66.12 | 4201 | 5931 | 5080 | 78.10 | 52.10
JIOKyMEHTOBAHH (HIp. PEruCTap PU3HKa).
Oprasaituja peaosio (HAJMALE JeAOM FOMILILE) U Y CIVIA)Y pEISBatTIIX | 64 o6 | 7500 | 7027 | 6429 | 6471 | 8077 | 5859 | 3413 | 4892 | 6533 | 5479 | 58.36 | 59,04 | 61,97
HOBOHACTAJIMX OKOJIHOCTH BPILH aICKBaTHA a)KyPUParba PEriCTpa PH3NKa.
Huurra o naBezeHor. 4.08 0.00 | 11.54 | 11.07 | 4.65 6.36 | 10.97 | 9.97 9.84 | 1981 | 9.5 | 1519 | 6.67 | 12.65
V cwiajty ca rope JaTMM OIrOBOPUMA y Be3H ca npuHIMnom 7 (murama 11.1. 1
11.2), a umajyhn y Bugy KBPBKTSPHCTMKC u noTpebe Baie opraumauu_]e,‘ 4,02 475 378 388 393 3.96 357 383 362 345 368 354 3.90 368
MPOLICHATE 13 JIM OPTaHM3aLlMja HA aIeKBATAH HAYMH BPIM HACHTHQUKALI]Y 1
aHaIN3Y PU3HKA:
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Tlpuniun 8
Opranusaiuja pasMaTpa pusHK OJ1 IpeBape

LIEHTPAJIHW HUBO JIOKAJT
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Tlporttetsyje ce pHSHIC 01 KAMCPHOT HCTAHOT 1 HETIOTIYHOT (it cHeKor i 91.84 | 100.00 | 78.21 | 73.99 | 7442 | 78.18 | 68.35 | 7441 | 69.95 | 71.41 | 6498 | 69.36 | 80.00 | 7183
HCleHﬂHCH_]CKOF H3BCLITABaA.
17 ji ihe j O
poueieje ce pusiti o1 neonnauheror navepror npucaajaia, ynotpele wim otyheta | g3 67 | 10000 | 6923 | 6827 | 69.77 | 68.18 | 67.93 | 69.14 | 6557 | 6693 | 6245 | 65.45 | 78.10 | 67.26
MMOBHHE OpraHu3aluje.
[Ipouemyje ce pU3HK 01 KOpYIIuje. 87.76 | 100.00 [ 70.51 | 72.69 | 69.77 | 68.18 | 71.73 | 7253 | 66.12 | 58.31 | 60.25 | 60.12 | 78.10 | 66.16
OpraHu3anja nMa [IaH HHTETPUTETa. 73.47 | 100.00 | 61.54 | 76.20 | 76.74 | 54.55 | 88.19 | 75.54 | 76.50 | 37.22 | 64.98 | 51.42 | 81.90 | 63.15
Humrra o HaBeznenor. 2.04 0.00 12.82 5.54 2.33 8.18 3.80 5.64 9.29 14.86 | 11.36 | 12.97 2.86 9.41
VY crirazy ca rope JaTHM OATOBOPHUMA y Be3d ca IpHHIHNOM 8 (mutame 12.1), a umajyhu y
BU/Iy KapaKTepUCTHKE U 1oTpede Ballle opraHH3ailije, MPOLEHHTE Jia JIN OpraHu3aluja Ha 431 5.00 4,12 4,03 3,93 3,77 3,89 3,99 3,76 3,55 4,23 3,61 411 3.80
AJICKBaTaH HA4YMH pasMarTpa pu3dK O IIpeBape:
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Tpunnun 9
Opranu3zanmja uaeHTHQUKYje U TTPOLIebYje CIIoJbHE H YHYTpalllbe IPOMeHe Koje Ov MOIJIe Y 3HauajHoj MEpH Jia yTHdy Ha CHCTEM HHTEPHE KOHTpOJIe

TIEHTPAJIHU HUBO JIOKAJI
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HnenTu(uKanija i MpoleHa PH3KKa y BAIIOj OPTaHU3AIM]H TTOpa3yMeBa
npahiese 1 aHaTH3Mpake (MACHTH(UKALIN]a, IPOLICHA U ITOCICANLE):
TIPOMCHA Y CIIO.LHOM PEryIATOPHOM OKpYAeivY (IIpovetta sakowa, Ipomea. | o7 g6 | 100 00 | 9615 | 90.22 | 97.67 | 9455 | 87.76 | 9125 | 8634 | 8227 | 92.11 | 8570 | 96.19 | 88.40
CTaH/ap/a uTL.);
MPOMEHA Yy CIIOJBHOM (M3HUKOM OKPYKerbY (IPUPO/IHE HEMOTroe UTAL. ); 77.55 | 100.00 | 61.54 | 61.81 | 90.70 | 85.45 | 70.89 | 68.30 | 66.12 | 61.50 | 74.76 | 65.99 | 78.10 | 67.12
TIPOMEHA Ha TPHKHILITY; 7347 | 75.00 | 44.87 | 46.49 | 86.05 | 86.36 | 70.46 | 58.80 | 50.82 | 53.19 | 77.92 | 59.77 | 68.57 | 59.32
ojaBe HOBHUX TEXHOJIOTH]a; 79.59 | 100.00 | 58.97 | 57.01 | 74.42 | 77.27 | 73.42 | 64.82 | 56.83 | 56.39 | 62.15 | 58.08 | 73.33 | 61.37
3HAYajHHUX IPOMEHA y HAYMHY Ha KOjU OpraHu3aluja 00aBiba JeNaTHOCT
(mpoMeHa Moziena (yyHKI[HOHHCaba/TTOCIOBHOT MOJieNa, yBohere HOBHX 65.31 | 100.00 | 60.26 | 60.15 | 62.79 | 67.27 | 68.78 | 63.31 | 50.82 | 57.99 | 59.31 | 57.19 | 60.00 | 60.18
TEXHOIIOTH]a UTAL.);
IPOMEHA y PYKOBOJICTBY OpraHH3allHje; 77.55 | 100.00 | 66.67 | 56.83 | 74.42 | 59.09 | 73.84 | 63.41 | 69.95 | 64.22 | 5899 | 63.68 | 80.00 | 63.56
npomena y 6pojy M CTPYKTYPH 3arOC/IeHHX; 93.88 | 100.00 | 87.18 | 80.44 | 90.70 | 79.09 | 88.61 | 8373 | 81.42 | 70.13 | 76.97 | 73.89 | 93.33 | 78.68
CTaTyCHHX IPOMEHA OPraHH3aLuje; 53.06 | 50.00 | 42.31 | 42.25 | 65.12 | 51.82 | 62.87 | 49.29 | 48.09 | 5559 | 45.74 | 51.60 | 61.90 | 50.50
MpOMEHa y OPraHM3alHOHOj CTPYKTYPH U IMHHjaMa H3BEIITaBaba; 81.63 | 100.00 | 62.82 | 55.35 | 76.74 | 57.27 | 62.87 | 60.02 [ 59.02 | 50.80 | 52.68 | 52.66 | 79.05 | 56.26
HHUILTA OJ] HABEJICHOT. 2.04 0.00 2.56 6.09 2.33 0.91 591 4.89 7.65 | 10.38 | 4.10 8.17 1.90 6.58
Aeseritpaita cy satyieiba 52 npeaibaioe it iieutudiropaibe peICBANTINX | 46 9g | 109,00 | 33.33 | 3838 | 5349 | 5455 | 4219 | 4177 | 3880 | 3259 | 3533 | 3437 | 5238 | 37.99
IIPOMEHA Y CIIOJbHO] CPEJIHHH.
Hapgnexua nuia/opranu ce peloBHO U y CKIafLy ca HoTpedamMa/oKoIHOCTHMA
MHQOPMHIIY O YHYTPALIBUM M CIIOJBHAM MPOMEHAMa KOje MOTY 3Ha4ajHO 89.80 | 100.00 | 87.18 | 83.39 | 86.05 | 90.91 | 8439 | 8514 | 86.89 | 77.96 | 83.28 | 80.91 | 90.48 | 82.97
YTHLIATH Ha OCTBAPHBAE LINIbEBA H (lyHKLUMOHHCARbE OPraHu3aLije.
Huwrra o1 HaBeCHOT. 10.20 | 0.00 | 10.26 | 14.76 | 1395 | 7.27 | 1435 | 13.26 | 12.02 | 20.61 | 1451 | 1750 | 9.52 | 15.43
V cknazty ca rope 1aTHM OJTOBOPHMA y BE3H Ca NPUHIMIIOM 9 (muTama 13.1. 1
13.2 jyhu 0 j
)» @ tayhu y Bi1AY KIPAKTEPUCTUXE 1 HOTPEGE BalLe OpraitusaLie, 408 | 450 | 388 | 390 | 416 | 402 | 389 | 393 | 375 | 367 | 368 | 370 | 410 | 381
MPOLIEHHTE /1A JIN OPTaHM3ALMja HA a[IeKBATAH HAYMH HACHTH(UKYjE 1
NpoLemYje 3HauajHe CIIoJbHE M YHYTPaIlhe POMEHE:
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3. KOHTPOJIHE AKTUBHOCTH

TIpuanun 10
Opranusaiiija y jaBHOM CEKTOPY BPIM 01a0Hp H pa3BHja KOHTPOJIHE aKTHBHOCTH (IOMUTHKE, TTPOIEYPE, MEPE, AKTHBHOCTH, MOCTYIIIH, TPaBHIIa) Koje JONPUHOCE CBOherbY PH3HKa 3a OCTBAPHBAHE IIH/bEBA HA TIPUXBATIHHB HHBO

LEEHTPAJIHA HIBO JIOKAJT
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Y opraHu3anuju ¢y naeHTH(UKOBAHU U OMHUCAHH ciiefeh KibydHH MOCIOBHH MPOLIECH:
OIICPpaTHBHU MIPOLECH (HOCHOBHH TIPOLIECH HEMOCPEIHO YCMEPCHH Ha UCIYHhaBambe CBPXE
MOCTOjarba OpraHu3allije - HCopyka 106apa i mpyxkarmbe ycayra rpaljaHnuMa/3a1oBosberbe 97.96 | 100.00 | 88.46 | 86.72 | 95.35 | 92.73 | 91.14 | 89.37 | 90.71 | 88.18 | 93.06 | 89.96 | 95.24 | 89.68
notpeba rpahana);
npouecu noapiike (duuancuje, kaaposu, UT nogpuka nr); 91.84 | 100.00 | 89.74 | 87.45 | 9535 | 87.27 | 90.30 | 88.81 | 8852 | 76.20 | 83.60 | 80.28 | 96.19 | 84.43
YIIPaBJbayuKK MPoLecH (IIAHUPaEbe, KOHTPOJA HTAL.); 85.71 | 100.00 | 84.62 | 84.50 | 93.02 | 82.73 | 88.19 | 85.61 | 80.87 | 77.48 | 81.70 | 79.22 | 91.43 | 8233
HHUIITA O] HABEJCHOT. 2.04 0.00 6.41 5.72 233 1.82 3.38 4.52 3.83 5.27 5.05 4,97 1.90 4,75
Haenhduiopaiii cy ACI0BH HOCIOBKIIX HPOLCCA Y KOjIIMa CY NOTPEGHE KOKTpOLHE 89.80 | 100.00 | 69.23 | 73.99 | 8372 | 8455 | 75.95 | 76.39 | 78.14 | 6645 | 75.71 | 70.96 | 84.76 | 7361
AKTUBHOCTH.
Oapebyly ce anewsariin wapos (1poditt oyu) 3a 07aup, passoj it numemeTaily 67.35 | 75.00 | 62.82 | 65.87 | 6512 | 76.36 | 6751 | 67.17 | 66.12 | 50.96 | 63.09 | 56.84 | 67.62 | 61.87
KOHTPOJIHUX AKTHBHOCTH.
B 5 o } o o
PULIL CC OAADUP 11 PASBOJ KORTPOMHUN AITHBHOCTIN 34 CBE PHIKE 34 KOJE JE PYKOBOACTEO 1 21 43 | 100,00 | 46.15 | 51.66 | 5349 | 56.36 | 4852 | 5221 | 5191 | 48.40 | 47.63 | 48.76 | 60.95 | 50.46
JIOHEJIO OJUTYKY JIa Ce TaKO TPETUPajy.
Bptut ce npoueHa eekTHBHOCTH H CQUKACHOCTH (ACIOTBOPHOCT/KOPHET H TPOUIKOBH) 4898 | 75.00 | 4359 | 4539 | 5116 | 4545 | 4515 | 4572 | 37.70 | 42.81 | 44.48 | 42.45 | 5048 | 44.06
PA3NMYHTHX TUIIOBA KOHTPOJIHUX AKTUBHOCTH.
Onabpanc 1 pasBiljerc KOHTPOTHC aKTHBROCTH YIChyHyjy MIKC pasTIINTHX KORTPONa, ONYT | &1 55 | 10000 | 38.46 | 4649 | 5814 | 51.82 | 46.41 | 47.79 | 4800 | 41.05 | 49.21 | 4449 | 6190 | 46.12
TIPEBCHTUBHHUX U JICTCKIIHOHHX, OTHOCHO MAaHYCITHUX U ayTOMaTCKHX.
Oxpehyjy ce poKOBH 3a HMILIEMEHTAI[H]jy KOHKPETHHX KOHTPOJIHHX aKTHBHOCTH. 59.18 | 100.00 | 46.15 | 54.43 | 53.49 | 60.00 | 51.05 | 54.00 | 49.18 | 48.72 | 50.79 | 49.38 | 61.90 | 51.64
KoHTposiHe akTHBHOCTH Y OpraHH3aLMjH’ Cy A;:});n;eHTOBaHe (marte rporeca, Iicane npoueype 8367 | 100.00 | 64.10 | 59.78 | 79.07 | 7273 | 6245 | 64.06 | 7486 | 39.94 | 68.14 | 5355 | 84.76 58.68
¥ OpraHHsanjit ce CUPOBOLC  HEIOKYMEHTOBANC KOHTPOTH AKTHBHOCTH, OIHOCHO MOCTOC | g9 63 | 7500 | 8205 | 68.63 | 81.40 | 7182 | 69.62 | 7131 | 73.77 | 6853 | 72.24 | 7043 | 85.71 | 70.87
HEMucane MpoIe/ype Koje Ce MPUMEY]Y.
KoHTpoJIHE aKTHBHOCTH IIPHCYTHE Cy HA PA3THYUTHM HUBOUMA Y OPraHH3aLHjH. 89.80 | 100.00 | 78.21 | 75.28 | 88.37 | 81.82 | 7595 | 77.61 | 71.58 | 63.10 | 77.60 | 68.56 | 86.67 | 72.97
Huura o1 HasesieHor. 000 | 000 | 385 | 867 | 465 | 273 | 802 | 696 | 820 | 1086 | 662 | 9.24 | 286 | 813
VICTo @ te 05ab1a HCTOBPEMENO JIBe N BULLE CIEEhX AkHOCTIL Npejutarait.c, 97.96 | 100.00 | 75.64 | 7011 | 83.72 | 77.27 | 67.09 | 72.53 | 81.97 | 65.97 | 69.72 | 69.63 | 90.48 | 71.05
0100paBarbe, H3BPLIABALE U CBUACHTHPAILE TOCIOBHHX POMEHA (Pa3aBajarbe JyKHOCTH).
¥ cMyiajy 12 y OpFAHWSAIL]H Hije MOTYhe CIPOBECTH A1CKRATHO PAsBajaie AYKHOCTH, YBCICH | e 1 | 5500 | 5128 | 42.25 | 5349 | 6364 | 4810 | 47.41 | 42.62 | 3450 | 47.63 | 3052 | 5048 | 4338
je anTepHaTHBHH KOHTPOJIHH MEXaHH3aM (HIp. MojadaH Haa30p, APYTH Map O4ujy H CIL.).
Tpancaiaunjy/isseiimaj npe U3BPILCEbA KORTPOMLIC/IPOBEpaa 0coGa Koja itje IPBOGHTHO | g1 g4 | 100,00 | g718 | 7122 | 90.70 | 7364 | 7004 | 7422 | 7869 | 62.94 | 6656 | 6652 | 8857 | 70.27
obpahuBana 0JHOCHO TIPUIIPEMala TPAHCAKIH]y (TPHHIIUII , 4ETHPH OKa').
JleduHucany Cy IIOCTYIIIH U IPaBHIIa KOjUMa je OCHTypaHa Ge30eaHOCT HHpopMalimja. 83.67 | 100.00 | 85.90 | 84.13 | 86.05 | 79.09 | 78.06 | 82.50 | 77.60 | 65.97 | 72.24 | 69.63 | 86.67 | 75.89
Aeuttucattt ¢y HOCTyILL } NPaBILIa Kojit 0Ge3Geyiy 1a ueiebyuino obatuheiie 000Ge MOrY | g5 g | 100,00 | ggas | 89.30 | 93.02 | 9182 | 86.50 | 89.28 | 8579 | 7428 | 80.76 | 77.98 | 9619 | 8347
TIPUCTYIHTH MaTepHjaTHUM, QUHAHCH]CKUM H IPYTHM PECYpCHMA.
TlepHoAMYHO Ce BPIIM CPABI-HBAHE HMOBHHE Ca KEbHTOBOJCTBEHHM IMOAIHMA. 97.96 | 100.00 | 89.74 | 91.88 | 9535 | 86.36 | 92.41 | 91.72 | 89.07 | 87.06 | 89.91 | 88.19 | 95.24 | 89.91
I c i
PUITPENILEH Y ILIAHOBIH 32 0Ge3Geiethe KOHTHHYITETA NOCOBAIA Y C1Yia)y 50.18 | 75.00 | 5385 | 6882 | 7200 | 50.00 | 7426 | 6764 | 75.41 | 57.99 | 6278 | 6217 | 77.14 | 6484
HernpeBHheHUX OKOIHOCTH (HITP. MOXap, MOIJIABA, eIHJIEMH]a, HECTAHAK CTPYje, PaTHO CTambe).
Huurra o1 HasejieHor. 000 | 000 | 128 | 129 | 000 | 091 | 127 | 113 | 055 | 351 | 158 | 249 | 000 | 1.83
V cknafy ca rope JaTHM OATOBOPUMA Yy Be3H ca npuHIunom 10 (murama 14.1, 14.2.u 14.3), a
uMajyhn y BiIy KapaKTepHCTHKE i MOTpebe Balle OpraHu3allije, TPOLCHHUTE 1a JIH 4.18 4,50 4,06 4,05 4,05 4,06 3,86 4,02 3,99 3,69 4,23 3,79 4,18 3,90
OpraHM3alMja aeKBaTHO BPIIM 0JabUp 1 Pa3BOj KOHTPOITHHUX AKTHBHOCTH:
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TIpuanun 11

Opranu3zanuja Bpum 01abup 1 pa3BHja OMIUTE KOHTPOJIHE AKTHBHOCTH Y CETMEHTY TEXHONOMIKE HH(PACcTPyKType

LEHTPAJIHI HUBO JIOKAJI
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Opnabpane cy u pasBujene:
KOTPOIlie AKTUBHOCTI Koje HOMAKY 13 ce 0Bes0eutt NOTIYHOCT, THHOCT | gq 0 | 10000 | 7949 | 83.95 | 93.02 | 8545 | 8481 | 8467 | 8142 | 7157 | 80.44 | 75.67 | 9429 | 80.05
JoctynHocT nHpopmaiija myrem UT o6paje nonaraxa;
KOHTPOJIHE aKTHBHOCTH YCMEPCHE HA 3alTUTY IIOBEPJBUBOCTH U HHTCTPUTETA
ndopyaiia (Heosnamfiena poMeHa/MARMIYTALH] TOKAIIMA, Kpaba, 93.88 | 100.00 | 87.18 | 84.32 | 86.05 | 80.00 | 8650 | 85.14 | 83.06 | 66.13 | 77.92 | 72.20 | 91.43 | 78.49
HaHOILCHE LITEeTe UTIL.);
KOHTPOHE ARTUBHOCTI yeMeperie Ha oSesSebupatbe npoueca Hadapie, 83.67 | 100.00 | 8205 | 7435 | 8372 | 77.27 | 78.90 | 77.14 | 71.58 | 5527 | 65.93 | 60.92 | 86.67 | 68.81
oaprkasatba 1 passoja UT undpacrpykrype;
KOHTPOIHE KTHBHOCTH Koje obesbelyjy mpueryn HT widpactpykrypu 89.80 | 75.00 | 91.03 | 86.90 | 88.37 | 8545 | 90.30 | 87.96 | 8361 | 66.29 | 81.07 | 73.27 | 89.52 | 80.41
HUCKIbYIHBO OBﬂaﬂ]hCHHM KOpHCHHIMMA Yy CKIIaay ca HaUICKHOCTHMA;
npoueype Koje o6esbelyjy xonmmiywrer gyniawmonncara UT mudpactpytype, | 7347 | 7500 | 7564 | 69.93 | 8372 | 7636 | 7595 | 73.10 | 75.96 | 4441 | 73.10 | 57.64 | 8286 | 65.16
OJHOCHO 3aIUTHTY O T'YOHTKA I01aTaka UTiL.;
HUIITA 071 HABEACHOT. 000 | 000 | 128 | 498 | 233 | 364 | 295 | 376 | 383 | 1502 | 536 | 1048 | 190 | 7.21
V UT cucteMe u anunkaiuje cy yrpaljeHs KOHTPOTHH MEXaHH3MH MPUITHKOM:
yHoca nozaTaka; 97.96 | 100.00 | 94.87 | 91.33 | 97.67 | 92.73 | 97.05 | 93.60 | 87.43 | 77.48 | 90.85 | 82.86 | 9524 | 88.08
o6paste moaTaxa; 95.92 | 100.00 | 9359 | 89.11 | 95.35 | 8545 | 9451 | 90.87 | 87.98 | 73.64 | 8959 | 80.46 | 93.33 | 8553
wanasa ngopManuja; 93.88 | 100.00 | 87.18 | 85.42 | 90.70 | 80.00 | 89.45 | 86.55 | 80.33 | 66.61 | 80.44 | 72.74 | 90.48 | 79.45
HMIITA O] HABEJICHOT. 2.04 0.00 5.13 6.46 2.33 4.55 1.69 4.70 8.20 18.85 7.57 13.94 3.81 9.45
V cKiiazy ca rope JaTHM OATOBOPHMA y Be3H ca npuHiunom 11 (mutama 15.1.
15.2), a umajyhu y Buy Kapé?l(’l‘epvlc‘l‘ul{e 1 notpebe Baile opraHusanuje, ) 451 5,00 423 429 437 424 421 428 418 364 3,68 3,86 445 406
TIPOLICHUTE [a M OpraHu3allija Ha aIcKBaTaH HAaYWH BPIIN onaﬁup H pasBoj
KOHTPOJIHHX aKTHBHOCTH Y CETMEHTY TeXHOJIOLIKe HH(pacTpyKType:
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Tpunuun 12

OpraHus3aiiija ClipoBOIM KOHTPOIHE aKTHBHOCTH KPO3 IONUTHKE Y KOjiMa Cy Ae(iHICaHa OYEKHBaba, KA0 M KPO3 IIPOLIEAYPE KOjIMA CE Te MOIHTHKE PEaTH3yjy

LEHTPAJIHN HUBO TIOKAJT
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Opranmsaiija je YTBPAILIA MOTHTHKE i NPOICAYPE (MCAHC IIH HEMHCANC), Koje 9592 | 100.00 | 84.62 | 89.11 | 93.02 | 91.82 | 89.03 | 8956 | 9344 | 8754 | 90.85 | 89.43 | 93.33 | 89.50
MoJpKaBajy peanu3allujy OUTykKa H Halora pyKoBOJCTBA.
Oprasusatlitja je YIBpAILIa NOMUTUKE 1 NPOUCIYPE 32 MOCIOBHE HPOLCCE 1 CBAKOAHCBHE | g7 76 | 10000 | 7051 | 77.86 | 90.70 | 78.18 | 73.42 | 77.42 | 8142 | 6358 | 77.20 | 7034 | 8952 | 7379
AKTUBHOCTH 3all0CJICHHX Y KOJ€ CY yrpaljeHe KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH.
Tpoueaype 3a KibyuHe NOCIOBHE IPOLECE Cy JOKYMCHTOBAHE/THCAHE. 91.84 | 100.00 | 76.92 | 8524 | 86.05 | 78.18 | 80.59 | 83.25 | 86.34 | 75.24 | 80.76 | 78.60 | 87.62 | 80.87
10 ; - Jpai
POLCAYPE 38 ICbYHHE HIpouece Ja““"pﬂ;’g::;”’y HOHKPETHE KOPAKTTPAAILE 1 IO 9592 | 10000 | 75.64 | 79.34 | 88.37 | 80.00 | 7553 | 79.49 | 78.14 | 6518 | 7350 | 69.63 | 87.62 | 74.43
Jacto je y KoM MOMEHTY, Kojoj qasn ""ng::r‘:: TIPONCCA WM TPAHCAKIMIC CC KORTPOMA | g5 95 | 100,00 | 67.95 | 7159 | 81.40 | 74.55 | 6456 | 71.68 | 71.04 | 50.42 | 6593 | 63.14 | 8381 | 67.31
3a cBaly KOHTPOHY AKTHBHOCT je YTBPHEHO KO je HAIIEKAH  OATOBOpA 3 HheHo 91.84 | 100.00 | 69.23 | 76.57 | 79.07 | 7455 | 71.73 | 75.63 | 75.96 | 63.74 | 74.76 | 68.83 | 86.67 | 72.15
cripoBoherse.

V npakcu, KOHTPOJIHE aKTHBHOCTH C€ CIIPOBOJIE GIIarOBpeMeHO y CKIaty ca mpouefypama. | 95.92 | 100.00 | 71.79 | 76.38 | 81.40 | 69.09 | 73.84 | 7592 | 74.86 | 63.42 | 67.82 | 66.52 | 87.62 | 71.10
Hazuiexta 1 04roBopHa LA GIArOBPEMEHO CIIPOBOAC KOPEKTHBKE PAbe, OMHOCKO | 99 5q | 100,00 | 64,10 | 71.03 | 88.37 | 7636 | 7257 | 7262 | 7650 | 56.07 | 7530 | 64.83 | 85.71 | 68.63
HCIIPaBIbajy IPELIKE/IIPOITYCTE YOUCHE TOKOM CIIPOBOhCHba KOHTPOIHHX aKTHBHOCTH.

03HATO j& KaKo ce 0N 1 M3BEIITaBa O H3y3eINMa, OXHOCHO CITy4ajeBHMa 000peHHX 5510 | 10000 | 3718 | 47.05 | s5.81 | 4818 | 39.24 | 4563 | 37.70 | 37.86 | 3186 | 365 | 5143 | 4078
OJICTyTIarba OJl yTBPheHnX mpoueaypa.

KouTporie akTuBHOCTH C€ MEPHOANYHO NPEUCITHTYjy | 110 ITOTPeOH pen3ajuupajy. 7347 | 75.00 | 48.72 | 53.14 | 62.79 | 60.91 | 54.85 | 55.41 | 46.99 | 46.49 | 47.63 | 46.89 | 62.86 | 51.00

Huurra 01 HaBeseHOr 000 | 000 | 897 | 351 | 000 | 455 | 717 | 452 | 109 | 703 | 315 | 497 | 000 | 475

Y crafy ca rope [aTHM OATOBOPHMA Y Be3H ca mpuHIHIoM 12 (mutame 16.1), a umajyhu y

BH/Ty KAPAKTEPHCTHKE U IOTpede Balle OpraHu3aiuje, NPOLEHNUTE [1a I OPraHu3aIuja Ha 4.39 5,00 3,87 4,04 4,14 4,04 3,83 4,00 4,03 3,63 4,23 3,75 4,25 3,87

aJICKBaTaH HA4YMH CnpOBOﬂM KOHTpOﬂHe AKTHBHOCTH Kp03 TMOJIMTUKE U npoue)‘lype:
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4. TH®OOPMAIUJE U KOMYHUKAIIUJA

Ipunuun 13
Oprauusanuja npubassba, Kpenpa ¥ KOPUCTH PelieBaHTHE, KBATUTETHE HH(OpMallije

LEEHTPAJIHI HUBO TIOKAJL
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HnentuduroBane cy nudopmanmje GHTHE 3a MOCIOBAE OPraHU3aIije H (yHKIHOHHCAHE
iy 95.92 | 100.00 | 7564 | 78.23 | 93.02 | 80.00 | 67.51 | 77.33 | 8579 | 70.45 | 80.76 | 75.84 | 93.33 | 7658
HiaeruuxoBane ¢y KOKKPCTHE MoTpee 3a HHGopMaLILjaua OPraHNSAMMORKX JOMHNA | ge 71 | 10000 | g500 | 7546 | 8372 | 8182 | 7384 | 77.42 | 77.60 | 6438 | 7350 | 69.00 | 8190 | 73.15
3aroCICHUX.
Opranun3anuja peJoBHO HICHTH(HUKYje H IPOoLEbYje MpoMeHe IoTpeba 3a HH opMarHjama. 71.43 | 100.00 | 73.08 | 61.62 | 62.79 | 70.91 | 60.34 | 63.78 | 62.84 | 63.58 | 57.41 | 61.72 | 70.48 | 62.74
Tprtnont tpuiyiata it 06paje witdopuatija sout e payiia o mperxoiioj yewnabenoetit | gz o6 | 10000 | 9487 | 88.03 | 90.70 | 8455 | 8481 | 8852 | 8962 | 7850 | 8391 | 8188 | 95.24 | 8511
Ca IIpomucuMa KOJu €€ OTHOCE Ha 3aIUTUTY ITOJaTaKa O JIMYHOCTH H CII.
Oprasusaiuja je uicHTHpikoana pe"e';iz::g"oma“e YHYTPAUERC H CTIOTLHE HSBOPE | g9 63 | 100,00 | 75.64 | 67.34 | 86.05 | 77.27 | 68.35 | 70.74 | 6721 | 5911 | 6246 | 61.37 | 85.71 | 65.94
Tlpouctbyjy ce KOPHCTH K TPOLIKOBH NpHGABLaika it yNOTpeOe HHPOPMALMIA IPUINKOM | o7 55 | 75,00 | 5641 | 54.24 | 6270 | 55.45 | 53.16 | 5532 | 46.45 | 5032 | 44.16 | 47.96 | 5005 | 5155
YCIIOCTaBJbaba U OpXKaBamba cucTeMa HHPOPMALija I KOMyHHKALHjE.
Cueren 3a o6pazy nonataia obesGehyje KsamTeTHE (7CKBATHE, AKTYCTHE, NPABOBPEMEHE, | o7 26| 100 00 | 7564 | 79.34 | 79.07 | 7455 | 76.37 | 7836 | 75.96 | 6438 | 7350 | 68.83 | 8476 | 73.47
TauHe U MOTIYyHe) HHpopMallHje.
Opranisaiija je yenocTapitiia ceTen Kojit oMoryhara xa ¢y i gopmannje 1axo J0CTyie | ) gy | 10000 | g5.00 | 85.79 | 90.70 | 7545 | 8354 | 8476 | 87.43 | 73.48 | 8391 | 78.60 | 93.33 | 8164
3aI10CIIEHUMA KOjMa Cy OTpeGHe.
Onevoryhen je eopatuhert MPHCTY HHGopMAIjaa (3AUITHTA PasTIITOT CTereHa 97.96 | 100.00 | 9359 | 90.96 | 97.67 | 88.18 | 89.45 | 91.16 | 87.98 | 75.08 | 84.86 | 79.93 | 97.14 | 85.39
TOBEPJbUBOCTH/OCETIFHBOCTH HHMOPMALIHja).
O6e36eheHo je uyBame nHPOpMALH]a TyXKe BpeMe. 93.88 | 100.00 [ 93.59 | 91.88 | 100.00 | 87.27 | 88.61 | 91.25 | 89.62 | 78.12 | 88.64 | 82.95 | 97.14 | 86.99
Cherem npuiILbatka, 05paie it ucTpubyuiLje nugopmaija ce peioBKO MpoLemYje N0 | 7551 | 10000 | 57.60 | 62.36 | 60.47 | 6000 | 65.82 | 63.22 | 55.74 | 51.76 | 5552 | 53.46 | 6381 | 58.22
notpebu ynanpehyje paau ob6e3dehuama kpanuTeTHUX HHGOPMALHja.
Fliuma o7t Hapesienor. 000 | 000 | 128 | 129 | 000 | 273 | 380 | 188 | 164 | 942 | 347 | 648 | 000 | 425
V ckiajty ca rope AaTuM OJAroBopuMa y Besu ca npuHiunoM 13 (nuramwe 17.1), a umajyhn y
BH/Iy KapakTepHCTHKE U MOTpede Balle OpraHusaliije, IPOLEHUTE jia JIH OpraHu3ainja 4.41 5,00 4,19 4,18 4,28 4,09 3,96 4,14 4,09 3,76 3,68 3.87 4,33 4,00
npubaBsba, KpeHpa U KOPUCTH PeleBaHTHE, KBaInTeTHe HHMOpMaInje:
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Tpunuun 14
Oprasu3anuja HHTEPHO KOMyHHIMPa HH(OpMaLHje, yKbydyjyhi i HHIbeBe H OArOBOpHOCTH/3aaTke y obnactn PYK

ITEHTPAJIHU HBO JIOKAJT
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Tlocroju edexTHBan U euKacan CHCTEM IHCaHE, ENEKTPOHCKE H BepbanHe
KOMYHHKaIlHje KOjH 3amocieHnMa oMoryhaBa a muTepHO 106ujy nndopmanuje | 97.96 | 100.00 | 94.87 | 94.46 | 95.35 | 89.09 | 91.14 | 9341 | 91.26 | 88.18 | 91.17 | 89.52 | 97.14 | 91.42
HEOIXO/IHE 32 00aBJbarbe M0CHa.
Hoso3sanociienn ¥ 3ar0CcIeHH Ha HOBMM MO3HIMjaMa Cy YIIO3HATH €A CBOJUM
3aj[allMMa U oJroBopHocTuMa (06e3behere cy oOyke, yryrcrsa, CMepHHIE, 93.88 | 100.00 | 94.87 | 90.41 97.67 | 92.73 91.56 | 91.72 93.99 | 7428 | 88.96 | 81.62 | 93.33 | 86.53
MpoLe/ype, MEHTOPCTBO....).
3anocieny cy ynosHaT ca IH/beBUMa OpraHH3aIlHje. 97.96 | 100.00 | 98.72 | 94.83 | 9535 | 90.91 | 90.30 | 93.89 | 92.35 | 92.33 | 93.06 | 92.54 | 93.33 | 93.20
Pej10BHO ce caunmbaBajy H3BELITajH 32 PYKOBOJICTBO (OCTBAPHBAKLE [IHIHEBA,
MPHXOAH, H3BPLICH- (HHAHCHICIIIX H JIPYTHX ILIAKOBA, PACTIONOKNBA CPEACTBA, | o7 o6 | 10000 | 97.44 | 92.80 | 95.35 | 9091 | 9114 | 9204 | 9071 | 87.38 | 88.96 | 88.37 | 98.10 | 9050
o0aBese, MOTPaXKMBAaka, PA3I031 KOju OHeMoryhapajy/cnipeyaBajy nocTu3ame
TUIAHUPAHOT UTIL.).
XurHe u KbydHe HHGopmaluje ce 6p30 KOMYHHIUPAjy. 95.92 | 100.00 | 94.87 | 95.02 | 95.35 | 90.91 | 92.41 | 94.07 | 91.80 | 87.54 | 90.54 | 89.08 | 96.19 | 91.51
Tloctoje moceOHe THHMjE KOMYHHKAIHK]E 3a jKanbe, mpuMente, IpujaBy CyMmbe Ha
HEMPaBHIHOCTH HTIL., KOje 06e30elyjy aHOHMMHOCT U TIOBEPILUBOCT 83.67 | 100.00 | 71.79 | 81.92 | 93.02 | 66.36 | 80.17 | 79.77 | 70.49 | 61.66 | 76.34 | 67.23 | 86.67 | 73.33
(yHyTpaImbe y30ymbUBame 1 CIL.).
IT j [ j j
OCTOji UCHTPALIS0BAKO BelEHCsC HHGOMALILIA O NOHAAIIM KO HHCY Y | oo 1 | 300 00 | 4231 | 49.26 | 4884 | 3545 | 5021 | 4798 | 3169 | 3658 | 37.54 | 36.06 | 4857 | 4187
CKIajy ca cTaHapauMa (YKbyayjyhi cyMbe Ha HelpaBHIIHOCTH, XKanbe  CIL.).
Bpum ce ananusa/nporeHa nHGopMalija 0 HOHAIAKBUMA KOja HHCY Y CKIay ca
CTaHJapuMa O CTPaHe JIMIA KOja Cy He3aBUCHA y OIHOCY Ha JINIIA YHje 55.10 | 100.00 | 41.03 51.29 51.16 40.91 54.43 50.52 33.88 41.05 40.06 39.61 50.48 44.93
MOHALIAKE je TIPeMeT MpPHjaBe.
P i : ctojehe j
CVLOBHO €€ NPONCILYE BCKBATHOCT NIOCTOJCRET CHETEMA KOMYMIANIIE | 7551 | 100,00 | 62.82 | 60.70 | 62.79 | 6455 | 57.38 | 6143 | 5027 | 5208 | 47.00 | 5036 | 67.62 | 55.75
(mpoue/ype, MeTo/ie ML), a 110 MOTPEeOH BPILE Ce HEONXo/IHa yHanpeherba.
Hunrra on nasejieHor. 0.00 0.00 0.00 0.55 0.00 0.00 211 0.75 0.55 1.60 1.58 1.42 0.00 1.10
V ckajy ca rope JaTHM OIrOBOPHMa y Be3H ca MpuHUUIoM 14 (nmutame 18.1), a
uMajyhu y BUly KapakTepiCTHKe H oTpeGe Balle opraHusauuje, mporenure xa | 4.33 4,75 4,29 4,19 4,19 3,96 4,03 4,15 3,95 3,86 3,63 3,88 4,19 4,01
My OpraHM3aLMjH [I0CTOjH aeKBAaTHA HHTEPHA KOMyHHKALIHja:
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Tpunuun 15
OpraHusaiiija KOMyHHIIIPA Ca CIOJHIM CTpaHaMa/akTepuMa o MUTalkUMa Koja Cy pelieBaHTHa 3a (yHkinonncame OPYK-a

IIEHTPAJIH HUBO JIOKAJT
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Venocrapibe je edekTHBaH H eUKACAH CHCTEM EKCTEPHE KOMYHUKALIH]E IPABOBPEMEHHX H
peneBaHTHHX HH(OpMaLHja Koju 0Ge3belyje moTpebHy IPOAKTHBHY TPAHCIIAPEHTHOCT peMa
JIp)KaBHHM OPTaHHMa, [HBHIIHOM CEKTOpY, KOPHCHULIMMA ycIIyra, rpahaHiMa u ApyruM 97.96 | 100.00 [ 89.74 | 89.30 | 97.67 | 84.55 | 92.83 | 90.40 | 93.99 | 85.46 | 90.22 | 88.19 | 97.14 | 89.27
CIOJBHUM 3aHHTEPECOBAHUM CTpaHaMa (KIbYUHH JIOKyMCHTH Cy 00jaBJbCHH Ha BeG-cajTy H
cL).
TT j a/) 0] j ju,
OCTOjH MPONEAYPA/IPABILNO 32 OAQOARAILE SMAIIIINE EXCTEPHE KOMYWMKINMjE (WIBEMIA, | g7 76 | 100,00 | 76.92 | 8229 | 86.05 | 77.27 | 7215 | 7950 | 7268 | 7141 | 7035 | 7031 | 8381 | 7534
o0aBeIlTera, CAONIITerha HTL.) Ipe 00jaBsbHBamba HHpOpPMaILHje.
ITocToje OTBOPEHHM KaHAIM KOMYHHKALHjE IyTeM KOjUX KOPHCHHUILM yciyra, rpahanu,
TIOCJIOBHH [MTAPTHEPH U Jpyre eKCTepH.e 3aMHTEPECOBAHE CTPAHE MOI'Y Yy IMPEKTHOM KOHTAKTy 9388 10000 7949 8413 8372 8364 8186 8373 8470 7875 8738 8215 9048 8292
JIOCTABUTH U JI0OMTH HH(OpMaILHje, YIOKUTH kKanbe i npuMende Ui (KOPUCHHIKH
CEePBHC/MOJIPILKA H CIL.).
Tocroje noceGite munije KoMymHaLje 30 HPHaRy CYMILE 1a HENPIRIIOCTH HTA. KO | gy 63 | 10000 | 7051 | 66.24 | 8140 | 6273 | 6751 | 67.92 | 66.12 | 30.94 | 6151 | 5027 | 79.05 | 58.86
o6e306ehyjy aHOHUMHOCT ¥ IIOBEpPJbHBOCT (y30ymbUBambe U CIL.).
P O je Koj
YKOBOACTAO A0GH]A 1 PASNATPA HHGOPMAIC Koje MOTIEY i3 CKCTCPHILX H3nopa a 7959 | 10000 | 74.36 | 70.85 | 76.74 | 7545 | 7215 | 7262 | 7377 | 6134 | 69.72 | 65.72 | 81.90 | 69.09
peneanTHe cy 3a @YK i ocTBapHBamke IH/bEBA OPraHU3aIHje.
Ynpasun/HamzopHu 0100p Joouja nH(opMarHje o pesynrarnma nporere ®YK-a kojy cy
BPIIMIIN EKCTEPHE OpraHu3aluje/IuIa, HH(opMalHje o IpOMEeHaMa y 3aKOHMMa/MPOHCHMA / 100.00 | 50.00 | 54.05 | 74.07 | 57.53 | 54.15 | 55.65 / 55.47 | 51.82 | 54.16 / 54.77
T,
I oh ‘ . .
OCTOJENE MPOUCIYPE I METOLE CKCTEPHE KOMYMMIGUIILIE °¢ PEOBHO AHAMIMPAY IO | 61 55 | 100,00 | 48.72 | 5517 | 6047 | 5818 | 5105 | 5475 | 4481 | 49.68 | 46.06 | 47.87 | 57.14 | 51.23
notpebu ynanpehyjy/axypupajy.
Humra o1 HaBesieHor. 0.00 0.00 8.97 2.95 0.00 0.00 2.95 2.82 2.19 6.55 3.47 4.97 0.00 3.93
V ckinay ca rope JaTHM OATOBOPHMA Y BE3H ca IpHHIHIOM 15 (mutame 19.1), a umajyhu y
BHJIy KAPaKTEPHCTHKE U MOTpede Ballle OpraHu3amuje, IPOLCHHTE Ja I OpraHH3alHja Ha 4.14 5,00 3,90 4,00 4,14 3,94 3,86 3,97 3,83 3,64 3,68 3,72 4,13 3,84
aJleKBaTaH HAYWH KOMYHHIIUPA Ca CIIOJLHUM CTPaHaMa/akTepumMa:
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5. MPAREIHLE (HAJI30P) TPOLIEHA

Mpunnun 16
Opranmnsaiuja Bpim H360p, pa3Bija H CIPOBO/IH CTaTHE H/UIH MOCEOHE OLIeHE a 61 ce YTBPINIIO J1a JIH CY KOMIIOHEHTE HHTepHe KoHTpore (enementn ®VYK-a) yerocTaibeHe u 1a i QyHKIIHOHUIIY

LEHTPAJIHI HABO TIOKATT
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Tlpart e 1a u ce 3anOCICHI HPHAPAaBa]Yy NIPOLEIYPA it 00aBLa]Y CBOJe SAATKES, OMHOCKO 12 | o7 06 | 100 00 | g333 | 8561 | 93.02 | 8000 | 8228 | 85.04 | 8415 | 77.80 | 80.44 | 7957 | 9429 | 82.24
JI C€ Y IPAKCH KOHTPOJIHE aKTHBHOCTH 3auCTa CIIpOBOJAE.
PyKoBOZMOLII 1 OCTAIH 3aNOCICHH MPATE 14 1 KOHTPOIHE AKTUBKOCTH QYHKUMOHIY HA | g9 g4 | 100,00 | 75.64 | 79.34 | 88.37 | 80.00 | 75.41 | 79.21 | 7650 | 67.25 | 74.76 | 7087 | 8762 | 74.93
npenBrleHH HAUHH.
PyKoBouOII MpaTe 0CTBApHBarke LiLeBa SANOCIEHIIX If OPFAHHANOHOT ACTA Kojin 97.96 | 100.00 | 92.31 | 9354 | 97.67 | 9364 | 9114 | 9332 | 93.44 | 7652 | 91.48 | 83.48 | 96.19 | 88.26
YIIpaBIbajy.
PykoBonmonH npate MOMITOBa€ 3aKOHA H MPONHCA. 100.00 | 100.00 | 93.59 | 97.97 | 100.00 | 99.09 | 97.47 | 97.84 | 98.36 | 95.53 | 96.85 | 96.36 | 100.00 | 97.08
P /6 61 j
'YKOBOJICTBO PEIOBHO/OIAarOBPEMEHO OJ1 3aI0CICHHX 100K ja HHEbOpMB[]H_]e 0 OCTBapuBamy 9592 10000 8718 9059 9767 9000 8481 8956 8852 8211 8770 8472 96]_9 8708
(Plﬂl/l lleOCTBapl/lBa[b)’) PpanHuXx 3a1aTaka, pu3suIiuMa, HEIPaBHIIHOCTHMA H CIT.
AHaIH3MPajy ce Pa3lio3H eBEHTYaTHOI HEOCTBAPHBAkbA IINJbEBA. 85.71 | 100.00 | 85.90 | 80.81 | 86.05 | 84.55 | 77.22 | 81.28 | 71.04 | 68.05 | 77.60 | 71.23 | 86.67 | 76.12
¥ U3BEUITa]iHOM NIEpHOLY je BpueHo camoouerkHBaibe BYK-a (iesasicho ox npoueca 2041 | 2500 | 1923 | 2694 | 27.91 | 27.27 | 18.99 | 24.37 | 26.78 | 27.16 | 19.24 | 24.87 | 27.62 | 24.66
FO/MILILET N3BELITABAbA).
Tpouetsyje ce 1a i cy saGeneierin U3Y3CLH, OIHOCHO OICTYNARA OX YIBPHCHIXIPOUCAYPA L | 4\ o | 7500 | 41,03 | 4317 | 5349 | 5091 | 4177 | 4412 | 3224 | 3674 | 3281 | 3490 | 4190 | 38.41
TpaBuJja OIpaBJAaHH.
¥ exyuajy 1a ¢y H3Y3CLi HCCTH, PYKOBOICTBO NPCAY3IMA AKTHBROCTH MOBOAOM TOFA (BIIP- | 4> g5 | 7500 | 4615 | 38.75 | 5581 | 53.64 | 48.10 | 43.93 | 37.16 | 2540 | 39.75 | 31.35 | 4381 | 37.49
H3MEHa MPOLEYPE, CKPETAIbe MaKIbe).
¥ useurmajiiow neprozy je Bpuiena npoucka GesGeocti unopwmannja /i UT 57.14 | 7500 | 6026 | 47.42 | 4884 | 4545 | 46.84 | 4864 | 4754 | 3291 | 34.70 | 35.79 | 55.24 | 42.05
uHppacTpyKrype.
it i DYK j
[paTH c€ peannsalnja akTHBHOCTH HPCHBH})CHHX AKIIMOHHUM IIJIAHOM 3a W aHalIU3Hupajy ce 5102 7500 5256 4557 7907 5636 3249 4600 4208 3978 4479 4156 6667 4374
Pasyio3n CBCHTYAIHOT OACTYIama OJ1 aKIIHOHOT 1jIaHa.
Venocrabibena je GyHKIHja HHTEPHE PEBU3HjE. 46.94 | 100.00 | 33.33 | 1292 | 72.09 | 46.36 | 29.96 | 2596 | 55.19 | 15.81 | 34.07 | 27.35 | 75.24 | 26.67
'V u3BeuIrajHoOM HepHOIY je BPLIeHA HHTEPHA PEBU3MjA y OPraHH3aIMjH. 40.82 | 100.00 | 28.21 | 10.70 | 62.79 | 39.09 | 21.52 | 21.17 | 34.43 | 10.86 | 30.60 | 20.25 | 60.95 | 20.68
¥ U3BEUITAjHOM NEPHONY je Bpuiena exctepia pesusuja (JIPH wiwm ekcrepia pesusuja kojyje | 46 g4 | 100,00 | 17.95 | 1089 | 9535 | 60.91 | 17.72 | 2352 | 8470 | 2380 | 77.20 | 48.76 | 8476 | 36.48
BpIINUIA HE3aBUCHA PEBH30PCKa Kyha).
Hula o1 HABEICHOT. 000 | 000 | 641 | 148 | 000 | 000 | 169 | 160 | 055 | 208 | 1.89 | 178 | 000 | 1.69
V ckinay ca rope aTHM OJrOBOPHMA Y BE3H ca IpHHIMIIOM 16 (murame 20.1), a nmajyhn y
BH /Iy KapaKTepUCTHKe U 1oTpede Ballle OpraHu3allije, IPOLEHNTE Ja JIi OpraHHu3aluja Ha 3.90 4,25 3,74 3,67 4,07 3,77 3,41 3,66 3,80 3,39 3,63 3,52 3,97 3,59
aJIeKBaTaH HA4YMH [IPATH U ouewYje GyHkunonuncame GYK-a:
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Tlpunun 17
Opranu3anuja BpIM IIpoLeHy i 61aroBpeMeHo u3genrmrasa o ciradocruma ®YK-a mina koja cy 3a1yxeHa 3a Ipe/y3uMarme KOPSKTHBHUX PajiibH, YKbydyjyhil 1 BHIIe pyKOBOJICTBO M HAJ[30PHH/YIIPaBHH 000D

LEHTP AJTHI HABO JIOKAJT
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Oprasisauija pUKYILA 1t anasupa cae uudopmanije koje cy peresantiesa | gq 07 | 10000 | 7051 | 72.88 | 8605 | 80.91 | 6287 | 7244 | 6885 | 7077 | 7129 | 70.60 | 8095 | 7151
OVK 13 CBHX PACIIONOKHBHX H3BOPA (HHTEPHUX NN CKCTCPHHX).
Vispopuaunje 0 yrapheri nezocraunma/eraGocriiva GVK-a ce G1aroBpeMeno| 79 59 | 10000 | 53.85 | 6347 | 67.44 | 67.27 | 52.32 | 6171 | 5355 | 5895 | 5489 | 5693 | 67.62 | 59.22
JIOCTaBJbajy PyKOBOJICTBY.
Hngopuanije o yrsphenimy sezocrauinva/ciaGoctiva GYK-a cy toctymie /| 10000 | 5000 | 3398 | 59.26 | 5342 | 37.55 | 3929 | / | 3692 | 40.92 | 38.36 /| 3875
HaJ30pPHOM/YIIPaBHOM 0J00pY.
Pasmarpajy ce npenopyke HHTEPHE peBH3He. 67.35 | 100.00 | 29.49 | 20.30 | 6512 | 45.45 | 26.16 | 29.16 | 50.82 | 30.99 | 36.59 | 35.79 | 71.43 | 32.56
Pasmarpajy ce Ipenopyke eKCTepHE PeBH3HjE. 77.55 | 100.00 | 39.74 | 29.15 | 95.35 | 75.45 | 4852 | 4421 | 92.90 | 49.52 | 85.17 | 66.61 | 94.29 | 55.71
Hugopmauje o yrspheniy nenoctaima/caboctiva ®VK-a ce ioctanmaly | o591 | 10000 | 4872 | 4446 | 67.44 | 6091 | 4473 | 4864 | 5464 | 4153 | 50.47 | 4618 | 6476 | 4735
OATrOBOpPHHMA M HA/UICKHHMA 34 OTKIAmhamke Heﬂoc‘ra’ralca/cnaﬁocrn DVYK-a.
Hrenmidukosar nepoctai GYVK-a (rpetue, ponycTu, HEIOMMHOCT, | 61 2 | 10000 | 5256 | 30.67 | 62.79 | 61.82 | 44.73 | 4619 | 45.90 | 2030 | 47.63 | 37.21 | 50.05 | 4155
OrpaHHYerba HT/L.) Ce aHAM3HPAjy U YTBPhYjy y3poLu.
HeapnexsarHe mporielype/KOHTPOIHE aKTHBHOCTH €€ HACHTUMHKY]Y U Ipeaxy
npoMeHe (M3MeHe IPOoLeypa, YKIIamhe HeeeKITMBHHX U Hee(UKaCHUX 73.47 | 100.00 | 51.28 | 44.65 | 69.77 | 70.00 | 50.21 | 51.55 | 52.46 | 26.52 | 47.00 | 36.50 | 67.62 | 43.79
KOHTPOJIHUX aKTUBHOCTH,, yBObel-Be HOBUX KOHTPOJIHUX aKI‘HBHOCT“),
3arnociieHu Moy JaTi cBOje npejuiore 3a yHarpeheme ®YK-a. 91.84 | 100.00 | 75.64 | 76.20 | 79.07 | 7455 | 6329 | 74.04 | 78.14 | 69.17 | 75.71 | 72.47 | 8571 | 73.20
Tlpasospevterto ce onpehyje oaroBop opramsauiic (a1CKBaTHE Panne) YMEPSH | 63 o7 | 100,00 | 3846 | 46.86 | 58.14 | 50.00 | 37.97 | 4694 | 4590 | 3882 | 4038 | 4041 | 6095 | 4356
Ha OTKIambambe HepocTaraka/cnaboctn G VK-a.
Tpuxsah j je 6
prxBaheie MperiopyKe HATEpHe peai3ijc (ykommko i je Gito) ce 63.27 | 100.00 | 25.64 | 19.00 | 6512 | 41.82 | 27.00 | 27.85 | 46.99 | 27.16 | 33.12 | 32.06 | 66.67 | 30.00
6Har03peMeHo CIIPOBO/JIC.
Tlpuxsahette npertopyKe ekeTepHe pesnsie (yromko i je Guo) ce 71.43 | 100.00 | 41.03 | 25.46 | 93.02 | 68.18 | 4599 | 40.73 | 87.43 | 4185 | 77.29 | 59.24 | 8857 | 50.23
6IarOBPEeMEHO CIIPOBOJIE.
Panme Ha OTKIaBaky youeHHX HeocTaTaka/craboctn PYK-a (HeBesaHo 3a
CrpoBohere Iperopyka HHTEpHE W/HiM eKCTepHe peBu3uje) ce Gnaroppemeno | 77.55 | 100.00 | 43.59 | 42.80 | 65.12 | 63.64 | 43.04 | 47.79 | 57.92 | 36.74 | 52.37 | 44.58 | 67.62 | 46.12
CIIPOBOJIE.
TIpatu ce cripoBoherse pajibi Ha OTKIaMbakby HE0CTaTaKa/cnaboCTH. 77.55 | 100.00 | 52.56 | 50.92 | 72.09 | 69.09 | 55.27 | 56.16 | 61.75 | 43.77 | 62.46 | 51.95 | 73.33 | 53.97
Y ciydajy 12 aesaTiie pabe Ha OTIHAILAILY HeloCTATak/C1aGocT WY | oo 31 | 90000 | 3974 | 30.85 | 6077 | 57.27 | 4810 | 4610 | 5191 | 37.22 | 5237 | 43.87 | 6667 | 44.93
TIpaBOBPEMEHO CIIPOBE/ICHE, O TOME Ce obaserrraBa HaJBUILIC PYKOBOACTBO.
Huua oz HaBeJeHOT. 204 | 000 | 1667 | 11.07 | 233 | 545 | 1350 | 1063 | 437 | 1086 | 505 | 817 | 190 | 9.36
V ckmajty ca Tope IaTHM OATOBOPHMA Y Be3u ca mpuHuumom 17 (mutame 21.1), a
HMajYH Y Biy KapAKICPHCTIKE 1 MOTPEGE Bl OPFAINSAINIE, HPOUCHHTE Ma | g 00 | oo | ae3 | 337 | 384 | 368 | 318 | 342 | 362 | 326 | 349 | 338 | 387 | 340
JId OpraHu3allyja Ha aJICKBaTaH Ha4YWH BPIIM OLCHY U HU3BELITaBa O crnabocTuma
DVYK-a:
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TaGena 3. [Ipuka3s pe3ynrata o ynpasjbamby HenpaBumiHocTuMa (y %)

VIIPABJbAIE HEITPABUJTHOCTHMA

IEHTPAJIHA HUBO JIOKAJT
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Jla nu cre uManu noTBphene CyMme Ha HeMPaBUIIHOCTH? 8.16 0.00 6.41 7.75 2558 | 12,73 | 1519 | 10.54 | 10.93 3.67 9.78 6.57 15.24 8.49
Jla 1 ce pemaBajy moTBpheHe HenmpaBHIHOCTH? 75.00 0.00 | 100.00 | 100.00 | 100.00 [ 92.86 | 100.00 | 98,21 | 95.00 | 95.65 | 93.55 | 94.60 | 15.24 | 96,77
IloTBpheHe HENPaBUIHOCTH Cy PellaBaHe:
YHYTap opraHu3aruje 50.00 0.00 | 100.00 | 61,90 | 45.45 | 64.29 | 63,89 | 62,50 | 70.00 | 73.92 | 54,84 | 63.51 | 56.25 | 62,90
BaH OpraHM3aluje 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 5.00 0.00 0.00 135 0.00 0,54
YHYTap ¥ BaH OpraHu3anuje 50.00 0.00 0.00 | 38,10 | 5455 | 28.57 | 36,11 | 36,61 | 30.00 | 21.74 | 38,71 | 29.73 | 43.75 | 33,87

Tabena 4. IIpukas pe3ynrara o ynpaibamky HenpaBUIHOCTUMA (Y %) — IIKOJICKE YCTaHOBE

VIIPAB/bAILE HETTPABJIHOCTHUMA
TEHTPAJIHU HBO
HIKOJICKE
YCTAHOBE (%)
21.1. la 1 cTe uManu noTBpheHe CyMmbe Ha HelPaBUIHOCTH ? 5.16
21.2. la nu ce pemaBajy notsphene nenpasuinoctu? (Odzosapajy camo ycmanose Koje cy umaie nomephene cymroe Ha 98.79
HenpasuIHocmu) '
21.3. Oxroapajy caMo yCTaHOBE Y OKBHPY KOjUX Cy pPelllaBaHe IIOTBpleHe HellpaBUIHOCTH
IloTBpheHe HenpaBUIHOCTH Cy pellaBaHe:
YHYTap YCTaHOBE 60.98
BaH YCTaHOBE 1.22
YHYTap ¥ BaH YCTaHOBE 35.37
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IpuJor 3. [Ipergen ycnocrasbamwa UP kog KJC
IIEHTPAJTHA HUBO

Tabena 1. Bpoj ycmocraBbenux MP, cucremMarn3oBaHMX M MONYHEHUX PAJHUX MecTa
nHTepHUX peBu3opa ko KJC Ha nentpanHom HuBoy y 2023. roguHu.

=) = = g = g E ]
== | 25 | 55 S2 | g
2E|Ed. f5. | £ | 38
kic =g 2598 558 | EE |z
2 9]
22|88 |EE 582 | 25§
SRR &2 Sg | =
MunucTapcTBa ca
opraHuMa yrmpaBe y 29 2926 20 131 62
- cacraBy
= 0O0CO 4 4 4 43 28
= Ocramu JJKBC 91 29 26 43 23
= UKBC? 274 25 25 17 15
&
2 JIT Ha neHTpaTHOM 39 30 30 131 88
3 HUBOY
= Hpyru u ocramu KJC 81 45 45 81 67
Kopucauiu PO30 197 96 81 119 78
YKynHo 715 258 231 565 361

WP je HOpMaTUBHO YCIIOCTaBJ/beHA Y 25 MUHUCTapCTaBa U 4 yrpaBe y cacTaBy MUHHCTapcTaBa,
a ¢yHKIMOHANHO y 16 MHHMCTapcTaBa M 4 ynpaBe y cacTaBy MUHUCTapcTaBa, y Kojuma je
cucremaruzoBaHo 131 pagHux mecra 3a MOCIOBE UHTEPHE peBU3Hje, a monymeHo 62. 1P je
HOPMAaTUBHO M (YHKIMOHAIHO ycnocTaBibeHa y cBUM OOCO Koj KOjUX j€ CUCTEMAaTH30BaHO
43 panna mecta, a P 06aBsba 28 nntepHux pesusopa. Koxa ceux ocranux KJC Ha neHTpanHom
HUBOY, ocuM muHucTapctaBa 1 OOCO, HopMaTHBHO je ycrocTaBibeHa ¢pynkiuja UP xox 225,
a QyHkuumoHanHO Kox 207 KOpHCHHUKA, CHCTeMaTH30BaHo je 391 pagHux MecTa, a peBU3H]Y
o0aBsba 271 UHTEPHUX PEBU3OPA.

Ha ocHoBy npuka3zanux nogataka o KJC Ha IEHTpaTHOM HUBOY, MOXKE CE€ YOUUTH pacT o1 22%
y ©Opojy HOpPMaTHMBHO YycmocTaBjbeHe (yHKIMje uHTepHe peBusuje, 70% y Opojy
(b YHKIIMOHATHO YCIOCTaBJbeHE (PYHKIIMje MHTEpPHE peBHU3Hje, Kao U pacT ox 11% y 6pojy
CHCTEMaTU30BaHUX PaTHUX MeCTa, aiu 1 noBehame o1 camo 2% y 6pojy NONMyHEHUX paTHUX
MecTa 3a mocjioBe nHTepHe pesusuje y 2023. y onnocy Ha 2022. roguny. OBOM pacTy HajBUIIE
je AompHHeo pacT Koja Kareropuje kopucHuka PD30, Tj. 3ApaBCTBEHUX YCTaHOBA Y jaBHOM

% Opaj 6poj 0OyxBaTa HOpMAaTUBHO ycriocTaBbeny UP y 25 munucTapcraBa (MpeMa 10CTaBibeHuM [ oIuIE: MM
n3BeIITajuMa) U rnocebHo ycrnocraBibeny NP y getupu ynpase (Ympasa 3a tpesop, [lopecka ynpasa u Ympasa
napuna y cacrasy MOIMH u Yripasa 3a arpapha ruiahama y cactaBy MUHHCTapCTBa ITOJBOIPUBPEIE, ITyMapCTBa
1 BOJIONIPHUBPE]IE).

2" TIpukasan je camo 6poj MKBC Ha eHTpaIHOM HHBOY BJIACTH KOjH CY CAMOCTAJIHO yCIocTapuau GpyHkuujy P,
a "e u csu octanu MKBC kojuma mocnoBe P o6aBiba HAIJIGKHN TUPEKTHU OYIIETCKH KOPUCHHK Yy CKJIany ca
yiaHoM 5. ctaB 3. IlpaBunanka VP u 6€3 mIKOJICKNX yCTaHOBA.
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CeKTopy u Kateropuje apyru u octaiu KJC, 300T aHra)xxoBama MojeIMHaYHNX OBJIAITNEHUX

MHTEPHUX PEBU30pa YyTOBOPOM O 00aBJbary MOCIOBA HHTEPHE PEBUBH]E.

MUHUCTAPCTBA

Cpa wmwuHHCTapcTBa cy pgoctaBmwia WP wu3Bemraje. Y MHHHCTApCTBEMA j€  YKYITHO
cucremarn3oBano 90 pagHUX MecTa 3a OCJI0Be HHTepHE peBusuje, a IP o6aBspa 42 nuHTEpHUX
peBu3opa. Y 0JHOCY Ha MPETXOAHY TOAMHY MOoBehaH je cucTeMaTu30BaH Opoj pagHUX MecTa
3a 18%, anu je omao O6poj 3anociaeHuX HHTEpHUX peBu3opa 3a 3%. Y MunucrtapcTBy 3a Opury
0 ceity 1 MUHHUCTapCTBY HayKe, TEXHOJIOMIKOT pa3Boja U MHOBAIM]ja jé CUCTEMaTH30BaH CaMO

jelnaH u3BpIIMIAL.

Tabena 2. dynknuja P mo munncrapcreuma y 2023. ronuau

Hopwmaruso DOyHKIUOHAIHO bpoj
Ha3uB munucrapcrsa WHTEPHHUX
ycnoctasseeHa P ycnocrassbeHa P peBIIOPA
MunucrapcTBo puHaHCH]ja Ha Ha 3
MuHuCTAPCTBO NPUBpe/Ie Ha He 0
MuHuCTaApCTBO Ha Ha 2
N0/bONPUBpeEe, IyMapcTBa
U BOJIONIPUBpeE/ie
MuHHCTAPCTBO 3alITHTE Ha He 0
JKUBOTHE CpeIlMHe
MuHuCTaApCTBO Ha Ha 2
rpahesunapcrsa,
caodpahaja u
HH(paCTpyKTYype
MuHuCcTapCTBO pyAapcTBa Ha Ha 2
U CHEepreTuKe
MuHHCTAPCTBO YHYTpaLlIkhe Ha Ha 1
U CNIOJbHE TPrOBHHE
MuHuCcTapCTBO NpaBJe Ha Ha 3
MuHHCTAPCTBO ApKaBHE Ha Ha 2
ylpaBe U JOKaJIHe
camoynpase
MuHHCTApCTBO 32 JbY/ACKA Ha He 0
U MalbMHCKA PaBa U
APYIUTBEHH AUjajIor
MuHHCTAPCTBO Ha Ha 8
YHYTpPallkbUX M0CJ0Ba
MunucrapcTsBo ogopane Ha Ha 5
MuHHCTAPCTBO CIOJLHHUX Ha He 0
M0CJIOBA
MuHHCTApPCTBO 32 eBpPOIICKe Ha Ha 2
HHTerpaimje
MuHuCcTapPCTBO MpOCBeTE Ha Ha 3
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yJlaramba

MuHHCTApCTBO 31paB/ba Ha Ha
Munucrapcrso 3a pan, Ha Ha
3anouubaBame, Dopauka u

COLMjaJIHA MUTaba

MuHucTaApCTBO 32 OPUTY O Ha He
NOPOJAMIHM U AeMorpadujy

MuHHCTAPCTBO CHIOPTA Ha Ha
MuHHCTApPCTBO KYJTYpe Ha Ha
MunucTapcTBO 32 OpUry o Ja (Jenan peBuzop) He
ceqy

MuHHCTAPCTBO HAYKe, Ha (jenan peBusop) He
TeXHOJOLIKOI pa3Boja u

HHOBaIHja

MuHucTapcTBO TYpU3Ma U a He
OMJIA/INHE

MuHHCTAPCTBO a Ha
uHopMHUCcaka U

TeJeKOMYHMKALMja

MuHucTapCcTBO 32 jaBHA Ha He

Oynkuonanna NP je ycrocraBibeHa ko 16 MmuHKCcTapcTaBa, a'y 7 ¢y 3amocieHa, MUHUMAaITHO
IIPONMCaHa, TPU UHTEpHA peBu3opa. Kao pasior 3a oBakBO cTame, MUHUCTApPCTBA Cy HaBela
HeJI0CTaTaK oJroBapajyhux KaapoBa 3a MmpepacnojieNly YHyTap OpraHu3aliije, HUCKe Iuiate y
JaBHOM CEKTOpY Y OJIHOCY Ha MPUBATHU CEKTOP 3a OBaj 0OMM Iocia, Kao U MPUPOIAH O/JIHB,
HITO j€ 3a MOCHEeAMIy MMaJlo OJUla3aK MHTEPHUX PEBHU30pa U3 JaBHOT CEKTOpa M OTEXaHO
aHraxorame HoBUX. [lopenehu momaTke ca mpeTxoAHOM T'OAMHOM, U nopes nosehama Opoja
CHUCTEMAaTHU30BAaHUX paJHUX MecTa, mpumehyje ce Oiaru nmaa y Opojy 3a0oCI€HUX WHTEPHUX
peBH30pa, KOJ KaTeropuje MUHUCTapCTBa.

JIOKAJIHU HUBO

Ta6ena 3. bpoj ycnocraBmennx P, cuctemMaTn3oBaHMX M TOMYHBEHUX PAJHUX MeCTa
naTepaux pesuzopa ko KJC JJIC y 2023. roguau

(=]

2 | IKBC

=

= e 137 107 73 179 128
=

5 | UKBC

&z

B e 349 0 0 0 0

28 [Tpuxasan je camo 6poj MKBC Ha 10KaaHOM HUBOY BJIACTH KOJH Cy CAMOCTAIHO yCIOCTaBHIN GpyHKuujy VP,
a "He u cBu octanu MKbC kojuma mociose NP obaspa Haanexuan JIKBC y cknany ca unanom 6. ctas 2. u 4.

IIpaBunnuka UP.
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Ocranu
KIC
(JKIT u
CI1.) UMju
je
OCHUBaY
JIOKaJTHA
BJIACT

219 90 71 149 107

YKynHo 705 197 144 328 235

On mpucturimux 137 u3Bemraja u3 AIIB, rpama beorpana, rpagoBa u ommriaa, Kox 107
TUPEeKTHUX KopucHHUKa cpeacraBa JJIC HopmaTuBHO je ycmocraBibeHa ¢ynkiuja P, a 73
IMPEKTHUX KopucHHKa cpenctasa JJIC nma ¢pyHkunoHamHo ycrnocraBibeHy UP. Ykyman 6poj
CHUCTEMAaTH30BaHUX PAJHHMX MECTa 3a MOCIOBE MHTEpHE peBusnje je 179, a 6poj monymeHux
pajgHHUX MecTa u3HocH 128.

[Ipema npukazanum nogauuma, ko KJC Ha HUBOY JIOKajgHE camMOylpaBe, MOXKE CE€ YOUUTH
pact on 13% y Opojy HOPMAaTUBHO YCHIOCTaBJbeHUX peBu3uja U 41% QyHKIMOHANIHO
YCIIOCTaBJbEHUX peBU3Hja, pacT ox 14% y Opojy cucremarn3oBaHux pagHux mecta u 14% y
Opojy MOMYyHkEHUX PaJHUX MeCTa MHTEPHOT peBu3opa y 2023. y ogHocy Ha 2022. roquny.

Kao mro ce moxe Buzmetn u3z TaGene 4, AIIB uma ycnocraB/beHy HOPMAaTHBHY H
¢bynkunonanny WP y cknany ca [Ipasumnukom MP. IITo ce Tnye rpagoBa, CBU Cy JOCTaBHIN
WP wu3semraje 3a 2023. roauny, uzyseB rpaga CmeaepeBo. O oHux koju cy nocianu NP
U3BEILTaj, 8§ rpagoBa HUje HOpMaTuBHO ycrnoctaBuio WP y cknany ca IlpaBunnukom UP, T1j.
jemununy 3a VP ca MMHMMYM TpH CHUCTEMaTH30BaHA paJiHa MECTa, a TPU YOIILNTE HUCY
YCHOCTaBUJIM UHTEPHY PEeBU3HU]Y U To rpanoBu Kukunna, Jleckosan u Jaroguna. Takohe, 9 on
yKYIHO 24 rpaJioBa UMa MONymweHy jeiuHully 3a IP ca MUHUMYM Tpu MHTEpHA pEeBU30DA.

Ta6ena 4. Pynkuuja P kox Haj3Hauajuujux KJC Ha nokany y 2023. rogusau

Ha3us KJC Hopmarusna UP ®ynxkuuonanna UP Bpoj pesuzopa
AIl BojBoauna Ha Ha 5
I'pan Beorpan Ha Ja 18
HoBu Can Ha JHa 6
Hum Ja Ja 3
Cy6oTnna Ha Ja 2
KparyjeBan Ha Ha 7
Hogu I1a3zap Ha Ha 5
Kpymepan Ha (Huje y ckiany ca Ha 1
ITpaBunnukom HP)
Bpame Ja Ja 3
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Kuxunnna He He 0
IHanueBo Ha Ja 2
CpeMcka MuTtpoBuna Ha (Huje y cknany ca Ha 1
[TpaBumaukom HP)
Jlo3Huna Ja Ja 1
Hupot Ha Ha 3
Io:xapeBan Ha Ha 2
Mpoxkynse Ha Ha 2
JarommHa He He 0
Yikune Ha Ja 5
3pemanuH Ha Ha 3
Bop Ha (Huje y cknany ca Ja 2
ITpaBunuukom HP)
BameBo Ja Ja 2
Yayaxk Ha (Huje y cknany ca Ha 1
ITpaBunuukom HP)
JleckoBan He He 0
Bpuman Ha (Huje y cknagy ca Ha 1
ITpaBunuukom HP)
KpameBo Ha Ja 1
ladang Ha (Huje y cknagy ca Ha 1
[Tpasuraukom UP)
CmenepeBo Huje nocraBsben
W3BEIITAj
Combop Ha Ha 2
3ajeuap Ha (Huje y cknany ca Ja 1
ITpaBunnukom 3a MP)
BPOJ PEBU30OPA KO KJC

VY Tabenu 5 mpukazan je ykynad Opoj KJC Ha HHBOy LieJor jaBHOI CEKTOpa KOJU HMajy
(GYHKIMOHATHO ycrocTaB/beHy (yHKuMj)y P 1 MUHUMYM jeHO MOMYHEHO PaJHO MECTO
unTepHor pesusopa. bpoj KJC xoa xojux je ycnoctaBibeHa (yHKIIMja HHTEPHE PEBU3H]E j€ Y
KOHCTAaHTHOM mopacTy m y 2023. roammm m3nocu 375%°. TIpomentyamno, KIC xoju cy
ycnoctaBuwin ¢yHkiuujy P ca monmymeHuM pagHUM MECTOM jJeJHOT MHTEPHOT PEBH30pa, je
72%, ca nBa uHTepHa peBusopa je 11%, nok je ca Tpu u BUIle MHTEpHUX peBuszopa 17%. ¥V
OJIHOCY Ha IPETXOHY TOANHY, IPUMETAaH je TPEH]I CMalbeha Opoja 3aoCcIeHNX Y jeIuHuIama
3a IP u mopact 6poja caMHX MHTEPHUX PEBHU30pa (jejaH PEeBU30p BPIIU (PYHKIH]Y HHTEPHE
PEBH3Hj€) IITO TOBOPH O TPOIIECY OTEKAHOT 3ap’KaBama U 3aHaBJbamka KaJlpoBa, OMIIo 300T
oJy1acKa y IeH3Hjy, pejlacka Ha Jpyra pajHa MecTa WK HallylITamba OpraHu3aiuje.

2 dynkuuonanny MP uma ykynHo 375 KJC. Pasnmuka je Hacrana ycnen obasibama nociaosa UP kox KIC on
T10j e IMHAYHUX JIWIIA TTI0 OCHOBY yroBopa 3a nociose HP.
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Tabena 5. Ilpernen 6poja KJIC koju mmajy ycmocraBibeHy (pyHkiujy WP ca monmymeHum
paJIHIM MECTOM MHTEPHOT PEBHU30pa

KJC 1 2 3 u BUIIE
peBH30p | peBH30pa | peBH30pa
MuHnucTapeTBa ca OpraHuMa 4 6 10
yIpaBe y cacTaBy
0O0CO 1 3
Ocramu JIKBC 12 4 1
LlenTpajHu HUBO MKbC 13 1 0
JIT Ha neHTpaTHOM HUBOY 16 2 9
Hpyru u ocranu KJC 22 4 4
Kopucauuu P30 54 4 5
YKynHO 122 21 32
JKBC JJIC 56 7 10
HKBC JJIC 0 0 0
JlokaJIHU HUBO Ocramu KJC (JKII u ci.) umnju je 53 7 11
OCHMBAY JIOKAJIHA BJIACT
YKynHo 109 14 21
YkynHo
JIOKAJIHU " 231 35 53
LHEeHTPAJTHH HUBO
Toran 319
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Hpunor 4. OOpa3an roauiumber H3BemITaja 0 00aB/beHUM

peBH3HjaMa U AKTUBHOCTUMA HHTEPHE PeBU3Hje

(3armaBJbe KOPHCHUKA jaABHHX CPEACTABA)

IroumbAa U3BEIITAJ O OBAB/BEHUM PEBU3NJAMA N
AKTUBHOCTUMA UHTEPHE PEBU3UNJE

3a 2023. roguHy

1. OlIIITHU ITIOJALIN O KOPUCHUKY JABHUX CPEACTABA

1.1.Ilyn  Ha3uB KOpPHCHHMKA jaBHUX
cpencrana (KJC) u anpeca cemuira:

1.2. PykoBoaunal,  KOPUCHUKA  JaBHHUX
cpenctaBa (HasuB (yHKUMjEe, UME U
pe3uMe):

1.3. JenuncTBeHn Opoj KOPUCHHKA jaBHHUX
cpeacraa  (JBKJC) w3  Chomcka
KOPHCHHKA JaBHUX CPEJCTaBa:

1.4. Yxynan u3HOC TUTAaHUPAHUX PACcXo0/ia 3a
U3BEILITajHU Tepuosa (32 KOpPUCHHUKA
JaBHUX CpejICTaBa), y AMHApPUMA:

1.5. Ykynan Opoj IJTAHUPAHUX
U3BpIIMJIAlla HA CHCTEMAaTH30BaHUM
palHUM MeCTMMa KOJi KOPHCHHUKA
JaBHUX CpeI[CTaBa30, Ha gaH 31.
neremobap:

1.6. Ykynan  Opoj  wu3Bpummiama  Ha
HONMYHEHUM PAaTHUM MECTHUMa KOJ
KOpHCHHKA jaBHHX CpEACTaBa, Ha JaH
31. nenembap:

2. OINIITHU NOJAIIM O YCIIOCTAB/bABY UHTEPHE PEBU3UJE

2.1. 'V jaBHOM cexTopy PC mocToju HEKOJIMKO MOTAIUTETa YCIIOCTABIbamha
¢byHKIMje HHTEepHE peBu3Uje. EKcMuuTHY 00aBe3y ycrnocTaB/bamba
COIICTBEHE JEMHMUIIE 3a UHTEPHY PEBU3HU]Y UMA]V:

30" M3 uHTEpHOT ONILITEr aKTa KOPUCHUMKA JABHUX CPEJCTaBa
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1) KOpHCHHIIM jaBHUX CpPEJICTaBa Koju MMajy Buie ox 500
3aIl0CIICHHX,

2) Haponna ckymruna Penyonuke Cpouje,

3) MHUHHCTapCTBa,

4) BuHCOKH CaBeT CY/CTBA,

5) JpxaBHo Behe Tykuana,

6) PemyOnuuku (hOoHJ 3a 3APaBCTBEHO OCUTYpabE,

7) PenyOmmuku GoH/ 3a IEH3UjCKO U MHBAIHICKO OCHTyparbe,

8) doHx 3a coLUjaTHO OCUTYPaE BOJHUX OCHI'YpaHHKa,

9) HanumonanHa ciryx0a 3a 3arolbaBame,

10) nupexTHH KOpUCHHIIM OyyeTckux cpenctaBa Penyonuke Cpouje
KOJH Y CBOjO] HAJIJICKHOCTH UMA]y HHINPEKTHE KOPUCHUKE Jal ] He[ ]
OylIeTCKHX cpesicTaBa (OCUM JIUPEKTHUX OYIETCKUX KOPUCHHUKA
KOjY UMajy CBOJCTBO OpraHa y cacTaBy JPYror TUPEKTHOT
Oyl eTCKOI KOPUCHHUKA),

11) ayToHOMHE TIOKpajuHE,

12) rpan beorpan,

13) rpaoBu,

14) onuTHHE Y KOjUMa je Y ONIITHHCKO] YIIPaBH 3ajeIHO ca
KOPUCHHIIMMA OYIIETCKUX CPEJICTaBa OMIITHHE U OCTAJIHM
KOPUCHHIIMMA jaBHUX CPEJICTaBa Y HAJIC)KHOCTH OIIITHHE BUIIIE
on 500 3amocieHux.

Jla nu cnajiate y HaBeJleHy rpylly KOpMCHHKA JaBHUX cpeJlicTaBa?

2.2. [la mu cTe TUPEKTHU KOPUCHUK OYIETCKUX cpencTaBa’? Ja[ ] Hel[ ]

2.2.1. Axo je onrosop JIA, HaBeaUTE KOJMKO UMaTe KOPUCHUKA JaBHUX
CpelcTaBa y CBOjOj HaJIKHOCTH:

2.3. OnImITHM MHTEPHUM aKTOM j€ TINAHUPaH jenaH win pume m3pmunana | Ja[ | He[ ]
Ha paJIHUM MECTHMa 32 OCIOBE MHTEPHE peBU3Hje?

2.3.1. Axo je oaroBop Ha npeTxonHo nuTame J{A, y Tabenu HaBeguTe Opoj IMIIaHUPAHUX
(cucTeMaTH30BaHMX ) W3BPIIMIIALIA HA PAJHUM MECTHMA 3a MOCJIOBE HHTEPHE pEeBU3H]E:

[Inannpanu
Ha3uB pagHor mecra (cucTemMaTU30BaHM)
O0poj u3BpIIKIIAIA

2.4. ONImTHM WHTEPHUM aKTOM je TUTAaHMpaHa jeJIMHALIA 32 HHTEPHY Hal ] Hel[ ]
peBu3Hjy?

2.5. Y Bamioj opranu3anuju je 3arnocieH (Ha oapehero wim HeoapeheHo) Jal ] Hel ]
jedaH WK BUILE U3BPIIMIAIA HAa PaJHUM MECTHMA 32 ITOCJIOBE HHTEPHE

peBusmje?
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2.5.1. Axo je onroBop Ha mpeTxoaHo nutame 1A, HaBenute Opoj
3aII0CJICHHUX M3BPIIMIIAIA HA PAJHUM MECTHMA 3a [TOCIOBE HHTEPHE
pEBU3H]jE Y BAIIO] OPraHU3AIIN]jH:

2.6. HaBectu Opoj moja3HUKa KOj€ je Ballla OpraHu3airja npujaBuia Ha - TeopHjcKa
00yKy 3a CTULIamk-e MPO(HECHOHAITHOT 3Bamba OBJIANeH! HHTEPHU PEBU30P
y jaBHOM ceKTOpy (YKJbY4yjyhu ¥ MOJIa3HUKE KOJUMaA j€ MOCTYyMaK 00yke

o ) - I[IpaKTH4YHa
[I0Y€0 Ipe MEepUO0/ia U3BELITaBamba U KOJU j€ y TOKY):

3. MOJAJIUTET YCIIOCTAB/bAIbA ®YHKIIUMJE UHTEPHE PEBU3UJE

3.1. Cnenehe nurame (3.2) ce 0OTHOCU HAa MOJATUTET BPIICHA IMOCI0BA HHTEPHE PEBHU3H]C Y
BAIllOj OpraHU3allMjyi U HUCY CBUMA CBa MHTama pereBanTHa. Jla Oucrte oaroBapaiv caMmo Ha
pelicBaHTHA MHTamka, Balll OJIFOBOP HAa HABEICHO MUTae ojpelyje KojuM ceKIrjamMa u3BeriTaja
here umaru npuctyn (Ha Koja nuTama here mohu na majere oaroBope), a KOjuMa He.

[ ] Ynosnar/a cam na ox OJIrOBOpa Ha cienehe nmuTame 3aBUCH KOjuM heMo cekijama
W3BEINTaja/yIIUTHUKA UMATH TIPUCTYII Y CBPXY JaBarba OATr0BOPA.

3.2. lutepHa peBu3Hja ce y Ballloj OpraHU3alyjy BPILIU Ha je/laH oJ1 cienehux HauuHa!

1) []VY opranmsauuju je 3amocnen (Ha Heoapeheno umm oapeleno) 6ap jenan u3BpIMIAL
Ha IOCIIOBMMa WHTEPHE PEBU3Wje (MHOKOCHH WJIM Y OKBHPY jEAMHHUIC 33 WHTCPHY

pPEBU3HU]Y).

2) [] 3aksbyumnu cMo criopasyM ca JpyruM KOPUCHHKOM jaBHHX CPENCTaBa O 00aBIbamby
II0CJIOBAa MHTEPHE peBU3Mje (II0CIIOBE MHTEPHE PEBH3Hj€ HaM BPIIH jeMHUIIA UHTEPHE
peBH3Hje pyror KOPUCHUKA jaBHUX CpPEJCTaBa IO CHOpa3yMy O o0aBjbamy IOCIOBA
UHTEpHE PEBU3H]E).

3) [] 3aksbyumiu cMO cHOpasyMm o OCHHBAH>Y 3ajeIHUUKE jeMHHUIE 32 MHTEPHY PEBU3H]Y
ca JIpyruM KOPUCHUKOM/KOPUCHUIIMMA JaBHUX CPE/CTaBa.

4) [] 3akmyummyu cMo yroBop 0 00aBIbamy IOCIOBA HHTEPHE PEBH3HjE ca OBIamheHnM
UHTEPHUM DPEBH30POM Y jaBHOM CEKTOPY/TIPABHHM JIMIIEM KoOje 00aBJhba PEBH30PCKE
yciyre (y KojeM je 3anociieH oBjanheHu HTHTEpHU PEBU30P Y JaBHOM CEKTOPY).

5) [] TlocnoBe mHTepHe peBM3Mje 00aB/ba jEAMHWIIA HMHTEPHE DPEBU3Mje HAUICKHOT
JUPEKTHOT KOPUCHUKA OYIIETCKUX CPEJICTaBa y CKJIATy ca COIICTBEHHUM IIJIAHOM Pajia.

6) [ ] Humra ox HaBeneHoT.

3.2.1. YKOJHMKO je OATOBOD ,,HUIITA O/ HABEJCHOT ", HAaBEIUTE PA3JIOT 3aIITO HUj€ YCIIOCTaBJbEeHA
MHTEpHA PEBHU3Hja y BalllO] OpraHu3anuju?

4. OIIIITHU MOJAIIA O JEAUHUIIA 3A UHTEPHY PEBU3UJY/UHTEPHOM
PEBU30PY
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4.1. Ha3uB jeauHuIe 3a UHTEPHY
pPEBU3H]y/UME U TIPE3UME HHTEPHOT
pesmsopa’l:

4.2. PykoBoaunarl jeIMHUIIE 32 UHTEPHY
peBu3njy (Ha3uB QPyHKIHjE, UME H
MIPE3UME):

4.3. TenedoH jeauHHULIE 32 UHTEPHY
PEBU3H]y/MHTEPHOT PEBU30pa:

4.4, Imejn-anpeca jeIUHULIC 32
UHTEPHY PEBU3H]y/MHTEPHOT PEBU30pA:

5. KAIPOBCKU KATAIIUTETU UHTEPHE PEBU3UJE

5.1. PanHo MecTo pyKOBOJIMOIIA JEIUHUIIE 32 HHTEPHY PEBHU3U]Y j€
HOMYHEHO?

Hal] Hel]

5.1.1. Axo je oxrosop JIA, 1a i pyKOBOIMIIAIl jEAMHUIIC 32 UHTEPHY
PEBH3H]jY HCITyHhaBa yCIOBE 32 00aBJbakhe MOCI0BA PYKOBOIUOIIA HHTEPHE
peBusmje nporucane wi. 21. u 22. [IpaBuiIHUKA O 33jTHUIKUM
KPUTEPHjyMHMa 32 OPraHU30Bakhe U CTaHIAApAMMa U METOIOJIOIIKUM
VIIYTCTBMMA 32 TIOCTYTIAkhE U N3BCIITABAKLE MHTEPHE PEBHU3H]E Y JABHOM
cekropy (,,Cinyx06enu rmacuuk PC*, 6p. 99/2011, 106/2013 u 84/2023)?

Ha[] Hel[]

UHTEpHE PEBU3H]e/MHTEPHHU peBU30p (ynHucaTH OpojuaHe MoaaTke):

5.2. KaznpoBcka NomymeHOCT U BPEAHOBAKE PaJHUX MECTa HMHTEPHHUX PEBU30pA Y jeTUHUIIH

CucremaTnzoBaHu . .
Hazus pagnor (nnanupann) 6poj IMonymenu 6poj | Koedurmjent

MECTa HU3BpHIMAIala pagHor MecCTta
HU3BpHIXIala

Bucuna
OCHOBHIIE 32
o0pauyH 3apaje
(y meuem6py)

81V cnyuajy na Huje ycHocTaB/beHa jeqMHULA 33 HHTEPHY PEBU3H]Y.
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5.3. Y okBupy Tabene koja ce Hanazu y [IOCEBHOM JIEJIY nocraBute crimcak ca HMEHOM,
NPe3MMEHOM, Ha3MBOM PaJHOT MecTa U OpojeM cepTu(dHKara 0 CTEYCHOM 3Barby OBIAIINeHU
MHTEPHH PEBU30D y jABHOM CEKTOPY-Z 3a CBE 3all0cieHe Ha I0CJI0BUMA HHTEPHE PEBH3HjE Y

U3BEIITAjHOM IIEPUOJTY.

6. AKTUBHOCTU UHTEPHE PEBU3MJE - CHPOBOBEIBE Y MATUYHOJ
OPI'AHU3ALIUIN

6.1. Jla 111 je y u3BeIITajHOM IIEpUOTY Ballla jeIMHUIA UHTEPHE Jal | Hel[ ]
pEBU3HjE/MHTEPHH PEBU30p 00aB/balia yCIyre yBepaBama (HHTepHE
peBU3HjE) Y BAIIOj OPTaHU3AIH]H?

6.1.1. Axo je oxroop JIA, HaBeauTe Opoj 00ABILEHUX YCIIyTa yBEpaBamba
(MHTEepHUX peBHU3Hja):

6.2. Jla 1 je y M3BEIITajHOM IIepHOLY OHIIO JATHUX MPENopyKa Ha OCHOBY Ha[ ] He[ ]
ycliyra yBepaBama (peBu3uja) 00aB/beHUX y BalllO] OpraHu3anuju?

6.2.1. Axo je onrosop JIA, HaBeauTe OpOj JATUX MPETIOPYKA:

6.3. [la mu je y u3BemITajHOM MEPHOY Ballla jeIUHUIIA HHTEPHE Jal | Hel ]
PEBU3HjC/MHTEPHHU PEBU30P 00aBJbaJIa CABETOIaBHE yCIyTre y BaIloj
OpraHu3aluju:

6.3.1. Ako je onrosop /1A, HaBeauTe OPOj MPYKEHUX CABETOJAABHUX yCIyra:

6.4. YV tabenu y [IOCEBHOM JIEJIY HaBecTH nojaTtke o yciayraMma yBepaBama (peBu3nja) Koje
cy 00aBJbCHE Y BAIlIOj OPTAHU3ANM]H Y H3BEIITAJHOM TICPHUOY.

6.5. ¥ Tabenu y [IOCEBHOM JIEJIY HaBecTu moaaTke 0 CaBeTOAaBHUM yciayrama Koje cy
00aBJpeHE y BAIllO] OpTaHU3AIM]U Y U3BEIITAJHOM TIEPHOTY.

7. AKTUBHOCTU UHTEPHE PEBU3UNJE - UHTEPHA PEBU3UJA OBABJbA CE
KOOI APYI'NX KOPUCHUKA JABHUX CPEACTABA U3 CBOJE HAIVIEZAKHOCTHU

7.1. YKonuKo je Balra opraHu3anyja TUPEeKTHU KOPUCHHUK OyIETCKUX
CpelcTaBa, KOjJU UMa KOPUCHUKE JaBHUX CPEJCTaBa y CBOjO] HAJIEKHOCTH,
Jla JIM je Ballla jeIMHULIa 32 UHTepHY peBu3njy obassbana P u xon
KOPUCHHKA jABHUX CPEJCTaBa U3 CBOje HAJIEXKHOCTH (y CKIIaLy ca Ja[] Hel]
oJpendaMa MpaBUIHUKA KOJU PETYJIHIIE YCIIOCTaBIbalkhe U OPTaHU3aLHU]y
MHTEpHE peBU3Mje y jaBHOM cektopy PC)?

7.1.1. Axo je onrosop 1A, y Tabenu naBeaute JbKJC n Ha3uBe KOpUCHUKA jJaBHUX Cpe/ICTaBa
KOJI KOJUX j€ Ballla JeIMHHIIAa UHTEPHE PEBU3Hj€ TI0 OCHOBY HAJUIEKHOCTH 00aBIbasa
pPEeBHU30pCKE aHTakMaHe (yClIyre yBepaBamwa U/HIIM CaBETOJJaBHE YCIIyre) Y U3BEIITajHOM
Heproay, Kao 1 Opoj yciayra yBepaBama, 1aTHX MPENopyka U CaBeTOJaBHUX YCIyTa:

32 3apoaHu 6poj cepTUHKATA O CTEYEHOM 3BAkbY OBJIALINEHM HHTEPHU PEBU30D y jJABHOM CEKTOPY CE YHOCH CaMo
3a 3aIociieHe Ha MOCIOBUMa HHTEPHE PEBH3Hj€ KOjJH Cy CTEKIIM OBO 3Batbe y ckiany ca [IpaBuiiHiMKoM 0 ycioBuma
M TIOCTYIIKY MOJIarama MCIIMTA 38 CTULAE 3Bamha OBJAIThEeHr HHTEPHHU PEBU30P Y jaBHOM ceKTOpy (,,CiryxOeHu
rnacuuk PC”, 6poj 9/2014 u 84/2023).
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JBKIC Hazus KJC bpoj ycayra bpoj natux bpoj
yBepaBama npenopyka CaBETOJABHUX

yciyra

7.1.1.Ako je onroBop HE, HaBecTu pazior:

7.2. 'Y tabenu y [IOCEBHOM JIEJIY HaBecTu mogatke o yciyrama yBepaBama (PeBU3Hja)
(ako ux je OMII0) KOje je Ballla jeIMHUIIA 32 MHTEPHY PEeBU3H]y 00aBMiIa KOJ KOPUCHUKA jaBHUX
CpejcTaBa U3 Ballle HA/UICKHOCTH Y U3BEIITAJHOM IIEPHOJTY.

7.3. Y tabenun y [IOCEBHOM JIEJIY HaBecTH nojaTke 0 CaBeTOaBHUM yciIyrama (ako Hx je
0mJI0) KOj€ je Bala jeqUHHIIA 32 HHTEPHY PEBU3HUjy 00aBMIIa KOJI KOPUCHHKA JaABHUX CPEJICTaBa
U3 Ballle HA/UIEKHOCTH Y U3BEILTajHOM MEPHOY.

8. AKTUBHOCTU UHTEPHE PEBU3MJE - 1IOCJIOBU UHTEPHE PEBU3UJE
OBABJBAJY CE KO APYI'OI' KOPUCHHUKA JABHUX CPEJICTABA 11O
CIIOPA3YMY (nmonymaBajy KOpUCHULIM jABHUX CPEACTABA KOjHU Cy NPY/KA0LHU yCJIYyra)

8.1. Jla u cTe 3aKJbYUMIIHM CTIOPa3yM HA OCHOBY KOjer Balla jeJMHNIIA 32 Ha[ ] He[ ]
VHTEPHY PEBU3Hjy 00aBIba MOCIOBE HHTEPHE PEBU3HjE KO APYTOT
KOPHCHHKA JaBHUX CpeJicTaBa?

8.1.1. Axo je onrosop JIA, y Tabenu nasegute JBKJC n Ha3uBe KOpUCHUKA JaBHUX Cpe/icTaBa
ca KOjuMa CTe 3aKJby4YHIId TaKaB CIIOPa3yM U MOAATKE O PEBH30PCKUM aHTAKMaHUMa (aKO HX je
OMJI0) Y U3BEIITAjHOM IEPUOTY:

JBKIC Hazus KJC bpoj ycayra bpoj natux bpoj
yBepaBama npernopyka CaBETO/IaBHUX
ycayra

9. TIOCJIOBU UHTEPHE PEBU3UJE OBAB/bAJY CE O/l CTPAHE JEJUHMUIIE 3A
HUHTEPHY PEBU3UJY IPYTI'OI' KOPUCHUKA JABHUX CPEJICTABA 11O
CIIOPA3YMY (nonymaBajy KOpUCHULH jaABHUX CPEACTABa KOJjU Cy MPUMAaOLH YCJIyra)

9.1. Axo cTe ca HEKMM KOPHCHUKOM jaBHUX CPEZCTaBa 3aKJbyUWIIN CTIOPa3yM O 00aBIbamby
10CJI0BA MHTEPHE PEBU3H]j€ O] CTpaHe JeAUHUIIE 3a MHTEPHY PEBU3H]Y TOT KOPUCHHKA JABHUX
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cpezacrasa, y Tabenu HaBectd JBKJC 1 Ha3uB TOT KOPHCHUKA jaBHUX CpE/ICTaBa, Kao U Opoj u
JIaTyM CIiopa3zyMma:

JBKJC Hazus KJC Bbpoj criopazyma Hatym ciopazyma

9.2. Jla 11 je y M3BEIITajHOM IIepHOLy OHI0 06aBIbeHNX ycinyra yBepaBama | Jda [ | He [ ]
(peBu3mja) y BaIIoOj OpraHU3aIUjU IO OBOM CIIopazymy?

9.2.1. Ako je oarosop JIA, HaBenuTe Opoj 00aB/LEHUX yCITyTa yBEpaBama:

9.3. Jla 1 je y M3BEIITajHOM IepHOLY OHIIO JATUX MPENopyKa Ha OCHOBY Ha[ ] He[ ]
yciIyra yBepaBama (peBu3rja) 00aB/bEHUX Y Balll0j OpraHU3aIH]jH 110

criopazymy?

9.3.1. Ako je oarosop JIA, HaBenuTe OpOj JaTUX MPEMOPYyKa:

9.4. Jla v je y U3BEIITajHOM IIEPUOTY OMIIO PY>KEHUX CaBETOIaBHUX Jal | Hel[ ]
yciIyra y Balloj OpraHU3alyjH 0 OBOM CHOpazymy?

9.4.1. Axo je oaroBop JJA, HaBeauTe Opoj MPYKEHUX CABETOAABHHUX yCIyTa:

9.5. ¥V tabenu y [IOCEBHOM JIEJIY HaBecTH nogaTtke o yciayraMma yBepaBama (peBu3njama)
KOj€ Cy y U3BEIITajHOM Mepuoly 00aB/beHE Yy BaIllOj OpraHU3aI|ju O] CTpaHe jeIMHUIIE 32
MHTEPHY PEBU3H]Y IPYTroT KOPUCHHUKA JABHUX CPEJNICTaBa MO CIopa3zyMmy (aKo HX je Ouio).

9.6. Y tabenu y [IOCEBHOM JIEJIY HaBecTH nojaTke o CaBeTOAaBHUM yCiIyrama Koje cy y
W3BEIITAjHOM ITepHOy 00aBJHCHE Y BAIIO] OPTaHU3AIH]H OJI CTPAHE jSAMHHMIIC 32 UHTEPHY
PEBU3H]Y IPYror KOPUCHUKA JaBHUX CPECTaBa Mo Cropa3yMmy (ako ux je Ouio).

10. HOCJIOBE UHTEPHE PEBU3UNJE OBABJ/bA 3AJE/ITHUYKA JEJUHUIIA 3A
UHTEPHY PEBU3UJY

10.1. Axo cTe ca HEKMM KOPUCHUKOM JaBHUX CPEJCTaBa 3aKJbYUHIIU CIIOPa3yM O OCHUBABY
3ajeJHUYKE JeIUHUIIE 32 UHTEpHY peBu3u]y, y Tabenu HaBectn JEKJC u Ha3uBe cBUX
KOPHCHHKA JaBHUX CPEJICTaBa ca KOjuMa CTe 3aKJbYUUIIH CIIOpa3yM, Kao u Opoj U AaTyMm
cropaszyma:

JBKIC Hazus KJC bpoj cnopazyma [atym cniopazyma

10.2. JTa v je y M3BEIITAjHOM TIEpHOLY 610 00aBJbEHUX yCTyTa yBepaama | Jda| | He[ |
(peBu3Mja) y BaIOj OpraHU3aI|jy IO OBOM CIIOpa3zymy?

10.2.1. Ako je oarosop 1A, HaBequTe Opoj 00aBJbEHUX yCIyra yBepaBamba
(peBu3uja):

10.3. 1a 11 je y U3BeIITajHOM NEPUOTy OMIIO JaTUX MPErnopyKa Ha OCHOBY Jal | Hel |
yciIyra yBepaBama (peBu3rja) 00aB/bEHUX Yy Balll0j OPraHU3aIM]jH 110
criopazymy?

10.3.1. Axo je ogrosop 1A, HaBeuTe OPOj JATHX MPEIIOPYKa:
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10.4. la nu je y U3BEIITAjHOM NEPUOTY OMIIO IPYKEHUX CAaBETOIABHUX JMal | Hel |
yCJIyra y Balloj OpraHH3alyjH 0 OBOM CHOpazymy?

10.4.1. Ako je oarosop A, HaBeguTe OpOj MPYKEHUX CAaBETOJABHHUX
yciyra:

10.5. V tabenu y [IOCEBHOM JIEJTY HaBecTu nojaTke o yciyrama yBepaBama (peBu3ujama)
KOj€ Cy Y U3BEIITajHOM MEepUOy 00aB/bEHE Y BaIllO] OPTaHU3AIIMjU O] CTPaHE 3ajCTHIYKE
JeIMHUIIE 32 MHTEPHY peBHU3H]jY (aKo UX je Ouio).

10.6. Y ta6emu y IOCEBHOM JIEJIY HaBecTu mojiaTKe O CaBETOIaBHUM ycClIyraMa Koje Cy y
W3BEIITAjHOM MEPUOy 00aB/bEHE Y BAIlIO] OPTaHU3AIM]jH OJ1 CTPaHE 3ajeTHUYKE JeTMHMIIC 3a
UHTEpHY peBU3Hjy (aKo ux je Ouio).

11. ”THTEPHA PEBU3UJA OBABJbA CE 110 OCHOBY 3AK/bYYEHOI' YT'OBOPA

11.1. Ao cTe 3aKJbY4HIIM YTOBOP O 00aBJbamy MOCIOBAa HHTEPHE PEBHU3MjE ca OBIamheHuM
MHTEPHUM PEBU30POM Yy jaBHOM CEKTOPY/TIPABHUM JIMLIEM KOj€ MpYKa PEBU30PCKE yCIIyTe,
HAaBECTH UME U NPE3UME HHTEPHOT PeBU30pa, Opoj cepTudukara oBiramheHOr HHTEPHOT
peBHU30pa OATOBOPHOT 32 PEBU3HjY M Ha3HB IIPABHOT JIMIA KOj€ MPYKa YCIyre HHTEPHE
peBusuje:

Penun | Ume IIpe3ume bpoj Ha3zus npaBHor nuia
0poj ceprudukara KOje TIpyka yciyre
ONPyJC UHTEpHE peBU3Hje

11.2. YroBop je CKIIOJbEH:
[] 3a mojenmnaune peBM30pCcKe aHTaXMaHe (YCIyTe YBepaBara /UM CaBETOIaBHE YCIyTe)
[ ] ma onpehenu pok (Hmp. Ha TOAUHY JaHa)

[ ] u jenso u npyro

11.3. Jla v je y M3BemTajHOM IeproIy OMiIo 06aBIbeHHX yciIyra yBepaBama | Ja[ | He[ |
(MHTepHUX PEeBMU3H]ja) Y Balllo] OPraHU3ALU]H 110 YTOBOPY:

11.3.1. Axo je ogrosop /1A, HaBenuTe Opoj 00aB/LEHUX yCIyra yBepaBama
(MHTEepHUX peBHU3Hja):

11.4. Jla v je y u3BemITajHOM MEPUOY OMIIO JAaTUX MPETOpPyKa Ha OCHOBY Hal | Hel[ ]
yciIyra yBepaBama (HHTEPHHUX PEBU3H]ja) 00aBJbEHUX Yy BAIllO] OpraHU3AIN]!
0 YroBopy?

11.4.1. Axo je onrosop A, HaBeauTe OpOj AATHX MpENopyKa:

11.5. la 111 je y u3BeIITajHOM Iepruoay OUJI0 MPYKEHUX CaBETOJIaBHUX Jal | Hel |
ycayra oa ctpane P mo ocHOBY HaBesieHOT yroBopa:

11.5.1. Axo je ogrosop /1A, HaBenuTe Opoj NPy>KEHUX CaBETOIaBHUX
yciyra:
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11.6. Y Tabenmu y [IOCEBHOM JIEJIY HaBecTH mojiaTtke o yciiyrama yBepaBama (HHTCPHHM
peBU3HjaMa) KOje Cy Y U3BEIITajHOM Iepruoay 00aB/beHE y BaIllO] OpraHU3aI|ju 10 OCHOBY
yroBopa (axko ux je 6uso).

11.7. Y tabenu y [IOCEBHOM JIEJIY HaBecTn mojaTke 0 CaBeTOJaBHUM YyCIyraMa Koje cy y
M3BEIITAjHOM MEPHOy 00aBJHEHE Y BAIIO] OPTaHU3AIMjH [0 OCHOBY yroBopa (aKko ux je Omio).

12. AHTEPHA PEBU3UJA OBABJbA CE O/l CTPAHE JEIUHULE 3A UHTEPHY
PEBU3NJY HAUVIEXKHOI' JUPEKTHOI' KOPUCHHUKA BYIIETCKHX
CPEJICTABA

12.1. Axo BaM MOCJIOBE HHTEPHE peBU3Hje 00aBIba jeTUHUIIA HHTEPHE Jal | Hel ]
pEeBU3HjE HAIUICKHOT JUPEKTHOT KOPUCHHUKA OYIIETCKUX CPECTaBa, /1 Jiu je
y U3BEIITajHOM MEepHOAY OMIIO CTIPOBEJCHUX MHTEPHUX PEBHU3H]ja y BAIIIO]
OpraHHU3alHjy 10 TOM OCHOBY?

12.1.1. Ako je oarosop 1A, HaBequTE Ha3UB UHCTUTYIIH]E U3 KOj€ CY
MHTEPHU PEBU30PH KOju cy cripoBenu VP ko1 Bac y U3BeIITajHOM MEPHOIY
(MO>xe OWTH | BUIIIE MHCTUTYILIM]a, HABEAUTE UX CBE):

12.2. Axo je y BaIioj opranu3aiyju OUiI0 HHTSPHUX PEBU3HjA CITPOBEICHUX
O]l CTpaHe HA/IJISKHOT TUPEKTHOT KOPUCHHUKA OYIETCKHX CPEACTaBa, KOJIHKO
je 610 1aTuX Mpernopyka y OKBUpPY TUX peBU3Hja?

12.3. JenunHuiia 3a MHTEPHY PEBU3HjYy HAJUIEKHOT TUPEKTHOT KOPUCHHUKA Jal | Hel ]
OyleTCKUX cpezicTaBa Ma MOTYhHOCT J1Ja Ha OCHOBY BaIlIeT 3aXTeBa
CITPOBEJIC U CaBETOJIaBHY yCIYTY IO HEKOM NUTamy. [la u je Ouio TakBux
CaBeTO/IaBHUX YCIIyTra Y U3BEITajHOM MepruoIy?

12.3.1. Axo je ogrosop /1A, HaBeanTe Ha3UB TUPEKTHOT KOPHCHUKA
OYIeTCKMX Cpe/icTaBa YMju MHTEPHU PEBU30PHU CY BPLIMIIU CABETOJaBHE
yCIIyre Ha Balll 3aXTEB y U3BEUITaJHOM MIEPUONY:

13. MOJIOKAJ UHTEPHE PEBU3UJE

13.1. JenuauIa 32 HHTEPHY PEBHU3H]Y/UHTEPHH PEBU30P OPTaHU3AIMOHO U Ja[ | Hel[ ]
(GYHKIIMOHAIHO j€ He3aBUCHA Y OKBUPY KOPUCHHUKA JaBHUX CpeacTaBa?

13.1.1. Ako je onroBop HE, naBectu paszmnor:

13.2. Jenunuia 3a MHTEPHY PEBU3H]Y/UHTEPHH PEBU30pP j€ AUPEKTHO U Jal | Hel |
HCKJbYYHBO OJITOBOPHA PYKOBOJIMOIY KOPHCHUKA jaBHUX CpejicTaBa?

13.2.1. Axo je oaroBop HE, HaBecTu kKoMme je OATOBOpHA U Pa3Iior:

13.3. MHTEepHN peBH30pH 00aBIbajy HCKJBYUNBO TT0CTOBE HHTepHE pesmsuje? | Ja[ | He[ ]

13.3.1. Axo je ogroBop HE, HaBecTH Koje mociioBe u pasior o0aBibama:
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13.4. IHTepHU peBU30pU UMa]y MOTIIYHO, CI000HO M HEOTPAHUYEHO MPABO MPHUCTYTIA:

a) IEJIOKYITHO] JOKYMEHTAIIU]U U €BUJICHIIM]aMa

0) momanyMa u uHQOpMaIFjaMa Ha CBUM HOCHOITMA MoaTaKa
1) pyKOBOJIMOIlY KOPUCHUKA JABHUX CPEACTaBa

1) 0c00Jby (PYKOBOJIHMOIIMMA U 3aMOCIICHUMA)

€) MaTepHjaH0j IMOBUHU

Hal ] Hel |

Hal ] Hel |

Hal ] Hel ]

Hal ] Hel |

Hal ] Hel ]

13.5. Ako je ogroBop HE, HaBecTu pazor:

14. IPUMEHA CTAHIAPJA U METOAOJIOTUJE PAJIA UHTEPHE PEBU3UJE

IIpumena Ilpupy4yHuKa 32 MHTEPHY PeBU3HjY

14.1. NnTepuu pesusopu xkopucrte Ilpupydnuk 3a uaTepHy pesusujy y PC,
Koju je u3panuia LlenTpanna jeanHuIa 3a XapMOHHU3AIH]y?

Hal[ ] He[ ]

14.2. UnTepHu peBU30pU KOPUCTE JIpyre npupydHuke, ocuM [Ipupyunuka 3a
uHTepHy peBusujy y PC koju je wu3paauna lLlenTpanHa jeauHuna 3a
XapMOHU3AIHU]y?

I[a|:| He[ ]

14.2.1. Ako je oarosop 1A, HaBecTH Ha3UB MPUPYYHUKA U
pasJior kopuihema:

14.3. HuTepHu peBu3zopu y o00aBJbamy MOjEIUHAYHOT PEBH30PCKOT
aHTa)KMaHa y MOTIYHOCTH Ce€ NpUApKaBajy (aza peBH30OPCKOT MOCTYIKa
npeasuhennx [Ipupydunukom 3a unaTepHy peBusnjy y PC kxoju je m3paamna
LlenTpanHa jequHMIIA 32 XapMOHM3ALN]y?

Hal[ ] He[ ]

14.3.1. Axo je onroBop HE, naBectu paszmnor:

IToBe/ba HHTEPHE peBHU3Hje

14.4. PykoBoawiail KOPUCHUKA JaABHUX CPEJICTaBa M PYKOBOUIIAL] JETUHUIIS
3a MHTEPHY PEBU3U]JY/MHTEPHU PEBU30pP MOTMHHCATU Cy IMOBEJbY HHTEPHE
peBusuje?

Ha[] Hel[]

14.4.1. Ako je oarosop A, NpuI0KUTH CKEHUPAHY MOBEJbY Ca CBUM aHEKCHMA.

14.4.1. Axo je onroBop HE, naBectu paszmnor:

14.5. la nu je moBeJba y CKIaAy ca U3MEHaMa MPaBUIHUKA KOJU PETYITHIILY
paa UHTepHE peBu3uje (MpolupuBame 00yxBarTa pesusuje)?

Hal ] Hel ]

IIpumena cranaapaa uHTepHe peBu3nje 1 ETHukor kogexca 3a HHTepHY peBH3HjY

14.6. Jla nu WHTEpHU PEBU3OPH CIPOBOJE PEBU3M]Y Yy CKIaAy ca
Mel)yHapOoAHUM CTaHAAapANMa UHTEpHE peBu3uje?

Hal ] Hel ]

14.6.1. Axo je onroBop HE, naBectu paszmor:

14.7. Jla nv cy CBM HHTE€pHU PEBU30PHU NOTNHCAIN ETHYKN KOJIEKC HHTEpHE
peBuzuje?

Ha[] He[]

14.8. Jla nmu WHTEpHU pEBH30pHU Yy paJy NPUMEHY]y Hauera W TpaBuia
ETuukor xosiekca 3a MHTEpHY PEBU3H]Y?

Ha[] He[]
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14.8.1. Axo je ogrosop HE, HaBecTu pasiore u ciydajeBe HEIPUMEHUBAbA:

IIpumena meronosomkux ajgara LlenTpaJiHe jeruHMIe 32 XapMOHU3ALUjY

14.9. O3HauuTe KOje 0J] HABEJICHUX METOJIOJIOIKUX ajara, KOju Cy JOCTYITHU Ha BEO-CTpaHUIIH
MunucrapcTBa puHaHcHja - LleHTpanHa jequHUIA 32 XapMOHU3AIH]y, KOPUCTUTE y 00aBJbamby
WHTEPHE PEeBU3H]E:

1) [_] Monen 3a uuTepHy OlleHy KBaJUTETa pajia jeAMHUIIA 32 MHTEPHY PEBU3H]Y;
2) [] Anatu 3a peBusujy UIIA ¢onnosa Eporncke yHuje;

3) [] CmepHuue 3a cpooljere nHTEpHE peBH3Hje MeljyCeKTOPCKHX MporpaMa | IpojeKaTa -
,»XOPH30HTAJIHA pEBU3Hja";

4) [_] Anaru 3a n3Boheme peusnja HHQOPMAIMOHUX CHCTEMA U CHCTeMa 6e30eIHOCTH
uH(pOpMaIrja KoJl KOPUCHHUKA jJaBHUX CPEJICTABa,

5) [ ] Humrra ox HaBemeHor.

14.10. Jla v je uHTepHa peBu3Hja y Toky 2023. romune kopuctuna gonatae | Ja[ | He[ |
yCIIyre eKCTepHHUX eKCIIepaTa 3a HeKy oomact?

14.10.1. Axo je oaroBop JIA, HaBeCTH U3 KOje 0OIACTH:

15. CTPATEIIKHA U TOAUIIIHBU IINTAHOBU UHTEPHE PEBU3UJE

II)SI.I))II/I.KS{;FpaTeIHKI/I IUIaH UHTEpHE peBU3Hje u3paleH je Ha OCHOBY MpPOILCHE Ta[] He[]

15.1.1. Ako je onroBop HE, HaBectu pasior:

15.2. Ako UHTepHA peBU3Hja BPIIH MOCIIOBE MHTEpHE peBu3uje 1 ko apyrux | Ja[ | He[ ]
KOPHCHHKA JaBHUX CPEJICTaBa, U3 HAJUIEKHOCTH IO CITYKO€HO] AY>KHOCTH
WJIM 110 OCHOBY CIIOpa3yMa, J1a JIi Cy U TH KOPUCHUIIM JaBHUX CpeJICTaBa
oOyxBaheHu npoleHoM puznka?

15.3. Crparemku IUlaH HWHTEpHE pEBU3Hje OA0OpHUO j€ PYKOBOAMIAIL Na[] He[]
KOPHCHHKA JaBHUX CpeJicTaBa?

15.3.1. Axo je ogrosop HE, naBectu pasor:

15.4. CrpaTemiku mjiaH MHTEpHE pPEBU3Uj€ jeé MHTEPHO JOCTYNaH BHILIEM
PYKOBOJCTBY (TIOjearHaYHO TpocieheH, 00jaB/beH y MHTEPHOM TIJIACHITY)
OJIHOCHO €KCTEpPHO J0CTYNaH PYKOBOJCTBY KOPHCHHUKA jaBHMX cpenctaBa u3 | Ja[ | He[ ]
HaJUIe)KHOCTH (00jaBJbeH HA MHTPAHET CTpaHaMa OpTraHH3allfje, 10CTaBJbeHa
uH(pOpMaIIHja TOMUCOM, UMEJIIOM U CITUYHO)?

15.5. Tonumimy 11aH HHTEpHE peBU3Mje n3paleH je Ha OCHOBY 0JI00peHOT Ta[] He[]
CTpAaTENIKOT TUIaHa UHTEpHE peBU3Hje?

15.5.1. Axo je onroBop HE, naBectu paszmnor:

15.6. l'ogumimu miaH HHTEpHE PEeBU3Hje 0A00PHO j€ PYKOBOAMUIAI] KOPHCHHUKA Ta[] He[]
JaBHHUX cpezacTaBa’?

15.6.1. Ako je onroBop HE, HaBectu paszmor:
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15.7. Ma nu ce mnocienmsuM u3MeHama [IpaBwiHuKa O 3ajeJHUYKUM
KPUTEpUjyMHMa 3a OpraHU30Bak€ M CTaHJApAUMa U METOHOJIOIIKUM
YIYTCTBUMa 3a TOCTyName¢ M M3BEUITABAaK-¢ MHTEPHE PEBM3Mje y jaBHOM | Jla[ | He|[ |
cektopy (,,Cnyxxb6enu riaacauk PC*, 6p. 99/2011, 106/2013 u 84/2023)

MPOIIMPUO 00YXBAT cyOjeKaTa peBU3H]jC Y BallleM CITy4ajy?

15.7.1. Ako je ogrosop 1A, kako Cy ce Te u3MeHe peduieKToBaje Ha Ballle aHoBe? (03HAYHUTE
CBE Ta4HE OJIrOBOPE)

[ ] Ykibyunu cmo mporupeHn 06yxBaT KopucHHKa y CTpaTenky miaH
[ ] Ykibydannu cMo mpormupeHn 06yXBaT KOPUCHUKA Y TOAUIIEH TLIaH

[ ] Humra ox HaBeneHOr

15.8. T'oguiimy 11aH UHTEPHE PEBU3HjE j€ JOCTYIaH BHUIIEM PYKOBOJICTBY
(mojennHauno mpocneheH, 00jaBJbeH Yy HMHTEPHOM TJACHIy) OJHOCHO
EKCTEPHO JOCTYNIaH pyKOBOJACTBY KOPHUCHHKA jaBHHX cpeiactaBa u3 | Ja[ | He[ |
Ha/JICKHOCTH (00jaBJbeH HA MHTPAHET CTpaHaMa OpraHu3aIdje, JOCTaB/beHa
uH(opMaIrja T0MUCOM, UMEJJIOM U CIUYHO)?

16. U3BPLIEILE TOAUIIILET IIJIAHA UHTEPHE PEBU3UJE®? (KopucHuuu jaBHuX
CpeACTaBa YIHUCYjy MOJATKE KOjH ce 0HOCE HA IIJIAHOBE/aKTUBHOCTH 32 CONICTBEHY
opranm3anujy. U3y3eTHo, y ciiyqajy IMpeKTHUX KOPHMCHUKA OyUeTCKHUX CpeACcTaBa 4YMja
jeAMHMIA 32 HHTePHY PeBU3Hjy BPIIHU I0CJI0BEe MHTEPHE PeBH3Hje KO APYTrHX KOPHUCHUKA
JAaBHHUX CpeACTaBa U3 BUXO0BE HAVICKHOCTH, YITUCYjy ce 30MPHHU MOAALM KOjU YK/bYYYjy
IUIAHOBE/AaKTHBHOCTH 32 MAaTHYHY OPraHU3alujy U IVIAHOBE/aKTHBHOCTH 32
OpraHmM3anujy y Kojoj 06aB/bajy nocjioBe peBu3mje mo 0CHOBY HA/IJI€sKHOCTH)

16.1. Ykynan Opoj ImiIaHUpaHUX yclyra yBepaBamwa (peBu3uja) mpeMa
TOJIMIIEHEM TUTAHY:

16.2. Ykynan 6poj HaKHaJHO IJIAHUPAHHUX (,,110 3aXTEBY”) yciyra
yBepaBama (peBU3nja):

16.3. Yxyman Opoj 00aBJbeHUX yCIIyTra yBepaBama (peBu3nja) 3a Koje Cy
CauMIbeHU KOHAYHU PEBU30PCKH U3BEIITAjU:

16.4. Pa3zno3u Heu3BpIllaBama MJIAHUPAHOT Opoja yciIyra yBepaBama
(HaBecTH paznore):

16.5. Yxyman 6poj 00aB/b€HUX CaBETOABHUX yCIIyTa 3a KOje Cy CAaunbeHU
W3BEILTajU:

16.6. Jla mu ce pyKOBOAMOIY KOPHCHHKA JaBHUX CpeACTaBa pPEIOBHO
JIOCTaBIbajy PEBM3OPCKH HM3BEINTAjH 3a ycuyre yBepaBama u pesusopcku | Ja[ | He[ ]
W3BEIITAjH 33 CABETOJIaBHE yCIIyre?

16.7. OnroBopHo nuie cy0jeKkTa peBH3Mje MOonymaBa U oanyuyje o Ilnany
U3BpIICHA PETIOpyKa y KOMe Cy HaBeJleHe puxBaheHe Mpenopyke u paame Na[] He[]
Koje je moTpeOHO Mpeny3eTH, OATOBOPHA JIMIIA 3a U3BPILEHE NPEnopyka H
poxoBuU?

33 OnHoCH ce Ha TOMHY 33 KOjy C€ 0Baj TOAUIIKLY H3BENITA] OIHOCH.
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16.7.1. Axo je ogrosop HE, naBectu pasor:

16.8. 3a nare npenopyke y peBU30PCKUM M3BEIITAjUMa JSIMHULIA 32 HHTCPHY
PEBH3Hjy/MHTEPHH PEBU30p BOAM €BUJCHIM]y ca mojamuma rotpeonum 3a | Ja[ | He [ ]
npaheme npuMeHe npenopyka?

16.8.1. Ako je onroop HE, HaBectu pasinor:

16.9. bpoj u3BpIIeHUX yciyra yBepaBama 3a npaheme u3BpIiiema mpernopyka
y u3BemTajuoMm repuoay (,,follow up” peBusuja):

16.10. bpoj mpenopyka koje cy HakHamgHo mnpahene (myrem ,,follow up”
pEeBHU3Hja) U3 MPETXOJHOT M3BEIITAJHOT Ieproaa?

17. BPOJ JATUX ITPEIIOPYKA U BPOJ CIIPOBEJAEHUX IIPEITIOPYKA ¥
MN3BEIITAJHOM INEPUOJ1Y (KopucHMIM jaBHMX cpeJicTaBa YIHUCYjy MoJaTKe KOju ce
OJHOCE HA IIJIAHOBE/aKTHBHOCTH 32 CONICTBeHY opranu3anmjy. M3y3erHo, y ciaiy4dajy
AUPEKTHUX KOPMCHHUKA OyJeTCKUX CPeACTaBa YMja jeJUHUIA 32 HHTEPHY PeBU3HUjy BpIIX
N0CJI0BEe MHTEPHE PeBU3Hje KO/ APYruX KOPUCHUKA jaBHUX CPeACTABA U3 IbHXOBE
HA/IJIeSKHOCTH, YIIUCYjY ce 30MPHH NMOJAIM KOjH YK/bY41Yjy IJIAHOBE/aKTUBHOCTH 32
MATH4YHY OPTaHU3aLHjy U IVIAHOBE/aKTHBHOCTH 32 OPraHM3ALMjy Y K0Ojoj 00aB/bajy
N0CJI0BE peBU3Hje 10 OCHOBY HA/IJIE;KHOCTH)

17.1. Bpoj maTux mpenopyka y peBU30PCKHM M3BEIITajuMa’":

17.2. bpoj HenpuxBaheHUX Mpenopyka y peBU3OPCKUM H3BELITajHUMa:

17.3. Bpoj cripoBeieHUX MTpETopyKa:

17.4. bpoj naTux npemnopyka KojuMa HHje UCTEKAa0 POK 3a CIIpoBoheme 110
31. 12.2023. roguHe:

17.5. bpoj naTux npenopyka KojuMa je HCTeKao POK 3a CIpoBOheme 110
31.12.2023. ronuue

17.6. Axo mocToje HeCpOBEACHE MPETOPYKe, KOjUMa je HCTeKao POK
3a CIPOBOhEeHE, HABECTH Pa3JIore HECTIPOBOhema:

18. CHPOBOBEILE ITPEIIOPYKA U3 IPETXOJHOI' U3BEIHITAJHOI' IIEPUOJJA
(KopucHHIIM jaBHHX Cpe/icTaBa YNHCYjy MOJATKe KOjH C€ OHOCE HA MJIAHOBE/aKTUBHOCTH
3a CONCTBeHY opranmu3anujy. M3y3eTHo, y ciaydajy AUpPeKTHHX KOPHCHHKA OyIETCKHX
Cpe/icTaBa YMja jeIUHNLA 32 HHTEPHY PeBU3Hjy BPIIM MOCJI0BEe HHTEPHEe peBU3Hje KO/
APYIHX KOPHMCHHUKA jABHUX CPEICTABA U3 HBUX0BE HAJICKHOCTH, YIIUCYjy ce 30HpHHU
NOJALM KOjH YK/bYYYjy IVIAHOBE/aKTUBHOCTH 32 MATUYHY OPraHU3aLMjy U
IUIAHOBE/aKTHBHOCTH 32 OPraHU3alUjy Y KOjoj 00aB/bajy IOCJ0BE PeBU3Hje 110 OCHOBY
HA/IJIeSKHOCTH)

18.1. Bpoj cnpoBeneHnx npenopyka Koje cy Jate y NpeTxoaHoM
u3BemTajHom nepuonay (y 2022. roguHu), a CIpoBeJIeHE CYy Y OBOM
u3BenTajHoM nepuony (y 2023. rogunn):

18.2. Ako 1mocToje HecIpoBeIeHe MPEIOpyKe U3 MPETXOHOT N3BEIITajHOT
NepuoJia KOjUMa je HCTeKao POK 3a CIIPOBOhEmhEe, y OBOM MU3BEIITajHOM

34 Ykynan 6poj 1aTHX IIPENopyKa U3 CBHX 00aBJLEHHX YCIIyra yBepaBama (PEeBU3Hja) y M3BEIUTAjHOM NIEPUOLY.
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NepuoJly, HABECTH pa3jiore HeCpoBohema:

19. PEBU3OPCKH OBOP

19.1. Jla mu je oOpa3oBaH peBU30OPCKU 0JI00P, KAO CaBETOJABHO TEJIO 3a
NHUTamba HHTEPHE peBu3Hje?

Hal[ ] Hel ]

19.2. Jla nu je peBU30pCKH 0A00p CACTaBJBEH OJ HE3aBUCHUX WJIAHOBA, Ca
oarosapajyhum ctpydynum kBaaudukaiyjama’?

Hal ] He[ ]

19.3. Jla 11 peBU30OPCKHU 000p pa3MaTpa U Jaje MPEeTXOAHO MUILBEHE Y
BE3H Ca HAI[PTOM ITOBEJbE, CTPATCIIKUM U TOUIIBUM IJIAHOM HHTEPHE
peBu3Hje mpe 0100pemka riana’?

Hal ] Hel ]

19.4. Jla mu peBU30pCKH 0A00p pa3mMaTpa U Jiaje CaBeTe y Be3H ca
U3BPIICHEM TOJUIIHET TUIaHA HHTEpHE peBu3uje?

I[a|:| He[ ]

19.5. Hapectu nmocinoBe peBU30PCKOT 0700pa:

20. KOHTUHYUPAHO CTPYYHO YCABPITABAIBGE OBJTAII'REHUX UHTEPHUX

PEBU30PA

20.1. Jla n1u uWHTepHa peBU3Wja KOPHUCHHMKA jaBHUX CpEACTaBa BOIH
€BUJICHIIM]Y O CTPYYHOM yCaBpIIaBamy OBIAINCHUX MHTEPHUX PEBH30pA Y
ckmany ca wiaHoM 10. craB 2. IlpaBuiHHMKAa O CTPYYHOM YyCaBpIIaBambY
oBiamheHUX WHTEPHHUX PEBH30pa y jaBHOM CEKTOpY (,,CiayKOeHHU TIIacCHHK
PC*, op. 15/2019)?

I[a|:| He[ ]

21. OHEHA KBAJIMTETA PAJIA JEAUHULIE 3A UHTEPHY PEBU3UJY
(monymaBajy KOPMCHHMIM jABHUX CPeCTABAa KOjH UMAjy YCIIOCTaB/beHY je/IUHULY 3a

HHTEPHY PEBH3HjY)

21.1. [Ma nu je pyKkoBOAMJAIL] jeAMHMIIE 3a MHTEPHY DPEBHU3U]Yy YTBPAHO
Iporpam 3a OlleHY KBaJIUTETa pajia jJeAMHULIE 3a UHTEPHY PEBU3H]Y?

Hal ] Hel |

21.2. Jla mu pykoBOAMIIAIl MHTEPHE PEBU3H]€ CIIPOBOIN UHTEPHO OLICHUBAHE
(cTaiHM mperyieu 1 NepruoInYHO CaMOOLEHUBAKE) Y CKIaAy ca wiaHoM 19.
craB 2. IlpaBunHuKa 0 3ajeIHUNYKMM KPUTEpUjyMHMa 3a OpPraHU30Bame U
CTaHJApAMMa U METOJIOJIONIKAM YITYTCTBHMA 32 TOCTYIAakhe W H3BEIITABAE
WHTEpHE peBu3Mje y jaBHOM cekTopy (,,Crayx0enu rmacuuk PC*, 6p. 99/2011,

106/2013 u 84/2023)?

Hal ] Hel ]

21.2.1. Axo je ogrosop HE, naBectu pasior:

21.3. [la 1 je KOJT KOPHCHHKA JaBHUX CpPEJICTaBa CIIPOBEIEHA EKCTEPHA OlleHA
KBaJIUTETAa UHTEPHE PEBHU3Hj€ y MOCIEIHUX MET TOIMHA Y CKIIaAy ca YWIAHOM
19. craB 3. [IpaBunHUKA O 3ajeJHUYKAM KPUTEPUJYMUMA 33 OPTaHU30BakE U
CTaHJap/IMMa U METOJOJIOMIKMM YIYTCTBUMA 3a MOCTYNAlkE U U3BEIITABAKE
MHTEpPHE peBU3Hje Y JaBHOM ceKTopy (,,Ciy>x0enu rimacauk PC*, 6p. 99/2011,

106/2013 u 84/2023)?

Hal ] Hel |
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22. IPENNIOPYKE N3 KOHCOJIMJOBAHOI TOAUIIKBEDI U3BELITAJA 3A
MPETXOAHY T'OJAUHY?>®

22.1. Jla 1u cTe YNMO3HATH ca CaAp)KHHOM Ipenopyka aatum kopuchunmma | Ja [ | He [ ]
jaBHUX cpencraBa u3 KoHcommaoBaHOT TOAMINEET H3BemTaja 3a 2022,
roiuny?

22.2. Jla i cpoBOMTE JaTe Mperopyke U3 obiactu uaTepHe pepmsnje 3 | Ja [ | He [ ]
KoHconmuaoBaHOT TOMUIIBET H3BEIITaja 3a MPETXOJHY TOJIUHY, KOje Ce
OJTHOCE Ha BaIlly OpraHu3aImjy?

22.2.1. Ako je ogroop HE, HaBectu pasior:

23. IIPEJIJIO3U4 3A PA3BOJ UHTEPHE PEBU3UJE

23.1. HamecTu yKpaTKO aKTHBHOCTH KOj€ CY IUIAHUPAHE WM pPEaIM30BaHE y MOTIIEAY pa3Boja
WHTEPHE PEBU3H]j€ Y BaIlIOj OpraHU3aIUju:

23.2. Bamm npeaniosu 3a pa3Boj u yHarpeheme nHTepHe peBusuje (YOITeHo):

23.3. HAIIOMEHE:

24. MUIIJBEILE UHTEPHE PEBU3HUJE O HUBOY YCIIOCTAB/BEHOCTH
OUHAHCHUJCKOTI YIIPAB/bAIbA 1 KOHTPOJIE YHYTAP KOPUCHUKA
JABHUX CPE/ICTABA (oarosapajy KOpHCHMIM jaBHHUX CPEACTABA KO KOJUX Cy Y
H3BEIITAJHOM NePHO1Y 00aB/beHE YCIyre yBepaBamha/MHTepHe peBU3nje)

24.1. HaBecTM MUIJbEHE HHTEPHE pPEBHU3HjE€ O YCIOCTABJbEHOM HHBOY (DMHAHCH]CKOT
yIIpaBJbamba M KOHTPOJIE y M3BELITQjHOM MEPHOAY Ha OCHOBY O0aBJHEHHX YCIIyra yBepaBamba
(YHETH 10 TPH KIJbYYHE CIA00CTH):

25. CTAB PYKOBOJIHNOILA KOPUCHHUKA JABHUX CPEJICTABA Y BE3U CA
CTATYCOM UHTEPHE PEBU3UJE Y BAILIOJ OPTAHU3ALIUIN

25.1 Cepxa unmephe pegusuje je 0a TIOMaxke OpTaHM3aUMju 1a octBapu | [ | 1-VY
CBOj€ IIJbEBE, TAKO MITO CUCTEMATUYHO U JUCIIUIUIMHOBAHO MPOLICHYje U | TOTIIYHOCTH
BpEJIHYj€ YIIPaBIbabe PU3HIIMMA, KOHTPOJIC U YIIPaBJbahe OPraHU3alijoM. | He3a0BOJbaH/Ha
Y ToM cmmcny oleHHTe oleHama oA | M0 5 KOJIMKO cTe 3aJ0BOJFHU
y on 1 AL A a [ ]2 - Memumuuno

OIIPMHOCOM KOj! MHTEPHA PEBU3H]A Ballle OpraHu3alfje ocTBapyje:
AoTp ] pHap J p e Pyl HE3aI0BOJbaH/HA

[ ]3—Hutu
3a10BOJbaH/Ha HUTH
HE3a0BOJbaH/Ha

% Teker KonconmmoBaHor roaummer m3Bemraja 3a 2022. roguHy je JOCTYNaH HAa MHTEPHET CTPAHMIIU:
https://mfin.gov.rs/o-ministarstvu/konsolidovani-godinji-izvetaj
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[ ]4 - denumuuno
3a10BOJbaH/Ha

[15-V
MOTIYHOCTH
3aJI0BOJbaH/HA

25.1.1. OGpa3noKuTe OICHY:

25.2. Jla nu WHTEpHa pEBH3Mja Balle OpraHM3alllje UMa aJeKBaTHE
KaJIpOBCKe Kamanurtere (Opoj 3amoClieHMX HWHTEPHUX PEBU30pa) 3a
00aBJbame MOCIIOBA HHTEPHE peBU3Hje?

Ha[ | Hel ]

25.2.1. Ako je ogrosop HE, HaBectn pasior:

25.3. Jla nmu je y 2023. TOaMHU y Ballloj OpraHU3alUju OWJIO JOJAaTHUX
pacrniopehuBama Ha pagHO MECTO UHTEPHOT peBU30pa’?

Hal[ | Hel |

25.4. Jla v ce TuIaHUpa 3amnollJbaBame/ipepacnopahuBame
3aIMOCIEHUX/A0AaTHO EKCTEPHO aHTaXKOBAE Ha TIOCIIOBUMA HHTEPHE
peBusuje?

I[a|:| He [ ]

25.4.1. Ako je onroBop HE, HaBectu pasior:

25.5. O0yka 3a HHTEPHOT peBU30pa Tpaje Iyro u y Behunu ciryuajeBa ce
cepTUdUKAT OBIaIheHOr HMHTEPHOT peBu3opa y jaBHOM cektopy PC
CTUYE TOKOM pajia Ha paJHOM MECTY HHTEpPHOT peBu3opa. lHrepHy
peBU3Hjy MOT'Y 00aBJbaTH U KaHIMIATH 3a CTHIIAhE 3Barba OBJIAIINEeHH
UHTEPHH PEBHU30P Y JABHOM CEKTOPY.

[TocenoBame oBor cepTHdUKaTa HaBeIeHO Kao 00aBe3aH yCioB 3a
pacnopehuBame Ha pagHO MECTO HHTEPHOT PEBU30pa MOKE OUTH
orpanny4anajyhu ¢axTop 3a MpoHaJla)Kehe KBATUTETHUX KaJpOBa.

Jla mu cTe 3a ynpaxmbeHa pajgHa MecTa HHTEPHHUX PEBHU30pa, Kao
HEOTXO/IaH yCJIOB HABEIH MOJIOKEH MCITUT 3a CTUIamhe 3Bama OBJIautheHn
WHTEPHH PEBHU30D Y jABHOM CEKTOpY?

P

[ ] He

[ ]3aneka JIA, 3a
Heka HE

25.6. [loctojehu cTaTyc MHTEPHUX PEBU30PA Y CMHCITY 3Barbha U
npunazaajyhe 3apaze y oa4HOCY Ha JApyTe MO3UIH]e Y OpraHu3aIuju, a ca
acreKTa moTpedHe CTPYYHOCTH, KOMIUIEKCHOCTH TOCia U MOTPEeOHOT
ayTopuTeTa je:

[ ]1-y Benukoj
MepH TIOTIECHEH

[ ] 2- 6maro
MOTLEHEH

[ ]3 - agexBaran

[ ]4 - 6naro
TpeLemheH

[ ]5 -y Benmkoj
MEpH TMPEICHECH

(TOTIIHC PYKOBOJIMOLIA jeIMHHUIIE 32 HHTEPHY PEBU3H)y/MHTEPHOT

peBu3opa)

(TmoTnuc pyKOBOMONA KOPUCHUKA jJaBHUX CPEICTaBa M MeYar)
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INOCEBHMU JEO

1. IPEIJIE]I OGABJbEHUX YCJIYT'A YBEPABAIbA (PEBU3UJA)®

HaBectu cBe m3BemiTaje 3a 00aB/beHE yCIyre yBepaBama (peBU3Hje) y U3BEIITAjHOM MEPUOLY ca
OpojeM JaTuX mpenopyka mo BpcraMa Mpernopyka 1 TeKCTOM MPETOpyKe.

bpoj, natym 1 Ha3uB peBH3Hje:

Bpoj natux mpenopyka rmo BPCTH Mpernopyke®’:

1 2 3 4 5 6 7 8 9 VYKyInHO

Ipenopyxke:

bpoj, natym 1 Ha3uB peBHU3HjE:

Bbpoj matux mpemnopyka 1mo BpCTH MPEropyKe

1 2 3 4 5 6 7 8 9 YkymnHO

[Ipenopyke:

bpoj, natym u Ha3uB peBH3Hje:

Bbpoj natux mpenopyka 1o BpCcTU IperopykKe:

1 2 3 4 5 6 7 8 9 YkymHO

[Ipenopyke:

36 YMuoxMTH Tabemny 2 npema noTpedu, 0AHOCHO 6POjy 00aBIbeHNX yCiIyra yBepaBamba (PeBu3Hja).

3" Vnucatu 6poj mpenopyka npema BpcTH npenopyke (o6iactu): 1- iHTepHa mpaBuia u npouexype; 2 -
Inanupame; 3 - [Ipumama u npuxoau; 4 - JapHe HaGaBKe M yropapame; 5 - 3anocjeHy njaTe 1 HaKHaje;
6 - Ilmahama u npenoc cpeacrasa; 7 - KibNroBoacTBeHe eBUAeHIHje N (PUHAHCHjCKO M3BEIITaBame; § -
HNudopmannonn cucremu, 9 — [Ipenopyke u3 ocHoBHe genatnoctn KJC.

3 YnucaTn TEKCT NMPeNnopyKa U3 pe3uMea PEBU30PCKOT U3BEINTaja.



2. IPEIVIEJL OBAB/BEHUX YCJIYI'A YBEPABAIbBA (PEBU3MJA) (Tadena 3a
YMHOKABaHh-€)

HaBectu cBe u3Bemraje 3a 06aB/beHE yCayre yBepaBama (PEeBU3Hj€) Y U3BEIITajHOM MEPUOIY ca
OpojeM aTuX Mpernopyka o BpcraMma mpernopyka U TeKCTOM IPEropykKe.

bpoj, natym 1 Ha3uB peBH3Hje:

Bpoj gatux mpemnopyka 1o BpCTH MPEropyKe:

1 2 3 4 5 6 7 8 9 YkymnHO

[Ipenopyxke:

bpoj, natym 1 Ha3uB peBHU3Hje:

Bbpoj matux mpemnopyka 1o BpCTH MPEopyKe

1 2 3 4 5 6 7 8 9 YkymnHO

[Ipenopyke:

bpoj, naTym u Ha3uB peBuU3Mje:

Bbpoj natux mpenopyka o BpCcTU NpernopykKe:

1 2 3 4 5 6 7 8 9 YkymHO

[Ipenopyke:




3. IPEIJIEJ] OBAB/JbEHUX CABETOJABHUX YCJIYI'A®

HaBectu cBe o0OaBJbeHE CaBETOJABHE YCIIyre y M3BEIITAjHOM MEPUOY, Ca KPATKHM OMHCOM H3
W3BEINTaja O CABETOJIABHO] YCITY3H.

bpoj, naTyMm u Ha3UB U3BEIITaja O CABETOJJABHO] YCITY3H:

Kparak onrc 13 u3BeIiTaja o CaBeTo1aBHOj yCIy3H:

Bbpoj, naTyMm u Ha3uB U3BEIITaja O CABETOJABHO] YCIy3H:

Kparak onuc u3 u3BeTaja o CaBeTo/1aBHOj yCIy3H:

bpoj, naTyM 1 Ha3MB U3BELITaja O CAaBETO/IABHO] YCIIy3H:

Kparak onvc u3 u3BeriTaja 0 CaBeTo1aBHO] yCIy3H:

bpoj, naTyM 1 Ha3UB K3BELITaja O CAaBETOAABHO] YCIIy3H:

Kparak onvic u3 u3Bemiraja o CaBeTo1aBHO]j YCIy3H:

bpoj, naTyMm u Ha3UB U3BEIITaja O CABETOJABHO] YCITY3H:

Kparak onic u3 u3Beiraja 0 CaBeTo1aBHO]j YCIy3H:

bpoj, naTyMm 1 Ha3UB K3BELITaja O CAaBETOAABHO] YCIIy3H:

Kparak onuc u3 u3BeIITaja 0 CaBeTo/1aBHO] YCIy3H:

bpoj, n1aTyMm 1 Ha3MB K3BELITaja O CAaBETO/IaBHO] YCIIy3H:

Kparak onvc u3 u3BeIITaja 0 CaBeTo/1aBHO] yCIy3H:

bpoj, naTym u Ha3UB U3BEIITaja O CABETOIaBHO] YCITYy3H:

Kpatak onuc u3 u3Bemiraja o CaBeTo1aBHOj yCIy3H:

bpoj, natym u Ha3UB U3BEIITaja O CABETOIaBHO] YCITYy3H:

Kparak onuc u3 u3Bemiraja o CaBeTo/1aBHOj yCIy3H:

bpoj, naTym 1 Ha3UB U3BENITaja O CAaBETO/AaBHO] YCIIy3H:

Kparak onuc u3 u3BeIITaja 0 CaBeTo1aBHO]j YCIy3H:

bpoj, naTym 1 Ha3MB U3BENITAja O CAaBETO/IaBHO] YCIIy3H:

Kparak onuc u3 u3BeIITaja 0 CaBeTo1aBHO] YCIy3H:

3 YmuoxuTn Tabeny 4 npema noTpedu, 0THOCHO 6pojy 00aBILEHUX CABETOJABHUX yCIIyTa.



4. IPEI'JIEJ] OBAB/BEHUX CABETOJABHUX YCJIYT'A (Ta0es1a 3a yMHOKaBaH-€)

HaBectu cBe o0OaBJbeHE CaBETOJABHE YCIIyre y M3BEIITAjHOM MEPUOY, Ca KPATKHM OMHCOM H3
W3BEINTaja O CABETOJIABHO] YCITY3H.

bpoj, naTyMm u Ha3UB U3BEIITaja O CABETOJJABHO] YCITY3H:

Kparak onrc 13 u3BeIiTaja o CaBeTo1aBHOj yCIy3H:

Bbpoj, naTym u Ha3uB U3BEIITaja O CABETOJABHO] YCIY3H:

Kparak onuc u3 u3BeTaja o CaBeTo/1aBHOj yCIy3H:

bpoj, naTyM 1 Ha3MB U3BELITaja O CAaBETO/IABHO] YCIIy3H:

Kparak onvc u3 u3BeriTaja 0 CaBeTo1aBHO] YCIy3H:

bpoj, naTyM 1 Ha3UB K3BELITaja O CAaBETOAABHO] YCIIy3H:

Kparak onvc U3 u3Bemiraja o caBeTo1aBHO] yCIy3H:

bpoj, naTyMm u Ha3UB U3BEIITaja O CABETOJABHO] YCITY3H:

Kparak onmc 3 u3BeIiTaja o CaBeTo1aBHOj yCIy3H:

bpoj, 1aTyM 1 Ha3MB KM3BELITAja O CAaBETOAABHO] YCIy3H:

Kparak onuc 13 u3BemiTaja o CaBeTo/1aBHOj yCIy3H:

bpoj, n1aTyMm 1 Ha3MB K3BELITAja O CAaBETO/IaBHO] YCIIy3H:

Kparak onuc U3 u3Bemiraja 0 caBeTo1aBHO] YCIy3H:

bpoj, natym u Ha3WB U3BEIITaja O CABETOIABHO] YCITy3HU:

Kparak onuc U3 u3Bemiraja o caBeTo1aBHO] YCIy3H:
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5. CHUCAK 3AIIOCJIEHUX HA ITIOCJIOBUMA MHTEPHE PEBU3UJE

(Tabes1a 32 yMHOKaBame)*°

Pen. bpoj
op. HNme IIpe3ume Hasus pagHor mecra ceprudukara

OHPyJC

1.

2.

3.

4.

S.

6.

7.

8.

9.

10.

11.

40 YmHO)HTH 10Jba Tabese 5 mpeMa IoTpedH, OJHOCHO Opojy 3aIl0CIeHHX Ha NOCI0BHIMA MHTEPHE PEBU3HjE.
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IpuJjior 5. U3jaBa 0 HHTEPHUM KOHTPOJaMAa

Has3ueé kopucnuka jasnux cpedcmasa [Tpuior 1la

U3jaBa 0 MHTEPHUM KOHTPOJIAMA 32 200UHA TOAUHY

YV ckmany ca IlpaBUIHMKOM O 33jeJHHYKUM KpUTEpHUjyMHMa M CTaHAapAMMa 3a
YCIIOCTaBJbabe, (DYHKIIMOHUCAHE U M3BEIITABAKE O CUCTEMY (DMHAHCHjCKOT YIpPaBJbamba U
KOHTpOJIE Y jaBHOM CEKTOpPY, a Ha OCHOBY H3BpIIEHE CAaMOIPOICHE M3 YTNHTHHKA 3a
CaMOOLICIbMBAahe¢ HMHTEPHE KOHTpOJIE KOju je neo [oaummer wH3BemTaja O CHCTEMY
(bMHAHCHU]CKOT YIpaBJbathba U KOHTPOIIE 33 200uHa TOAWHY, U3BEILITaja MHTEPHE PEBU3H]E,
JIp’kaBHE PeBH30pCKe MHCTUTYIIH]E, OMHOCHO eKCTepHE peBu3Hnje’?, 3a 200una romuny, Kao u
JIPYTUX AOCTYNMHUX UH(pOpMalnja

Ja, ume u npesume, nazue gpynxyuje pyxkosoouoya KJC

W3jaBibyjeM 1a cUCTEM MHTEPHHUX KOHTpoJa QyHKIMOHUIIE e(heKTUBHO M €(PUKACHO U JIa ce
OpTaHU3aIfjOM YIpaBjba Yy CKIQAY ca MPUHIMIKAMA 3aKOHUTOCTH, TMPAaBUIIHOCTA M J0OpOT
(UHAHCH]CKOT YIIPaBJbamba.

mecmo,
oa mym (ToTIMC pyKOBOAMOIA

KOPUCHUKA jaBHUX CPEICTaBa)

ume u npesume pykogoouoya KJC
Hazue ghynkyuje pykosoouoya KJC

41 O6pasan M3jaBe 0 MHTEPHUM KOHTPOJIaMa KOjH Ce JJOCTaBJba aKO HUCY YOUEHE CJIab0CTH Y CUCTEMY HHTEPHHUX
KOHTpOJIa
42 Ako ce 00aBJbeHE PEBU3MjE OJHOCE HA M3BEIUTAjHH NIEPUO]
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Has3ueé kopucnuka jasnux cpeocmasa [Tpuor 16

U3jaBa 0 MHTEPHUM KOHTPOJIAMA 32 200UHA TOAUHY™

Y ckmany ca [IpaBWJIHMKOM O 33jeJHUYKUM KPUTEpUjyMHMa U CTaHAapAuMa 3a
yCIIOCTaBJbamke, (PYHKIIMOHUCAKHE U HM3BEIITABAE O CHCTeMY (DMHAHCH]CKOT YIpaBJbamkba U
KOHTPOJIE Y jJaBHOM CEKTOpPY, @ Ha OCHOBY H3BpIICHE CaMOIPOICHE W3 YTHTHUKA 3a
CaMOOIICHUBAbE WHTEPHE KOHTPOJIE KOjU je neo [oauimmer u3BemTaja O CHUCTEMY
(bMHAHCH]CKOT yIpaBJbatha U KOHTPOJIE 3a 200uHa TOJAWHY, W3BEIITaja MHTEPHE PEBU3H]E,
JIp’kaBHe peBH30OPCKE MHCTUTYIIH]E, OJJHOCHO eKCTEpHE peBH3uje™, 3a 200una roauny, Kao u
JIPYTUX AOCTYNMHUX UH(pOpMalnja

Ja, ume u npesume, nazus gynxyuje pyxosoouoya KJC

W3jaBibyjeM J1a U MOpea YOUCHHMX Cl1abOCTH, CHUCTEM HHTEPHUX KOHTPOJA (PYHKIMOHUILIE
epeKTHBHO M e(pUKAaCHO M Ja C€ OpraHW3alMjoM yIpaBjba y CKIAAy ca HPUHIUIKAMA
3aKOHUTOCTH, IPABUIIHOCTU U 10OPOT (PMHAHCH]JCKOT YIIPABIbabha.

VYTBphene cnabocTH y CHUCTEeMy HMHTEPHHX KOHTpoia he OuTm OTKIIOmeHEe y Hajkpahem
MoryheM poky.

mecmo,
oamym

(ToTIMC pyKOBOAMOIA

KOPUCHUKA jaBHUX CPEJICTaBa)

ume u npesume pykogoouoya KJC
Hasue ghynkyuje pykosoouoya KJC

43 O6pazan Msjae 0 UHTEpHEM KOHTpOJAMa KOjU Ce JOCTaBJba ako Cy youeHe oapeljeHe ciabocTu y cucremy
WHTCPHUX KOHTPOJIa KOje HEC YTUYYy HETAaTUBHO HaA IMOINTOBAKE MPUHIIMAIIA 3AKOHUTOCTHU, ITPABUIITHOCTU U ]106p0f‘
(hMHAHCHjCKOT yIpaBJbamba.

4 Ako ce 00aBJ/beHE PEBU3M]E OJHOCE HA M3BEIUTAjHH NIEPUO]
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Has3ueé kopucnuka jasnux cpedcmasa [Ipunor 11

U3jaBa 0 MHTEPHUM KOHTPOJIAMA 32 200UHA TOAUHY™

Y ckmany ca [IpaBWJIHMKOM O 33jeJHUYKUM KPUTEpUjyMHMa U CTaHAapAuMa 3a
yCIIOCTaBJbamke, (PYHKIIMOHUCAKHE U HM3BEIITABAE O CHCTeMY (DMHAHCH]CKOT YIpaBJbamkba U
KOHTPOJIE Y jJaBHOM CEKTOpY, a Ha OCHOBY H3BpIICHE CaMOIPOICHE M3 YIUTHHKA 32
CaMOOIICHUBAKE WHTEPHE KOHTPOJIC KOjU je neo [oauimmer u3BemTaja O CHCTEMY
(bMHAHCH]CKOT yIpaBJbathba U KOHTPOJIC 3a 200uHa TOIWHY, W3BEIITaja WHTEPHE PEBU3H]E,
JIp’kaBHe peBH30PCKE MHCTUTYIH]E, OJJHOCHO eKCTEpHE peBu3uje’’, 3a 200una roguny, kKao u
JIPYTUX AOCTYNMHUX UH(pOpMalnja

Ja, ume u npesume, nazus gynxyuje pyxosoouoya KJC

U3jaBibyjeM Ja y CHCTEMY MHTEPHHX KOHTpOJa IocToje ciaboctu’’ Koje MOry HeraTHBHO

YTALATH Ha MOMITOBAIE MPHHIMIA 3aKOHUTOCTH, MPABHIIHOCTH U 100pOr (hPMHAHCHjCKOT
yIIpaBJbamba.

VYTBphene cimabocTH y CUCTeMy HMHTEPHHX KOHTpoja he OWTH OTKIIOmEHE y Hajkpahem
MoryheM poky.

Mecmo,
oamym

(motmuc pykoBoanoLa

KOPHCHHUKA JaBHHX CPEJICTaBa)

ume u npesume pykogoouoya KJC
Ha3ue hynkyuje pykosoouoya KJC

4 O0pasan M3jaBe 0 MHTEPHAM KOHTpOJIaMa KOjH CE JOCTaBJba aKO Cy youeHe CIabOCTH y CHCTEMY MHTEPHHUX
KOHTpOJa KOjeé MOTY HETaTHBHO YTHIIATH Ha TOIITOBaEmE IPUHIMINA 3aKOHHTOCTH, MPAaBUIHOCTH U JIOOpOT
(hMHAHCHjCKOT yIpaBJbamba.

46 Ako ce 00aB/beHE PEBU3MjE OHOCE HA M3BEIITAjHH IIEPHOL]

47 Onene u3 YIMTHHKA 33 CAMOOLIEH-HBAME HHTEPHE KOHTPOJIE KOjHMA HUCTE 3a/J0BOJbHH, CJIa00CTH Ha Koje Cy
yKazaJie peBU3Hje WIK Cy YOUEHE Y CaMOj OpTraHU3aIfju U CJI.
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Hpuaor 6. Ilpenopyke u3 I'ognmmwer ussemraja EK o Hanperky
CpOuje 3a 2023. ronuny

JX penoBHO mparu npenopyke aare on crpaHe EK y okBupy mpoueca npuapykKuBama y
KOHTEKCTY TorJyiaBjba 32 — duHaHCHjCKK HAa30p. Y OBOM H3BemTajHoM mnepuoay Cpouja je
yMEpEeHO TMpUIpeMibeHa y oOmactu (uHaHcHjcke KoHTpode. OcTBapeH je OorpaHuyeH
Harpeaak, HapO4YHTO Y KOHTHHYyHpaHoM cripoBohery MDKJ. YommreHo rienano, motpedHo
j€ YIOXHUTH J10JIaTHE HAIlope Ja Ce yNpaBibauyka OATOBOPHOCT YIpaadl y aJMHHHUCTPATUBHY
KYJITYpY U Ja ce ojaya QyHKIIMOHHCAEe UHTEPHE KOHTPOJIE U HHTEpHE peBusnje. O yKyImHO
12 mpenopyka, npahewme mux 8 je y Hamiaexxnoctu L[JX u gupexkTHO ce THYe HHUBOA
nvruieMenTanuje MDKJ. Ocraie npenopyke HUCY Y IUpekTHO] HaiexxHocTu [JX, amu [JX
aKTUBHO YYECTBYj€ y FbUMA.

Haj3nauajuuje npenopyke 3a MDKJ 3a 2023. roauny cy:

IIpenopyka 1

IloTpedHoO je ocurypaTu mMOTIYHY NPUPOIHY U JIOTHUYKY MOBE3aHOCT
npaBHor ocHopa UPKJ ca onmituM npaBHUM OKBHPOM.

Crartyc

Peanunzosano.

IIpaheme

N3zpahena je ananmza koxepeHtHoctn M®KIJ perymatuBe ca ocramom
XOPH30HTATHOM PETYJIaTHBOM. 3aKJby4ak je na je nmpaBHu okBup MDKJ y
HajBehoj MepH MoBe3aH U KOXEPEHTAH ca ONIITHM ITPABHUM OKBHPOM

IIpenopyka 2

YcnocTaBuTH 1e10TBOPHY (QYHKIHjy 32 MHTEPHY PeBHU3H]JY Y CBHM
HEeHTPAJTHUM OyJeTCKHM HHCTUTYIHjaMa (IOHOB/bEHA NpenopykKa u3
Togummer n3pemraja EK o nanperky Cpouje 3a 2022. roaune).

Craryc

Peanuzanuja y Toky.

IIpaheme

Ha nenTpanHoM HHBOY BIIAacTH, HAjUPUMETHHUJU je HEIOBOJbAH Opoj
peBu3opa y MUHHMCTapcTBUMa. PeTOBHO ce mpaTu cTame MOMyHEHOCTU
jemununa 3a P xox KJC u3 UP usBemtaja, u y KI'U ce najy npenopyke
paam yCIocTaBJbama M TolymaBama Kamanureta P kox KIC. ¥V 2023,
roHM (hokyc je Ouo Ha yHarpehewy npaBHOT okBHpa 13 obnactu 1P, kao u
Ha MojiepHu3aImju o0yka u3 odmactu UDKJ. [{usb n3Mena neruciaTuse u3
obmnactu UP je ynanpeheme mporeca cepTudukaryje MHTEpHUX peBU30pa
Kao 1 epuxacHuja opranuzaunja P y jaBaom cexropy. LIJX je, y okBupy
[TPYJ® 3a 2021-2025. roauny, ofpeansa akTUBHOCTH KOj€ CY IPUIMKOM
M3MEHa U JIONTyHa OBOT JOKYMEHTA, Y U3BEIITaJHOM IIEPUOTY, TONYHEHE U
yHETa je aKTHBHOCT KOja Ce€ OJHOCH Ha yHampehemwe pagHO-TpaBHOT
craryca MHTEpHUX peBu3opa. [{JX KOHTMHYHMpaHO pagu Ha CUCTEMCKOM
no0oJblIaky MOJI0XkKaja HHTEPHUX PeBU30pa U noBehamy aTpaKTUBHOCTH
npodecuje 1 KOHKYPEHTHOCTH YCJIOBa pajia.

IIpenopyka 3

YuHanpeauTun Kamamurere 3a cHnpoBoheme craHaapaa HHTEpHe
KOHTpOJIe, YK/bY4yjyhH ynpaB/bambe pU3MKOM, HA HEHTPAJIHOM H Ha
JIOKAJTHOM HHUBOY M YK/bYYMBaH€¢ €J1eMEHAaTa MHTepHe KOHTpoJIe Y
aAMMHHUCTPATHUBHY KYJTYPY jaBHOI CEKTOPA (MIOHOB/bEHA MPENnopyKa
u3 lNogummer n3Bemraja EK o nanperky Cpouje 3a 2022. roauny).

Craryc

Peanuzanmja y Toky.

IIpaheme

lopummsuM u3BemTajuMa Koje nocraBibajy KJC mpatu ce na nm cy
KopucHuM ynoszHatu ca npenopykama [{JX n3 KI' u na nu ce cpoBoau
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npenopyka [{JX na ce yHanpeau cermMeHT ynpasibamba pu3nLUMa y OKBUPY
opraHu3aryje.

On ykymaor 6poja KJC xoju cy nocraBunu wu3Bemraje, 77,58% ce
M3]JaCHUJIO JIa je YIO3HATO ca CaJp>KUHOM Ipenopyka 3a Jajbu pa3Boj U
yHamnpeheme cucrema @YK y jaBHoMm cekTopy koje cy mare y KI'U 3a
npeTxoHy roauHy. MehyTtum, cipoBoleme npenopyka Koje ce oJlHOCe Ha
yHampelheme CcerMeHTa yIpaBibabkba PU3MLMMA, JOAATHO AHTAKOBAIHE
aJIeKBaTHUX pecypca y Ipolecy yCIOCTaB/balkha U yHarpehemwa cucrema
OVK kao u penoBHO axypupame All HUje HA aICKBATHOM HUBOY M TOM
CErMEeHTY NMoTpeOHa Cy A0JaTHA yHanpehema.

I[[JX he cmpoBomuTu najke Mepe y MJbY MOOOJBIIAka pe3yirara y
ynpaebawy puzuiuMma koa KJC, mro je y okBupy [IPYJD wmepe 4.1
VYuanpeheme cucrema @OYK y wuHCTHTyIMjama jaBHOT CEKTOpa
Tapretupano aktuBHouhy 4.1.3 YuanpehuBame ympaBibamba pU3UIIIMa
kox mpuoputetHe rpyne KJC Ha meHTpasiHOM HHBOY KpO3 IUPEKTHY
MOJIPIIKY MpOjeKkTa. YHampehemwy kamanurera Ha LEHTPATHOM HHBOY
nonpuHehe u axtuBHOocT 4.1.4 M3paga NpakTUUHUX METOJOJIOMIKUX
anara/mpousBojia 3Hamka M3 (PUHAHCH]CKOT YIpaBbakhba U KOHTPOJIE
npuiarohenux cnermduaHocTIMa nojeauHux 3Hadajaux rpyma MKBC na
LEHTPaTHOM HUBOY (0a0paHu pecopu). 3a TOKAIHU HUBO MpeBul)eHa je
aktuBHOCT 4.1.5 Tloapika ycnoctaBibamy u yHanpehemy cuctema YK
HAa JIOKaJHOM HUBOY.

IIpenopyka 4 | biaroBpeMmeno cnpoBoauTH mnpenopyke WP u HactaBuTH paj Ha
ouenn kBajaurera WP (moHoB/beHa mnpenopyka wu3 [ogummer
u3Bemraja EK o nanperky Cpouje 3a 2022. rogune).

Cratyc Peanu3zanuja y TOKy.

IIpaheme Kako 6u ce mpenopyke WP crpoBoausie mpaBoBpeMeHO OWTHO je 1a

MIOCTOjU CBECT pyKoBOAMJIAIA O 3Ha4ajy U yiao3u MP. IIJX aktuBHO paau
Ha MOAM3amky 3HaWka M CBECTU PYKOBOJAWJIAIA W 3alOCIEHUX O 3HA4ajy
N®KJ kpo3 o0yke u merononomke marepujaie. LIIJX je ynanpeauna u
o6jaBuia CMepHHIIE 3a HHTEPHY OIIEHY KBAJIMTETA pajaa jeaununa 3a 1P
Kao n Mogen 3a MHTEpHY oOLeHy KkBanurera pana WP Ha uHTepHeT
crpanuiy MOWH/IJX.

LJX, Takohe, penoBHo npatu kpo3 KI'M cnposohemwe npenopyka VP kox
KJC.

WutepHu peBuzopH cy aanu ykynHo 6121 mpemopyky 3a yHampeheme
MOCJIOBakha U CMalkEHhe YTBPHEHUX pU3MKA Ha MPHUXBATJbUB HUBO. Ilan
Opoja JaTux Mpenopyka y OAHOCY Ha MPETXOJHY TOIUHY je 0KO 6%.

Ceu KJC cy ykynno cnpoBenu 3581 mpenopyka, mto ynan 59% yKymmHO
natux npernopyka. C 0o03upoM Ha TO Ja OBaj IMOKazaTesb T'OBOPU O
CIpoBOhewmy Npernopyka y HMCTOM H3BEITAajHOM NEPUOAY Yy KOME Cy
Ipenopyke U JiaTe, Mopajy ce y3eTH y 003HUp M Mpernopyke Koje cy JaTe
KpajeM HM3BEITajHOT Teproja, a uyrje he cnpoBoheme 00jeKTUBHO OUTH
Moryhe Tek y cienehem H3BEIITajHOM EPUOLY.

VYV oanocy Ha mperxoany roauny, OOCO cy 3anpxane BUCOK CTEIEH
CHpOBeJIeHUX Mpernopyka ox 96%. OBakaB moka3aresb TOBOPU O BHCOKO]
ceectu pykoBojactBa OOCO o Baxxnoctd VP u muXoBUX W3BemTaja U
IpenopykKa 3a pyKOBOJCTBO M OpraHU3aLH]y.

Hajpehu mnporeHaT HeCHpoOBENEHMX TMIPENOpyKa j€ KOJ KaTeropuje
MUHHUCTapcTaBa ca ynpasama y cactaBy, kao U koa JIKBC JJIC u ocranux
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KJC (JKIT u cn.) yMju je OCHHMBa4 JIOKajlHAa BJIACT, IITO yKa3yje Ha
HEJIOBOJbHO pa3syMeBam€ MOTpeOE M 3Hayaja OTKIamama yTBpheHux
c;1a00CTH y TOCIOBHUM IPOLIECHMA.

IIpenopyka 5 | Ilorpe6HO je 00e30equTH y NMpPaKcH Ja je yCIOCTaB/bame CHCTEMA
H3BELITABAA 0 HENMPABUJIHOCTHMA 32 OylleTCKe KOPUCHUKE Y CKJIATy
ca CMepPHHIIAMA 0 YNIPAB/balby HEMPABUJIHOCTHMA.

Craryc Peanuzanmja y Toky.

IIpahemwe [IpaBuinukom o @YK, y wumany 18. mnpomnucana je o6aBesa

pykosoauounma KJC na ycriocraBe cucTeM 3a OTKpUBAE, EBUCHTHPAE
U [OCTyTamke M0 00aBeIITeHhUMa O CyMBbaMa Ha HEIIPABUIIHOCTH YHYTap
OopraHu3aiyje KOjoM PYKOBOJE M CHCTEM H3BEUITABaba O YIPaBJbabY
HENpaBWIHOCTUMA, a Takohe je AyXKaH Ja Npeay3uMa MEpe 32 yMambCHE
pU3rKa 01 HCIIPAaBUJIIHOCTH.

PykoBoanonu, 3amocieHM WM Tpeha auua IMpHjaBibyjy OACTYyNama,
HEIOCIEHOCTH WM KpIIeHkha IHUCAaHUX MpaBUa KOje MPEACTaBIbajy
HEMpaBWJIHOCT WM H3a3MBajy OCHOBaHY CyMIbY Ja je JOUuUIo JI0
HENPABIIIHOCTH, 0€3 003Upa Ha BEIIMYMHY U 3Ha4aj U 0e3 003upa jecy o
NOYNHCHE HAMEPHO HJIM U3 HeXara.

Y PC cy 3akoHMMa NpONHUCAHM HAUYWHU IOCTYyNama Y I0jeANHAYHUM
o0iacTuMa paja, Ka3HEHE Mepe 3a HEMOMITOBAamhE MPOMUCAHUX OJIPeI0H U
HaJIJIe)KHE OpraHu3alyje 3a NOCTyNambe y TUM CUTyaljama.

IIpenopyka 6

Ocuryparu 1a cBe HHCTUTYLHje KOje Cy Ay 2KHe 1a OCHYJY jeJUHHULY 32
HP 1o 1 yuuHe, u 00e30e11TH 10BObAH OPOj peBU30pAa.

Cratyc

Peanu3zanuja y TOKy.

IIpaheme

YcBojene cy m3meHe u gomnyHe [IpaBunmamka o WP u IlpaBuiaHuka o
ceprudukanuju. Mzmene cy ycMmepene ka obezoehuBamy Beher oOyxBaTa
jaBHOr cekTtopa PemyOmmke CpOuje ¢yHKIIMjOM HHTEpHE pEBU3H]E.
[Tperu3upann cy KpUTEpUjyMH KOjU C€ OJHOCE Ha YCIOCTaBJbamhe
¢yuknuje uarepHe pesusuje ko KJC koje moapasymeBa 3anoljbaBame
Beher Opoja peBu3opa y KJbYYHUM JAp>KaBHUM OpPraHHMMa, Kao UM jauame
KamaiuTeTa 3a o0yudaBamke M yOp3aBame Iporieca cepTU(UKaIuje
UHTEPHHUX PEBU30pA.

Mpenopyxka 7

ITobo/bmaTu ynorpedy roammmer ussemraja IJX kao anara 3a
yHanpehewe MHNPKJ wu ocurypatu meropo 0,1aroBpeMeHo
o0jaB/bUBam-€ (IOHOB/beHA Mpenopyka u3 [Nogummer n3semraja EK
o HanpeTky CpoOuje 3a 2022. roqune).

Craryc

PeanuzoBano (komuko je 6miio moryhe).

IIpaheme

Cge najBaxnuje kareropuje KJC y cknany ca nuctom KJC Vmpase 3a
Tpe3op, ooyxBahene cy ananuzama crarba @YK u UP koje cipoBoau 11JX,
U y OKBUpY Tora cy npukaszane cnaboctu a KJC cy mare npenopyke 3a
ycnoctaBibatbe W yHampeheme cucrema OYK u 3a HUP. KI'M ce
3akJbydkOM YycBaja Ha Biagu, a mpeTxogHO ce pa3Marpa Ha
onrosapajyhum on6opuma Brage. 3akspyuak Brnage kojum ce KI'U yeBaja
caJip’ku crKe HajOUTHHUjHUX Mperopyka Koje ce 1ocTaBibajy KibyuyHuM KJC
Ha peanu3anujy. Y 3akpydky kojum je Bmaga PC ycmojuma KI'U cy
nojequHayHo ucTakHyTH HajBakHuju KJC kojuma cy nate KOHKpeTHE
npenopyke 3a yHanpeheme @YK u untepne pesusuje. HoBuna je na je
3akspydak Brnane je ynampehen u nogatHom o6asezom 3a KJC kojuma ce
HalaxXy onpeleHe paime HaBeIeHnM 3aKJbYUYKOM, a OJTHOCH ce Ha 00aBe3y
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u3Bemrasama L{JX y ogpehenom poxy o peanusanuju akTUBHOCTHU KOj€ CY
UM HaJIOXKEHE.

W3Bemiraj je KOMIUIEKCAH, JeTaJbaH M 3aCHOBAaH Ha HANpEJIHUM H
OTICEXHUM aHajn3ama. tberos cajammy u3rien je mocjaeaua npernopyka
EK u pana ca CUT'MA, anu 1 KOHTUHYyHpaHOT yHanpehuBama oj] cTpaHe
LIJX. To cy pa3no3u 300T KOjUX KHEroBa NpuipemMa ayro tpaje. Y Bohemem
aluIMKaIije 3a eJCKTPOHCKO H3BEIITaBalke je YOp3aH IMOCTYyIaK
WHUIMjaJTHE 00pajie moJjaTaka, i CMambeHe Cy TPEIIKe Y 00pajiu, ajiu HUBO
aHajM3a je mapayieaHo jaojatHo yHampeheH. M3memen je oopazan YK
U3BEIITaja y CMUCIY IPOMEHE CTPYKTYpe M HauHMHa momymaBamba OYK
u3Bemraja mro omoryhasa KJC na Ha edukacaH m 00jeKTUBaH HAaYWH
ouene npumeny npunnuna KOCO okBupa y cB0joj OpraHu3anuju.
EBentyanno Oprka u3pana usBemraja Ousna 6u moryha kana Ou ce pok 3a
nonHomewe oy crpane KJC nmomepuno yHampen mro Huje moryhe 360r
KaJeHaapa (PMHAHCH)CKOT M3BEIITaBama U MpeKiianama Koje Ou HacTalo.
Wmajyhu y Buay Aa cy TOTOBO CBE MPENOpPYKE AYTOPOUYHHjE O] jeIHE
roJMHE W Ja u3Bemtaj npatu crame y UDKJ koje ce ogsuja criopum
MIPOIIECOM IIITO j& Hen30ekKHO, yOp3ameM BEeroBOTr 00jaBJbUBaba CE HE OU
OOMIIO MHOTO.

IIpenopyka 8 | [IpomupuTy MMIJIEMEHTALM]Y KOJETHjaJIHUX Nperiela KBAJIUTETA
¢pynkuuje UP y okBHpPY KOPHCHHKA jaBHHUX CPeICTaBa U 00e30euTH
OpP’KMBOCT  yCBajakeM  peryjaTruBe 3a  I0jeJHOCTaB/beme
(o1aKmIaBam-€) M CTAHJAPAM3ALM]Y Mpoleca.

Cratyc Peanm3zanuja y Toky.

IIpahemwe W3BpiieH je mperjen carjiefaBama paja HMHTEpHE peBU3Uje Kox 6
KOPHCHHKA JaBHUX cpezcTaBa, 3a nepuoa ox 01.10.2022. no 30.09.2023.
roause. [Ipernen je uzspuien y cnenehum KJC:

MunucrapcTBo rpaleBuHapcTBa, caodpahaja U undpacrpyurype
MWuHHCTapCTBO 32 EBPOIICKE HHTETPAIIH]e

MunucrapceTBo pyaapctsa U enepreruke

MuHucTapcTBO yHyTpalmse 1 crnojbHe TpropuHe

I'pax Vikuie (KoJerujaiHy Iperiien)

I'pan HoBu Can

ouhkwndE

[Iporpam ca meTomoyiorHjoM 3a carjeiaBame kBanuteta pamga WP je
npurpeMsbeH, a y oksupy [IPYJ® 3a 2021-2025. roguny npensulena je
akTuBHOCT 4.2.5 VYBoheme ekcTepHe OlleHe KBaJUTETa IO METOIU
KoJIeTHjaHoT nperieaa (o0yka u cepruKalmja eBaryaTopa, JOHOUICHE
u cripoBoheme [Iporpama excTepHe orieHe KBaJUTeTa) KOJoM je rpeaBuheH
JlaJbU pa3Boj OBe 00JIacTH.

JlerasbHUje 0 OBOMeE MOXKeTe morienaru y jgeny 2.2.7 CarnenaBame
KBAJIMTETA pajia UHTEPHE PEBU3H]E

Haj3znauajuuje mpenopyke EK 3a 2023. roguny y uujem copoBohewmy L[JX akTtuBHO
YYECTBYj€ aJli HUJ€ TIIaBHU HOCHJIAIl AKTUBHOCTH:

IIpenopyka 9 | [lorpe6HO je ycBOjUTM IUIAH 32 YNPaB/bauyKy OJATOBOPHOCT H
00e30e1MTH HBeroBY 1eJOTBOPHY IPHMEHY.

Cratyc Peanuzanuja y Toky.
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IIpaheme

3a gerajbe morienard Aeo 3.2 Yuampelieme KOHIENTa VYIPaB/bauke
OJICOBOPHOCTH

IIpenopyka
10

IMosmTHYKka MOApPHIKA HA BHCOKOM HHMBOY je M Ja/be K/by4YHa 3a
HEOIIX0JaH MpeJa3aK Ha YIPaB/balkbe YYMHKOM H HMILUIEMEHTALUjy
pepopmu HUPKJ y cBumM jaBHMM cekTOpuMa (KOHTHMHYHPAaHA
NMpenopykKa).

Cratyc

KoHTHHYHpaHO ce CIIPOBOJIH.

IIpaheme

KI'U ce ycaja Ha Bmamu, mpeTxogHo ce pa3marpa Ha oArosapajyhum
onbopuma Brnane, 3akspydak Bnaae xojum ce KI'U ycBaja caapxu crke
HajOUTHUJUX TIpernopyka Koje ce JocraBibajy kipyuyHuMm KIC Ha
peanu3anujy.

IIpenopyka
11

CaabocTu y ynpas/bamby YYHHKOM H JIMHHjaMa OAT0BOPHOCTH u3mely
He3aBHCHHUX TeJ1a U ’bUXOBHX MATHYHHUX HHCTUTYLHja, pelIaBaTH KA0
neo nocrojehux 3anarama y okBupy PJY (moHoB/beHa npenopyka u3
IN'opgnmmwer n3semraja EK o nanperky Cpouje 3a 2022. ronune).

Craryc

Peanmu3anuja je y TOKy.

IIpahemwe

[Tpunukom u3paae Marie nyta 3a yHanpeheme ynpaBibauke OJrOBOPHOCTH
MIPEIUIOKEHO je 1a KIbYIHH €JIEMEHTH OBOT MUTama Oyay TPETUPAHH U Y
OKBHpY OBOT IOKYMEHTA ca aJIcKBaTHUM MOJ13ambeM Ha HUBO PI' y okBHpY
Bmane.

3a nerasbe moriienatd neo 3.2 Yuamnpeheme KOHIEINTa VIPaB/bauyke
OJITOBOPHOCTH.

IIpenopyka
12

IToTpe6HO je MOTHYHO YCHNOCTAB/baK-€ AHAJIMTHYKHMX jeIMHHIA Yy
MHMHHCTAPCTBHMA.

Craryc

Peanmzanuja y Toky.

IIpaheme

VY oxBupy Ilporpama ynanpehewa ynpaBsbamba jaBHUM MOJIUTHKaMa U
perynatopaoM pedopmom 3a nepuoy 2021 - 2025. ronune npeasuleHo je
yBohewe AHATUTHYKUX jeIMHUIIA Ha HAITMOHAIIHOM HUBOY Ka0 U IOJpIIKa
BUXOBOM yBOhewy Kpo3 npurnpeMy CMepHHIIA 3a YIIOCTaBJbambe, OIMUCE
paJHUX MecTa U MOTpeOHe KOMIIETEHIIN]€ 3all0CIECHUX.

VY okBupy npojekta ,,EU PFM Facility” y Toky je ananmuza TpeHyTHOT
CTalkba y MHMHUCTapCTBMMa M IUIaH je na ce u3pajge CmepHuie 3a
AHaJIUTHYKE JeTUHUILIE.

Hpuuor 7. Ilpahewe npenopyka u3z KI'M o U®KJ 3a 2022. roauny

[Ipenopyke n3 Konconunosanor roauuimer ussemraja o UPKJ ce onnoce Ha cuctem @YK
u UP u penosHO ce mpare.

II.1. PyxoBomcTBo Tpeba na aHraxKyje aJeKBaTHE pecypce y CMHCIy KamamureTa u 3Hama o OYK
METOJIOJIOTHjU U CaMOj OpraHU3aluju U Ja 00e30e1d PeJOBHO M3BEIITABAKE O CUCTEMY MHTEPHUX
KOHTpOJIA.

Craryc Bumeronumma npenopyka. Hanpenak.

3abenexeH je HalpeaaK Mo CBOM MOoKa3aTeJbuMa.

132



nosehame | yKymax

ITOKA3ATEJbU 3A IIPAREE ITPEITIOPVYKE 1 /cMambemBe %

y % KIC
V¥ KJC je mmenoBan pykoBoamiar 3a @YK +5,35 74,34
VY KJC je popmupana PI" 3a DYK +6,68 71,92
VY opraHu3anuju Cy aHTaXXOBaHU aJCKBATHHU PECYPCH 3a yCcHocTaBJbame cucrema PYK +4,73 62,05
PykoBoamonm n 3amociieHu cy noxahamm o0yke koje opraamzyje LJX +0,35 27,40
ﬂyj};;)laounoun u 3arocieHu cy noxahamu odyke 3a @YK koje HuCy y opranuzanuju +6,12 43,20
KJC xopuctu pupyanuk 3a YK koju je mpagmma [[JX +4,30 81,69
KJC xopuctu CmepHHuIe 3a yrpaBibake HEMPABUIHOCTHMA +20,84 47,63
KJC xopuctn CMmepHHIIE 32 YIIPaBIbakhe PUIUIIMA +11,10 64,06
KJC kopuctu CmepHHIIE O YIPaB/bayKoj OATOBOPHOCTH +24,29 39,68
KJC xopuctu CmepHHIIE 0 CUCTEMY AeeTupama +14,66 21,92
KJC xopuctu Cmepuuiie o @YK 3a mane KJIC +3,65 41,83

II. 2 [ToceOHy makmy je MOTpeOHO MOCBETHUTH NHUTamy obOe3behuBama oxromapajyher KagpoBCKOT
MOTEHIMjajla ¥ PaIUTH Ha Pa3BHjarby O KUBE IIOJUTHKE IPHUBIIAYCHA U 3aApKaBarba KaJpoBa Kao
U yHanpelewy cucrema HarpeaoBama, HarpaljuBama 1 BUXOBOT YCaBpIIaBaba.

Craryc Bumerogumima npenopyka. JleanMuyuan Harmpeaak.

Wupukaropu ykasyjy Ja je y HEKMM CETMEHTMMa II0CTOja0 Hampeaak aid y OUTHHM
CErMEHTHMA j€ yOueH 3Ha4ajHO MOTOpIIake Y OTHOCY Ha MPOILTY TOANHY.

noeehame | ykymaH

I[MTOKA3ATEJbU 3A TIPAREILE ITPEITIOPYKE 2 /cMameme %

y % KIC
Y opraHm3anyju MoCToju afieKBaTaH Opoj M CTPYKTypa 3aIOCICHUX -7,25 55,16
KJC je 06e30e110 mpuBiademe U 3ap>KaBabe KOMIETETHUX KaJpoBa -10,30 22,05
CucteMm HampenoBama (yHarpeherma) 3al0CIIeHuX y OpraHu3aliju je TpaHCIIapeHTaH
Y 3aCHHBA CE HA YYHHKY +9,85 54,93
VY opraHm3anyju cy IMIUIEMEHTHPAHN aICKBATHU MOTHBAIIMOHU MEXaHU3MHU -1,79 52,33
Opraamzanyja je 00e30emuia ycioBe 3a pa3Boj KOMIECTEHIIN]a 3aIIOCTICHUX +1,56 85,30

II. 3 KJC 1peba nma ynampene ynpaBibame pusummMma y3 ynorpeOy CMepHHIA M anara Koje je
m3paguna 1JX. ¥V tom koHTekcry je morpebHo na KJC ycBoje crpartermjy ympaBibamba
pHU3HMIMMAa, KpEeHpajy perkucrap pu3uKa U HMIIEMEHTUPA]y KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH.

Craryc Bumerogummsa npenopyka. Hanpenak.

3abenexxeH je Halpeaak Mo CBUM MOKa3aTeJbuMa.

nosehame/ | yKynax
I[MOKA3ATEJbU 3A ITIPAREE ITPEITIOPYKE 3 cMameme y | % 3a

% cse KIC
KJC xopuctu CmepHHILE 32 YIIPAaBJbakhe PUUIMMA +11,10 64,06
YcBojeHa je cTparerdja ynpaibaba PU3HKOM +8,52 68,58
CauumbeH je perucrap pusnka 49,25 56,67
Bpuu ce 0)1a61/1p u pa3Boj KOHTPOJIHUX aKTUBHOCTH +11,86 50,46
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Opranuzanyja je yrBpauia MOJUTHKE U MPOIIeIype 3a TOCIOBHE MPoIece U

CBaKOJIHEBHE aKTHBHOCTH 3aIIOCIICHHX Y Koje ¢y yrpaljeHe KOHTPOJIHE aKTHBHOCTH +8,25 73,79

VY mpakcu ce KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH CITPOBOJIE OJIATOBPEMEHO y CKIIay ca

mporerypama +7,58 71,10
II. 4. HeonxoaHo je penoBHO axypupame All, perucrpa pu3uka M IEPUOJUYHO MPEUCITUTHBAE

aZICKBAaTHOCTH TIPOLIEAYPA.

Crartyc Bumeroaumma npenopyxka./lenumMudal  Hanpenak.

Hako je mo mojeaHUM TMOKa3aTesbrMa 3a0e/IeKeH 3HaYajHUjU PacT, CUTYyalldja U Jajbe HUje

3aJ10BOJbaBajyha.
nosehame/ | yKymaH
o
TIOKA3ATEJbU 3A TIPAREISE ITPETIOPYKE 4 cuaieiey | % 3a
% cse KJC
. HHje

VY opraHu3anuju ce COpoBOJIHU MPENOPyKa Ja Ce BPIIH PEAOBHO axypuparmbe All HpHMEIHEO 53,54
VY opraHu3anuju ce BpIIK PEIOBHO MPEUCTIUTHBAKE U PEIU3ajHUPAHE KOHTPOIHHUX +9.72 5100
AKTUBHOCTH ' '
HeanexBaTtHe mporeype/KOHTPOIHE aKTUBHOCTHU CE€ UACHTUDHUKY]Y U IPEIIAKY
npoMeHe (M3MeHe IpoLenypa, yKuaame Hee)eKTHBHUX U Hee(hMKacHUX -1,96 43,79
KOHTPOJIHUX aKTHBHOCTH, YBO)eH-€ HOBUX KOHTPOJIHHUX aKTHBHOCTH)
Bpue ce mpomeHe npoueaypa u apyra npunarohaBama y cuTyanuju kaaa cy
3a0eJIe)KEeHU YECTH U3y3eIM OJTHOCHO OJICTyIama o] moctojehinx npaBuia u -4,81 37,49
npoueaypa
Perucrap pusnka ce pefoBHO axxypupa +8,74 61,97

II. 5. [TotpebHo je yHanpeanTH:

a) HaYMH Ha KOjU CE OpraHu3alndje 0aBe OTKIAmHABEM YOUCHHMX HEHOCTAaTaKa y CHUCTEMY

HWHTCPHUX KOHTPOJIA;

0) HauMH Ha KOjU ce eBWJAEHTHpAjy MH(pOpMaIHje O MOHAlIakKMa KOja HUCY y CKIamy ca

cTaHaapanMa (CyMmbe Ha HEPaBUITHOCTH, JKajibe U CII.) ’

B) mporenype (IMCaHe M HEMHWCaHe) Koje 3amocieHnMa omoryhaBajy na WH(DOpMHIILY

PYKOBOJICTBO O YOUEHHM CIa00CTUMA Y CHCTEMY MHTEpHUX KOHTPOJIA.

Crartyc Bumerogummsa npenopyka. JlenuMuyan Harpeiak.

Nako je nmo mojeaHIM Moka3aresbrMa 3a0eNIeKeH 3HaYajHUjU PacT, CUTYyallija u Jajbe HUje

3aJ]0BOJbaBajyha.
nosehame/ y10</ynaH

TTIOKA3ATEJBI 3A IIPAREILE ITPETIOPYKE 5 CMamberbe y :Bza

% KIC
HH(bopMagHje o yrBpheHnm Henocranuma/cnaboctuma ®YK-a ce GmaroBpemeHo +8.77 59 22
JI0CTaBJba]y PYKOBOJACTBY ' '
Wndopmannje o yrephenum Henocranmma/cinadoctuma @YK-a ce nocrasipajy +9.05 4735
0JI'OBOPHUMA M HaJUIS)KHUMA 32 OTKJIamame HejocTaraka/ciaadoctu PYK-a ' '
WnentnpuxoBann Henocramm PYK-a (rpemike, HpoIrycTH, HEIOTHYHOCTH, 404 4155
OTpaHUYCHA UTJI.) CE aHAIM3UPA]y U YTBphyjy y3poru ' '
[TpaBoBpemeno ce oapel)yje oaroBop opranuzaiyje (aeKBaTHE Paabe) yCMEpPEeH +6.62 4356
Ha OTKJIamame HejocraTaka/cinadoctn PYK-a ' '
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Panme Ha oTKIamamy youeHHX Hemoctaraka/ciadoctn @YK-a (HeBezaHo 3a

crpoBol)ere Impenopyka WHTEpHE W/HWIH €KCTEpHE PEBU3Hje) ce OIaroBpeMeHO -1,15 46,12
CIIPOBOZE
[Ipatu ce cnpoBoleme paamu Ha OTKIAkhAKY HEAOCTaTaKa/C1ab0CTH -2,69 53,97

VY ciydajy nma amexkBaTHE paame Ha OTKIAamamy HEJTOCTaTaka/cliaboCTH HUCY

. -4,10 44,93
IIPaBOBPEMEHO CIIPOBEJICHE, O TOME ce 00aBemITaBa HajBUIIIE PyKOBOICTBO ' '

[ocroju neHTpanu3oBano Oenexeme HHPOpPMaIHja O TOHAIAKBAMa KOja HUCY Y
CKJIa[ly ca CTAHAApANMA, YKIbYUyjylii CyMibe Ha HEMPaBHIHOCTH, KAan0e  CII.

Bpuu ce ananu3a/nporieHa nHpopMaIija o MoHAIIakHMa KOja HICY Y CKIIaay ca
CTaHJapA¥Ma O]l CTpaHE JHIA KOja Cy HE3aBUCHA Y OJHOCY Ha JIMIA 4YHje +10,05 44,93
MIOHAIIAkE j€ IPeIMET NPHjaBe

+13,53 41,87

3amocneHu MOTy JaTu cBoje npeiore 3a yHanpehewme PYK-a +7,77 73,20

I1. 6. [otpebro je na ce AKBC (mpe cBera pecopna muHucTapcraBa u JJIC), Buiie aHraxyjy y
(dhyHKIMjU TI000JBINaka Haf30pa 1 yHanpelema cuctema @YK crojux UKBC.

Craryc Bumerogumma npenopyka. Hampenak.
IJX je y capanmu ca MHHHCTapCTBOM MTPOCBETE MPUIIPEMIUIO HOBH oOpa3alt [ oquimer
u3semraja o cucremy @YK u UP 3a mkoncke ycranose. O0pasall je npuiiarohen norpedama
OCHOBHHX M CPEIbHX IIIKOJIa M Ka0 TaKaB MpYka 00JbM OCHOB 3a Jajbe yHanpeheme cucrema
®VYK kox oBe, Beoma 6pojue, kateropuje KJC.

II. 7. Ipernen octBapeHHWX pe3ynrTara Haj3HAYAJHUjUX OpPraHM3alMja KOjuUMa Cy JaTe HPETopyKe y
KI'U 2022. roguHe [a 3alloYHy ca peIOBHUM H3BEIITaBameM U pa3BojeM cuctema OVK kao n
na caunHe cieneha mokymeHra: Mare mocioBHUX nporeca, CTpaTernjy yrnpaBibamka pU3UIIMa
u Perucrap pusuka.

Craryc JlenMMHUYHO CIIpOBEIeHa MPENopyKa.
[Ipahewe u3Bpiewa npenopyka u3 nperxogsor KI'M u 3axkipyuka Bnaze:
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KJC

HocTaBspame
W3BELITaja

Crpareruja
yIpaBibamka
pHU3HIIMa

Perucrap
pH3HKa

Marme
IMOCJIOBHHX
nporeca

MUHHUCTApPCTBA

MHUHHCTapCTBO YHYTPALIBUX MOCIOBA

v

MuHuCTapcTBO IPOCBETE

MI/IHI/ICTapCTBO HayKe, TCXHOJIOMKOT pa3Boja u I/IHOBaHI/Ija

MI/IHI/ICTapCTBO CIIOJbHHUX II0CJIOBA

MuHucTapcTBO 32 OpUTY O CelIy

MunncTapcTBO 3a OpHUTy 0 MOPOIUIIH U teMorpadujy

x

MuH#CTapCTBO 32 JbY/JICKA U MAHHCKA TPaBa U JPYIITBCHH
Jijasior

x

AEIRNEIEIRNAN

ANEARNENEAR SN

MHUHHCTapCTBO KyNType

MuHncTapcTBO HHPOPMHUCAka U TEIEKOMYHHKAIIH]a

MUHHCTApCTBO 3a jaBHA yJaramba

MUHHUCTAapCTBO MOJHONPUBPEIE, IIIyMapCTBa U BOJIOTIPUBPEIE

x| x| %

TpajioBH

CmenepeBo

Kpamero

3ajeuap

< %x|x%

Jlo3Hnuna

Hogu [1a3ap

JleckoBaig

Basseso

AR AR IR

IIpoxymbe

JII

»Mpexa — Moct”

x

»JpkaBHa nytpuja Cpouje” 1.0.0.

x

»Meroxuja” 1.0.0.

J.0.0 Tphasa 'omybauku rpan

X|X|X|%

,,CpOujaBo3* a.n.

x

A.n. , Enextponpuspena Cpouje

,,CTapa njnaHusa”

TIIEY ,,PecaBuma‘“

X| X X|%X|%

,Harmonamau mapk Konaonuk*

v

ITapx npupone ,,Mokpa ['opa” 1.0.0.

X

*TIpasHa mosba y Tabesu 03HaYaBajy [a HHCTHTYLMjE HUCY UMalle TIPenopyKy y 2022, TOMMHM y BE3H ca OB TPU JOKYMEHTA
** 3gak v/ 03HAYaBA J[a j€ Y TOj OPraHU3aLMj1 CAauME-eH/yCBOjeH JOKYMEHT
**% 3Hak ¥ 03HaYaBa J]a y TOj OPraHU3aIMj! HUje CAUNbeH/yCBOjeH IOKYMEHT
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Crartyc

KJC Tpeba ma y ckiagy ca obaBe3ama m3 wiaHa 3. 1o wiana 6. [Ipasmnanka NP ycmocrase
¢yakoujy UP, ma yckmane cucTteMaTH3ayjy, OIHCEe MOCIOoBa W Opoj M3BpIIMIANA 33 pajHa
MecTa MHTEPHHX PEBH30pa, M Ja IOIyHEe pajHa MecTa 3a MHTEepHe peBu3ope. HaBemene cy
NPUOPUTETHE MHCTHUTYILM]E U3 PEI0Ba M0jeJMHAYHUX MHHUCTApCTaBa U IpajoBa Koje Tpeda y
HajkpaheM poky 1a ucmyHe oBy o0aBesy.

BI/IHIGFO)II/IIHH)a npernopyka, ACIMMHUYaH Hallpeaak.

Ha ocnoBy npuka3zanux nogaraka o KJC Ha neHTpajiHoM HUBOY, MOXE C€ YOUUTH pacT oA 18%
y Opojy HOpPMAaTHBHO YCIOCTaB/beHUX (QyHKIHMja HHTEepHE peBusnja, 70% y Opojy
(YHKIIMOHATHO YCIIOCTaBJbeHUX (PYHKIMja MHTEpPHE peBH3Hja, kKao U pact ox 11% y Opojy
CHCTEMaTU30BaHUX PAJHUX MecTa, alu U nosehame o camo 2% y Opojy NONYHEHUX PaJHUX
MecTa 3a ocjaoBe HHTepHe peBusnje y 2023. y oqHocy Ha 2022. roauny. OBOM pacTy HajBUIIIE
j€ IOIPHUHEO pacT KoJ KaTeropuje ,,kopucHuka PO30”, Tj. 3ApaBCTBEHUX YCTAaHOBA Y jaBHOM
CEKTOpY | Kareropuje ,,ipyru u octanu KJC”, 300r aHra)xoBama MojeIMHAYHIX OBJIAITNCHUX
UHTEPHUX PEBU30pPa YTOBOPOM O 00aBJbaby MOCIOBA UHTEPHE PEBU3H]E.

[Ipema npukazanum nogauuma, ko KJC Ha HUBOY JIOKajgHE camMOyNpaBe, MOXKE CE€ YOUUTH
pact oxn 13% y Opojy HOPMAaTUBHO YCIIOCTaBJbeHUX peBu3uja U 41% QyHKIHMOHAIHO
YCTIOCTaBJbEHUX PEBU3Hja, pacT o1 14% y Opojy cucTeMaTu30BaHUX pamHux Mecta U 14% y
Opojy NOMyHkEHUX PaJIHUX MeCcTa MHTEPHOT peBu3opa y 2023. y onnocy Ha 2022. roauHy.
Jlerasbe y Be3u ca npahemeM u cripoBol)ereM HaBeaeHe mpenopyke Buaetn y [lpumory 3 -
[pernen ycnocrasbamwa UP kox KJC

Craryc

3a amekBaTHO ycrocTaBibamke GyHKuje NP, ynora pykoBommmana KJC je kipydHa, cTora oHH
PYKOBOIMOLM KOjH HHACY Ha ofaroBapajyhu HaumH 00e30eanmn ycrmoctaBibamke QyHKuje P y
OpraHM3aliji KOjOM PYKOBOAE Tpeda [a, OCHM IMONMyHhaBama pPaJHUX MECTa HWHTEPHHX
peBu30pa,

omoryhe He3aBucHocT WP, Tako mTO HHTEpHH PEBU30PH Helie 00aBbaTh Apyre MOCIOBE OCUM
nocyosa H1P.

IMopen oBora, pykoBoamomu KJC Mopajy nma ce aHraxyjy Ha o0e30ehuBamy ajeKBaTHOT
cipoBohema mpenopyka NP, kao u ga omoryhe cTpy4HO ycaBplIaBame HHTEPHUX PEBH30PA U
PYKOBOJICTBO CyOjeKkTa peBH3Hje Mopa Ja 00e30enu 0JaroBpeMeHO JOCTaBJbake M3BEIITaja
WHTEPHO] PEBH3HMjH O pEalM3aliji AaKTUBHOCTH Ha CHpPOBOhemy matmx u mpuxsBaheHmX
NpernopyKa y ycarjanleHIM POKOBUMA.

Bumeronnmma npenopyka. [lenuMugan Hampeaax.

Kontunyupano npaheme oBe mpernopyke ce CrpoBoau Kpo3 ['oauimke u3Bemraje o
00aBJbeHUM peBU3Hjama, 1 3.2.5 KoHTHHYHpaHO CTPYYHO yCaBpIlIaBamkhe OBJIANTNEHUX
MHTEPHUX PEBM30DA Y JABHOM CEKTOPY JIeTalbu cy Aeny M3Bemmraja 2.2.2 OyHKIM]a UHTEPHE

peBusuie, 2.2.5 Craryc npenopyka HHTEPHUX PEBU3H]A.

II. 10.

Craryc

IMotpebHo je ma pykoBoxwonu jeamuuia 3a 1P, xoje cy QyHKnmoHaiHe, JOHECY Nporpam
o0e30ehema u ynanpehemwa kBanurera paga P n na Bpuie uHTepHY OonieHy KBayimreTa paga 1P
y CKJIagy ca Ipernopy4eHuM MoenoM 3a HHTEpHY OLleHYy KBAJIUTETa paja jenuHuna 3a 1P.

Bumerogumsa npenopyka, JeTUMIYaH HalpeaaK.

Kontunyupano npaheme ce cripoBOAu Kpo3 TOUIIHE U3BEIITABAE.
Jletaswe y Be3u cripoBolhema mpenopyke JAeTajbHuje norienaty y neny Ms3semraja 2.2.2
DyHKIIM]a UHTEPHE PEBU3H]E U KPO3 carjie/laBamke KBAIMTETa pajia MHTepHe peBusuje (2.2.7)
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II. 11. Iotpedno je na KIC nu UP xox KJC ocurypajy na rogumse mianupame pana P Oyne peanHo,
aJIeKBAaTHO U y CKJIA[ly ca MPOLECHOM PH3HKA.

Crartyc JenumuuaH Hanpeaax.

Kontunynpano npaheme ce CripoBOAM KpO3 TOUIIHE U3BCIITABAGE.
JleraspHuje mornienatu aeo M3semraja 2.2.4 Ilpersen o0aB/beHUX YCIyra yBepaBama U J1€0
2.2.6 CaBerojaBHE yCIIyre MHTEPHE PEBU3H]E.
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