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PE3UME

KoHconmuaoBanu ToAMIIBE U3BEIITa) O CTalkby MHTEpPHE (PUHAHCHjCKE KOHTPOJE Yy jaBHOM
cekropy y Penyomunm CpOuju cBake romuHe Bnagum moctaBiba mMuHHcTap (puHaAHCHja HA
ocHOBY unmaHa 83. 3akoHa o GyyerckoM cucremy’. HaBenenum 3akoHOM je TIpONMCaHo na
llenTparHa jeauHWIIA 3a XapMOHHW3AIMjy, Kao OpraHU3allOHA jeJAWHUIIA Y OKBUPY
MunucrapctBa ¢Qunancuja Penybimmke CpOuje, cactaBba mnpeaMmerHu — M3Bemraj
o0jenumbaBamkEeM MOjSIMHAYHUX TOAUIIHBIX U3BEIITaja O CUCTEMY (PMHAHCH]CKOT YIIPaBJbamkha
U KOHTpOJIE, OJHOCHO TOAMIIEBMX H3BEIITaja 0 00aBJFEHHM pEBU3MjaMa M aKTHBHOCTHMA
WHTEPHE PEBHU3H]jE TOCTABJLEHHUX O] CTPaHE KOPHUCHUKA JaBHUX CPEACTaBA.

Cepxa KI'U je ma ce o0jaBe mpuKyImJbeHe MH(POpPMAIIMje O CIPOBEACHUM AaKTMBHOCTHMA H
octBapeHuM pesynraruma KJC y mporecy umriuieMeHranuje u pasBoja cucrema OYK u
¢bynkuuje P, a iub n3BemiTaja je 1a ykaxe Ha MO3UTUBHE CTPAHE M EBEHTYAIIHE HEJIOCTATKE
crcTeMa, y3 Impeajarame Mpernopyka 3a \beroB Jajbl Pa3Boj U yHanpeheme.

KI' takohe campxu m mHPOpMaIUje Koje ce onHoce Ha mpaheme Npernopyka M3HETHX Y
okBupy roaunimux M3semraja EK o nanperky PC y npouecy npucrynawa EY u nocturaytux
pesynrara, mpaheme mnpemopyka u3HeTHX KOHCONMIOBaHMM W3BEUITAjeM 3a MPETXOAHY
rOAIMHY, Kao U npahemwe craryca usBpuewma Crpareruje MPKJ u npunanajyher All

Kao HajucTakHyTHjU pe3yiTaT ce UCTHYE YHIbEHUIIA /1a j€ 3aKUBela MpaKca NOTHUCHBaba U
JocTaBibama V3jaBe 0 MHTEpHUM KOHTposama on crpane pykooamona KJC koja je Omia
cacraBHu neo @YK ussemraja. M3jaBom, pykosoaunar KJC, motsphyje aa je ctekao pazyMHO
yBepaBame 0 HUBOY yckiiahenoctu cucreMa @YK y opranu3zanuju K0ojoMm pyKOBOIH Y OJTHOCY
Ha MehyHapoJHe cTaHAapAe HHTEpPHE KOHTpoJie, O €(QUKAaCHOCTH M e(PEeKTUBHOCTU
(byHKIMOHHCAma CHCTeMa HHTEpHE KOHTPOJIE, U JIa Ce OPTaHU3aIlljoM yIIpaBjba y CKIAIy ca
NpUHIUNMMA JoOpor ynpasibama. OcuM oBora, 3a u3pewmtajuu nepuoxa 2020. roause je
3aMoueTO W M3BEIITaBamke O YIpaBibamky HempaBuwiHoctuma oja crpane KJC. TBUHUHI
npojexat ca ppaniyckum MuHHCTapcTBOM (PMHAHCH]a M €KOHOMMU]E j€ YCIIEITHO 3aBpIleH, a 'y
OKBHUpY BETra 1 pajJl Ha CBUM IUIaHHPaHUM €yKaTHBHUM MaTepurjajanuma, na je 6a3a 3Hama Kojy
vy 1JX 13 paznuuutux o6iacTy MHTEPHUX KOHTPOJIA y OBOM TPEHYTKY M3y3€THO OoraTta.
Amnmukamja IJX je mornyno ¢ysknuonanHa u KJC cBoje wu3BemTaje J0CTaBIbajy
€JIEKTPOHCKH.

AHanu3a NpUCTUTIIUX M0jeIMHAYHUX M3BEITaja oKa3yje /1a Haj3HavyajHuje nacturynuje u JI1
Ha HuBOYy PC y 3Ha4uajHOM IpOLIEHTY U3BELITaBajy o cTamy cuctema ®VYK. YkynHu pacxonu
U U3Jald CBUX JHUPEKTHUX OYUETCKMX KOPHUCHMKA KOju cy oOyxBaheHH OBHUM
KoncomunoBanum u3Bemrajem unHe 97,52% ox ykymHuX pacxoja u m3jaaraka oynera PC 3a
2020. roguny. Ha JII na nenrpansom HuBoy PC Kkoja cy JocTaBuia M3BELITA] O CHCTEMY
¢dbuHaHCHjCKOT yrnpaBibama U KoHTpose ce ogHocu 99,90% ykymaux npuxona rpyme JI1. Ha
JIOKQJTHOM HUBOY, OPTaHU U CIIy>KO€ IMOKpajuHe U IpajoBa y BEJIMKOj MEPH HCIYHaBajy CBOje
3aKOHCKe 00aBe3e y Be3U ca JI0CTaBJbamkheM U3BellTaja, 0ap Kaja je y MUTamy IpoleHTyalHa
nokpuBeHocT ykymHor Oyuera. Mucrtutynuje AIIB koje cy nocraBwie @YK wu3Bemtaj
ympasibajy ca 99,97% ykymHor mokpajuHckor Oyuera. ['pamoBu koju cy moctaBunu OYK
W3BEIITa] ynpaBibajy ca 96,68% ykynHux Oyuera rpajaoBa, a OINIITHHE KOje Cy JOCTaBUIIE

1, Cnyx6enu rmacuuk PC”, 6p. 54/09, 73/10, 101/10, 101/11, 93/12, 62/13, 63/13 - ucnp., 108/13, 142/14, 68/15 - np. 3akon, 103/15, 99/16,
113/17,95/18, 31/19 u 72/19.



OVYK uszBemtaj ynpanspajy ca 81,54% ykynuux Oyiera onmrtuHa. Octanu KJC Ha nokanHom
uuBoy (JKII) xoju cy mocraBunu @YK wm3Bemraj ynpasibajy ca 82,12% ykynmHuxX mpuxojaa
HaBEJICHE KaTeropuje.

Crame cuctema (MHAHCH]CKOT YIIPaBJbakba U KOHTPOJIE je carsenano u3 nepernektuse KOCO
OKBHpa 3a MHTEpHE KOHTpOJIe. YOUEeH je JaJbHM HAMpeNaK y OIcHaMa MPUMEHE MPUHIUTA
KOCO okBupa ko KOpPHCHHKA JaBHHUX CpeJCTaBa KOjHU PEIOBHO HM3BemTaBajy LleHTpamny
jemuHUIly 3a xapMmoHu3anujy. OpraHuzanuje 00aBE3HOT COIMjaIHOT OCUTYpama, jaBHA
npeny3eha 1 MUHUCTapCTBa ca OpraHMMa YIpaBe y cacTaBy Cy €€ jaCHO MO3UIMOHUPATIU Kao
MIPEIBOAHUIIN KaJla je HUBO olleHa cTama cucrema @YK y nutamy. [lorpeda 3a ynanpehemem
MIOCTOjU KaJia Cy y MUTamy M0jeIMHN KOPUCHHUIIY jaBHUX CPE/ICTaBa Ha JIOKAJTHOM HUBOY.

YkynHo nocmatpajyhu pesynrare 3a net enemeHata KOCO okBupa, cerMEeHTH KOHTPOIHOT
OKpYXCHa, KOHTPOJHUX AKTUBHOCTH M TIOCEOHO cucreMa HMH(popMmamnmja ¥ KOMyHHKAIH]e
3achyxKyjy conuane omene. Kibydune o0nacTu Koje 3aXTeBajy JOAATHO aHTaXOBame y Behem
Opojy KOPHCHHUKA JaBHUX CPEJCTaBa Cy npaherse u npoyena, Kao U ynpasavarbe pusuyuma.

Haj3navajHuju KOPUCHMIIM jaBHHX CpEACTaBa y BEJIHMKO] MEPU JOCTaBJbAjy H3BEINTAje O
00aBJbEHUM pEBU3MjaMa W aKTUBHOCTHMMAa HHTEpPHE peBu3Mje. Pe3yntatu mokasyjy naa je
(GyHKIMOHATHA HHTEPHA PEBU3Hja YCIIOCTAaBIbEHA y CYOjeKTHMa Ha KOje ce 0iHOCH peKo 85%
Oyyera AMPEKTHUX OYUETCKUX KOPHCHHKA IIGHTPAIHOT HHBOA BIIACTH, OpraHH3anuja
00aBEe3HOT COIMjaJTHOT OCUTYpama, ayTOHOMHE TIOKpajuHe BojBoauHe, rpaioBa, Kao U jaBHUX
npenyseha Ha eHTpaTHOM HUBOY.

PerucrpoBan je pact ox 23% ykynHor Opoja KOpPUCHMKA JaBHUX CPEJICTaBa KOJA KOJUX je
HOPMATHBHO YCIOCTaBJbeHa (PyHKIMja MHTEpHE peBu3mje y onHocy Ha 2019. roguny. Pacr
MIOCTOJM U KaJia je y MuTamky (PYHKIMOHAIHO YCIIOCTaBJbamke (PYHKIMje UHTEPHE PEBU3HUjE —
8%. Bpoj cucremMaTH3oBaHUX paJHHUX MecTa je mopactao 3a 13%, 1ok je mopact Opoja
NONMYyHEeHUX pagHux Mecta y 2020. roIuHu y OJHOCY Ha HPeTXoAHYy roauny 8%. YKymHO
rJIeJJaHo, MOCTOJU MO3UTHBAH TpeH] pa3Boja ¢pyHkuje P y nmperxonHoMm nepuoay mno cBUM
nokasaresbuma.

OnuTH 3aKkJbyyak y Be3U ca yCIoCTaB/balkheM HHTEPHE PEBU3H]€ Y OKBUPY JaBHOT CEKTOPA jeCTe
1a, y okBUpYy noctojehux MoryhHoOCTH, HUBO pa3Boja MHTEPHE PEBU3H]jE j€ 3a]10BOJbaBajyhi,
any Ja cy norpeOHa 3HadajHa moOoJsblIama Ja Ou ce Morno pehu na je QyHKIMja UHTEpHE
peBU3Hje yCIOCTaB/heHa Ha ONTUMAITHOM HUBOY. Mako je yousbuB pa3Boj (pyHKIIMje HHTEpHE
peBH3Mje, U Jajbe je NPUCYTaH TJaBHM Y3POUHUK CIIOPOT Pa3Boja, a TO Cy HEJOBOJHHU
KarnaiuTeTH, Tj. HEIOBOJbAaH OpOj 3aroCciIeHUX KOjU pajie Ha MOCIOBUMa UHTEPHE PEBU3H]E Y
KJC.

Ha ocHOBY aHain3e TroJuIIBUX H3BEIITaja KOPHCHUKA JaBHUX CpejcTaBa, MH(OpMaIuja
MPUKYIJBEHUX TOKOM IpOIleca carje/laBamba KBAINTETa CUCTeMa (PMHAHCH]CKOT yIIpaBJbamba U
KOHTpOJIE, M carjieJlaBamba KBAINTETa paJa HMHTEPHE pEBU3Uje KOJ KOPUCHHMKA jaBHHUX
CpeicTaBa, alli ¥ Ha OCHOBY HamlpeTKa y TOCTH3amy INJbEBA M3 CTPATEIIKUX TOKYMEHATa
(M®KJ Crparteruja, I[1OM Ilporpam, Crpareruja PJY) u cnposohemwa mnpenopyka EK u
nperxoaHux M3BemTaja o ctamby MHTEpHE (PUHAHCH]CKE KOHTPOJIE Y JABHOM CEKTOPY, Y OKBUPY
oBor M3pemTaja cy nare um ojarosapajyhe mpemnopyke 3a meH JajbM pa3Boj M yHampeheme
cuctema ®VYK. Ipenopyke cy nare u y oonactu @YK u UP u namemene cy KJC, u To npe
ceera, JIKBC (MuHuCTapcTBa, rpafoBu, UTIH.), Ja OW ce MOACTAaKIM Aa Oyay Juaepu y



NPUXBaTaky BPEIHOCTH HHTEPHUX KOHTPOJIA M Ja OU ce Ha oAroBapajyhn HAauuH aHTaXOBaIH
y pa3Bojy cucrema @YK KJC u3 cBoje Ha/UIe)KHOCTH U TIOJICTAKIIN HETOBO IINPE YCBajambe.

On 8 mpenopyka u3 U3Beriraja o HanpeTky EK 3a 2020. ronuny, 2 cy umiuiemertupane (25%),
JOK je ko npeoctanux 6 (75%) umiuieMenTanyja y Toky. Y okBupy M3Bemtaja o HanpeTKy
EBporicke komucuje 3a 2020. roguHy, Iporpec y o01acTd UHTEpHE (PUHAHCH]CKE KOHTPOJIE Y
JaBHOM CEKTOpY je oremeH kao nqobap. Kana cy npenopyke uz KI'tl o UDKIJ 3a 2019. ronuny
y IuTamy, o1 16 npenopyka, 4 npenopyke cy peanusopane (35%), 3 npenopyke cy 1eIMMUYHO
peanuzoBane (18,75%), 4 cy BHUILIErOAUILbE MPENOPYKE, TE j€ BUXOBA pealin3alnja y TOKY
(35%). Kako ycmen manmemuje 4 Tpemopyke HUCY peaii30BaHEe Ha BpeME — HHXOBA
peannzanuja je y Toky (35%), a jenHa npenopyka ce KOHTUHYHpPaHO cripoBoH (6,25%).

[Tanmemuja je 3HadajHo yTunana Ha GyHkiuonucame NDKJ. HajBuapuBuju cy HeraTUBHU
yrunaju Ha VP koju ce orienajy y cMameHOM Opojy Mpenopyka, HeM3BPIICHY CaBETOAABHUX
yciayra, npuiarohaBamby TONMIIBUX IUIAHOBA W CIl, IPEKO TOTOBO OHeMoryheHor
OpraHHU30Bamka TPATUIIMOHATHUX OOyka Koje crmpoBomu [[JX, 1m0 kammema y JOHOMICHY
KJbYYHUX TUTAHCKUX JOKyMeHara 3a oonact MDKIJ. Mnak, 6e3 003upa Ha OKOIHOCTH, JJOCTA
Tora je ypaheHo, a HUBO KOHTpOJIa HHje OMO 3HA4YajHUje CMameH ycien nanaemuje. Kako je
aHanmm3a mokazana, KJC cy ce y BeJIMKOj MEpH CHAILIM y HOBOHACTAJO] CHUTYyallUju U
MPUIIArOIMIIN CBOj€ (YHKIIMOHUCAHE OKOJIHOCTHUMA.

Onwmu 3akmyuak cyzepuuie oa, uaxko je UPKJ yseoena kao obaseza Kpo3 pe2yiamophu
OK8Up, NYHA NPUMEHA joul Y8eK Huje 00CmuecHyma u 0d je nompebHo u 0abe paoumu Ha
yHanpehery ose obracmu.




1 YBOJI

1.1 Cepxa u uu/b

KoHconmuaoBaHu TOAMIIBE HM3BEIITa] O CTalkby MHTEPHE (PUHAHCHjCKE KOHTPOJE Y jaBHOM
CeKTopy mpumpeMa ce kako O0u ce Bmamu PC um jaBHocTM mpejicraBuiie MHPOpMAIHje O
CIPOBEJICHNM aKTUBHOCTUMA M OCTBaPCHUM pE3yJITaTHMa KOPHUCHHUKA jaBHHX CpEJICTaBa y
mporecy yBolema, pa3Boja U jadama cucTeMa (UHAHCH]CKOT YIpaB/bakba M KOHTPOJIEC U
¢dhyHkumje nuaTepHe pesusnje. L{nib oBOT M3BeEIITaja je Ja YKake Kako Ha JoOpe cTpaHe, Tako U
Ha HEJOCTaTKe CHCTeMa MHTEpHE (PMHAHCHJCKE KOHTOJIC y JaBHOM CEKTOpY, Y3 Ipeularame
MpEeropyKa 3a BEroB J1aJbu pa3Boj U yHarpeheme.

1.2 Haunn 1 meTogosioruja uspaae KoHcouaoBaHor roammmer u3Bemiraja

Y ckmagy ca wianom 83. 3akoHa o OymerckoMm cucremy, lleHTpaiHa jeauHHWIa 3a
XapMOHM3aIMjy, Kao OpraHM3alfioHa jEeAMHUIA y OKBUPY MHUHHCTapcTBa (HUHAHCH]a,
caunnmia je KI'M ob6jenumaBameM MojeIMHAYHUX TOAUIIBAX n3BemTaja o cuctemy OVK u
TOIMIIBUX HM3BElITaja 0 00aBJBEHUM peBHM3MjaMa M akTHBHOcTMMa VP nmocraBibeHHX o
crpane KJC. Ilojennnaunu n3BemITaju Cy MOJAHECEHH EIEKTPOHCKH, ImyTeM arutukarmje [[JX.
PyxoBoanonu KJC cy nykHu na nocraBe nornucany M3jaBy o MHTEpHUM KOHTpoJIaMa Koja
MpeJICTaBba cacTaBHU Jeo [ oaummer u3Bemraja o cucreMy @YK u npurnpema ce Ha OCHOBY
Bera.

VY cknany ca noazakoHckuM aktuma (IIpasunnuk WP u IlpaBunauk OYK), IUX je
npurnpemMuia oarosapajyhu obpasaiy usBemnTaja, Koju je kpeupan y GopMu ynuTHUKA, a Ha
OCHOBY Mojena kKoju cy y ynoTpeou y zemsbama EY u CAJl. TlojenuHaunu u3BemITaju ce
noctarspajy LIJX ox crpane KJC.

lNogummwu u3Bemta) o cuctemy @YK ce, y neny camoolnemHBame, cacToju o1 74 muTama
rpynucanux y netr obmactu (net komrnoHeHTH KOCO mozena) koje mpecTaBbajy OKBHp 3a
UHTepHEe KOHTposie. HOBHHY IpelcTaBibajy CErMEHTH ca NHUTamuMa Koja ce OJIHOCE Ha:
yopaBjbalkbe HemnpaBwIHOCTUMA, mpenopyke u3 KIM 3a mnperxomHy roauHy, Kao u
¢GyHKIMOHHMCAakEe cHcTeMa y yciaoBuMa maHjemuje. Ckana caMooOllemhHBamkba HHTEPHE
KOHTpOJIE, Ka0 HaulH (popMyIncama 0JIroBopa, MmoapazymMmeBa u300p jeAHOT 01 ET MoHyheHnx
onroeopa y pacnony on ,,HE” no ,,JIA” (ouene on 1 no 5, rneje 1 — HE, a5 — JIA), ay
3aBHCHOCTH O] CTeneHa pa3BujeHocTu/umiuieMenTanuje cucrema ®YK. Oarosopu ,,JIA” u
,,HE” moapaszymeBajy u o06aBe3y HaBoh)ema JJoka3a/I0KyMeHTa Wik 00pa3iioKema.

[Tutama y roauimeM HU3BEIITajy 0 00aB/beHMM peBU3Mjama M akTuBHOcTHMa WP 3a 2020.
TOJIUHY Cy y ofgHOCcy Ha obOpasar 3a 2019. ronuny ynHampehena. [leTasbHUje O HHTEPHO]
pEeBU3UjU BUIETH y Aeny 2.2 Unumepna pegusuja.

Pagu nakmer ynudopmuor npahema KJC u3BpiieHa je mHXoBa KaTeropusaiyja Koja je
npukazana y Tabenu 1.



Tabena 1. Kareropusanuja KJC

Huso Kareropuja KJC KJC
MUHHCTAPCTBA Ca OpraHuMa MunucrapcTBa, yrnpase, TUpeKiuje u
WHCIIEKTOPaTH y cacraBy
yIIpaBe y cacTaBy
MUHHUCTapCTaBa.
P®30, ®ong COBO, Penybmuuku
00Co donx [TNO u HC3.
Haponna ckynmtuna PC u mweHe
JIupeKkTHH KOPUCHHIIM OYUETCKUX | Cayx0e, ciyx0e u KaHIienapuje
cpencrasa (octanu JJKBC - 6e3 Bnane PC, moceOHe opranuzammje,
MUHUCTAPCTaBa ¥ OpraHa yrpaBe | CaMOCTaIHH W HE3aBUCHHU JP)KaBHU
y cacTaBy) OpraH, MPaBOCYAHU OPraHU KOjU CY
JKBC, ynpaBHU OKpY3H...
VIHAHPEKTHY KOHCHHIL [koxe, Q)aKynTeTH, MIPaBOCYIHU
opranu koju Hucy AKBC, nenrpu 3a
oyuerckux cpeacrasa (MKBC) .
COLIMjaJIHU PaJi, YCTAHOBE KYNITYpE...
JI m ppyra mnpaBHa WA Koja
LenTtpanau Jasna npeyseha (JTT) o0aBsbajy JIENaTHOCT Ol OmIITer
HUBO MHTEpECa W Ha KOje ce NIpUMeEmYje

3akoH o JII.

Hpyru u ocranu KJC (6e3 JII)

JaBHe areHmmje, opraHuzanyje u
npaBHa JiMla, Koju  00aBibajy
IIOBEpEHe, pPa3BOjHE, CTPy4HE U
peryjiaTopHe TOCIOBE OJf OIIITEr
UHTEpeca, Kao M Jpyra ImpaBHa JIUIA
Han kojuma PC mma TupekTHy wim

HHJIAPEKTHY KOHTPOILY (He
ykIbyayjyhu JIT).

Kopuchumm cpesictasa PO30 31paBcTBEHE u aroTeKapcke
YCTaHOBE

JlokaiHu HUBO

Opranu u ciayx0e JOKajgHE BIIACTH

JKBC (moKpajuHe M jelUHUIE JIOKAJIHE
CaMOYyTIpaBe)

NKEC YcraHoBe KyJIType, TpemKocKe
YCTaHOBE, MECHE 33]€/IHULIE. ..
JKII u npyra npaBHa JiMia HaJl KOjuMa

Ocramu KJC All wm JJIC uMa nHUpeKTHY wWIn

WHJUPEKTHY KOHTPOIY.

[IpeameTHa kareropusairja ce 3acHuBa Ha Tumnonoruju Crnucka KJC koju o0jaBbpyje Ynpasa
3a Tpesop MunmcrapcTBa (uHaHCHja?, a yBakaBa M 3axTeBe EK wu3 mormasma 32 —
dunancujcxn Hagzop®. Yiumajyhn y 063up moce6aH 3HaYaj MEHHCTApCTaBa H OPraHA YIIPaBe
y BHXOBOM cacTaBy, 0iHOCHO JII Ha IleHTpaJHOM HUBOY, IOMEHYTE KaTeropuje cy noceoHo

HCKa3aHC.

2 Buneru [paBuiiHuK 0 Ha4MHY yTBphUBama U €BUJIEHTUPama KOPUCHHUKA jaBHUX CPEJACTABA U O yCJIOBMMA H
HauMHy 3a OTBapame M YKWJAAmhe NOojpadyHa KOHCOJIMIOBAaHOI padyHa Tpe3opa KoJ YIpaBe 3a Tpe3op
(,,Ciryxx6enu rimacauk PC”, 6p. 99/18 u 40/19).
3 Tlperosapauko mornasibe 32 — ®OuHaHCHjcKKM Haa30p 0OyxBara ueTHpM rasHe obnactu: UDKJ, excrepny
peBu3Hjy, 3aITUTY pUHAHCHjCKUX nHTepeca EY u 3amrury espa on dancuduxosama.




Behuna noxazatespa 3a 2020. roguHy je mpeacraBibeHa Mo HaBeqeHUM kareropujama KJC.
[ToceOHO, kKazna je y nmuTamy u3BemTaj o cramy cucrema @YK, a ¢ 063upom Ha TO mTO Ce
circak KJC koju 1ocTaBibajy M3BEUITAje U CaM CET MHUTamka Pas3IuKyjy O FOJUHE 10 TOJUHE,
TUPEKTHO mopeheme pe3yaTaTa Huje Moryhe.

Camu W3BeIITaju MPEACTaBIbajy MHCTPYMEHT 3a NMPHUKYIUbAHE I0JIAaTaKka, ald U CPEICTBO
camomnporuene 3a KJC, onnocno anat koju KJC jacHo nmokasyje y Kojum obiacTuMa MHTEpHE
KOHTpoJIe je moTpeOHo yHampehewe. Mmajyhu y Buay nma ce pe3yiratd 3acHUBAjy Ha
CaMOTPOIICHHU, HEOTIXOTHO je 00jeKTUBHOCT MOKa3aTesba IIOCMATPATH ca PE3EPBOM.

KI' caapxu u mHpoOpMalnuje Koje ce oJHoce Ha npaheme mpenopyka U3HETHX Y OKBUPY
roqummux M3Bemraja EK o Hanperky Cpbuje y nporecy npuctynama EY u mocTuraytux
pesynrara, npaheme npenopyka uznetux y KI'M 3a nperxonny roauny, a Takohe caapku u
npahemwe craryca usppiuemwa Crpareruje MOKJ u npunanajyher All.
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I CUCTEM HHTEPHE ®WHAHCUJCKE KOHTPOJIE Y
JABHOM CEKTOPY

NOK]I je, y 30bC, nepunucana kao cBeOOyXBaTHU CHCTEM Mepa 3a YIpaBJbambe U KOHTPOILY
jaBHUX TPHXOJa, pacxoja, UMOBHHE M 00aBe3a, KOjH yCIIOCTaBJba Biiama Kpo3 opraHusaimje
jaBHor cektopa. Huse UDKJ je na ympaBibame U KOHTpPOJIA jaBHUX CPEICTaBa, YKJbydyjyhu u
cTpane GoHI0Be, Oy1y y CKIaay ca MponrcuMa, OyyueToM u mpuHIMnMMa 1o0por puHaHCH]jCKOT
yIIpaBJbamba, OJHOCHO EKOHOMHUYHOCTH, €(h)UKACHOCTH, €(PEKTUBHOCTH U OTBOPEHOCTH.

NOKJ y jaBHOM cekTOpy 00yxBaTa TPy OCHOBHA €JIEMEHTA!
1. ¢uHaHCH]CKO yIpaBJbakbe U KOHTPOIY,
2. UHTEpHY PEBU3H]Y; U
3. LEHTpaJliHy jeIWHUIlY 3a XapMOHHU3allW]y (PUHAHCHUJCKOT YIpaBjbatha U KOHTPOJIE U
WHTEpPHE PEBU3HjE.

Cucrem U®KJ ce mpeBacxomHO 3acHMBAa Ha YIpaB/baukoj OArOBOpHOCTH, koja je 30bC
neuHucaHa kao: obaBe3a pykoBommiana cBux HuBoa kox KJC nma cBe mocioBe 00aBibajy
3aKOHUTO, MOMTYjyh MPUHIIUIIE EKOHOMHUYHOCTH, €PEKTUBHOCTH, €(UKACHOCTH U JABHOCTH, KA0O
1 J1a 33 CBOj€ OJIITyKE, TIOCTYIIKE ¥ Pe3yJITaTe OAroBapajy OHOME KO UX j€ UIMEHOBAO HITU UM ITPCHEO
OJITOBOPHOCT.

[Tocrojehu npaBuu okBup y PC 3acHuBa ce Ha Melh)yHapoAHUM cTaHAApAMa UHTEPHE KOHTPOIIE.
[TpaswiaukoMm o @YK nponucano je na cy enemenTtn cucrema @YK onpenespern y ckiiagy ca
MelhyHapoAHUM CTaHJapJMMa WUHTEpPHE KOHTPOJIe KOjU c€ OJHOCE Ha cTaHiapae yckiahene ca
CwmepHuniama 3a uHTepHy KOHTpOy y jaBHOM cektopy MHTOCAMU koju ykipydyje KOCO oxBup.

Takohe, Ipasunnuxom o MP mpomucana je obaBe3a mpuMmeHe MelyyHapomuux crangapma UP,
PerynatuBa kojoMm je nponucana o6nact UDKIJ je nasenena y Ipuaory 1 — IpaBHu okBUP U
Mel)VHAPOIHU CTAHAP/IM.

Tpeba ucrahu u na ummnementauuja UOKJ npencrasbsa mepuso 3a 3atBapame [Iperosapauxor
nornasiba 32 — GUHAHCH]CKU HAA30D.

2.1 ®OuHAHCHjCKO YyNPaB/balke U KOHTPOJIA

2.1.1 Ilojam u oepunuyuja

OVYK je cuctem MoiMTHKa, IpOLEAypa U aKTUBHOCTH KOj€ YCIOCTaBJba, OJpKaBa M PEIOBHO
axypupa pykoBogwian KJC, a xojuMm ce, ynpasipajyhu pusuimma, o6e30ehyje yBepaBame y
pasymHoj mepu na he ce nuibeBu KJC ocTBaputu Ha mpaBwWiiaH, €KOHOMHYAH, edUKacaH H
eeKTHBaH HauuH.

Cuctem @YK oOyxBara cneznehe, mel)ycoOHO noBe3aHe, eeMeHTe Koju ¢y AeUHUCAHU Y CKIIaay
ca Meh)yHapoJHUM cTaHJIapiMMa UHTepHE KOHTpoJie, Koju ykibyuyje KOCO okBup:

4 Mehynaposuu cTanapau npoQecHOHaHe PaKce MHTEPHE peBu3uje MHCTUTyTa MHTepHuX pesusopa (MUA)
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1) KOHTPOJHO OKPYKCHE;

2) ymupaBJbarkbe PUHIIMA;

3) KOHTpOJIHE aKTUBHOCTH;

4) wHpOpMalHje U KOMYHUKAIH]a;

5) mpaheme (Hag30p) U IPOIIEHA CHCTEMA.

Cucrem @YK je 3acHOBaH Ha yIpaBJbauKoj OJrOBOPHOCTH PYKOBOJMIIAIlA CBUX HUBOA KOjU CY,
IpU TOM, OJTOBOPHM 3a HCHpaBHO (yHKHHOHHMCame cuctemMa @YK y opranuzammju kojoMm
pykoBoje. OBaj cucreM, Takohe, moMake pyKoBOJIUOIIMMA y 00aBJbamy 3ajaTaka, Ipyxajyhu
MOJIPIIKY OpTaHU3allijy Y OCTBAPHBAY IIMJbEBA TAKO IITO oMoryhaBa mocioBame Ha UCTIpaBaH,
€KOHOMHUYaH, epukacaH, ePeKTUBAaH U jaBaH HAYHH.

2.1.2 Odyxeam oocmas.warea uzeeuwimaja

3a 2020. roguny, ykynHo 2578 KJC nocraBuio je roauuimsy u3senraj o cucreMy @YK u cu
MPUCTHUTIIH W3BEUITAjU CY YKIbYUYCHHU Y aHAJIH3Y.

VY Tabenu 2. npukasad je npernen Baxxkaujux KJC unju cy u3semraju ooyxsahenu y oksupy KI'U.

Ta6ena 2. [Ipernex @YK ussemraja axxkaujux KJC koju cy ooyxBahenn KI'U 3a 2020. ronuny

Bpoj KJC xoju C

TOnAa

KJC Cy 10CTaBHJIU
. M3BeLITABaba
u3BelTaje

MunucrapcTBa 21 100%
00CO 4 100%
CamocTaHu ¥ HE3aBUCHU JIPYKABHU OPraHu 7 100%
Bragune cinyx0e u KaHIenapuje v moceOHe OpraHu3aImje 26 76,47%
[TpaBocyaHu opranu (aupekTHU kopucHuiwm Oyyera PC) 11 100%
JIT Ha nenTpanHom HUBOYy PC 36 87,80%
Wuctutyiuje All Bojonune 25 96,15%
I'pagoBu 25 89,29%
Ommtuae 95 81,20%

Bucoka croma u3BemraBama 0Be roJMHE 3a0enexkena je y ceuM kareropujama KJC. JlonmatHo,
yOuUeH je 3HauajH nopact Opoja nocraBibeHux usBemraja ox crpane MKBC, Hapounto mkona.

Yxymuu pacxoau u u3ganu cux JIKBC na uuBoy PC (MuHHCTapcTBa ca OpraHuMa yrpase y
cacraBy, MIpaBOCYJHH OpraHM, AMPEKIHje, KaHleNapuje, areHIuje, 3aBoa1, CiIyxoe...), Koju cy
oboyxBahenu KI'U 3a 2020. roguny, unne 97,52% onx ykymHuX pacxoja u nznaraka oyuera PC 3a
2020. ronuny.

I'panoBu xoju cy nocrasunu @YK usBerraj yrnpassbajy ca 96,68% ykynnux Oyiera rpajioBa, a
ommTHHE Koje cy poctaBmie DYK uspemTaj ynpasmbajy ca 81,54% ykymHUX GylieTa OMIITHHAY,
JIT na uentpannom HuBoy PC koja cy nocrasuina @YK uzBeniraj ynpasibajy ca 99,90% ykymHux
npuxoaa rpyne JII. Ocranu KJC na nokannom Husoy (JKII) koju cy nocraBunu @YK uszsemiraj

® Be3 tepurtopuje ATl KuM. C 063upomM Ha To mTo opranusanuje ca repuropuje ATl KuM ox 1999. ropuue pane y
OTE)XaHUM YCJIOBMMA ¥ CIIeNH(UYHUM OKOJIHOCTHMaA, BUXOB HAUMH paja je ypeheH cneumpuyHuMm onpendama u
HauyMHOM opranusanyje. imajyhu y Buny nHaBeneno, opranusanuje ca repuropuje AIl KuM nucy 6nie y moryhaoctu
na noctase cBoje rogumme @YK m3pemraje.
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ynpasibajy ca 82,12% ykynHux mpuxoja HaBenaeHe kareropuje. Mnctutynuje AIl Bojonune
koje cy gocraBuie @YK u3Bemiraj ynpassbajy ca 99,97% yKymHOT MOKpajuHCKOT OyleTa.

IMpeoctamu neo KJC xoju cy gocraBumn DYK wu3BemTaj mpeicTaBbajy PEIaTUBHO MAarmbe
opraHuzanuje ca MajauM OylleTMMa WM MajauM OpojeM 3alociIeHMX M HUXOB 3Hauyaj 3a
carnenaBame UDKJ cucrema y PC je cpasmepHO Mamu.

Hasesienu mojany nokasyjy 1a Haj3HadajHuje® MHCTUTYIHje jaBHOT cekTopa PC u3Bemrasajy o
cuctemy @YK u 1a ce aHamM30M MPUCTUIIIHMX M3BEIITaja MOXKE MPUKA3aTH PEJICBAHTHO CTambe
@YKy jaBHom cextopy PC.

2.1.3 Ycnocmaswarwe cucmema @YK
Enemenmu ycnocmaemwarwa u paseoja cucmema @YK

Cucrem @YK ce cacroju o1 opraHu3alMOHOT YCIIOCTaBJbakba, CIpoBohema U pa3Boja, a IJlaH
yCTIOCTaBJbama, CipoBohema u pa3Boja cucrema gqorocu KJC.

OpranmzannoHo ycnocraBibame cucreMa DOYK mpencraBiba MOYETHE KOpaKe y TMPOLECY
yCIIOCTaBJbama cUcTeMa U o0yxBara ciiefiche akTHBHOCTH:

- HAMEHOBame pyKoBoaMoOILA 3aayxeHor 3a DYK;

- ocHuBame PI" koja he ce 6aButu yBohemem u pazpojem cucrema OYK.

Opranu3zannoHo ycrnocTtaBibambe cuctema @YK 3aBucu o1 BenuuuHe, Opoja 3amociaeHuX U IPYrux
CHenM(pUIHOCTH KOJ| KOPUCHUKA jaBHUX cpeicTaBa. lIpu ycrmocraBipamy CUCTEMa, Hajupe je
HEOIMXOJHO UMEHOBaTH pykoBoauona 3axyxeHor 3a @YK unu ocHoBaru PI koja he ce 6aButu
CBUM KJbYYHUM MHTakbUMa BE3aHUM 3a HETrOBO yBoheme u pa3Boj. CBpxa ocHuBama PI' je
yckiahBame MOjeIMHUX aKTHMBHOCTH Y CBUM OPTraHHU3alMOHMM jeMHMIIAMA, ycarjallaBame
MUIJbEHAa W CTaBOBA BE3aHUX 3a OIKC IIOCIOBHUX IMPOIECca, YTBphHUBamEe W YIIPaBIhakE
pU3MIIMMa, Kao M YyCIOCTaBbamhe KOHTpona. [loxkesmHo je ma umaHoBe PIT umne Buie
PYKOBOJICTBO M CTPYYHhAIIH Ca 3HAFHEM U HCKYCTBOM Y KJbyIHHUM nopydjuma paaa KJC, ogHocHO
JUIa Koja 100po M03Hajy MOCIoBamke U MojeIMHe TIOCTIOBHE Mpoliece yHyTap opranuzamuje. P je
OJITOBOPHA PYKOBOIMOILY 3a MOAPIIKY y yBohewmYy U pa3Bojy cucrema OYK.

Jlamme cipoBoheme u pa3Boj cucrema ®YK moapaszymena cienehe kopake:

- MpUIIpeMY aKIMOHOT IJIaHa;

- JIOHOILEH-€ CTpaTeruje yIpaBibamba pU3UKOM,

- oapehuBame MucHje, BU3Mje U KibydHUX 1usbeBa KJC;

- TIONMHMCHBame IIaBHUX Mpoleca (MoTIpoleca) U ONHCUBakbe aKTUBHOCTH Y OKBUDPY BHUX;

- CauyumbaBamke Mare MOCIOBHUX MpPOIEca;

- JIOKYMEHTOBam€ MOCIOBHUX IpOIEca U U3paay AUjarpama TOKa;

- yrBphuBame pusMka Ha HUBOY IOCIOBHHUX MpOIleca, MPOLEHY pU3KKa U lbUXOBO PaHTUPAbE,
JOHOIICHE OJITYKE O OJrOBOPY Ha PHU3MKE, OJTHOCHO YCIIOCTaBJbakhy KOHTpoua (YIpaBibame
pHU3UIIMMA);

- IPOIECHY eJleMeHaTa UHTEPHE KOHTPOJIE,;

- cacTaBJbame Mperiiefa yCroCcTaB/beHUX KOHTPOIIa, y3uMajyhu y 003up Haj3HAYajHH]E PU3HKE;

® Kareropuja ,,Haj3Ha4ajHHjux” MHCTUTYLW]a, Y TIpUKa3uBamy ctama ®YK kox KIC, nedunucana je 3a motpebe oBor
n3BeITaja Kao rpyna muHuctapcraBa, OOCO, JII u rpanosa.
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- TIOMMCHUBAamKbE Haj3HAYAJHUJUX MPOIleca KOjU HUCY Ne(PUHUCAHU Y TUCAHOM OOJIHKY;

- aHanmu3Wpame Tmocrojehe W moTpeOHE KOHTPOJE, M JOHOIICHE OUIYKE O MOTpeOHUM
MPETXOIHUM M HaKHAJHUM KOHTPOJIaMa,

- JIOHOIICH-¢ IJIaHa YCIIOCTaBJbara MOTPEOHHX W YyKIamama HENOTPeOHMX KOHTPOJIA;

- mpaheme ocTBapema IIaHa,

- CauMbaBambe TOAMIILET U3BEIITaja O yCrocTaBbamy cuctema @YK,

Ouena enemenama ycnocmae/barba cucmema

Y onwimem Oeny ynumuuka, y CETMEHTY KOjH CE€ OJIHOCH Ha ycmocTaBibame cucrema OVYK,
KOPUCHHIIM YHOCE IOJAaTKe KOjU ce THUYy: MMEHOBama pyKoBojauona 3aayxkeHor 3a OVYK,
ocHuBama PI' koja he ce 6aBUTH NMUTamUMa Be3aHUM 32 YBOhEH-E M pa3B0Oj CUCTEMA, JOHOIICHA
aKIMOHOT IUIaHa, CauylibaBara Male MOCIOBHUX Ipoleca, JoHomewka CTpareryje ynpasibama
pu3uKOM, NeduHUCAma KIbYYHHX PH3MKA UTA. 3a CBaKM HOTBPAAH OATOBOP, KOPHUCHULHU CYy
Iy>KHU Ja HaBeoy HM3BOp BepudUKalMje, OJHOCHO TOKYMEHT KOJUM J0Ka3yjy CBOj HCKa3.
YKOJIHKO je ped 0 HETaTUBHOM OJITOBOPY, HABOIH CE€ 00PA3II0KEHHE.

VY Ilpunory 3, y oxBupy Tabene 1, mpukasanu cy mojamu KOjH C€ OJHOCE HA YCIOCTAaBJbAE
cucrema ®YK nocmarpano no kareropujama KJC. Ilogamu y oBoj Tabenu mokasyjy cienehe:
pykoBomnan @YK je mmenosan y 53,06% cBux KJC koju cy 1ocTaBuIM TOIUIIHE U3BEIITAjE,
10K je y 49,84% cnyuajeBa popmupana PI” 3a yBohewe u pa3Boj cucrema ®YK. Crame je 3HaTHO
00Jbe Ha TokaTHOM (65,13% 1 65,56%) y ogHOCY Ha rieHTpaan HUBO (48,62% 1 44,06%). OBakaB
pesyaTar je, Ipe cBera, IoOcJeIula HENOBOJbHE CHUTyalldje y TOTOBO CBHMM aclleKTUMa
ycrnocraBibama cuctema @YK y okBupy kareropuje MKBC, a koja ynam 79,19% cBux KJC Ha
LIEHTPAJIHOM HHUBOY KOjU Cy JOCTaBWJIM M3BelITaje. Y KOHKpPETHOM ciydajy, 44,84% NKBC nma
pykoBoauona 3aaysxeHor 3a @YK, a 40,55% ocHosany PT.

Ha ocHoBy nonaraka ce Moxe 3akibyuutu j1a kareropuja OOCO npeamwauu, uMajyhu y Buay na
CBE OpraHM3aluje umajy pykoBojuouna u paany rpymy 3a ®YK. V crnyuajy MuHHCTapcTaBa ca
opranuma ympase y cactaBy (72,09% u 76,74%) u JII (69,44% 3a 00a acnekTa), HEOIIXOJHO j€
nogatHo moauhu pazymeBame o MDKJ y kojuma mocroju moTpeba 3a YCHOCTaB/bambeM U
yHanpehemem cucrema OYK.

Hapeneno Baxu u 3a kopucHuke cpejacrasa Gouna PO30 (59,41% u 51,76%), kao u JIKBC Ha
LIEHTPAJIHOM HMBOY 0€3 MUHHCTapcTaBa ca opraHuMa ymnpase y cactaBy (52,24% u 46,27%). Y
OoKBUpY opraHa JjokanHe camoynpase u JKII nHa nokamHom HHUBOY, oko 80% cyOjekara uma
pykoBouona, oqHocHo PI'.

All 3a ycnoctaBmame cucreMa @YK je moner y 33,86% cBux KJC, ognocHO 26,65% Ha
nentpamrHoM U 53,46% na sokanHOM HEBOY. Jlok je y okBupy kareropuje OOCO 100%
OopraHm3aliyja yCBOJHJIO HaBEJIEHU TUIAHCKH JOKYMEHT, Y Cly4ajy MHHHCTApCTaBa ca OpraHuMa
ympagse y cactaBy u JII To je cimydaj Tek ca cBakum apyruM cyojektom (51,16% omnocHo 52,78%).
C npyre ctpane, oko e Tpehune JIKbC u JKII Ha nokannom HuBoy uma ycBojeH AIl. Ha camom
3auespy cy MKBC Ha meHTpamHOM HHMBOY, KOjU Cy Ha muTama JoHomema All oxroBopunu
MO3UTHUBHO Y caMo 21,72% ciyuajeBa. UKBC Ha n0KaTHOM HHBOY M3BEIITABajy O HEIITO BUIIEM
nporeHty (37,11%).

Camo 28,04% KIC (uentpaaau uuBo - 20,22%, nokamuu HEBO - 49,28%) je caumHMIO Mare

nocnoBHuX mporeca. Ocum kateropuje OOCO (100%), camo jour JIT Ha 1EeHTpaTHOM HHUBOY
(63,89%), omHOCHO OopraHu JokanHe camoympase (65,50%) u octanu KJC Ha 10KaTHOM HHBOY —
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JKIT (63,79%) uckasyjy y U3BECHO] MEpH 3aJ10BoJbaBajyhe nmoka3aresbe. HemoBosbHY cutyanujy
Ha [ICHTPAIHOM HHUBOY Haj00JbE WIIYCTPY]Y MOJAIM J]a Mamke o mooBuHe (48,84%) cyOjexara u3
KaTeropyje MUHUCTAPCTaBa Ca OpraHMMa YIpaBe y cacTaBy, OJJHOCHO TE€K OKO jenHe TpehuHe
kopucHuka cpeacrasa PO30 u JIKBC Ha neHTpaiHOM HUBOY, MMa Marie IOCJIOBHUX Iporeca. Y
cinyuajy MKBC Ha neHTpaiHOM HHBOY, ITPOLIEHAT je TOTOBO 3aHemMapJbuB (14,41%).

VYkymHo nocmarpano, 31,43% cux KJC (uentpanau HuBO — 29,54%, nokanHu HuBo — 39,49%),
KOjU HEMajy Mare IMOCJIOBHHX IPOLIeca, 3a104ero je ca MOMMCOM U OIMCOM IOCIIOBHHX Mpolieca,
Kao MpeTxoaHuM KopakoM. Opranuzanuje u3 kareropuje apyru u ocrainu KJC 6e3 JIT (61,76%),
kao u cama JI1, (53,85%) y Behunu cirydajeBa cy 3amodend ak THBHOCTH Ha M3PaJIy Maria, JIoK je y
KaTeropyju MUHKCTapCTaBa ca OpraHMMa yIpaBe y CacTaBy ca OBUM aKTUBHOCTHUMA 3ari04esio
HEIITO Mame o] mosioBuHe (45,45%). Ha nokaiHOM HUBOY, OBE aKTUBHOCTH j& 3armo4esnio oko 60%
JKII, ogaocHo 50% oprana nokanne camoymnpase. UKBC, kako Ha nentpannom (27,02%), Tako u
JOoKaTHOM HHBOY (27,75%), xoju mHaue y HajBehem Opojy ciyuajeBa Hemajy m3paheHe marie
(mpexo 85% - neHTpasiHuM HEUBO, BHIe 0a 70% - JOKAaJHH HUBO), Y HajMameM IPOLEHTY CY
MPUCTYITUIA OBOM TIPOILIECY.

Crparerujy ynpasipama pu3uiuma je ycBojwio 37,74% (uenrpanan auBo — 30,25%, nokamHu
HuBo — 58,07%), a perucrap pusuka caunHmio je 32,74% KJC (uentpanuu HuBo — 25,80%,
JokaHu HUBO — 51,59%). Ilo3uTnBaH npuMep U 'y OBOM CiIydajy MpeICTaBIbajy OpraHu3aluje u3
kareropuje OOCO, koje cy jenuHe y MOTIYHOCTH YCIIOCTaBHJIE OCHOBY 3a JIOOPO yIpaBJbambe
pusunrma. CynpoTHO TOME, TEK HENITO BHUIIE OJf MOJOBHHE OpraHM3alldja W3 KaTeropuja
MUHHUCTapCcTaBa ca opranuma ymnpase y cactaBy (58,14% u 53,49%) u JII (58,33% u 55,56%) cy
JIOHEJIC HaIlpel HaBeICHY CTPATeTHjy U cauyrHIIe perucrap puszuka. Y cinydajy IKBC, cutyanuja
Jj€ HelTo MOBOJbHMjA Ha JIOKAJTHOM HHBOY, Oyayhu na je 79,53% oprana jiokanHe camoyIpase
YCBOJWJIO CTpaTerujy, a 68,42% Kpeupaio perucrap pusmka.

VYyemhe KJC koju cy MHTEpHE KOHTpPOJIE y MOCJIOBHUM IPOIECHMa YCIIOCTAaBUIM HA OCHOBY
pa3marpama Haj3HauyajHUjuX pu3nka u3Hocu 43,68% (uentpannu HUBO — 37,15%, 10KaIHU HUBO
—61,38%). Y cnyuyajy MUHHCTapCTaBa ca opraHuMa yIpaBe y cacTaBy, Taj ynaeo usHocu 74,42%
opranuzanuja. Kon JII je mpouenat vemro Bumm (80,56%), 10K 3a0CTajy KOPUCHUIIM CpEACTaBa
P®30 (64,12%) n mocebno npeoctanu JJKbC 6e3 munucTapcTaBa ca opranuma ympase (50,75%),
a Ha JIOKQJIHOM HUBOY, Y IMTamky j€ OKO TPH YETBPTHUHE Opraxa JiokaiHe camoymnpase u JKII.

Opzanuzayuono ycnocmag.parwe cucmema @YK koo najsnauvajnujux KJC

MunucrapctBa, OOCO, JII u opranu jokajgHe camoylpaBe Ha HUBOY rpagosa kao KJC umajy
noceOHy OJrOBOPHOCT y YCHOCTaBJbawy U pa3Bojy cucreMa @YK, a umajyhu y Bugy muxoBe
Oyuere U yKyIHe KanaluTeTe, OJJHOCHO IIUPU 3Hayaj U OMIUTH yTUlaj Ha TokoBe y PC. YV ciyuajy
MUHHUCTapCTaBa U IpajioBa, HEOMXO/AHO j€ 1a MHULIMPA]y U IIPY>Ke KOHKPETHY MOJIPIIKY Y MPOIIECY
pas3Boja cucrema @YK y UKBC u3 cBoje HagnexHnocti. Kao mro je Beh HanomeHnyTo, Hajsehu
nopact Opoja AocTaB/beHUX U3BemTaja uaeHTuukoBad je kog UKBC, npe cera mkoie koje cy
nparehn mpoceyHe oueHe W3 roauHe y roxuHy o cBux KJC umane cnabuje pesynrare
caMOTIpoIleHe, KaKO YKYITHO, TaKO W IO TOJeIMHHUM IIOCMaTpaHUM KaTeropujama, IITO je Y
YKYITHOM CKOpY YTHULIAJIO J1a YKYIHH ITpoceyHH nokasaresbu cBux KJC Oyny cinabuju.

Nmajyhu HaBeneHo y Buny, y HactaBky KI'U je netasbHuje mpHka3aHO YCHOCTaBJbamkbe CHCTEMA

OVYK y nojequHaunnm opranuzanujama KJC u3 HaBejeHe YeTHpU KaTeropHje, Ipe CBera Kpo3
MpU3My TOCTOjarka JIBa OCHOBHA pe3ylTaTa — Mare MOCIOBHUX Ipolieca M PErucTpa pU3HKa.
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doxkyc je, n3mehy octanor, 1 Ha KOHKpETHUM HegocTanuma, ogqaocHo Ha KJC o kojux ce ouekyje
1la peAy3My KOHKpEeTHE Kopake y GyHKIuju yHanpehema crama y cuctemy OVYK.

a) Kareropuja OOCO mnpeamayn o CBUM NHUTAUMa OPTaHU3AIHOHOT YCIIOCTaBJbamba CUCTEMA
OVK, ca yuenthem kopucuuka o 100%.

0) Y3umajyhu y 003up 3Hayaj MHHUCTApCTaBa, a KaKO C€ OJ HHX 3aXTeBajy HEIITO BUIIU
CTaHJIap/u, CUTYalMja Ce MOXKE OIUCATH Kao HEJOBOJFHO N00pa, Ha OCHOBY ciexaeher:
- Mane nocinoBHUX IIpoLeca HUje CAUMHUIIO IeCEeT MUHHCTapCTaBa:
1) MunucrapcTBO npase;
2) MUHHCTapCTBO YHYTpAIllbUX OCIOBA,
3) MuHuCTapCTBO 3/IpaBiba;
4) MuHHCTApCTBO 32 OpUTY O ceny;
5) MuHHCTapCTBO 32 OpHUTy O TIOPOIUIU U IeMOorpadujy;
6) MUHUCTApCTBO 3a JbYACKA U MalbUHCKA MpaBa U JPYIITBEHU J1]jaJior;
7) MHUHUCTapCTBO MPOCBETE, HAYKE U TEXHOJIOLIKOT pa3Boja,;
8) MuHucTapcTBO MOJBOIPUBPE/IE, IIYMAPCTBA U BOJAOIPUBPEIE;
9) MuHHCTAapCTBO 3aIUTUTE )KUBOTHE CPEAUHE U
10) MUHUCTAPCTBO CIIOJHHUX ITOCIIOBA.
On HaBeneHHWX, caMO Cy MUHHCTApCTBO YHYTPAlIBHX I1OCIOBa, MHHHUCTApCTBO 3/paBiba U
MuHHCTapCTBO MOJHONPUBPE/E, IIyMapCTBa U BOJONPUBPE/E 3alI0UEIM ca MOMUCOM U OIUCOM
MOCJIOBHUX IPOIIECA.
- Crparerujy ynpasjbama pu3HLIMa HUCY YCBOjWIIN:
1) MunucrapcTBO npas/e;
2) MHUHHCTapCTBO YHYTpAIllbUX MOCIOBA,
3) MunmucTapcTBO 32 OpHTy O Cely;
4) MuHHCTapCTBO 32 OpUry O MOPOIUIM U AeMorpadujy;
5) MuHHCTapCcTBO 3a JbYACKA M MalkbUHCKA [paBa U JIPYIITBEHH JH]jaJIor;
6) MUHUCTApCTBO MOJHONIPUBPEE, LIIyMAPCTBA U BOJOTIPUBPEE;
7) MUHHCTApCTBO 3aILTUTE )KUBOTHE CPEANHE U
8) MuHHUCTapCTBO CIIOJBHUX MOCIIOBA.
- Permcrap pusuka HUCY CAaUUHIIIN:
1) MuHuCTapCcTBO NpaBJE;
2) MuHUCTapCTBO YHYTpAIIBHHUX IOCIIOBA,;
3) MuHUCTapCTBO 3a paj, 3anoljbaBame, Oopadyka U CollMjalHa UTamka,
4) MuHHCTapCTBO 32 OPUTY O Ceny;
5) MunuctapcTBo 3a OpUry o HOpoJuLHu U remorpadujy;
6) MHUHHUCTAapCTBO 32 JbYACKA U MambUHCKA TpaBa M JPYIITBEHH JIH]jaJior,
7) MUHUCTapCTBO NPOCBETE, HAYKE U TEXHOJIOLIKOT pa3Boja,
8) MuHHCTapCcTBO MOJHONPHUBPEIE, IITyMAPCTBA U BOJOIIPUBPE/IC;
9) MUHUCTAapCTBO 3aIUTUTE KUBOTHE CPEIUHE U
10) MuHHCTapCTBO CHOJBHUX MOCIOBA.
- Hucy ycnocraBuiu uHTEpHE KOHTpOJIE y3uMajyhu y 0031p Haj3HaYajHUj€ PUHKE:
1) MunucTapcTBO 3a OpHUTy 0 ceny;
2) MuHHCTapCcTBO 32 OpUry O MOPOIUIH U AeMorpadu;jy;
3) MuHuCTapCcTBO 32 JbYACKA M MalkbUHCKA MpaBa U JIPYIITBEHH JI1]jajor;
4) MHUHHCTapCTBO NOJHONPUBPEIE, IIIyMapCTBa U BOJIOTIPUBPEE;
5) MUHHCTapCTBO 3aIUTUTE KUBOTHE CPEIUHE U
6) MUHUCTApCTBO CIOJBHUX MOCIJIOBA.
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Yak 9 onx o 21 munucrtapcrso (42,86%) Hema HU jemaH on IBa OCHOBHA pe3yiTara
2
ycnoctaBibama cucrema @YK, OAHOCHO, HHTH CauyMbEHE Malle MOCIOBHUX Mpolieca HHUTH

perucrap pusuka. Y HaBeleHy I'pyIy claiajy:
1) MunucrapcTBO npas/e;
2) MUHHCTapCTBO YHYTpAIbUX OCIOBA,
3) MuHHUCTApCTBO 3a OpHTY O Ccely;
4) MuHHCTapCTBO 32 OPUTY O MOPOIUIIH U JeMoTpadujy;
5) MUHUCTApCTBO 32 JbYACKA U MamkbUHCKA MpaBa M JPYIITBEHH JH]jaJior,
6) MuHUCTapCTBO NPOCBETE, HAYKE U TEXHOJIOLIKOT pa3Boja;
7) MuHHCTAapCTBO MOJBONPUBPEIE, LIIyMapCTBa U BOAOIIPUBPELE;
8) MuHuCTapcTBO 3aIUTUTE KUBOTHE CPEIUHE U
9) MuHHCTAapCTBO CIIOJBHUX MOCIIOBA.

Heomxoano je HanoMeHyTH Aa ¢y MUHHCTapCTBO 3a OpUry o ceiry, MUHHCTAapCTBO 3a OpUry o
nopouIH 1 geMorpadujy 1 MUHHCTapCTBO 32 JbY/ICKAa M MaFUHCKA ITPaBa U APYIITBEHHU JIHjajior
dbopmupanu kpajem 2020. roguHe, Ma je pa3yMJBHBO IITO 10 Kpaja M3BEHITAJHOT MEPHOJIa HUCY

ycrenu Aa Ha oarosapajyhu HauuH ycnocrase cucteM OYK.

B) Oxn 36 JII Ha neHTpaaHOM HUBOY KOja Cy AOCTaBWJa W3BelITaje, 13 opraHusanuja Hema

CauM-CHE Marle MOCIOBHUX MPOIIeca, U TO:
1) Aepoapomu CpOuje 1.0.0;
2) Tpaucnoptrac Cp6wuja 1.0.0;
3) JIT ,,Hatmonanuu mapk ®@pymika ropa’”;
4) JI1 ,,Aeponpom ITonukse”;
5) Kenesnune Cpbuje a.x;
6) JII ,,Crapa ninanuHa”,
7) JIT ,,Mpesxa Moct”;
8) JII ,,Aeponpom Pocyibe”;
9) JITTIEY ,,PecaBuma’;
10) pxxaBua nytpuja Cpbuje 1.0.0;
11) JIT,,Cpbujarac’;
12) ,,Metoxuja” n.0.0. beorpan u
13) Tephasa ['ony6auku rpas.

On naBenenux KJC, cnenehux 7 je 3amodesno ca momnucoM U OMKMCOM MOCIOBHHX MpoIieca:
1) Tpancnoptrac Cpbuja 1.0.0;
2) Kenesnune CpoOuje a.n;
3) JII ,,Crapa nnanuHa”,;
4) JITTIEY ,,PecaBuma’;
5) ApxaBua nytpuja Cpbuje 1.0.0;
6) JIT ,,Cpbujarac” u
7) ,,Meroxwuja” n.0.0. beorpan.

Perucrap pusuka nuje caunnuio 16 JI1, oqHocHo:
1) Aeponpomu CpOwuje 1.0.0;
2) Tpaucnoptrac Cp6wuja 1.0.0;
3) JIT ,,Harmonanuu napk @pyuka ropa’”;
4) JI1 ,,Aeponpom ITonukse”;
5) Keneznune CpoOuje a.n;
6) JII ,,Crapa nnanuHa”,;
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7) JI1,,CpbujaBone’;

8) JII ,,Harmmonanuu napk Tapa”;

9) JIT ,,Mpexa Moct”;

10) JIT ,,CpOujamryme”;

11 JIT ,,Aeponpom Pocysse”;

12) [pxasna xytpuja CpOuje 11.0.0;
13) ,,JaBHO npeay3ehe 3a ckiaonminTa”;
14) JIT ,,Enextponpuspena Cpouje’;
15) Tephaa I'onmyGauku rpan u

16) ,,Cpbuja Bo3” a.n.

Ha ocHoBy HaBeneHux nojataka ce Moxke yountu na 10 JII (27,78%) Huje 3a10BOJbUIIO HU jeAaH
0J] MOMEHYTHX 3aXTeBa Ipolieca ycrocTaBbama cucrema OYK, a To cy:

1) Aeponpomu Cpbwuje 1.0.0;

2) Tpancnoptrac Cp6wuja 1.0.0;

3) JII ,,Harmonanuu napk dpyuika ropa’;
4) JIT ,,Aeponpom Ilonukse”;

5) Keneznure Cpouje a.n;

6) JII ,,Crapa nnanuHa”,;

7) JI1 ,,Mpexa Moct”;

8) JII ,,Aeponpom Pocyibe”;

9) HpxxaBHa nytpuja Cpouje 1.0.0. u

10) Tephara ['ony6auku rpan.

HeomnxoHo je na HaBeneHa npeny3eha, a moceOHO BETMKU CUCTEMH, YIIOKE oAroBapajyhe Harope
W HCIIpaBe youeHe Hemocrarke. Takohe, moTpedHo je ucrahu ma 3akoHCKY 00aBe3y JIOCTaBJbarba
roguimux u3BemTaja o cucremy @YK nHucy ucnynuna cieneha jaBaa npeayseha:

1) JIT ,,3aBox 3a yioeHuke”;

2) ,,Pe3epBar YBai” 1.0.0;

3) JII ,,Harmonanuu nmapk Komaonuk™;

4) IMapk npupone ,,Mokpa ['opa” 1.0.0. u
5) JII ,,Hatmonanuu napk [ap nnanuHa”.

r) Ha auBoy nokanne camoympase, ogqHocHo [IKBC y 25 rpanoBa koju Cy TOCTaBUIIN U3BEIITAjE,
CTame M0 MHUTalky OCHOBHUX KOMIIOHEHTH OPTaHM3AIMOHOT ycmocTaBihama cucreMa @YK je
cienehe:

Mare nocia0BHUX Ipolieca HUCY CaulibEeHe Y TpaloBUMAa:
1) bop;

2) Kpymesar;
3) Jleckonair;

4) Hosu Ila3zap;
5) Cmenepeso;
6) BasbeBo;

7) Kparyjesan u
8) Hum.

VY rpagoBuma

1) bop;

2) Kpymesar;
3) Jleckonarr;

4) Hosu Ila3zap;
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5) KparyjeBan u
6) Hum
j€ 3aroyeT mpolec MoIuca U onuca MnocJIOBHUX Mpolieca.
- Perucrap pu3uka He TIOCTOjH Yy TpaloBUMA!
1) Hosu Ilazap;
2) CmenepeBo;
3) 3ajeuap;
4) BasbeBo u
5) Hum.
- I'papoBu:
1) Hosu Ilazap;
2) CmenepeBo;
3) BasbeBo u
4) Hum
HEMajy cauyMibeHEe Mare MOCIOBHUX MpOoIleca U PerucTap pusMkKa, mTo YuHu 16% M0CcTaBIbeHUX
W3BEIITAja.
- I'panmoBu:
1) Kpasseso;
2) Jlo3numa u
3) [Ipokymnibe
HUCY JOCTABUJIN TO/UIILE U3BemTaje o cucremy OVYK.

Komnonenre ycnocraBbama cucrema @OYK mnpencraBibajy BUAJBMBH IOKa3aTesb HHBOA
WHCTUTYITMOHAIIU3AIIM]jE OBOT KOHIIENTA. ¥ TOM KOHTEKCTY, HEOIXOIHO je aa Haj3HadajHuju KJC
YHalpeJe CBOjeé KamaluTeTe M COICTBEHUMM IPUMEpPOM ce€ TpeAcTaBe Kao JHUAEpU U
JIEMOHCTPHPAjy TO3UTHBHE e(eKTe M BPEIHOCT KOje Kpeupajy mHTepHe KoHTpoise. Ha taj he
HauuH, npe cBera JIKbBC (MuHuCcTapCcTBa, rpajoBU, UTA.), OUTH y TO3UIUjH J1a c€ Ha oroBapajyhu
Ha4YMH aHTaxy]y y pa3Bojy cuctema @YK KJC u3 cBoje HaasIe:KHOCTH U IOJCTAKHY H-ErOBO LINpE
yCBajame.

Hunamuka ycnocmag.varwa cucmema @YKy PC

Kperame ctama opraHu3alMoHOr ycrnocTaBibama cuctema VYK, koju mpeacraBiba MOYETHU
KOpak y mpolecy, a oOyxBaTa akTUBHOCTH HAaBEJIEHE y YBOJHOM JIeJdy OBOT IOIJIaBJba,
carnenaBaHo je Ha HUBOYy KJC Ha IIeHTpajTHOM M JIOKaJIHOM HHUBOY KOjH PEIOBHO U3BEIITaBajy. Y
YKYIHOM Npoceky, Ha HuBoy PC 3a mpeTxojHe JBe roJuHe, MOKEMO 3aKJbYUUTH J1a ce Oenexu
1opacT 1Mo KJbYYHUM eJIEMEHTHUMa, TaKo Ja je y JAely OpraHU3al[OHOI YCIIOCTaB/bamka CUCTEMA
KOje mojpasyMeBa uMeHoBame pykoBoauouna 3a @YK u ocHuBamwe PI' 3abenexen mopact o
8,00% onmnocuo 12,08%, kao u KOJ eneMeHara Koju ce oJHoce Ha cripoBoheme u pa3soj DVYK,
Kao IITO CY JOHOIIeHke akinuoHor miaHa (15,18%) u ycBajame cTpaTeruje ynpasibamba pU3UIAMa
(11,07%). bpoj opranu3zaimja Koje ©Majy Marie MocjIoBHUX nporieca je Behu 3a 14,97%. Hapouur
nopact 3alelexeH je KoJ cauymmaBama perucrtpa pusuka (18,20%). Iopact y chepu
yCIIOCTaBJbakha MHTEPHUX KOHTPOJIA Y CKIIaly ca UACHTH(PHUKOBAHUM Haj3HAYajHUJUM PU3UIIMA
je m3Hocuo 7,81%. I'padpukon 1. minyctpyje kpetame (crome pacrta) ynena KJC xox kojux cy
CauMIbEHE Marlle MOCJIOBHUX MPOIieca U perucTpu pusmka y nepuony 2019-2020. rogune.
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I'paduxon 1. Kperame (ctome pacra y %) ynena KJC kon kojux cy caunmbeHe Marie MOCIOBHUX
nporieca U perucTpu pusuka y nepuony 2019-2020. rogune.

25.00
21,61% 21,42%
20.00 18,20%
15,60% 14,97%
15.00 :
9,83%
10.00
5.00 I
0.00
LlenTpannu HUBO JlokanHu HUBO Ykynuo - cBu KJC
B CaunmeHe Marle TIOCIIOBHUX ITpoleca B CaunmeH perucrap pusuka

ITocmatpajyhu KJC koju penoBHO u3BemTaBajy o cramy cucrema ®VYK, 26,11% csux KJC
(uenTpanxau HUBO — 24,48%, nokaxau HUBO — 30,00%) koju cy TokoMm 2019. rogune 6unm y dhazu
3aMoYMbakba MOMKca M OMKca MOCIOBHUX Tporeca cy y 2020. roqMHM UManu Caunib-eHE Marie
MOCJIOBHUX Tponeca. Ha eHTpaiiHoM HUBOY Cy MOCEOHY €(pUKACHOCT MCTIOJBHIIN KOPUCHHIIN U3
rpyne AKBC (33,33%) u apyru u octamu — 6e3 JII (38,46%). Kateropuja UKBC koja y cBum
acTieKTUMa MMa Hajclabuje mokazatesbe, y 28,36% ciydajeBa je 3aBpIimiia 3allo4eTH I0cCao.
IIponec ce nemro cnopuje onsuja y JII (20,00%), a moceOHO kKo KOopHCHUKa cpencTaBa PO30
(15,15%) u y OKBUpY KaTeropuje MHHHCTApPCTaBa ca OpraHuMa yrpase y cacraBy (7,69%). Ha
nokamHoM HuBoy ce uctuuy JKII ca 33,33%, nok cy opranu jokanHe camoympase y 23,53%
cllydajeBa OKOHYAIIM M3pajly Mara rporeca. HapaBHO, HEOIIXOAHO je y3eTH y 003up 1a o0um
HaBEJCHOI II0CTa 3aBUCH, INPE CBEra, O CIEHU(PHYHHX YCIOBa M KapaKTEPHCTHKA CBaKe
MojeIMHAYHE OpraHu3aIyje.

[TocmaTpajyhu kareropujy MHHHCTapCTaBa ca OpraHMMa YIpaBe y cacTaBy, UMIEpaTHB je Ja y
HapeIHOM NepHOAY MOAUTHY HUBO ycrocTaBibeHocTH cucteMa @YK, a moceOHo numajyhu y Bugy
na y nepuony 2019-2020. roguHe HHje OWIIO 3HAYajHMjUX TIOMaKa Kaja Cy y NMUTAlky Mare
MOCIIOBHUX TIpoIieca u peructpu pusuka. C apyre crpane, oxpadpyje mopact ox 10,53% y nemy
JIOHOIIIEHa TIJITAHOBA aKTUBHOCTH 3a pa3Boj cuctema YK,

Onpehenn nomanu ce MOTy OUEKUBATH U y3uMajyhul y 003up Ja pellaTHBHO BHCOK MTPOIIEHAT CBHUX
KJC xopuctu Ipupyunuk 3a @YK (68,04%) npunukom ycrocraBibama cuctema OYK. Baxho je
yKa3aTH U Ha rojiaTak ja je y nepuoay 2019-2020. rogune peructpoBaH HOpacT y OBOM CETMEHTY
on 15,16% ua auBoy cBux KJC.
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2.1.4 Camoouyemwusarwe — KOCO okeup

Ornena HUBOA ycnoctaBbeHOCTH/UMILIeMeHTalje cuctema @YK ce 3acauBa Ha KOCO okBupy
u3 2013. rogune’. Heonxonno je ®YK mocmaTpaTd Kao IMHAMHYKM M MHTETPUCAHU CHCTEM.
Cucremu UHTEpHE KOHTpOJIE U KOHKpPETHA pellermha he ce Hen30eXHO pa3IMKOBAaTH y CKIIaTy ca
cneunpuynocruma KJC, o1HOCHO KapakTeprCcTHKaMa ¥ 3aXTEBUMa I10jeIMHAYHUX OpraHu3aInja.
Y HapegHoM Jeny ce pa3MmaTpajy HajBaKHUjU pe3ydaTatd (IyTeM MPOCEYHHUX OlLieHa
camooremnBama KJC koje cy HaBe/ieHe y 3arpajama) 1o MuTambruMa, IPUHIMITIMA | €JIEMEHTUMA
KOCO oxsupa, o kareropujama KJC nHaBegenum y neny — 1.2 Hauun u meTomosoruja u3pajie
KoHConmM10BaHOoT TOAMIITILET U3BEIITA]a, a IeTaJbHUjU MPETJIe]] MPOCEYHHX OLEHA je MPUKa3aH y
tabenama y [lpusnory 3 — [Ipyka3 npoceyHux OleHa N0 NUTakbUMa, IPUHIUIKNMA U eJIeMEHTHMA
KOCO oxBupa 3a pazanuure kareropuje KJC.

1) Konmponno oxpyscemwe ce onHOCH Ha JedHHUCAHE CTaHAApAE, IPOIece U CTPYKTYPY Y
opranuzanuju. OHO Kpeupa yHyTpallmbe ypeheme 1 AUCHUILUINHY, @ TUME IPECTaB/ba U TeMEb
YKYITHOT CHCTeMa HHTEPHUX KOHTPOJIA, jep ce ’bUME OJICIIMKABa ,,TOH Ha BPXY  KOjH j€ 3aCTYIJbCH
kox KJC.

[TpyHIMNI KOHTPOJHOT OKpY)KEHha IOAPa3yMeBajy: a) WHTETPUTET W ETUYKE BPEIHOCTH
opranm3anuje, 0) edeKTHBaH W HE3aBHCAH HAI30p, B) OPraHU3AMOHY CTPYKTYpy ca
nepuHUCAaHMM OBJAIINCEHUMa M OJIrOBOPHOCTUMA, T) C(PEKTHBHO YIPABIbAE JbYIACKUM
pecypcuma 1 1) TIojeAMHAaYHy OATOBOPHOCT 3allOCIICHHX 32 HCITYyHhaBakbe 3a/1aTaka.

a) Humecpumem u emuuke epeoHocmu opz2aHuzayuje, OJHOCHO HHUBO JEMOHCTpPHUpaHE
nocBeheHoCTH UHTETPUTETY M €THUKUM BpenHocTuma je koa KJC koju cy mocTaBuiIM H3BEIITA],
VKYITHO TJIeAaHo, 3a10BoskaBajyhu (3,94). Kareropuja OOCO uma 3Hauajuy npenHoct (4,89) y
onHocy Ha octaiie kareropuje KJC, mto je nonpuHeno He3HaTHO BuIoj mpoceuHoj oteHn KJC Ha
[EHTpATHOM HHUBOY, Y ogHocy Ha KJC Ha nokanHoM HUBOY (3,67), OTHOCHO MHTETPUTET U €THUKE
BPEIHOCTH OpraHM3allije Ccy Mperno3HaTre Kao BakaH (akTop pa3Boja KOHTPOJIHOT OKPYXKeEma.
Hwuxa oniena Ha nokamHoM HHUBOY je pesynTtaT Humxkux oneHa kog MKBC (3,41), anu u octanux
KIC (3,74).

Konekc nonamama nocroju ko Behune KJC (4,33) u 06e36ehyje jacHo komyHunupame (4,12),
OJIHOCHO CBE 3aMHTEpPECOBaHE CTpaHe Cy y HajBehoj Mepu ymo3HaTe ca UCTHM, OCUM y CIy4ajy
unaupektHx (3,45) u ocranux KJC nHa nokannom HuBoy (3,63). Kox oBux KJC, HeonxoaHo je
JOJIATHO YHAIPEAUTH TIpolieiype Koje 00e30el)yjy nHPOpMHUCAHOCT CBUX aKTepa O MOCTOjalky U
3axTeBMMa KoOJIeKca TOHallama. Takohe, mnoTpeOHO je HAcTaBUTH ca pas3BojeM U
MMILUIEMEHTAIIM]OM TIpolieiypa 3a paheme o/cTynama moHalama 01 CTaHaapaa AepuHUCaHUX
KozaekcuMa (mpoceuna orneHa 3a cBe KJC je 3,64), cem kana cy y nutaby OOCO (koju cy uckazaiu
npoceuny oreny 5). [lopen OOCO, munucTapcTBa ca opranuma ympase y cactaBy u JI1 ce Takohe
UCTHYY OIleHaMa BUIINM 0] 4 y Jielly CpoBohera Mepa y Cilydajy HeloIITOBama KOJeKca, 10K
octanu KJC Ha nokaqHOM HUBOY 3Ha4ajHO 3a0CTajy U Y OBOM CETMEHTY.

KJC ne moceehyjy n0BoJpbHO makme mpobiemMuMa cykoba mHTepeca. Ha To ykasyje mpoceuHa
oueHa o 3,77. OBo nutame ce, Mel)yTum, 030UIBHO TPETUPAa U HOPMATHBHO j€ PETYIHUCAHO Y
rotoBo c¢BuM KJbyunuM KJC Ha nentpannom uuBoy (3,87) rae ce mapounto nctuay OOCO (5),
MunucrapcTBa ca opranuMa ynpase y cactaBy (4,44) u octanu JIKBC (4,06), nok je HemTo

" Enrn. COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission, ,, Internal Control — Integrated
Framework”, May 2013.)
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cnabuja mpocedHa oreHa KoJa Apyrux u ocrainux kopucHuka — 6e3 JIT (3,81). Ca mpyre crpane,
KJC na nenrpanHom HuBOY, anu u octanu KJC Ha nokany, neduHucanu cy jacHa IpaBuia y Be3u
ca y30ymHBameM (Ipocevne oreHe Buiie o 4). Oapehen nmpocrop 3a Hanpeaak, Kajia je CUCTEM
y30ymHBamka y MUTamy, moctoju kana cy y nutamy JJIC - JIKBC u UKBC Ha nokamHOM HUBOY
(mpoceune ornene 3,83, ogHocHo 3,45).

Baxxno je Harmacutu W pesynTar oneHa koju mokasyje ma kon cBux KJC, ocum MKBC Ha
[EHTPAJIHOM U JIOKQJIHOM HUBOY, IOCTOjH BHCOK HHMBO CBECTHM PYKOBOAMJIAIA O MO3UTHBHUM
edexkTUMa Tpoleca ynpaBibamkba pU3UIUMa, WHTEpHUX KoHTposa u WP. Hajbossu mpumep
npencrasibajy kareropuje OOCO (ca nmpoceynom onenom 4,50), MUHHCTapcTaBa ca OpraHMMa
ynpagse y cactaBy (4,42) u JIT (4,22).

0) Edexmusan u mnezasucan Haod30p, O0OHOCHO, 3AXMe8 3d NOCMOJAeM He3dBUCHO2,
KoMnemenmnoe u_egpekmusnoe Had3opa O] CTpaHe yIpaBHOT/Ham3opHOr omdopa, kox KIC, je
MPUMEHJBMBH]H HA MIPUBPEHA JPYIITBA U YCTAHOBE HETO HA OpPraHe BIACTU. Y TOM KOHTEKCTY,
OOCO u JIT u3BemTaBajy 0 BACOKOM HUBOY IOIITOBaka HABEICHOT MPUHIIUIIA (ITPOCEUHE OIICHE
npeko 4,5, onHocHo 4,31), 10k je y ciyyajy kopucHuka cpenctasa PO30 Taj HUBO 3HaYajHO HUXKHU
(3,29 u 3,34).

B) Opeanuzayuona cmpykmypa ca Oe@uHucanum oeirawherouma u 0020860pHOCUMA — CBE
kareropuje KJC y mpoceky BHCOKO OlLi€lYjy HUBO YKYIIHE YCIIOCTaBJbEHOCTH OpPraHM3aLMOHE
CTPYKTYypE, JINHUja U3BEIITaBaba, HAAJIE)KHOCTH U OJIrOBOpHOCTH (4,19). 11 y 0BOM cerMeHTy ce
kareropuja OOCO ucrtuue ca BUCOKMM olieHama (4,8), 10K Cy Ha JJOKaJHOM HUBOY BUCOKOj OLIEHU
OBOT MPHHIIUIIA JOTPUHENEe olieHe KaTeropuje octanux KJC (4,38).

Hajsehu 6poj KJC cy nmerassHO neduHHCcanu omuce MocioBa, OoBiamhema W OATOBOPHOCTH
NojeIMHAYHUX pagHUX MecTa (4,79), a Takohe peoBHO TIOHOCE FOMILILE porpame pajaa (4,64).
JoOpu pe3ynTaTé U3 OBHX CErMEHAaTa 3alakajy ce M Ha IIEHTPAIHOM H Ha JIOKAJTHOM HHUBOY.

Kana ce pagu o nmojenrHa4yHOM yCIOCTaBJ/baky OAroBapajyhux MHTEPHUX M €KCTEPHUX JIMHUja
U3BELITaBamwa, U IeHTpanHu (3,94) u nokanHu HUBY (3,76) McKa3yjy HHUXKE MPOCEUHE OICHE.
Takohe, cTuye ce yTHMcak Ja HHj€ Y JIOBOJbHO] MEpH Tpero3HaT 3Hayaj o0aBe3e PEIOBHOT
m3BemraBawa o cucteMy @YK u UP (ykynna mpoceuna ouena 3,17). Y oBOM cerMeHTy je
HeonxoiHO npatuth no3utuBHe pumepe KJC u3 kareropuja OOCO (mpoceune oreHe 5), anu u
JI1, oMHOCHO MHUHHCTAapCTBA ca OpraHuMa yrpase y cactaBy (3,94 u 3,95).

r) Edexmusno ynpasmware mwyockum pecypcuma — Y 00NacTH ynpaBibamka U NocBeheHoCTH
pa3Bojy KaJpOBCKOT Kamaiurera, yKynmHa npoceuna omieHa KJC je 3,88 u mocroju mpoctop 3a
Hanpeaak y JOMeHy yIpasibama kajgposuMa. KJC (moceGHO Ha IEeHTpaJIHOM HUBOY) €y y BehrHH
ciydajeBa nedUHHCATINA KaIpOBCKY MOMUTUKY (u3y3eTak cy OOCO ca mpocedyHOM OIleHOM 3) u
YCIIOCTaBWJIM KOHTPOJIHE MEXaHU3Me Yy MpOoIlecy IpujeMa HOBUX 3amocieHux. Tpeba ucrahu
no3utuBad npumep KJC, oIHOCHO MHMHHCTapcTBa ca OpraHuMa ympaBe y cacTaBy, Kao M
npeoctanux JIKBC Ha 1eHTpaqHOM HHBOY KOJI KOjUX je yCBOjeHa KaJpoBcka monutuka (4,33
onHocHo 4,54). HeomxomHo je, MehyTum, HariacuTd Ja TOCTOJU MPOCTOpP 3a 3HAYajHa
yHamnpehema KaJpoBCKe IMOJUTHKE, Npe CBera Kajga ce paau O ylarambuma y Jajbe CTPYYHO
ycaBpiaBame 3anociernx. KJC Ha neHTpaiHoMm HUBOY, 3a pa3iuky of KJC Ha okaiy, y BEIUKoj
MepH IIAHCKH MIPUCTYIIAJy pa3Bojy KaJpoBa (IpoceyeHe olieHe Cy Ha IIEHTPaIHOM HUBY MPEKO 4,
JIOK Cy Ha JIOKaJTHOM HUBOY — oko 3,5). Takohe KJC 06e36ehyjy nmepuonnune oOyke Kojuma ce
omoryhyje aa 3anocienu Oyy yIo3HATH ca CBOJUM IYKHOCTHMAa U KOMIIETEHIIMjamMa U3 00J1acTu
UHTEpHE KOHTpoje (ykymHa mpoceuHa omena 3,01). Kao wumyctpamuja, MUHHCTapcTBa ca
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opraHuMa ympaBe y cacTaBy HCKa3yjy mpoceuny oreHy 3,51. Hemro 60561 HHBO y 0BOj 00J1acTH
umajy camo KJC u3 kareropuja OOCO (4,00) u JIT (3,78). C mpyre crpane, npumep UKBC, kako
Ha IIEHTPAJHOM, TaKO M Ha JIOKATHOM HHUBOY, Ca OIEHaMa HIDKUM O] 3, Ha HajOOJbH HAYHMH
MOKa3yje TMOBE3aHOCT KOMIICTCHIIMja W YYMHKA Yy OOJacTH HMHTEpHHX KOHTposia. OBaKkBHUM
pe3yaTatuMa CBEOYM M BHCOKAa (UIYKTyallMja 3aloclieHHMX KOja ce HaBOJIM Y KBaJIMTATHBHO)]
aHamu3u® ¥ Koja mokasyjy ma ce Behuna KIC cycpehe ca m3azoBuMa y Be3H ca KaJpOBCKOM
CTPYKTYpOM (HEAOCTaTaKk KOMIIETCHTHOT Kajpa, BelrKa (UIyKTyalyja KanamuTeTa, HeJ0BOJbaH
Opoj 3amocineHux, UTxI. ).

Y chepu yrBphuBama moTpeOHOr 3Hama M BEUITHMHA 3a MOjeMHAYHA pajJHAa MecTa, YKyIHa
MpoceyHa oIieHa je Bucoka (4,71), Ha OCHOBY 4era ce MOXe 3aKJbY4YHUTH J1a TIOCTOjJH 100ap TeMeJb
3a octBapuBame uibeBa KIC. MelyytuMm, ykynHo rienaHo, cucreM npahema KOMIIETeHIIMja HUje
Ha 3a/0BoJbaBajyheM HuBOY (yKymHa npocedHa oueHa 3,38), nok JII Ha meHTpamHOM, Kao H
WHIWPEKTHA KOPUCHUIN Ha JIOKAITHOM HHBOY, TOCEOHO 320CTajy [0 OBOM NUTamY (Ca MPOCEYHUM
oreHama 2,89 ognocHo 2,47).

n) [ojedunauna 002080pHOCH 3aNOCICHUX 3A UCNYIbABAE 3a0amaKad — Y CTIOCTaBJbalbe CHCTEMa
MojeTMHaYHe OJTOBOPHOCTH 3a 00aBJbamke 3a7aTaka y 00JIaCTH MHTEPHUX KOHTPOJIA je, YKYITHO
riiefano, penatuBHo Hu3ak (3,41). [TocMaTpaHo 1Mo KaTeropujama, MHHHUCTApCTBAa ca OpraHuMa
ymnpase y cacraBy, octanu JIKBC u OOCO ca npocedHuM olieHama W3HaI 4, MOKasyjy Jaa cy
YCIIOCTaBUIIH 33710BOJbaBajyhin CHCTEM OJITOBOPHOCTH Y 00J1aCTH MHTEPHUX KOHTpOJIa. MelhyTum,
kopucHunu cpencrasa PO30, JIT u apyru u octanu KJC (6e3 JI1), ka0 1 ”HAMPEKTHU KOPUCHUIIH
Ha [IEHTPAJIHOM H JIOKQJTHOM HHUBOY TpeOa ja uckaxy Behy mocBeheHOCT y OBOM CETMEHTY.

[Mutama mocrojama €pEeKTHBHUX CHUCTEMa OlEHE YYMHKA M TOJCTHIAja 3alOCICHUX HMajy
npoceyHe oreHe Huxe ox 3,25. Heomxoano je uicrahu, 1a 6€3 mocrojama jaCHUX KPUTEpHjyMa U
1oKa3aTeJba, OJIHOCHO MO3UTUBHUX M HETaTUBHUX KOHCEKBEHLM YUYMHAKa U MOHAIamka, CHCTEM
WHTEPHHUX KOHTPOJIA HUje OJP)KUB y ITYHOM KaranuTery. Kareropuja HHIMPEKTHUX KOPHICHUKA Ha
[[EHTPATHOM U JIOKAJIIHOM HUBOY (4UHje Cy mpoceyHe oieHe 3,22 oqHOCHO 2,62), OJHOCHO OpraHu
JIOKaJHe BJIAcTU (KOjU Cy MOTHBAIlMOHE MEXaHHW3Me OlleHWwIU ca 2,81), ca OBakBUM OlleHama,
MoKa3yjy cBeCT 0 noTpedu yHarpehema oBe o0nacTu.

Takohe, HeonxonHO je na, npe cBera, KJC Ha loKaJlHOM HHMBOY, MHIMPEKTHU KOPHCHHUIM Ha
LEHTPAJTHOM HHUBOY, Kao W KopucHHIM cpenactaBa P®30, o6e36ene BummM HUBO mpahewma U
npepacroiene npekoMepHor onrepehema 3anocaeHnx, Kako Ou ce mpeaynpeanIn MOTEHIN]aTHO
HEraTuBHM e€(eKTH Ha y4YyuMHaK, ald U I0jaBa ,lIpeuna’ M U30eraBame KOHTpOJIA O]l CTpaHe
3anocineHux. C japyre crpaHe, M y IOIVIeAy HHUBOA YCIOCTaB/bama €(PEKTHBHOI CHUCTEMa
oaroopHocty pykoBoamnana kox KJC Ha LeHTpanHOM HMBOY, IOCTOJU IPOCTOpP 3a JaJbU
Hanpeaak, iMajyhu y Buay mpoceuHe OlleHe Ha LIEHTPAIHOM U JIOKaTHOM HHUBOY (3,70 ogHOCHO
3,75).

2) ¥Ynpaswamwe puzuyuma o0yxsara u1eHTU(UKOBAKE, IPOLIEHY U OJIFOBOP Ha MOTEHIUjaTHE
norahaje u cuTyalyje Koje MOr'y UMaTu HeratusaH edekar Ha octBapeme nusbeBa KJC. KJC tpeba
7la HAcToje Ja yNpaBibajy PU3UIMMA, OJHOCHO HM3JIOKEHOIINY pU3UIMMA, Y CBHM JAEIOBHMA
opranuzanyje. JJoOpo ¢pyHKIMOHHCAkE YyIpaB/bakba PU3UIMMA [IPEBEHTUBHO JEyje Ha I0jaBy
HempaBWIHOCTH. HeanexkBaTHO OaBibele pHU3HIMMA, C Jpyre CTpaHe, MOXE YIPO3HUTH

8 Bugeru npwior 2.1.7 @YK u3 nepcrnekTrBe KOPUCHHUKA JaBHUX CpPEJICTaBa: aHAIN3a OTBOPEHUX ITHTAha
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peanu3anujy MUbE€Ba OpraHU3alMje, U TO Hajuenthe Tako IITO Cy IUJbEBH HCIYHEHH Camo
JEIIMMUAYHO W/WITH Ca 3aKAIIHEHEM.

[TpuHIMH, OJTHOCHO 3aXTEBH KOj€ CUCTEMHU MHTEPHUX KOHTPOJIA OPraHU3AIIH]e MOPajy UCITYHUTH
y GyHKOMjU J00por ympapibamka pU3MIMMa IMOApa3yMeBajy cienehe: a) neduHHUCAmHE jaCHUX
MJbEBA W TMparoBa TOJEpaHIMje HA PU3HK, 0) HASHTUPUKALM]Y WU aHAIM3Y pHU3UKa 3a
OCTBApUBAIKE JIATUX IIUJBEBA, & C TUM IIOBE3aHO U Pa3MaTpame PacrojOKUBUX YIPaBIbAYKHUX
ommuja (TOTEHIUjATHUX OJrOBOpa HA PHU3HK), B) TPOIEHY pH3UKa OJl TpeBapa H T)
UIeHTU(DHUKAIIM]Y W aHAIM3Yy MOTEHIHjaIHUX MPOMEHA KOjeé MOTY MMaTH 3HadajHe edekTe Ha
CUCTEM MHTEPHHX KOHTPOJIA.

a) YkymHa npocedna oreHa 3,97 cyrepume na KJC, y HajBehoj mepu, ucmymaBajy 3axTeB 3a
dbopMmynHcame jacHUX IMJbEBA, IITO MPEICTaBJba OCHOB 32 HWACHTUDUKAIM]Y W aHAIH3Y
noBe3anux pusnka. KJC Ha meHTpasHOM HHBOY Je(pHHHINTY W yCBajajy ONEpaTHBHE IUJHEBE.
OnepaTMBHM M CTPATCUIKU IUJBCBH CY IOBE3aHH, a CaMU I[MJbEBU KOHKPETHH, MEPJHbUBH,
peNeBaHTHU U BPEMEHCKH OTpaHUuYeHU (TIpOCeYHE OlleHe M3Haa 4). Y OBOM CErMEHTY ce MOCeOHO
uctuuyy OOCO 1 MUHHUCTapCTBa Ca OpraHMMa YIpaBe y cacTaBy Ha IICHTPAIIHOM HUBOY.

C npyre crpane, JIKBC nHa nokanmHoM HEUBOY TpeOa [a yiiaxy JOAaTHE HAIope, MOCeOHO Kaaa ce
b

3axXTeBa YCIOCTaBJbAkE Be3a M3Mel)y CTpaTeIkuX U OTIepaTUBHUX 1INJbEBA U Ie(DUHNCAHE CAMHUX

mseBa 1o ,,.5.M.A.R.T.”® npuHnuny (3,67 ogHocHO 3,72).

CnuYHH pe3ysiTaTd Cy MOCTUTHYTH y CErMEHTHMa HHTEPHE KOMYHHKAIMje CTPATCHIKUX U
OIEPATHBHUX IMJbEBA, OJHOCHO W 3aIOCICHH W PYKOBOIMOIM YIIO3HATH CY Ca IUJbEBUMA
opranu3aije (yKymHa mpocevna oreHa 3,91). Ha Huku mpocek yKyITHE OI[CHE yTHYE HIKa OllCHA
NKBC Ha nieHTpaTHOM H JIOKaTHOM HHBOY, Ka0 ¥ YMIH-CHHIIA Ja ce 3HadajHo noehao 6poj KJIC
13 00€ rpyIIe KOjH Cy C€ YKJbYUMIIH Y TOAMIITHE H3BEIITABAKE, TC CE HA Taj HAUYWH IPOCEYHA OlleHa
CMambHIa.

Oxpabpyje unmeHuIa Ja je yckiIaheHOCT Mpuxoja u pacxoja ca AeUHUCAHUM IUJbEBHMA Ha
BHCOKOM HMBOY (YKYITHa IIpoceyHa o1eHa 4,55), IITo MoXkKe J]a YKake /1a je YCIIOCTaBJbEeH IpoIiec
TUTAHUPamha CPEJICTaBa y CKIIaly ca MJbEBUMA OpraHu3allije. YKYITHU CET IIMJheBa OpTaHu3aIija
Jj€ y BEJIMKOj MepM ycarjalmeH ca oAroBapajyhum 3akoHMMa M mponucuMa (yKylHa MpocedHa
omena 4,46). PykooacrBa KJC Ha meHTpanmHOM HHBOY, Kao u kareropuje octamux KJC Ha
JIOKAJTHOM HUBOY, JAe(UHUINY [MJbEBE EKCTEPHOI H3BEILITaBamka KOJjU Cy YycarjalleHH ca
MIPONMCHMA, alli ¥ 3aXTE€BUMa PEIEeBAHTHUX €KCTEPHUX opranm3anyja. HeonxomHo je, Mehytum,
na opranu u ciayxo0e nokanae Bnactu (JIIKBC) noxgatHo yHanpene oBaj acnekT (IpocedHa OleHa
3,76).

0) YcTaHOBJBEHO j€ U J1a HEJJOBOJHHO IMOIITOBAaH-€ MPUHIINIIA, KOJU CE OJJHOCH Ha UACHTU(DUKALIH]Y
U aHAIM3Y PU3UKA, MIPEJCTaBJba je/laH 0/l Hajo30MJbHUJUX HEIOCTaTaKa y CUCTEMUMa MHTEPHHUX
KoHTpoua (ykymHa npoceuna otieHa 3,01). Camo OOCO u JII uckazyjy nmpoceute orieHe nu3Hanu 4,
JIOK X MUHHUCTapCTBa ca OpraHuMa yrpaBe y cacTaBy CJe/Ie ca HELITO HIYKOM IIPOCEYHOM OLIEHOM
(3,86). Peructpu pusuka ce HEPEIOBHO aKypupajy (YKyIHa mpocedHa oreHa 2,75), OCUM KOJI
OOCO (4,75). HaBenenu pesynrar je cBakako MociequIia U YumeHuIe aa je camo 32,74% KJC
CauMHUJIO perucrap pusuka. Hemro Oosbe mojaTke MpujaBibyjy MHUHHCTapCTBa ca OpraHuma
ympase y cactaBy (54,55%), JI1 (55,56%) u OOCO (100%), xao u JJIC (68,42%).

9 S.M.A.R.T. je ckpahenuna (axpoHum) 3a ,,TaMeTan” Kb
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VY cknagy ca pesyatatuMma o0aBJb€HE KBaJMTAaTHUBHE aHallM3e, MMILJIEMEHTalldja ajaTta 3a
yIIpaBJbakbe PU3HLMMA U FbHXOBO PEAOBHO aKYpUPAHE IIOCMATPajy ce Kao JOJaTHH OOMM IOCTa.
W3 tor pasnora ce pecypcu U BpeMe 4eCTO He OIpeieby]y 3a peain3alijy OBUX aKTUBHOCTH, T€
¥ nojay koju ¢y nooujenu ox KJC, o oBom nutamy, HUCY nzHeHalyjyhu. Kaga ce y3my y 063up
camo KJC koju mMmajy perucrpe pusmka, a y Be3H ca aXypUpambeM aKTHUBHOCTH KOHTpOJIa U
peructpa pusuka, npocedyna oneHa Ha HuBoy cBux KJC msznocu 4,03, omnocno KJC koju Boze
perucrap pusMKa peloBHO aXypupajy MUCTU. Y TOM KOHTEKCTY, KaTeropuja MUHHUCTapcTaBa ca
OpraHMMa yIpaBe y cacTaBy HCKa3zyje npoceuny oteny 4,57, nok 6u JJIC u UKBC Ha nokanHoM
HUBOY (ca orieHama 3,6 u 3,87) Tpebaio BUIIE 1a yBaXke 3Hauaj MPOMEHA HHTEPHUX U EKCTEPHHUX
OKOJIHOCTH, M Y CKJIQIy C TUM JIa YIPaBJbajy pPU3HIHMA.

[Ipouiec naenTudukanyje pu3uKa KOju je MOBE3aH ca KJbYYHUM ITOCIOBHUM TPOIECHMa, Kao U
yTBphUBame pH3MKa 3a OCTBApUMBab€ KOHKPETHUX LUJbEBA, HHUCY YCIOCTaBJBEHU Y
3aoBoJbaBajyhem obumy (ykymHe mpocedre omene 3,01 omgaocho 2,99) kon KJC. Ilpomena
pHU3HKa, ca YKYIMHOM MpocedyHoM oueHoM of 3,05, mpeacTassba joul jeaH oJ aclekara Koje je
notpeOHO yHampenutu kox cBux kareropwja KJC, ocum y kareropmju OOCO xoju umajy
npoceuny oueny 5,00. [Tomanu nokasyjy u ia ce 0 pu3uiuMa He KOMYHUIIUPA Y T0BOJbHO] MEPH
W He u3BemrTasa ce o muMa (2,93). Takolhe, pusunm ce HETOBOJHPHO pa3Marpajy Ha cacTaHIIIMa
pykoBojcTtasa (3,20), a To MoKa3yjy U HEZOBOJLHO TOOPH pe3yNTaTu Kaja ce MocMarpajy oajiyke
KOje Ccy JOoHeTe Kao peaknuja Ha pusuke (3,08). Y HaBeIeHUM CErMEHTHMA, HEIITO BUIIIE OICHE
npujaBibyjy camo OOCO, MuHMCTapCcTBa ca opraHuma ymnpase y cacray u JII.

B) Kana je y mutamy 3axTeB 3a 00aBe3HOM IPOIIEHOM MOTEHIMjalla 3a IpeBape 1 KOPYILHUjy Kao
pusnKa 3a octBapuBame ImibeBa, KJC (ykymHa mpoceuna onena 3,17) uuHe oapehene anm
HEJI0BOJbHE Harope 3a yHarpeheme oe oonactu. HaBeneHom mpodieMy, Ha IIEHTPAIHOM HHUBOY,
o36uspHMje npuctynajy OOCO (mpocedna onena 4,75) 1 MUHHCTAapCTBa ca OpraHUMa YIpaBe y
cacTtaBy y Mamoj MepH (3,77).

r) [IpuHIMI KOjU ce OAHOCH Ha ynpasmarbe npomeHama MOAPa3yMeBa carjieflaBambe U MpOoLEeHy
IIPOMEHA Y €KCTEPHOM OKpYKemwY (peryiaTopHe, Tp>KUILIHE, (U3HUKe), Ka0 U carjelaBambe U
NpPOLEHY MHTEpPHUX NpOMEHa (OomepaTHBHE, KaJpPOBCKE, OpraHU3alMoHe). YIIpaBibambe
IIpoMeHaMa, Kao MPHUHLMII y OKBHPY YIpaBibakha PU3ULMMA, JOII YBEK je Yy ¢a3u pas3Boja.
ITocrojame MexaHM3aMa 3a 01aroBpeMeHy UACHTU(UKAIN]Y U PearoBamke Ha pU3UKe UHTEPHUX U
€KCTEpPHUX MPOMEHA JOII YBEK HHj€ Y ITYHO] MEPHU MIPENO3HATO Kao OUTaH (GaKkTop y OCTBApUBABLY
UJbeBa opraHu3anyja (yKymHa mpoceuHa oueHa 2,98). Y oBoM cermMeHTy, 3HauajHuje pe3yaTare
MOCTHXKY camo kopucHuim u3 kareropuja OOCO (4,50), JIT1 (3,75), ocranu JIKbC Ha nieHTpaiHoM
HuBOY (3,71) u MmunHKCTapCTBa (3,49).

Crparerujy ynpasibama pu3UKoM je ycBojuio 37,74% KJC. OBakaB pe3ynrar je 6MO O4eKHBaH,
nMajyhu y BUny 11a je Ha oBaj pe3ynraT yrunana kareropuja MKBC Ha nentpannom HuBoy, mehy
KojuMa cy y Hajsehem Opojy IIKoJe Koje Cy OBe roJiuHe y 3HaTHO Behem Opojy mociane roaumime
m3BemTaje. Kao mosutuBan npumep ce uctuay OOCO (100%), opranu u ciry»k0e JTOKaTHE BIACTH
(79,53%) u octamu KJC Ha HuBOY nokana (66,38%). 3aHUMIBHMBO je Ja Cy 10 OBHM MUTamUMa
YKYITHU TTOKa3aTeJbH Ha IIEHTPAITHOM HHUBOY JIOIIU)U OJ1 pe3yiTaTa Ha JIOKaJTHOM HUBOY, IITO Ce
MoO>ke 00jaCHUTHU JIOIIUM pPE3yJITaTUMa BETUKOr Opoja MHAMPEKTHUX KOPUCHHMKA PEryOIUYKOr
Oyuera (Kao MITO je TOMEHYTO, y MUTakYy CY MPE CBETa MIKOJIE U IICHTPHU 3a COIUjaTHU Paj).

3) Koumponne axmuenocmu TIPEICTaB/bajy MEXaHU3ME, OJHOCHO TIMCAaHE IOJUTHKE |

npoleype y BUy NOCTyIaka U Mepa, Koju Tpeda Jja pu3MKe, KOju MOTYy YTHIIATH Ha OCTBAPHBAE
[IUJBEBA, CBEy Ha MPUXBaT/FUB HUBO. OHE ce CIpOBO/IE Y 11eJI0j OpraHU3aIHjH, Hd CBUM HHBOMMA
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u QyHKIMjaMa, O]l CTpaHe CBUX 3aroOCIEHUX, y CKIaay ca YTBPHEHUM MOCIOBHUM IPOIECOM U
OMHUCOM TOocNia. Y3 moMoh ®BHX ce 3Ha KO W IITa pajW, KO je 3aayKeH 3a ojapeheHy
aKTUBHOCT/TIpo1iec, a Ko oaroBopad. O6e306elh)yjy KOHTUHYUTET MOCIOBaka U MPECYAHO YTHUIY Ha
e(eKTUBHOCT, €(h)UKACHOCT M EKOHOMUYHOCT HAYMHA Ha KOjU ce Tocao 00aBiba. YcMepeHe Cy Ha
HU3 Pa3JIMUUTUX AKTHUBHOCTH Yy OpraHM3alMjud, Kao IMTO Cy oja00paBama, I0JcJbHBambha
opnamthema, oBepaBama, yckialjuBama, IperiieNe onepaTuBHE ycrnemHoctu (nepdopmance),
0e30eHOCT Cpe/icTaBa U MOACIY NYKHOCTH. Y (YHKIIM]H TOTa je MOTpeOHO MCIyHHUTH cieache
ycloBe: a) aeuHmrcaTt oaroBapajyhe KOHTPOIHE aKTUBHOCTH Y (DYHKIIU]U YMambHBamha PU3HKA,
0) omabpatu ¥ pa3BUTH KOHTPOJHE akTUBHOCTH Yy chepu UT mHbpacTpykType U B) CIPOBOIUTH
KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH KPO3 MOJIUTUKE U TIPOIIEAype.

a) Kama ce ananmmsupa npuHiun aeuHucama OAroBapajyhux KOHTPOJIHHMX AaKTUBHOCTH Y
GbyHKIMjU yMamHBama pU3MKa, Tpeba mmaTu y Buay na je Hajsehu Opoj KJIC, xoju pemoBHO
J0CTaBJbajy TOIUIIBEEC U3BemTaje, Beh mpomrao mpBy ¢asy, Tj. HTUKIYC HHHIIH]ATHOT
ycnocTaBibama cuctema OVYK. 3aro je u oduekuBaHO /1a je MpOoceYHa BPEIHOCT 33 OBAj €JIEMEHT
HEIITO BUIIA y OJTHOCY HA IPETXOIHHU EIIEMEHT.

Cem UKBC, KJC cy y HajehuM nenoBrMa cBOjUX OpraHU3alldja YCIIOCTAaBUIM CUCTEM ojadbupa
U pa3BOja KOHTPOJHUX AaKTUBHOCTH YCMEPEHHMX Ka ymamuBamy pusuka. [loceOHO ce ucrtuuy
OO0OCO (4,77), MuHHMCTapCTBa Ca OpraHUMa ynpase y cactaBy (4,14) u Apyru 1 ocTanyu KOpUCHUIU
Ha neHtpamHoMm HuBOy (4,03). KJC cy Behum genom mpunpemMmin JieTajbHe OMUCE MOCIOBHUX
mpoleca M yCIocTaBWIW KOHTpoiHe Mexanm3me. C npyre crtpane, (He pauyHajyhu OOCO),
UKBC, JIT u apyru u ocranu JJKJC Ha neHTpaiHOM HUBOY, Y TUCAHUM IIPOLIETypaMa HEJOBOJHHO
YBa)KaBajy pU3HKe TIOBE3aHE Ca KOHKPETHUM aKTHBHOCTHUMA, OJTHOCHO HE OIHUCYjy JE€TaJbHO CBE
KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH Y 337I0BOJbaBajyheM 00UMYy (MpOCceYHE OleHE CY HUXKE 01 4).

AJleKBaTHO pa3/iBajame NYyKHOCTH je 00e30eheno kox Behune KJC (MuHMCTapCcTBa ca OpranuMa
ympage y cactaBy — 4,37, npyru JIKBC — 4,07, OOCO - 4,75, opranu u ciry>x0e JTIOKaJTHE BIACTH
—4,05). [Ipobaemu ouekuBaHo noctoje ko Mawux KJC, npe cBera y kareropuju UKBC, rie oBaj
YCJIOB HE MOXE€ OWUTH HCHYHEH yClie[ MaJlor Opoja 3amociieHuX. Y TakBHM Ciy4yajeBHMa je
HEMXOJIHO UMIUIEMEHTUpPATH JOJaTHE MeXaHM3Me, Hajuemihe y BUAY I0jauyaHe CyINepBH3Hje.
Mebhyrum, pesynraTa Nokasyjy Aa WHIMPEKTHH KOPHCHHUIM, KaKO Ha IEHTPATHOM, TaKO M Ha
JIOKAJTHOM HHUBOY, HUCY y NpPaBOj MEPHU OATOBOPUIIM HAa MHXEPEHTHY HEMOTI'YhHOCT pa3ziBajama
TY’KHOCTH, OJHOCHO YIUTHO je KOJMKO Cy y MOTYhHOCTH Ja HaJOKHaJe MEXaHH3ME Koje
00e36el)yjy pa3aBajame 1y>)KHOCTH Kpo3 IojadaHe KOHTpoJe (mpoceune oueHe 2,92 u 3,20).

Koa xpyunnx KJC Ha 1meHTpanHOM HHBOY MOCToje AeduHMCcaHa MpaBWiIa M MOCTYMIIH Koja
00e36ehyjy 6e36ennoct nudopmanuja (orene oxa 3,79 xox uaaupektaux, 10 5 kox OOCO), nok
j€ pacmoH oIleHa Ha HUBOY JioKajia HemrTo Hwku (3,59 kox mHAMpeKTHUX, ogHocHO 4,02 kox
octanux KJC). Ilocmarpajyhu pecTpUKTHBHO, OJHOCHO ako camo oBjamiheHe ocobe uMmajy
IIPUCTYN YKYITHUM pPeCypcUMa, YKyIHa nnpoceyHa oueHa ox 4,30 (OCOO 5,00, muHucTapcTBa ca
opraHmMma yrpagee y cactaBy 4,63, apyru u octamu KJC (6e3 JIT) 4,67, Ha IEHTpaJIHOM HUBOY, ajld
Y OIICHA BWIIA O] 4 Ha JIOKaJTHOM) CyTepHIlie TIOCTOjaheé BUCOKOT HUBOA CUTYPHOCTH CHCTEMaA
0e30eqHOCTH MHpOpMAIIH]a.

6) [Tpunuun oxabupa u pa3Boja KOHTpoaHe akTUBHOCTH y chepu UT undpactpykrype.

AHnann3a KOHTponHMX akTuBHOCTH y chepu WT uudpacTpykType ykasyje Ha moTpely 3a
yJarambeM J0JaTHUX Haropa 3a yHarpeheme UT undpactpykrype kon mojeaunux rpymna KJC
(yxymHa npocevHa oriena 3,64). Ha nientpamHoM HuBoy, Hajeehu 6poj OOCO u JIT je ycnoctaBuo
KOHTPOJIHE MEXaHU3Me y 001acT HabaBke, pa3Boja u oapxkaBama UT cuctema, nako je Ha mpocex
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HETaTHBHO YTHUIAJ0 ydverihe WHAWPEKTHUX KOpUCHHMKA (IIKOJIA), T€ je MPOCEYHa OlleHa Ha
neHTpamrHoM HuBoy 3,38. YKkymHO TienaHo, MOTpeOHO je aa KopucHumu cpencraBa PD30,
npeoctanu JIKBC, anu 1 MUHHCTapCTBa Ca OpraHMMa yIpaBe y cacTaBy YHAIpeae OBaj CETMEHT
(3,81, 3,50 u 3,88), Mok je Ha JOKAJTHOM HHBOY CHTYyallja HE3HATHO HEMOBOJHHH]A (MPOCEUHE
orieHe oko 3,35), ma je u Ty notpedbHo yHanpehewe UT undpacrpykrype.

[Tocmatpajyhu cee KJC, npucyraHn je Bucok crenen 6e3oeanoctu UT cucrema, 6ynyhu ga mocroje
neduHUCaHH OIrOBapajyhu MOCTYIIIN ¥ TPaBUIIA, M TO HAPOUYHUTO KOJ KATETOpHja Ha IIEHTPATHOM
HuBOYy, rae npeamaue OOCO (5), JIT (4,47), muHHCTapCTBa Ca Opranuma yrmpase y cacraBy (4,37)
u KopucHuuu cpeacrasa PO30 (4,37).

B) [IpuHummn cnpoBolema KOHTPOIHE aKTUBHOCTH KPO3 IMOJIMTHKE U IPOLIEType.

[Tojenunaynm wm3Bemtaju KJC cyrepuimry ga ce y HEIOBOJHbHO] MEpU IMPeNy3uMajy palmbe
yCMEpeHEe Ka OTKJIamamkby YOUCHHX HeJOocTaTaka y cucreMy MHTepHux KoHTpona (3,39). OOCO,
MUHHUCTapCTBa ca opranuma ympase y cactaBy, JI1 u npyru u octanu KJC (6e3 JII) Ha nentpamHom
HUBOY HCKa3yjy 00Jbe OlleHEe y OBOM cerMeHTy (oueHe 4 u Buiie). OpraHu JIOKaJIHE BJIAacTH, Kao
u octanmu KJC Ha 5OKanHOM HHBOY, HCKa3yjy MpPOCEYHE OIIEHE OKO 3,5, mTO ykasyje Ja je
noTpeOHO YHANPEIUTH CHCTEM OTKIIAhamkha YOUSCHHX HEJI0CTaTaka y CHCTEMY HHTEPHUX KOHTPOJIA
myTem o0yKa u/WiM Ipyrux BUJOBa yHanpehemwa 3Hamba 3aoCIeHUX.

[ToceOHO je HemoBOJbHA CHUTyallMja y BE3W Ca aKTMBHOCTUMA YCMEPEHUM Ka OuyBamby U
yHanpehewy QYHKIHOHATHOCTH M YKYITHE PEIICBAHTHOCTH TOJUTHKA U MPOIEypa KOHTPOITHIX
aKTUBHOCTH (yKyIHa mpoceuHa oueHa 3,23). Jenuno kareropuje OOCO, u I0oHEKIE APYyrd U
ocramm KJC (6e3 JIT), ka0 1 MUHHCTapCTBa ca OpraHMMa yIpaBe y cacTaBy HMCIYHaBajy 3aXTEB
KOJU TIOJIpa3yMeBa HEOMXOAHOCT ePUOAUYHOT peBUIUpama oBor cuctema (4,50 ognocHo 3,94 u
3,91).

4) Hugpopmauuje u komynuxayuja. Tlporiec ynpaBibaba OPraHU3aIMjOM U caMa peaju3aliuja
MOCTAaBJLCHUX IIUJBEBA, & TUME U e(DEeKTUBHO U e(UKACHO (YHKIIMOHHUCAE CUCTEMAa MHTEPHUX
KOHTpOJa, MOApa3yMeBa paclojarame, KOMYHUKAIM]y W YHOTpeOy pEeJleBaHTHUX, TauHUX,
MOTIYHUX U OnaroBpeMeHux nHpopmanuja. [Ipunmunu osor enementa KOCO oxBupa ce ynpaBo
¥ OJHOCE Ha MOTpedy Ja opraHu3alyja a) NpudaBba WU TEHEPUIIE U KOPUCTU PEJICBAaHTHE U
KBaJIUTETHE HH(POpMaIIHje, OTHOCHO J1a 0) MHTEPHO U B) EKCTEPHO KOMYHHUIIMPA CBE HH(popMalmje
HEOITXOHE y 00JIaCTH HHTEPHUX KOHTPOJIA.

a) Ha ocHOBY moOMjeHuX mo1aTaka, y CKJIay ca MPUHIIMIIOM KOjU C€ OJTHOCH Ha TIPHOABIbaAE HIIH
TeHEepHUCcamke M KOpHUIINEHme pEeIeBaHTHUX M KBAJIUTETHUX HH(pOpMalMja, U3 JOCTaBIHEHUX
TOJMINbUX U3BeITaja Moxe ce 3akibyuutd jga KJC pacnonaxy NOpuingHO 100poM
nH(POPMAIIMOHOM OCHOBOM 3a (pyHKIMOHHUCame cuctema OVYK. VkynHa mpoceuHa oueHa 3,84
cyreputie na KJC nMajy mpucTyn u KOpUCTe pelieBaHTHE U KBaTUTeTHE HHpopManuje. Y Behunu
cybjekara, a moceOHO Ha IIEHTPAJTHOM HMUBOY (rae ce u y oBoMm cermeHTy uctuay OCOO ca
npocedHoM orieHoM 4,75, a Takohe u apyru u octanu KJC (6e3 JIT) u JII ca nmpoceunnm orieHama
4,29 u 4,26) cy jacHo aeduHucaHe mnojeauHayHe mnorpede 3a uHpopmarujama. Cucremu
nHpopmalja 1 KoMyHHKaluja 00e30elyjy npaheme ocTBaprBama UJbEBA U HAJI30p HAPOUUTO
Ha IEHTPAJHOM HHUBOY, IJl€ OCUM HHAMPEKTHHX KOPUCHHMKa CBe OlleHe mpenasze oreny 4,00
(pacnion omena ox 4,06 xox npeocranux JIKBC, mo 4,75 xogq OCOQO), mTo ykasyje u Ja CBU
3aIM0CIeHN UMajy MPHUCTYI UH(pOpMaIlijaMa HEOMIXOAHUM 33 00aBJbamkbe MOjeAMHAYHUX 33/1aTaKa
Y Ha [EHTPAITHOM M JIOKATHOM HUBOY (YKyIHA otieHa 4,15). YV Hampes HaBeIeHUM CErMEHTHMA,
ceu KJC Ha neHTpaslHOM HMBOY MMajy Beoma BUCOKe oueHe (y Behunu, mpeko 4,30), 1ok cy
pe3yNITaTH Ha JJIOKAIIHOM HUBOY HEIITO HUXU (OKO 4), aji U Jajbe 3a70B0JbaBajyhu.
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0) Ilpunun koju ce ogHOCH Ha MHTEpHY KoMyHHKanujy ko1 KJC je, Takohe, Ha BUCOKOM HUBOY
(ykymHa mipoceuna orena 4,38). Pykoponuonu Behune KJC no6ujajy 61aroBpeMeHe u MOTITyHE
uH(popMaIrje HeOXoHe 3a 00aBIbake MOCIOBA U3 CBOje HaIe:KHOCTH (orieHe npeko 4,40). Kox
KJC koju nmajy Teno 3a Ha30p, MOCTOjU peJOBHA KOMYHHKaIMja u3Mely yrnpaBHOTr/Haa30pHOT
onoopa u pykoBozactsa. Ha nenrpanaom auoy, OCOO, JIT u kopucauu cpeacraBa PO30 nmajy
n3y3eTHo Bucoke oreHe (5,00, 4,71 omnocuo 4,52). Ilo oBoMm muTamy, Ha JIOKaJHOM HHBOY,
ocranu KJC (mehy xojuma najsuine JKII) usBemraajy nmpoceuny oneny 4,58.

B) Kana je y nmuTamy NpHHIUI KOJU C€ OJTHOCH Ha €KCTepHY KOMYHHKAIIH]y, YKYIIHA IIPOCEYHA
orieHa 3,97 HaBonu Ha 3aksbydak na cy KJC y Benukoj MepH JOCTyIHE CBE MH(pOpMalHje U3
CTMOJPHUX M3BOpPA O] 3Hayaja 3a (YyHKIHMOHHCAIE CHCTEMa MHTEpHUX KoHTposna. O6e36eheH je
BHUCOK CTEIIEH TPAHCIAPEHTHOCTH Y OJJHOCY Ha eKCTepHe akTepe (yKylHa rnpoceyHa oueHa 4,41).
C npyre cTpane, 10JaTHO je MOTPeOHO aHAIM3UPATH MPUIMYHO BUCOKY YKYITHY IPOCEYHY OICHY
3,97 kaza je y muTamy HUBO JI0 KOTa pYKOBOJICTBO PACIIONOKE U pa3MaTpa eKkcTepHe HHpopMaluje
O TPEHJIOBMMAa M HOBOHACTAJIMM OKOJIHOCTHMA KOjH MOTY UMaTH 3Ha4YajHe e(heKTe Ha peaTnu3aiujy
uubeBa. HaBeaeHu pesynrar je JoHeKIIe y KOJU3UjU ca HUCKUM OIIeHaMa [0 MUTamky M0CTOjamba
MeXaHu3ama 3a HISHTU(UKALN]y U pearoBame Ha PU3HKE HHTEPHUX U €KCTEPHHUX MPOMEHA, IITO
HABOJM Ha 3aKJbYYaK Jla C€ HacTaje MPOMEHE caMO pa3MaTpajy, aju Jia He MOCTOJU CUCTEMCKHU
MIPUCTYI y YIIPaBJbalby THM ITPOMEHAaMa KpO3 CHCTEM yIIpaBibama pu3uimmMa. [loctojame cucrema
yIlpaBbaba PU3ULIMIMa HEMUHOBHO YCIIOBJbaBa Ucymehe Apyrux npunuuna KOCO oxsupa (4.
MIPUHIIMII j€ Y BE3H Ca eIEMECHTOM ,, YIIpaBibame pusunuma’). Takole, cuTyanuja je ciuvHa U Ha
LEHTPAJTHOM U Ha JIOKAJTHOM HHUBOY KaJia j€ y MUTamy A00Hjamke U pa3Marpama HHpopMalija 13
EKCTepHHUX U3BOPA.

Csu KJC na nenrpannom HuBoy, ca uzyserkoM MKBC, y 1o6poj mepu Bpie ananuse nocrojehux
mporenypa U MeTojla eKCTepHe KOMyHHKaluje (mpocedyHe oreHe Buuie oxa 3,5). Ilpocrop 3a
HampeJiak MoCTOjJU Ha JIOKAJIHOM HUBOY, UMajyhu y Buay na nmpoceuna ounena 3,38 ko IKBC na
JIOKaJTHOM HMBOY CUTHAJIM3UPA MIOCTOjae U3BECHOT cTeneHa nHepTHocTh. Oxpabpyje, mehyTum,
YHbEHUIIA J1a HHUj€ TIPUCYTHO PACTUYHO OJCTYIAkE y MPOCEUYHUM OIleHaMa Ha 00a mocMaTpaHa
HUBOA.

5) Ilpahemwe (nao3op) u npouena noapasyMeBa yBohemwe crucrema 3a Haarnename oonactu YK,
OLICHOM a/IEKBaTHOCTHU M €(PUKACHOCTU HEroBOr ()YHKIIMOHHCAA.

[Ipunnunu oBOT eneMeHTa HaBOJAE Ja j€ HEOMXOJHO Ja OpraHu3alMja a) au3ajHupa U
KOHTUHYUPAHO W/MIU TEPUOAMYHO 00aBJba aKTHBHOCTH IIpolleHe M 0) yodeHe ciabocTu
MPaBOBPEMEHO aHATM3UPA U KOMYHHUIIMPA, & 3aTUM MPaTH CIIPOBOlehe KOPEKTUBHUX aKTUBHOCTH.

a) Pesynratu HaBo/ie Ha 3aKJbyyak Jja MPUHIUI KOJU C€ OJHOCH Ha aKTUBHOCTH MPOIICHE CTamba U
(byHKIIMOHMCamka cUCTeMa MHTEepHUX KOoHTposa kox KJC jom yBek HHUje y JIOBOJbHO] MepHU
MpHUCYTaH y UHCTUTYIMjaMa JaBHOT ceKTopa (yKymHa npoceudHa ouneHa 3,35). Uumenuna je u 1a
Ma KJC dyecto He pacmonaxy onaroBapajyhuM KamanuTeTHMa 33 UMIUIEMEHTAlUjy BUILE
MexaHu3ama npahema, omyT HHTEpHE U eKcTepHe peBusnje. HaBeneno moteplhyjy u mpoceune
OLIEHE KOj€ TpeTUpajy IOCTOjame CTPYKType H3BellTaBamba koja o00e30ehyje HezaBUCHOCT
MHTEpHE peBu3mje (YKyIHa npoceyHa oneHa 2,46). Y oBom cermenty, kareropuje OOCO, JII u
MHUHHCTapcTaBa, UMajy pelaTHMBHO BHCOKe oueHe (mpeko 3,6), nok MKBC 3HawajHo 3aocTajy
(MKBC Ha neHTpaiHOM HUBOY — 2,22 a Ha JIOKaJTHOM HHUBOY — 2,52).
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PykoBoactea KJC HHUCY Yy TyHO] MEpH YCIIOCTaBUJIa CHUCTEM PEIOBHOT M3BEIITABAKbA O CHCTEMY
OVK (ykymHa mpoceuHa oreHa 3,15), ocum y caydajy OOCO, munucrapcraBa u JII Ha
LEHTPAJIHOM HUBOY, KOja 110 OBOM IUTalky U3BEIITABA]y ca BUIIUM OI[CHAMa 3a OBa] U3BEILTAjHU
MEepUoJl — MPOCEYHA OlLleHA HA LIEHTPAIHOM HHUBOY HIXKa j€ O] IPOCEYHE OIICHE Ha JIOKAITHOM
HuBoy (3,08 omnocHo 3,32). Ha Hmwku mpocek ykymHe omeHe yruue Hmwka oreHa MKBC Ha
[IEHTPATHOM M JIOKAJTHOM HHBOY, Ka0 ¥ YHEHCHHIIA J1a ce 3Ha4ajHo moBehao 6poj KJC u3 oBe rpymne
KOJU Cy C€ YKJbYUYHIN Y TOJUIIHE U3BEIITABAKE, T€ C€ HAa Ta] HAYMH IIPOCEYHA OI[CHA CMAIbUIIA.
C npyre crpane, Behuna KJC penoBHO npaT ocTBapuBame 1usbeBa (4,03). Y3poiu eBeHTyaaTHor
HEUCITyHaBama MUbeBa ce, Takohe, y moopoj mepu (3,78) ananmmsupajy kox Behune KJC, ca
HEINTO CJIa0MjUM OlleHaMa Y OKBUPY KaTeropuje oprana Jiokaiaae Biactd (3,58).

6) Kox mpuHImna koju ce OJHOCH Ha aHAIMW3€ M KOMYHMKAlMje YOUCHHUX CIA0OCTH, OJHOCHO
HaJrjenama TOKA KOPEKTUBHHX AaKTUBHOCTH, YKYIHO CTamke HHje 3aJ0BoJbaBajyhe (yKymHa
npocedna orieHa 3,10). Hekputuuku nocmarpano, jeauao OOCO (4,64) u foHEKIIe MUHUCTapCTBA
ca opranuMa ympase y cactaBy (3,88), kao u JII (3,87) y 3HauajHO] MepH HMHBECTHPAj]y Y OBaj
acIIeKT YCIIOCTAaBJbEHOT CHUCTEMa MHTEPHHX KOHTpoja. HeomxomHo je, mehyrum, oBy oGmact
MOCMAaTpPAaTH 10 MOjeANHAYHUM TTHTakbUMA.

[Tpobnemu cBakako MOCTOje Kajia ce aHaIM3Mpa CTEICH NpUXBaTama U CIpoBohema mpenopyka
MHTEpHUX peBH3opa (YKymHa mpocedHa oreHa 2,75). Ha oBakBy omeHy W OBje je yTumaia
kateropuja IKBC u TO mpe cBera Ha IEHTPaIHOM HHBOY KOja MMa 3HaTHO CJIa0Wjy TOKPHBEHOCT
MHTEPHOM peBH3HMjoM. MuHHCTapcTBa ca opraHuma ympase y cacrtaBy, OOCO wu JII, xoju y
BehnHM W uMajy ycrnoctaBibeHy O(yHkiujy WP, moawky mnpoceyHy OleHy OBOT CEerMEHTa
(mpoceune omene Buiie on 3,6). C mpyre cTpaHe, HMBO CIPOBOhEHmA Mpernopyka E€KCTEepHE
peBuU3Hje je 3HATHO BUILHU (YKyIHa rpocedHa onena 3,72). Kox cipoBolema mpenopyka eKkcTepHe
peBH3Hje, pa3iiuKa y Ioriieay crpoBolema npenopyka je npucyrna koa ceux kareropuja KJC, a
NOCeOHO Ce MCTHYE Pa3iiMKa MpUMEHa IMpernopyka MHTEPHE OJHOCHO €KCTEpHE peBU3Hje KOJ
opraHa M CiIy»O0u JokanHe Biactu (mpoceune ouene 3,05 u 4,58) u ocranux KJC Ha nokanHoM
HuBoy (2,81 u 4,54). IIpukazaHe oreHe MOKa3yjy Ja C€ BUIIE CIPOBOJAE MPETNOpyKe eKCTepHE
peBusuje. Takohe, youeHa je pasznuka M KOJA HHIUPEKTHUX KOPHUCHUKA MpPHU CIPOBOhEHY
npernopyka eKCTepHe PEeBH3Hje Ha IEHTPATHOM HUBOY (MHTepHa — 2,52 u ekcrepha — 3,30).
HaBenenu monarak Moxe Ja ykake/HaBele Ha 3akibydak, usmely ocranor, na KJC nemajy
JI0BOJBHO pa3BHjeHy cBecT 0 kopuctu 1P kao ¢pyHkuuje koja ,,10aje BpeJHOCT OpraHU3aLHju.

CynpoTHO TOMe, olleHe HUBOa Mpaheme U3BpIIEHA MPENopyKa WHTEPHE/EKCTEpHE PEBU3HjE U
JOCTYITHOCTH PEBU30PCKHUX H3BEIITaja 3aWHTEPECOBAHMM CTpaHaMa Cy BHCOKe konx BehuHe
KopucHuka (Bume on 4), yak u Ha JjokamHoM HuBOYy (M kox WKBC koju mpumukom
CaMOOIICHHBaba NCKA3y]y HIDKE OIIEHE O] TPOCEKa).

Hujenna ox xateropuja KIC, ocum OOCO, Huje y T0BOJFHO] MEPH YCIIOCTaBUIIA TIPOLIETYPE KOje
3anocieHnMa oMoryhaBajy a1a MH(GOPMHIIY PYKOBOJCTBO O YOUEHHM Cl1alOCTUMa Yy CHUCTEMY
MHTEPHUX KOHTpoJa (yKymHa mpocedyHa oreHa 2,86). Kako je ympaBibamkbe HENpaBHUIHOCTHMA
peraTUBHO HOBA 00JIaCT y CUCTEMY MHTEpHE KOHTPOJIE, OUEKMBAHO j€ HUCKA OlleHa 3a KaTeropuje
HUKBC u mpeocrane JIKBC nHa menTpamHom HUBOY, a U 300r moBehanor 6poja KJC xoju cy
JOCTaBHUJIM M3BEILTAj 32 TIOCMAaTPaHU M3BEIITAjHHU EPUOI.

[Tutame oOpa3zoBama peBU3OPCKUX 0100pa je MoKa3aylo Ja UX penaTuBHO HHU3ak mnporenar KJC

uMa ycroctaBibeHo (3,26%). JIT npencraBibajy jennHy KaTeropuja Koja je y 3HauajHHjeM 00uMy
(dbopMupania oBakBa CaBeTO/aBHA Teja 3a MHUTama WHTepHE KoHTpoie (yuemthe 61,11%). Unaxk,
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HEOIXO/THO je ucTahu 1 J]a MUTame 00pa3oBama PEeBU30PCKUX 0100pa HHje MPUMEHHUBO Y BehuHH
KJC.

215 3axkwyuna pazmampamwa - enemenmu cucmema @DYK, xkamezopuje KJC,
UOeHMUPUKOBaAHU MPEHO0B8U U NEPCNEKMUBA

Moske ce 3aKJbY4UTH J1a CY KJbYYHH aCIIEKTH KOHTPOJHOT OKPYXEHha Y BETUKO) MEPH ITPUMEHECHU
(MHTErpUTEeT W eTHYKE BPEAHOCTH, MHUCHja M BHU3Mja Kao OWUTHH TpeayclioBH, eduKacHa
OpraHusallioHa CTpyKTypa, Kao U jacHe JUHH]e n3BellTaBama). KOHTPOIHO OKpyKeme ce Hana3u
Ha IPyrOM MECTY Kao HajOosbe MPUME-EHH €IEMEHT, Ca YKYITHOM ITPOCEYHOM O1eHoM 3,83. Ako
ce U3 pa3Marpama U3y3My IUTamba y Be3u ca TEJIOM 3a HaJ30p, IPOCTOpa 3a MOOO0IbIIAKBE UM Y
cerMeHTHMMa m3BemmTaBama 0 cuctemy OVK, oOykama M3 MHTEPHHX KOHTPOJA, YIPABIbAY
YUYUHKOM 3aIl0CJIEHUX, ajli U y CErMEHTY HarpahuBama 3anocinenux. [locmatpajyhu no Husonma,
roroBo cBu KJC Ha EHTpaTHOM HHUBOY YCIIOCTaBWJIM Cy OATOBapajyhm oCHOB Koju o0e30ehyje
noTpedaH HUBO CTPYKTYpe U AUCHUILIIHNHE (IPOCEUHE OlleHe U3HaA 4). Y MO3UTHBHOM CMUCITY C€
uctuay JIT ca mpoceunom oreHom 4,14, nok ce oapehere cmaboctu, mpe cBera, MOTy YOUHUTH Ha
JIOKAJIHOM HHUBOY (T/I€ Cy MPOCEYHE OlleHe HIKE 011 4).

be3 mocBehenocTH, moapuike ¥ NO3UTHBHOT NMPUMEpa PYKOBOAMIALA y OPTraHU3ALMjH KOJU Jajy
,,TOH Ha BpXY”’, TEIIKO je ycnemHo ummiementuparu cucteM @YK koz ceux KJIC. Takolhe, Tpebda
ucrahu u pesynrare y cepr HHTETPUTETA U €TUYKHX BPEIHOCTH, C 003MPOM Ha TO LITO je OBa3j
NPUHIUI KJbY4YaH y M3TPalibU MOBEPEHa M pemyTalyje opraHu3aiyje, Kako HHTEPHO, TaKO U
EKCTEpPHO.

ITpoctopa 3a moOoJblllatbe MMa, W TO KOHTHHYHpaHHM YyHampelermeM 3Hamba W BEHITHHA
3amociennx. CeM IITO ce Ha 0Baj HAUWH yHanpel)yjy 1 KOMIETSHIIH]e 3aI0CICHUX, OpraHu3alija
ce MHOTO JIaKIIle puiiarohasa u agantupa NpoMeHaMa y OKpYKembY.

MunuctapctBa ca opranuma ympaBe y cactaBy u octanu JIKbC Ha meHTpalHOM HHUBOY,
JIEMOHCTPUPA]Y JaCHO OTPEACIHEHE YCIOCTaBIbakha CUCTEMA TT0jeAMHAYHE OJITOBOPHOCTH.

Mebhyrtum, Tpeba ucrahu u na nsBemraju KJC ykasyjy na nocToju BeJIMKH HUBO PU3UKaA OJJIMBA
KBJIUTETHOT KaJipa, OJHOCHO Ja je MmoTpeOHO o0e30eauTu ojarorapajyhu HMUBO KOMIIETEHIIH]a
3arnocieHux y (yHKIMjU OCTBapuBama IIUJbeBa OpraHu3alyje.

VY cdepu ynpaBibama pU3HIMMa, ca YKYITHOM MPOCEYHOM OIleHOM 3,44, cBaKako je HEeOIXOHO
YJIOXKUTH JI0/1aTHE HArope, MoceOHO Ha LIEHTPAJIHOM HHUBOY (mpocedHa oreHa 3,38). Ilopen
WHIMPEKTHUX KOPHCHUKA HA IIEHTPAITHOM U JIOKATHOM HHBOY, PE3YJITATH CyTEpHUIITY J1a OPTaHH U
ciyx6e nokanne Biactu (JJKBC) HenoBosbHY naxkwy nocBehyjy NpUHIUIY UIASHTU(DUKALU]E U
aHaJiM3e MOTEHIMjaHuX jorahaja KOoju MOTry HEraTMBHO YTHIIATHU Ha OCTBapHBame IHMJbEBA
(mpoceuna omnena 3,37). Takole, nomuje pesynrare npukasyje u sehuna KJC kana je y nutamy
axypupame peructpa puszuka. C apyre crpane, KJC Ha neHTpasiHOM HMBOY 3HaTHO 030UJbHU]E
npuctymnajy ooj remu, Hapounto OOCO (mpoceuna ouena 4,75).

Nmajyhu y BUy Ja Ha CBE LMJBEBE OpraHu3alije (CTpaTeliKe U ONepaTUBHE) AeIy]y PU3ULH, K0
HenpeaBul)eHe OKOTHOCTH KOj€ HETaTHBHO MOTY yTHIATH Ha IMJHEBE W YUYMHKE OpraHHU3allfje,
MOJKE€ C€ 3aKJbYUHUTH Ja C€ YIpaBJbalby PU3MIMMA, Y HAapeTHOM IEPUOAY, MOpa MOCBETHTU
HapounTa maxma. [Ipoceune BpemHocTu omeHa pazmmuutux rpyna KJC ykasyjy Ha To ga je
ylpaBjbamkbe pH3UIMMa Jpyru Hajcnadbuju enemeHT KOCO um f1a ra je HEONXOJHO Jajbe
yHarnpehuBatu. [103UTHBHY €JIeMEHTH YOUJbUBH CYy Y CETMEHTY pa3yMeBama 3Hauaja AepuHucama
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IIJbEBA KOjU j& OCHOB yCIIOCTABJbaha CHCTEMA YIIPaBJbaha PUHIMMA. Y OCTaIMMa CerMEHTHMA
yIpaB/bakba pPU3HULUMA, MOTPEOHO je HacTaBUTH ca YyHampehemeM. JlomaTHo, NpoLEHY
MOTEHIIMjalla 3a TIpeBape U KOPYIILHjy Kao PU3HKa 32 OCTBapPHUBAhE INJHEBA, TOTPEOHO je ImojadaTu
y CBUM MHCTHUTYIIMjamMa Koje He crnanajy y kareropujy JAKBC.

Kana je y nutamy npuHIun qeuHNCama U CIPOBOheHha KOHTPOITHUX aKTUBHOCTH KPO3 MOJIUTHKE
u npornenype, Behuna KJC Ha HEHTpajdHOM HHBOY IOCTHIXKE DPEJIATHBHO J0OOpe pe3yliraTte.
[Mpenmwaun kareropuja OOCO (mpoceuna omena 4,67), a peraTuBHO JOOpE YYHMHKE HCKA3yjy
apyru u octanu KJC (6e3 JII) ca mpoceunum orneHama Hemto u3Han 4. Ha jJokanHOM HUBOY,
kareropuja JIKBC uma mpoceuny oreny 3,52. PenatuBHO CKpOMaH pe3yiTar 3a OBaj €JIEMEHT
cucrema @YK (3,50) je, npe cBera, mokazatesb camonporieae MKBC (mpoceune omene oko 3,35).

Besa u3mely pu3uka ¥ KOHTPOJHHMX aKTHBHOCTH j€ 3HAuYajHA, Ma HIDKU PE3YIATATH IO OBUM
NUTakbUMa MOTY YKa3aTH Ha II0CTOjarbe TIpellaka y pajy, NpeKianama WIH AyIUInpamba
HOCJIOBHHX Tpolieca, HernocBehrBame MaKkhe OBUM CErMEHTHMA Y ILIEIOKYITHOM YIIPaBIbaby
OpraHU3aljoM Ol CTpaHe PYKOBOJHOIA, KA0 U Ha HEOBOJbHY CBECT U 3HAIE U3 OBHUX OOJIACTH.
[Tokaszano ce ja opraHu3alyje ca PelaTUBHO BEIUKUM OpOjeM 3aloCiICHUX 00Jbe MPHUMEHY]Y
KOHTPOJTHE aKTUBHOCTH Y OJIHOCY Ha Marbe, a jeTHO 01 MOTYhHX, alli He U JeIMHO, 00jallIberne je
HEJJOCTaTaK KalalUTeTa 1a Ce yCBOje MUCAHE MPOLEAYPEe Y MaIUM CHTUTETHMA.

Pa3nora 3a Hanpenak uma y 06nactTuMa erHUCamba KOHTPOJIHUX aKTUBHOCTH, Kao Uy 00JacTu
npojexktHor rmnanupamba WUT uapactpykrype u mepuenmmje UT Oezbemnoctn. Moxe ce
3aKJbYYUTH Jla, MAKO Cy HEKH KOHTPOJIHM MeXxaHu3Mu Beh yrpahieHm y mocioBHe mporiece,
aXypupame U yHanpehuBame MOCIOBHHUX IMPOLECca, WM PEBUANPAHE KOHTPOIHUX aKTHBHOCTHU
Koje cy y (pyHKIMjU yrpaBibaba PU3UIUMA, C€ Y IIPAKCH HE 00aBJbajy PEAOBHO.

Cuctemu uH(opMaIja 1 KOMyHHKalMja MpeacTaBibajy Hajoosbu cermeHT OVYK, ca ykynHoM
npoceyHoM oueHoMm 4,07. Cse kareropuje KJC Ha neHTpadHOM HHUBOY, YKJbydyjyhu u
UHIMPEKTHE KOPUCHUKE OYIIETCKUX CpecTaBa, U3BEIlTaBajy nmpoceke oko 4 u Buie. Ha nokany
J€ cuTyalija He3HaTHO HenmoBoJbHU]a ca onieHama 3,96 u 3,94 xon UKBC u JJIC. Ha uenrpamnom
uuBoy ce uctuay OOCO (4,75), JI1 (4,45) u npyru u octanu KJC (6e3 JIT) ca mpocedHOM O1eHOM
4,41. Ha noxaTHOM HUBOY HajBUIITY TpoceuHy o1ieHy (4,18) nckasyje kareropuja octanu KJC kojy
Behnnom unne JKII. M3BemraBame u pacnonarame nHpopMaljama je of BelIUKe BaXKHOCTH, U
JelaH je o/l HeM30CTaBHUX €JIEMEHATA 3a IPUMEHY KOHIIENTa YIPaBJbayKe 0JITOBOPHOCTH 33j€IHO
ca JIeJIOM JaCHO J10J1eJbeHHUX OBJamhema U 0JITOBOPHOCTH U3 €JI€MEHTa KOHTPOJIHUX aKTUBHOCTH.

Ob6nact Ham3opa u mpouene cucreMa YK mpezacraBba acmekT KOjU j€ HAJIOIIMje OLCHEH
(ykynHa npoceudHa oneHa 3,19) u y oKBUpPY KOra je perucTpoBaH HajBHUILIN PACIOH MPOCEYHHUX
BpeaHocTu. J{oOpe oreHe 3aciyxkyjy cyojektu u3z kareropuja OOCO (4,77), JII (3,98), a ommax
3a wuma u apyru u octanu KJC (6e3 JI1) Ha nentpannom HuBOY (3,68). Y OKBHpY OBOT €JI€MEHTA,
COJIMJIHE OIleHE Cy 3abesekeHe caMo y cerMeHTHMa mpahema ocTBapema LUJbeBa U aHaJIN3e
y3pOKa BUXOBOT HEUCTYHheha. JJoTaTHH Hallpeak ce MOKe OUYEeKHBATH CIIPOBOhemeM mporeca
yIipaBJbarba HEMPAaBUIHOCTUMA KOjH j€ YBEJICH Y PeryIaTOpPHO-METOJ0IOUIKH OKBUP Kpajem 2019.
TOJVHE U IO(J C cy npBu IyT U3BECTUIIN O BeMy. [IyHa nprMeHa ce Moke OUEKHMBATH Y HApEAHOM
nepuozy.*

10 Bymre o HEeNpaBUJIHOCTUMA MorjenaTu y aeny 2.1.8 Ynpapibame HenpaBUIHOCTUMA
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I'padukon 2. [Ipoceuna orena 3a enemente cucremMa ®YK no xareropujama KJC
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KOHTPOIHO OKpy&eme VIpaelbabe PHIHIHMA KOHTpPOIHE AKTHBHOCTH HadopMalHje H KOMyHHKALH]a Ilpaheme (Eag3op)

. \ITHHICTAPCTBA ca opraHHMa yIpase y CacTaBy — OOCO
IIPEOCTAJIM JKBC (Ge3 MHHHCTAPCTABA H OPTAHA YIIpaBe y cacTasy) e [TKEC

— 1T JPYTH 11 OCTAJIM KIC - BE3 IIT
N KOPHICHHUITH CPEJJCTABA PO30 . ]7IC - TKBC
. [TKEC . OCTATIKIC

e Ipocek

AmHanmu3a pe3ynrara o HuBouma u kareropujama KJC nokaszyje na KJC Ha 1IeHTpatHOM HUBOY y
HajBeheM Opojy cilyuajeBa Ucka3yjy O0oJbe pesyitaTe y OJHOCY Ha JOKajaHu HHMBO. KaTeropuje
0O0CO, JII, ka0 1 MUHUCTApCTBA ca OpraHuMa ympase y cactaBy, ogaocHo npeoctanu JIKBC na
LIEHTPAJIHOM HMBOY, '€HEpaHO NpeAmade Kaja cy y HUTamy oleHe cTama cucrtema OVYK.
[Mocmarpajyhu HEBO NoKana, yaunnu oprana ymnpase (JIKBC) u ocramux KJIC (JKIT) cy yriaBHOM
Mmehycobno ymopenusu. MKBC, kako Ha LEHTpaJHOM, TaKO M JIOKQJIHOM HUBOY, NPUKA3Yj]y
HEZ0BOJHHO J0Ope pe3ynraTe 1mo cBUM eneMeHTrMa. OBakaB UCX0]1 He n3HeHalyje, ¢ 003upom Ha
TO HITO OBE KaTeropuje y HajMameM MPOLEHTY MMajy MMEHOBaHE PYKOBOJMOLE 3a/JyKEHE 3a
ycrnocTaBibamke U pa3Boj cuctema @YK, omHocHO odpopmibeny PI' 3a obaBibame aKTUBHOCTH
yCIIOCTaBJbama, axypupamwa U pa3Boja cucrema @OYK (ueHTpasHM HUBO. HMEHOBaHE
pykoBojmona oko 45%, obopmibera PI" oko 41%; TOKaTHU HUBO: UMEHOBA-C PYKOBOIMIIAIA OKO
46%, odbopmibena PI' memto usnHan 43%). [locnenuuno, a y ckiagy ca U3HETUM OIleHaMa,
OYEKUBAHO j& M HUCKO yderrhe y u3paau v MpuUMeHH TuiaHa aktuBHOCTH 3a cucteM YK (MKBC
Ha LEHTPAJIHOM HHUBOY — HpUOIMKHO 22% OAHOCHO Ha JIOKaJTHOM HUBOY — 37%). [lomenyte
mojarke je Moryhe mose3atu M ca HeIOBOJbHOM yBepeHomrhy pykoBojctaBa UKBC ma cucrem
®OVYK kpeupa aoaaTy BpeAHOCT, OJHOCHO Ja ympaBibajyhu pusunmma, ycroctaBibajyhu
KOHTpOJTHe akTUBHOCTH U Bpiehu VP 3HauajHO mompuHoce octBapemy nuibeBa KJC (eHTpanHu
HHUBO — 3,69, nokanuu HUBO — 3,79). V HapeaHoM rpadukoHy mpukasaHe cy cromne pacra (y %)
npoceunux orena mno eaemeHnTuMa KOCO okBupa 3a nepuoya 2019-2020. rogune.
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VYKynHa mpocedHa olieHa
Crone pacra (y %) npocedHux oueHa no enementuma KOCO oksupa yn p o
(2019-2020) 3a CBC€ C€JICMCHTEC cUCTEMAa

OVK je Buma 3a 2,14% y
2020. roguHU y OJHOCY
Ha 2019. ronuny. YkynHa

5.00
4.50
4.00
3.50

KOMIIOHEHTE YIPaBJbambhe
3.00

431
06 4.10
MpoceyHa OlLlICHa
2.86
pU3HIIIMA Oenexu
250 2.35 294 226 913 240 514 :
200 L 20 m e HajBUIy CTOMYy pacTa
200 : (4,10%), nox HajHIKU
150 129 HHUBO pacTa IIPOCCUHE
1.00 059 s OIICHC I/ICKaB}’je KOCO
050 032 ‘ eneMeHT uHdopMaluje u
0.00

komyHnukamuja (0,43%),
mWTO jeé U pa3yMJbHUBO,
uMmajyhu y BUAY BHCOKY
4. Mudopmaumje v komyHukaumja B 5 Mpaheroe (Hag30p) M npoueHa B YkynHo - cen enemenTi KOCO okempa noquHy BpCOHOCT.
OneHa 3a  KOHTPOJHO
OKpYyXeme je 3a0enexuna pact oxa 1,93%, nok ko enementa npaheme (Haa30p) U MPOIIEHA, PACT
nsHocu 2,40% (croma pacra 3a npaheme 1 HaA30p TOTOBO j€ UISHTHYHA Y OAHOCY Ha MPETXOTHY
roAvHy). YKynHa npoceyHa otieHa 3a ce enieMenTe KOCO okBupa KJC Ha ieHTpagIHOM HUBOY je
3a0ene)kuiia pacT Mo HEIITO BHIIOj FOAUII0] ctomu (2,24%) y oHOCY Ha YKYIHY MpPOCEUHY
oLeHy cybOjekara ca jokainHor HuBoa (2,01%). Mebhy nojeaunaunum kateropujama KJC Ha
[EHTPAJIHOM HUBOY, HajBUIY TOJHIIGY CTOITY pacTa MPOCEYHUX OlleHa Oesexe IPyTru U OCTaIN
KIJC (6e3 JIT) (2,91%) u UKBC (2,73%). Ha nokaiHom HuBOy, Hajopske Hanpenyjy MKBC (3,52%)
u octayiu KJC (2,57%).

LleHTpanHm HMBO JlokanHu HMBo YrkynHo - cen KIC

B 1. KOHTPOIHO OKpYKetbe M 2.Ynpas/batbe pusnLmMmMa 3. KOHTpO/IHE aKTMBHOCTH

2.1.6 H3jasa 0 unmepnum Konmponama

Unanowm 20. IIpaBwmanka @YK npormcano je na pyxosogmnar KJC maje M3jaBy o nHTEpHUM
KoHTponama'! koja TpescTaB/ba cacTaBHM JI€0 FOJUIIEET H3BemTaja o cuctemy @YK (y namem
tekcty: U3jaBa). Y ckmany ca [Ipasmmaukom 3a YK, KIC nocrapibajy HaBeneny 3jaBy moues
on 1. janyapa 2021. ronune.

W3jaBy nornucyje pykoBoamian KJIC Ha 0CHOBY M3BpIIIEHE CaMOIIPOIIEHE HHTEPHE KOHTPOJIE U3
YTIuTHUKA 332 CAaMOOIICHUBAhE HHTEPHE KOHTPOJIE KOJH j& CacTaBHU JIeo | O/IUIITBET N3BEITaja O
cucremy VK.

U3jaBom, pyxosoauman KJC, noTeplyje 1a je crekao pa3yMHO yBepaBambe 0 HUBOY yckiiah)eHOCTH
cuctema @YK y opranuzanuju KojoM pyKOBOJH y OJTHOCY Ha Mel)yHapo/IHEe CTaHaapje HHTEPHE
KOHTpoOJIE, 0 epuKacHOCTH U e(DeKTUBHOCTH (DYHKIIMOHHCAaka CUCTEMAa UHTEpHE KOHTPOJIE, U Ja
Ce OpraHM3aIlMjOM YIIPaBJba y CKIAAy ca MPUHITUITMA TOOPOT yIpaBJbama.

Ananusowm je yrBpheno na je Behuna pyxooauiana KJC nornucana opuruHanny Bep3ujy M3jase,
TIOK je 1eo (Mame o/1 5%) ToOHEeKJIe KOpUroBao TekcT M3jaBe u Tek oHJa je notnucao. Behuna onux
KOjH Cy M3MEHWIHN TeKcT M3jaBe, Kao Ti1aBHE pasiore n3MeHe TeKCTa, HaBOJE Jia JOII YBEK HHCY
YCIIOCTABWJIM WJIM Cy Yy TIpoliecy ycnocTaBibama cuctemMa @YK, kao u ga 3060r Tora He Mory

1 Buneru Hputor 6. M3jaBa 0 HHTEPHUM KOHTPOJIAMa
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W3jaBUTH Jla C€ OPTraHU3aIlMjOM YyIpaBjba MpeMa MPUHIIKIIA TOOpOT yIpaBibamkba U y CKJIAay ca
KOCO npunnumnuma.

Kako cy 3akonom o munucrapcteuma (,,Ciysx6enu riacauk PC”, 6poj 128/18) u Oxnykom o
n36opy Bnane Penybmuke Cpouje (,,Cinyx06enu rinacauk PC”, 6poj 128/2020) ox 28. okToOpa
2020. roguae opopmibeHa TpH HOBa MUHHCTApCTBa, Y 2020. ronuHu HUCY onpel)eHn HU TUIBEBH,
HY [T0Ka3aTeJbH KOjH OM YTBPAMIIM a1eKBaTHOCT U (pyHKunoHucame cucreMa @YK y muma.

2.1.7 @YK u3 nepcnexmuse KJC

[JX BpIM KBAJIMTaTUBHY aHAJIU3Y OTBOPEHMX MUTamka U3 roauiimer u3semraja KJC kojum onun
UCTHYY:

- KJbyuHe mpobiieMe U c1aboCTH y yCrocTaBibamby U pa3Bojy cuctema OVYK;

- IUIaHupaHe akTuBHOCTH of ctpane KJC;

- MpeIoKeHEe aKTUBHOCTH 33 CHCTEMCKO yHarpelheme HHTEpHUX KOHTPOJIA;

- mpemiokeHe Teme 3a o0yke u3 oomactu OYK.
Pesynratn ananmze omoryhyjy AOAAaTHO TOTKPEIUbEHE 3aKJbydaka W Jo0Mjamke YBUAA Y
nepcrnektuBy KJC u muxoBe npesyiore 3a yHanpeheme cuctema OYK.

Amnanu3a je nokasaia 3anaxarma 3ajeiHnuka 3a cse rpyne KJC:

- HEeJOCTaTaK KaJpOBCKUX KallalUTeTa,

- HEeJOBOJbHA OOYYEHOCT 3aloClIEHUX KOjuMa Cy JelieTupaHu mocioBu u3 obmnactu VYK,
Ka0 U PyKOBOJMJIAIa CBUX HUBOA;

- motpeOy 3a H3paZoM METOJOJOIIKMX MaTepHujajla W ajara KOju Cy TpuiaroheHu
Pa3IMYUTUM TUIIOBHMA KOPUCHHUKA U CTIEHU(PUYHOCTIMA OpraHu3allyja, IPUPOIU BUXOBE
JeNATHOCTH U CTPYKTYPH,

- moTpeOy 3a 3HAUajHUjOM pa3MEeHOM HCKycTBa UcTUX KaTeropuja KJC, ympexxaBamwe numa
Koja ce oneparuBHO 0aBe cucreMoM DVYK;

- HEJOCTaTaK 3Hama M BEIITHMHA 3a m3pany u npuMeny OYK amara — mama mOCIOBHHMX
mpolieca, AdjarpamMa Toka M HMHTEPHHMX MNpOLEAypa, aJleKBaTHO JepHUHUCAEmE LUIbeBa
OpraHM3alyje 1 ca ’bruMa M0Be3aHO MJIEHTU(UKOBAaKE PU3UKA U U3pajia perucTpa pusmKa
U CTpaTeryje yrnpaBibamba PU3ULNMA,

- HEaJeKBATHO MOCTaB/bEHU IMJHEBU IMOCIOBHUX IpoOlieca U KPUTEPUJYMU MEPJHUBOCTH,;
HeaJIeKBaTHa MOBE3aHOCT MOjE€MHUX MOCIOBHUX aKTUBHOCTH; MoTpeda o0e30ehuBama u
[0/IM3amkha KBAINTETA CUCTEMA.

Behuna KJC je HaBena na cy cyodeHH ca BETMKUM W3a30BUMa y (D YHKIIMOHUCAKY Y OKOJTHOCTUMA
YCIIOB/EHHM MaHAEMHjoM'2, Kako y ynpaBibamy M KOMYHHKAIMH, TaKO M y ONEPaTHBHOM
OpraHW30Bamky CIY)KOM ca CMameHUM OpojeM 3alociIeHHMX KOJU Cy Ha pacrojaramy 3a
cnpoBoheme pPEeNOBHUX TOCIOBHMX aKTHUBHOCTH 300T 3apakaBatba W OONECTH, a Yycleq
npuiiarohaBama yCIOBHMaA pajla ca OrpaHuyYemheM Opoja 3amociaeHux 300r cpeyaBamka KOHTaKTa
U mupema Oonectu. 30or moBehama eNEKTPOHCKE pa3MeHe HH(opMalja U KOMYHUKaIWje,
WCTaKJIM Cy TOTpely ycrocTaBjhamha M pa3Boja MHPOPMAIMOHUX CHUCTEMa KOJju 00yxBarajy

12 Bumie o yruuajy nanaemuje Ha QyHIMOHMCAE CUCTEMA MHTEPHUX KOHTPOJIA MOXE Jia ce Buau y ey 2.2.10
DyHKIMOHNCAkE CHCTEMA HHTEPHUX KOHTPOJIA Y YCIOBHMA NAaHACMHU]je
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KJby4HE TIOCJIOBHE TIIpoliece, oMoryhyjy oOaBibame€ PEIOBHHUX OINEPATHBHUX aKTHUBHOCTH,
noju3ame e(hUKaCHOCTH, HECMETaH paj U KOHTUHYUTET MOCIOBaka, 3 ICTOBPEMEHO MOPKaBa]y
KOHTpOJIHE (PYHKIH]e, Ka0 U Jia jeé MOTPEOHO 00e30eqUTH TEXHHYKY ONMPEMJbEHOCT 3a pal u
MO/IU3amkhe TUTUTAITHE TUCMEHOCTH 3anocieHux. [lannemMuja uma HeratuBad ytunaj Ha pan KJC,
a IeHa JMPEKTHA TOCIIeIUIIa Orieia Ce Y OTEeXAHO] pealu3aliji Pa3IuuTUX CETMEHATa paja,
OJTHOCHO Ha HEMOTYhHOCT MOCTH3ama OYEKMBAHHMX PE3yaTaTa, IITO jé HAPOYUTO BUIJBHBO Y
MOjeTUHAM pPecoprMa.

2.1.8 Ynpaswvamwe nenpasunnocmuma

VYBohewe ynpapibamba HEMPABUIHOCTUMA Y OpraHHU3aIlije JaBHOT CEKTOpa MpecTaBba 3HaYajaH
anmar 3a pykoBojguona KJC y cBpxy nHaarnemama (MoHuTopunra) cucrema @YK, nomathe
ontuMuzanuje nocioBama KJC u ymamema pu3rka o1 3J10yroTpede jaBHUX CpeCcTaBa.

Unanom 2. ctaB 1. tauka 511) 30bC nedunucan je mojaMm HENMpaBWIHOCTH: ,,HempaBHIIHOCT
MIPEJICTaBJba CBAKO KPIICHE HEKE Ope0e MPONUCAaHNX MpaBUjia U YrOBOPa, KOje je Mocieaua
MOCTYIKa WU MPOIyCTa JIMIa 3alOCICHUX KOJI KOPUCHHKA JaBHHMX CpeJICTaBa, yropapaua,
KpajibuX KOPUCHHUKA M KPajIbUX MpHUMajala, a Koje Kao MOCIeIUIly UMa, HiId OM MOTJIO MMaTh
HEraTWBaH YTHIIQ] HA OCTBAapHBAamkE IIMJbEBA KOPUCHUKA JABHUX CPEICTaBa W/WJIM HEONpaBlaHE
TPOIIKOBE”.

Taxohe, IlpaBumaukom DVYK, wranom 18. mpommcana je obaBe3a pykooguonmma KJC na
YCIOCTaBE CHCTEM 3a OTKPHBAIE, CBHJICHTUPAE U MOCTYIAmke 10 00aBeIITeHIMa O CyMBbamMa
Ha HENPaBWIHOCTH YHYTap OpraHU3aIlije KOjOM PyKOBOE M CUCTEM M3BEIITABAbA O YIIPABIbAbY
HETPaBUJIHOCTUMA, a PYKOBOJMJIAL je, Takohe, My)KaH Ja Mpeay3uMa Mepe 3a YMambemhe pU3UKa
O]l HEMpPaBUIHOCTH. PykoBommonu, 3amociieHM wid Tpeha Imna mpHjaBibyjy OACTYyNama,
HE/I0CIIEAHOCTH UJIH KpIIeha MMCaHUX IPaBUiIa KOje MPeJICTaBIba]y HEMPaBUIIHOCT UM U3a3UBajy
OCHOBaHYy CyMHbY J1a j€ IOIIO 0 HEMPaBWIIHOCTH, 0€3 0031pa Ha BEIMYMHY U 3Ha4aj 1 06e3 o03upa
Ha TO jecy JIM MOYMCHE HAaMEepHO WIIM U3 HexaTa.

J1o6po ycrocTaB/beH CHCTEM YIIPaBJbakha HEMIPABUIIHOCTUMA MpYyka HH(OPMAIIN]y PYKOBOJICTBY
KJC na mpunmmukom oreHe pU3MKa 3a OCTBapHBAmE IHMJBEBA pa3MaTpa MOTYNHOCT MOCTOjama
npeBape u omoryhasa KJC na Bpiu orieHy ¥ 6;1aroBpeMeHO U3BEIITaBa O CI1a00CTUMA y CUCTEMY
WHTEPEeHEe KOHTPOJIC JIMIA KOja Cy 3ayKeHa 3a MPeTy3uMamkhe KOPSKTUBHUX PaIbH, YKIbYydyjyhu
BHUIIIE PYKOBOJICTBO.

IlNognmmsy u3BemTaj o cuctemy @YK 3a 2020. roauny, npommpeH je u yHanpeheH 3a oxpehenn
Opoj mnuTama, Mehy KojuMa je U HEKOJMKO NuTamka Yy OKBHUPY Jlela O YIpaBJbamby
HENPAaBUJIHOCTHMA.

CwMmepHuIe 3a ynpaBibamkbe HenpaBwiIHOCTUMA Koje je LIJX npunpemuna y3 nomoh TBUHUHI
MpojekTa ¢y aoctymnHe of jyHa 2020. roauHe U KopucThio ux je 22,27% KJC.

Hajsehu 6poj KJC (93,21%) Tokom 2020. roanHe HUje MMAIo CyMibY Ha HEelpaBUIIHOCTH; 6,79%

KJC je u3Bectmiio na cy MMaiu MOTBpHEHUX HENpPaBMIIHOCTH, oX 4dera je 71,24% pemaBaHo
yayrap KJC, 0,67% pemasano Ban KJC, a 28,09% u yryrap u Ban KJC.
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2.1.9 Cazneoasarve keanumema cucmema YK

VYcnocraBibama GyHKIHje carjeaaBama kBaauteta cucteMa YK ko KJC 3amodero je 2018.
rogune u o1 2019. rogune npencrasiba pegosan nocao LIJX. [Tnanupano je na ce y 2020. rogunu
obaBe Tpu carienaBama kBanuTeta @YK kox mzabpanux KJC. Mehytum, 300r HeraTUBHHX
edekara M3a3BaHUX MAHJIEMHUjOM, Ka0 M OrpaHuYeHuX Kamanurtera [[JX, anm U KOMIUIEKCHOCTH
OBOTI' TI0CTIa, U3BpIIICHA Cy JBa carjenaBama kBainutera cucrema @YK, u to y MunucrapctBy
[IOJbOIIPUBpPENE, LIYMapcTBa W BOAOIpUBpene — YIpaBu 3a Wyme M MUHUCTApCTBY
rpaheBuHapcTBa, caobpahaja u nadpacTpykrype — Jlupekuuju 3a BogHe MyTeBe.

Hampen naBenenn KJC mpezcraBibajy opraHe ApskaBHE yHpaBe KOjH Cy PEIAaTHBHO CIMYHE
OpraHm3aIroHe CTPYKType, Opoja 3armocieHuX U HadynHa QyHKIIMOHUCamka (00aBsbajy ETaTHOCT
YIIPaBHUX ITOCJIOBA — BOl)ehe eBUICHIIN]E, H3/1aBabe YCI0BA, MUIIUBEha M CATTIACHOCTH, U IPYTHX
CTPYYHHX IOCIIOBa U3 cBoje HamiexHocTH). O6a KJC, kao opranu qpxaBHE ynpase, HAAJIEKHU
Cy 3a HaJ30p Hajg aoOpuMa y jaBHOM MHTepecy, a YIpaBa 3a myme 00aBiba W MHCIIEKLH]CKE
nocioBe. CeM Tora, pa3nuyut Aenokpyr paga osux KJC mpencraBiba joun jegaH acmekT KOjU
omoryhaBa nopeheme crama qBa cucrema @YK 3a McTé BpeMEHCKH MTPEPHO/I.

CarnenaBama kBanutera cuctema @YK nma 3a iusb 1a ce u3BpIIHU mpoieHa nocrojeher cucrtema
®VK, crposene eBanyaruja u noapxke KIC y ucnymaamy crannapaa MOKJ va ogrosapajyhu u
HAJCBPCUCXOJHM]JU HAuMH. Y cariieflaBamby KBaJUTETa C€ MNPUCTYNHUIO OIEHU OCHOBHHX 5
enemenata KOCO okBupa u meroux 17 npunmnuna. Tokom mpoiieca carjieJjaBamba KBaJIMTETa
OVK, youaBajy ce W NpaKkTHYHU MPOOJIEMH Yy UMIUIEMEHTAlUjU, KOjU Cy pEeallHd POKOBH 3a
ycnocraBibarbe PYK u cir.

VY3umajyhu y 003up nojeJuHavHe pe3ysiTaTe U 3aKJbyUKe 10 KOjUX CE JOIII0 TOKOM carjeaBama
kBanutera cucrema ®VYK, 3akibydak je 1a je TpeHyTHa (paza y mpoliecy yCcrnocTaBbamba CUCTEMA
OVYK kon obe wHCTUTyLMje HajBehuM JeloM Ha 3a70BOoJbaBajyheM HHBOY, MpPU YEeMY CY
UACHTU(DUKOBAHN JI€JIOBM CUCTEMa KOjJU 3aXTeBajy NaXKikby PYKOBOJCTBA W Ha Koje Tpebda
pearoBatu y IHJbY JaJberT pa3Boja u yHanpehema. TokoM carienaBama KBaIUTETa, yOUCHE Cy U
onpeheHe cinabocTu Ha OCHOBY KOjUX Cy JaTe aJeKBaTHE Ipernopyke 3a jJajbe yHampeheme
cucrema. [Ipenopyke cy pare y TNoOjeJMHAYHMM H3BEIITajUMa O carjelaBamby KBAIWUTETA, Ca
KojuMa cy ce carnacuinu pykosoauonu KJC.

Kon o6a KJC, cmaboctu M HemoCTalli YOYEHH Cy y CErMEHTHMa YIpaBbalba PU3HINMA,
yIpaBJbamba JbYIACKUM PECYypCHMa, T1a Cy JaTe oAroBapajyhe npenopyke. Peanusaiuja npenopyka
he ce mpaTuTH MyTeM peOBHOT TOAMIILET U3BEIITaBama o cuctemy OVYK.

Kon o6a KJC npumeraH je u3pa3uTo MO3UTUBAH CTaB O 34paBOM (PMHAHCHU]CKOM yIIpaBibamy, a
MIOCTOJU U BUCOK HMBO CBECTH O YNPaBJbayKOj OATOBOPHOCTU KOJ PYKOBOJCTBA. ,,TOH ca Bpxa”
OpraHu3alyje je jaCHO yCMEpPEeH Ka OCTBapHBamy ILUJbEBAa IOJU3ABEM KBAJUTETA WHTEPHUX
KOHTpOJIA.

CBH OCHOBHHU aTpuOyTH KojuMa ce edUHUITy IpeayciaoBH 3a oaroapajyhy peanusauujy nena
eJIEeMEHTa KOHTPOJIHOT OKpyXkema, koj oba KJC, koju ce ogHOce Ha jaCHY OpraHM3allOHY
CTPYKTYPY, YCIIOCTaBJbatbhe JHHNja U3BEIITaBamkba, Je(GUHUCAkE U 10eJbUBAE HAMICKHOCTH 1
OJITOBOPHOCTH, CY YCIIOCTABJbEHH, C TUM ILITO UX je MOTPeOHO OJIaroBpeMeHo axypuparu, a e
HENI0CTajy, JOKYMEHTOBAaTH ITyTeM Iponenypa. Pasnmke koje cy yodeHe y OKBHPY €JIEMEHTa
KOHTPOJTHO OKPY>KEHbe OTJIe1ajy ce Yy TOME LITO je y YIIpaBH 3a IIyMe NOTPeOHO YBECTH Y PEIOBHY
IpakCcy U3paje KaApoBCKOT IUIaHa U MJIaHa 00yKa 3arocIeHnX, Kako OM c€ YOKBHPHO CHCTEMCKH
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MPUCTYI jadamy CTPYYHHX KalalTeTa 3arociieHUX. YTpaBJbake JbYICKAM pecypcuma je
HApOYMTO 3HAUajHO, UMajyhu y BHIlY 1a ce 00€ HHCTUTYIIH]e CyoUuaBajy ca M3a30BHMa O/Ip)KaBamba
cTaOWIHOT Opoja MocTojehrX KIbYYHHX 3aIIOCIICHUX Ca YCKO CIEU(DUIHUM 3HAEeM U TTOJTUTHKOM
MpUBJIAYCHha U 3aJpKaBama KaJapoBa.

VYopaBa 3a mryme je, copoBohemeM akTUBHOCTH u3 akuuoHor rtuiaHa PIT 3a ®OVYK Ha
UACHTUDUKAIM]H, aHAJTH3H U (OpPMYJIMCamhy PU3MKA KPO3 HEOIXOJHA JIOKYMEHTa, HalpaBuia
I00py OCHOBY 3a ITPOIIEC YIIPaBJbakha PU3UKOM, LITO HUjE CiIy4aj ca JIMpeKIijom 3a BOTHE ITyTEBE
¢ 063upom Ha TO mTO HUje oopmibeHa PI', Huje nepunucan All 3a pa3Boj cucTema, HUTH je
yCBOj€Ha CTpaTeruja 3a ynpanibambe pU3UIMMa 3a MocMaTpanu nepuoj. Kako 0u ce yHanpenuio
orepatuBHO Mpaheme 0CTBapHBamka CTPATCHIKUX IMJbeBa YTIpaBe 3a MIyMe, U Y TOM CMHUCIY U
MpoLeC Mepema YYHWHKA, O]l 3Hauaja Ou OWII0 3aBpIIUTH MPOIEC YCIIOCTaBJbakha OKBHpA 3a
cripoBoheme u npaheme ocTBapema CTPATEIIKUX [UJbEBa, KAKO HA HHTEPHOM IUIaHY, TaKO H O]
CTpaHe eKcTepHHX Tena. Jlupekimja 3a BOIHE MyTeBE, C JApyre CTpaHe, MMa IOTIYHO
YCIIOCTaBJbEHY HAIIMOHAIHY ¥ Mel)yHApOIHY CTPATEIIKY OCHOBY.

TpenytHa ¢a3a eneMeHTa KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH y YTIpaBH 3a IlIyMe OCTaBJba ITyHO IPOCTOpA 3a
yHanpeheme Ha ycrocTaBbamy U pa3Bojy cucrema @YK, mpe cBera, kpo3 crpoBol)eme Jabux
aKTUBHOCTH Ha HUXOBOM JIOKYMEHTOBamy M AepunHucamwy. C apyre crpane, y Jupekuuju 3a
BOJIHE ITyTEBE je OBa KOMIIOHEHTA YCIIOCTAaBJhEHA Ha 33/10BOJbaBajyhemM HUBOY, uMajyhu y BUIY
Jla Cy KOHTpOJIE U3 TUIOBUI0eHe 00sacTu y HajBehoj mepu ,,yrpaljeHe” y onepaTuBHE Ipolece U
CBaKOJHEBHE aKTHBHOCTH 3aIIOCICHUX, KA0 M KPO3 pelIeBaHTHE MPOLEAYpPE U MHTEPHA aKTa y
KOjHMa Cy KOHKPETHO HaBeJIeHE Paiibe U Ae(hUHICAHE OJJrTOBOPHOCTH.

Komnonenra uadopmanuje u komyHukanuja, kox o6a KJC, je Hajpehum fenom ycnoctaBbeHa Ha
3aJ0BoJbaBajyheM HHMBOY, C THM IUTO je y YNpaBu 3a HIyMe NOTPEOHO YCBOJUTH TOJUTHKE U
npouenype u3z oonactu UT u 6e36ennoct nndopmanuja. [lpumep nodpe mpakce npucyras je y
Jlupexinju 3a BOJHE MyTeBe KOja, 32 00aBJhamke CBOJUX CTPYUHUX NociioBa,kopuctu PUC cucrem
(peunu UH(POPMAIIMOHU CHCTEMA).

AKTHBHOCT carje/aBalba KBaJIUTETa je MOKa3ala Ja je eleMeHT mnpaheme U Haa30p KOJ
nocmarpanux KJC ycnocraBibeH U Aa QYHKIIMOHUIIE KOHTUHYHPAHO KPO3 PEIOBHO TOAUIIHE
camooIleHhBakEe, OTHOCHO M3BelTaBame ka [[JX, ¢ Tum mto je Yrpasa 3a mryme 6mna cy0jext u
HWHTEPHE U €KCTEPHE PEBU3H]E.

2.2 UuTepHa peBU3Hja

2.2.1 Odyxeam unmepne pesusuje

OOpa3zall rouIImker U3BelTaja 0 00aBJbeHUM peBU3UjamMa U akTuBHOcTUMa WP canpku omiure
MoJIaTKe O KOPUCHHUIMMA, MojaTke o jenuHuiu 3a P u mHTepHUM peBH3opuMa, O MpPUMEHU
cTaHzapaa u Metojoioruju paaa VP, npeanore 3a pa3Boj cucrema NP u npernen o6aBibeHUX
peBu3Mja ca OpojeM AaThX mpernopyka 1o oapehenum Bpcrama npenopyka, kao u 6poj 00aBJHLEHUX
caBeTO/laBHUX aHTaxmaHa. 3a 2020. roguny, oOpasall FoJHUIIHET U3BEITaja je IOMYHhEeH ca IIeCT
nomaTHuX mmTamal®. [Tutama ce ommoce Ha mpenopyke w3 KI'M 3a mpeTxonHy roguHy M Ha
¢ynkunonucamwe NP y ycnosuma nanuemuje.

13 YuTHHK ce Haa3u y Hpuor 5 — Mpermrex KJC koju ¢y YCOOCTABIIN HHTEPHY PEBHU3H]Y
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[Ipema oOpahenum mnomamuma, ykymao 1.328 KIC je mocraBwio l'omummy u3BemTaj o
o00aBsbeHUM peBu3Hjama U akTuBHOcTUMA MP 3a 2020. ronuny.

VY oBomM jgeny u3BemTaja Ouhe npukazan o0yxBatr VP koju je aHaiM3upaH KOJ Haj3HAYajHH]JUX
KJC, 1j. na nunuju 1upekTHUX GYUETCKMX KOPMCHHKA HA LEHTPATHOM M JIOKATHOM HHUBOY, Y
cMuciy Oyera KOjuM pacrojiaxy, Kao U 0poja 3anociiennx. OOyxBaT peBU3H]je CE TPBEHCTBEHO
aHanm3upa npema ooyxsary Oynera UP nare kareropuje KJC. Ilopen oBora, 3Bannuan Crimcax
KJIC VYmpase 3a Tpe3op, y HEKHM Clly4ajeBHMa, OCHM OpPTraHM3alMOHUX JIeJIoBa, 00yxBara U
padyHe TOjeIMHUX OpraHa M OpTaHM3aIlHja jaBHOT CEKTOpa, TaKo Ja ce aHanm3a ooyxsara 1P He

Moske O6asuparu camo Ha 6pojy KJC HaBeeHNX y TIOMEHYTOM CITUCKY.

3a kputepujym obyxsara, P he ce xopuctutu ycrnocraBbameM T3B. ¢pyHknuoHnanHe 1P, koja

“Ma HajMambe jeJlaH PeBU30PCKU U3BEIITAj Y U3BEIITAjHOM ITEPHOTY.

Tabena 3. OOyxBar ¢ynkmuje VP mpema kareropujama KJC mocmarpanux y KOHTEKCTY

norjasJpa 32
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Munucrapcrsa ca 7on21
0 0
Sap(f::;ma ynpae y | 21 16 76% OGABE3HIX 33%
Y 93%
Ocrann AMPEKTHH 3019
Oyuerckm KkopucHumm | 85 18 21% 33%
00aBe3HUX
HA IIEeHTPAJTHOM HHUBOY
00CO 4 | 4 | 100% | 100% 3on3 100%
00aBe3HUX
AIl BojBonuna 1 1 100% 100% lTonl 100%
00aBe3HUX
Ipagosuls 28 | 17 | 61% 86% 6 on 28 21%
00aBe3HUX
Onmrune!® 117 24 21% 26% - -
JII. Ha neHTpagHOM a1 22 54% 84% 7on 14 50%
HHUBOY 00aBe3HNX
YKynHO: 297 102 34% 27 on 76 36%

14 Kareropuja ,,Haj3HauajHMjux” MHCTUTYIH]a, y IpUKasuBamy crama y UP kon KJIC, nedunucana je 3a notpebe oBor

W3BEILTAja Kao rpyra JUPEeKTHUX OYHEeTCKUX KOPUCHHUKA ca IeHTpainHor HuBoa, OOCO, JJIC u JII.

15 Bes JJIC ca tepuropuje ATl KuM.

81bid.
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JlupexTHH OyIeTCKM KOPHUCHHIM HA IEHTPATHOM HHBOY'' ca YCIIOCTAaB/bEHOM (yHKIIHOHATHOM
WP noxpuBajy npubmmkHo 93% yKymHHX pacxofa M u3/aTaka Oylera TUPEeKTHUX OyUEeTCKHX
kopucHuka PC 3a 2020. ronuny. HaBenenu Oyuier o0yxBara u OylieTe HHAMPEKTHUX KOPHUCHHUKA
KOjU Cy y HAJUISKHOCTH TUPEKTHUX OYIETCKUX KOPHUCHHKA HA LIEHTPATHOM HHUBOY BIACTH.
3akonoMm o MuHucrapcrBuMma (,,Cinyx0enn riaacuuk PC”, 6poj 128 om 26. oxrobpa 2020),
¢dopmupaHa cy Tpu HOBa MHUHHCTAapcTBa: MHHHCTapCTBO 3a JbyJCKa M MambHHCKA IpaBa U
JPYIITBEHU JWjajor, MUHHCTapCTBO 3a OpUry o nmopoauuy u aemorpadujy u MUHUCTapCTBO 32
Opury o cexy, Te u3 Tor pasiora pynknuja P kox HoBopopMUpaHUX MUHUCTAPCTaBa jOII HUjE
(yHKIIMOHATHO ycrHocTaB/beHa. Takohe, ka0 MU y MPETXOJHOM H3BEIITAJHOM IEPUOY,
¢ynkunonanny P nemajy u 1ajbe MUHUCTapCTBO CIIOJBHUX MOCIOBA U MUHUCTAPCTBO 3aIITHTE
KUBOTHE CpEJIUHE.

o ce Tnue OOCO u wuxosor Oyyera, pyukiuonaaHom 1P je obyxsaheno 100% Oyuera, Tj.
WP je ycrioctaBibeHa u aktuBHA y cBa uetupu KJC y oBoj rpymu.

AIIB uma ycnoctaBbeHy QyHKIMOHATIHY jenuHully 3a VP koja o6aBiba mocnose VP nupexTHIX
u UKBC AIIB.

Kana je peu o JJIC koje unHe rpaJjoBU U OMNIUTHHE, 3aKJby4akK je Jia je CUTyalluja y rpaJoBUMa
3Ha4YajHO 00Jha HETO MITO je TO Ciiy4aj y ommruHama. dynknuonanny P uma 17 ox ykymHo 28
Fpa,I[OBals, mro yuHu 86% peanm3zoBaHux pacxoma 3a 2020. roauHy oBe Kareropuje. Kon
OINIITHHA j€ CUTyalyja jomuja, na pyaknuonanny P uma ceera 24 ommTHHE, KOje 3ajeIHO
NoKpuBajy 26% peanuzoBanux pacxona 3a 2020. ronuny ose kareropuje KJC. Moxe ce yountu
OJlaru pact MOKPUBEHOCTH OyIieTa Ko ONIITHHA y OJTHOCY Ha npouury roauny. ['pagosu 1llabarr,

3ajeuap, Combop u KpasseBo Hucy nocrasunu ['ogumme ussemTaje 3a 2020. roquny.

VY HapenHuM rpauKOHHMMA IpHKa3aHa je MOKPUBEHOCT u3Bpuiewma Oyiera y 2020. roauHu
¢ynakujom NP

I'paduxonn 3. u 4. IlokpuBeHoct u3BpiieHOr Oyiieta rpajoBa u ommrtuHa y 2020. roauHu
¢ynkuujom P

bapoBu
Pad OnwTuHe

14%
26%

46%
40%

74%

= ima UP I'pag beorpag = Umajy NP Hemajy NP B Umajy NP Hemajy NP

17 TupexTHH GyLIETCKHM KOPUCHHIM HA IIEHTPATHOM HHBOY: MUHHCTAPCTBA, YIIPABE, NPABOCYIHU OPraHH, OYLETCKH
(oHm0BH, TUpEKIIMje, KaHIeIapHje, CIy>K0e U APYTH.
8Be3 JJIC ca Teputopuje ATl KuM.
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On yxkynuo 41 JII m apymTaBa KamuTana Ha
neHtpasiHoM HuBoy PC oOyxBaheHux anHaimzom,
Koja 00aBJbajy JACIATHOCT OJ] ONIITET MHTEpeca U
Ha Koja ce TMpuMemyje 3aKoH O jJaBHUM 16%
npenaysehuma, pynknumonanny P uma mux 22,
mto unHU 54% 011 yKyImHOT Opoja oBe KaTeropwuje,
Koja cy HajBeha y y30pKy Mo OCHOBY mpuxoja u
pacxoma u Opoja 3amoCICHHX, Ta j& CXOAHO TOME
MOKPUBEHOCT YKYNHUX npuxoja 3a 2020. ronuny
oBe Kareropuje 84%, WITO je MPUKA3AHO Y
Fpadwmony 5. Nmajy UP Hemajy P

JaBHa npenyseha

84%

I'paduxon 5. [Toxkpusenoct ykynuux npuxozna JI1y 2020. roqunu dynakaujom P

Taxohe, y Tadenu 3, nocmarpajyhu rpyny najsnauajuujux KJC, rae je npuMeHIbUBO, pUKa3aH
je m craryc nomymenoctu jeaununa 3a MP kong KJIC xoju mmajy obaBe3dy ycmocTaBibama
He3aBucHe jeaunuie 3a VP, ca najMame Tpu peBusopa mnpema [lpaBunnuky NMP. Moxe ce
3aKJbYYUTH Ja, W Ha IEHTPATHOM W Ha JIOKATHOM HHMBOY Biactu, WP, 300r HemoBOJbHUX
KaJJPOBCKUX KaIlal[UTeTa, HE MOXe Y I0BOJbHO] MEPH ITOKPUTHU CBE PU3UYHE 00JIACTH MTOCIOBABA
y OpraHM3anuju, pecCopy WM MaK y CBUM 00JIACTHMA HAUICKHOCTH JIOKAJTHE CaMOYIIPaBe.

AHanmM30M MpHUKa3aHMX MMo/IaTaka MOXe ce 3aKJby4duTH ciezehe:

- Kareropuja OOCO u All BojoanHa umajy mnpormnucas 0poj UHTEpHUX PEBU30pa;

-V xareropuju MuHHCTapcTaBa Koja MOpajy UMaTu nonymeny jeaununy P, camo mamu
7Ie0, lUX ceslaM, 0JHOCHO 33% MUHHUCTapCcTaBa HCITykhaBa OBy obaBesy. U y oBoj roauHu,
Op0j MHTEpPHHUX PEBU30pPAa y OBOj KAaTErOpHjH CTarHupa y OJHOCY Ha MPETXOJHE JIBE
roguHe. [ler MuHHMCTapcTaBa HEMajy HU JeIHOT MHTEPHOT PEBM30pa, O] KOJUX Cy TpH
MHUHHCTapCcTBa HOBOOPMUpPaHa KpajeM I'OJIMHE U JIBa KOja MOCIEe/Ibe TPU FoJIMHE HEMajy
3a1oCJIeHe HHTEPHE PEBU30PE;

- IIpema mpucTUIIUM TOAMIIBLUM H3BelITajuMa, 61% rpagoBa uma ¢pynkunonanny UP. C
003UpOM Ha TO INTO Cy TPaAFOBH, Y CKIady ca wiaHoMm 6. ctaB 1. [IpaBunnuka WP, y
obaBe3u Jla uMajy nomnymeny jeaununy 1P, camo 21% rpagosa ucnymaBa oBy o0aBesy,
LITO j€ UIEHTUYHA CUTYalllja Kao U y MPOIIJIO] TOUHHU;

- ¥V kareropuju JII Ha nieHTpamHOM HHUBOY BUX 14 nMma npeko 250 3anmocieHux u ob6aBesy
na nonyHe jenunuily 3a MP, a oBy o6aBe3y ucnymwaBa mux 7 (50% karteropuje koja je
o0aBe3Ha J1a UMa MOMYHEHY JeIUHUILY);

- Kannenapuje u ocramm JKBC, xao u ommruHe, Hemajy 3a10BoJbaBajyhu HHUBO
NOKpUBeHOCTH pyHKIIMoHanHOM UP.

2.2.2 @yukyuja unmepne pesusuje

3a 2020. roguny, ykynso 1.328 KJC je nocraBuno roauusmsu u3semtaj LIJX. Ox Tor 6poja, 982
roJUIIka U3BelTaja cy npucturiu of crpane KJC xon kojux Huje ycnoctaBibeHa ¢pyHkiuja P
WIN CY U3BEIITaju OMIIM HEMOTIYHHU. YKyIaH Opoj FroIUIIBbUX U3BEIITaja KOJU CY YIIIH y 00paxy
u aHanmu3y je 346. [Ipema pocraBjbeHUM HU3BemTajuMa, koa 324 kopucHuka dyukmuja WP je
yCIIOCTaBJb€HAa HOPMATHBHO, ILITO 3HAYM JIa j€ YCIIOCTAaB/beHa Y CKJIQAy ca HEKUM O]l MOJalIuTeTa
HaBeZieHUM y wiany 3. [IpaBunnuka WP, Tako mrTo cy cuctemaTi3oBaHa pajiHa MecTa 3a Io3Ull1je
MHTEPHHUX PEBU30pA, MJIH je€ MOTIHUCAH Cropa3yM npeasuler wianoM 3. Tau. 2) u 3) [IpaBunnuka
HP. Kox 202 KJC je ycnocraBsbena (ynkmnuonanHa NP, koja nMa HajMame jefjaH PEeBU3OPCKU
W3BEIITA] Y U3BEUITAJHOM MIEPUOY.
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Ha I'padgukony 6. npukasan je Opoj JOCTaB/bEHUX TOTUIIBUX HM3BEIITAaja U YCIOCTABIbEHUX
¢ynkuuja UP xox KJC. 3a 2020. roguny, n3semrasame o VP je 3HagajHO mopacio u 6e1exu pact
on 4ak 280% y omnocy Ha 2019. roauny, kana je 6uo 3abenexeH naja ycuen nasaemuje. OBo
rOBOpM O 3HAYajHUM pe3yJTaTuMa MOCTHTHYTUM y mnoau3amy cBectd koa KJC o momaroj
BPEAHOCTH ycrocTaBsbama (pyHknuje UP. Pact y noctaBibamy roquiimuX U3BEIITaja j€ TPUCyTaH
KOJI CBUX KaTeropuja KOpUCHUKA, a HajBuIue ko kareropuje MKBC, kako Ha EHTpaTHOM TaKo U
Ha JIOKaJIHOM HHUBOY, Kao U Ko KopucHuka PO30 wiu 31paBCTBEHUX YCTaHOBA.

1400

1328

1200
1000

800
600 | 932475

400
200
0

bpoj nocraBpeHIX
W3BEIITaja

242 26

5324

HopmaTusHao

m2018 m2019 m2020

OYHKIMOHAIHO
ycnocrassbeHa 1P ycnocraBibena 1P

187 202

I'paduxon 6.
JOCTaBJbCHUX H3BEINTaja U
o6poj KIJC «koxm kojux je
HOPMATHUBHO M (PYHKIMOHATHO
YCIIOCTABJbEHA up o
roJIMTHaMa

bpoj

VY Ipuiory 4 - Ilperaea KJC
Koju cy yenocrapuiau UP, nar
je nmerassaH Tmperiex Opoja
KOPHCHHMKA 10 Pa3uYUTUM
kareropujama KJIC koju cy
ycnoctaBuiu 1P.

Tab6ena 4. bpoj KIC y PC koju cy nocraBwin wusBemitaje u ycnoctaBwin HP ca
CUCTEMATH30BAHUM U NONYHEHUM pagHuM Mectuma y 2020. roguau

Hocranmes Hopmatn- | ®dynknmo- | Cucrema- Momnysmena
BHO HAJIHO TH30BaHA
KJC Ho crocra- cmocra- ajiHa paina
U3BelTaja y y pai MecTa
B/beHa UP | Bibena UP MecTa
LenTpajHu HUBO 967 178 118 470 345
JlokaJiTHM HUBO 361 146 84 244 181
Yxkynuno y PC 1328 324 202 714 526
800 I'padpuxon 7. Bpoj
CHUCTEMaTH30BaHUX u

700
600
500
400
300
200
100

CucremaTn3oBaHa paaHa MeCTa

714
632
591
0 I I

m2018 m2019 =2020

526

[TonyweHa pajgHa mecta

MOMYEHUX PAJHUX MeCTa Y
NP xox KJC y nepuony 2018-
2020. roauue

Ha I'pa¢guxonuma 6. u 7. je
OpUKa3aH H YKymaH Opoj
ycrioctaBjbeHnx WP, kao wu
Opoj CHCTEeMaTH30BaHUX U
MOMYEHUX  PAJHAX MecTa
uHTEpHUX peBuzopa kox KJC
3a 2018, 2019. u 2020.
roguny. [Ipema mnpukasaHum
MOJIAIIMa, MOYKE CE YOUHTH J1a

je xon 324 KJC nHopmatuBHO ycnioctaBibeHa GpyHkmuja P, mro npencrasiba pact o 23% y 2020.
TOIUHU y oaHOCy Ha mperxoany 2019. romuny. Takohe, kox 202 KJC je ¢yHKIMOHATHO
ycnocrtassbeHa UP, mto npencrassba pact o1 8% y ogHocy Ha 2019. ronuny.
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Taxohe, Moke ce 3akJbydnTH J1a je OpOj CHCTeMaTU30BaHUX paJHUX MecTa rmopacrao 3a 13%, a
Opoj monymeHux pamaHux mecrta 3a 8% y 2020. rogunu y omnocy Ha 2019. roguny. YKymHO
TJIeIaHO, TIOCTOjM TIO3MTUBAH TPeHI pa3Boja GyHkuuje MP y mpeTrxoaHoM mepHoay 1o CBUM
nokasaresbuMa. Mehyrum, 3a0enexeH je u maji Opoja 3arocIeHIX HHTEPHUX PEBU30pa Ha JIOKAIY,
y KaTeropuju JUPEKTHUX OYIETCKUX KOPUCHHUKA (TPajOBH M ONIIITHHE), TJI€ j€ TJIABHU Y3POK
yIIaBHOM MPUPOJIAH OJJTUB, IITO ce AeTalbHuje Moxe BueTH y Ipuiiory 4 - [peraex KJC koju
cy yenocrasuiau UP.

['eHepanHO y3eBIIM, NIPUPOAAH OJIUB j€ jeJaH OJ INIABHUX Y3pOKa CMamema Opoja MHTEPHUX
peBm30pa y jaBHOM cekTopy. OBe unmenuIle notephyje n nundopmanuja u3 Mspemrajal® CYK u3
2019. romuHe, Mo KOMe Cy MHTEPHH PEBH30PH HajCTapuja Momysaiuja y OJHOCY Ha CBE Jpyre
obyactu pajia y qp>KaBHOj yrpasH, riae 4ak 13,3% mHuxX ucnymaBa 3aKOHCKE YCIIOBE 32 0J11a3aK Y
neH3ujy y 2021. roguHu, ITO je 3Ha4ajHO BUIIE OJ1 CBUX OCTAJIMX 00JacTH pajia (JYIJI0 BHIIE OJ1
npBe cienehe rpymne nociosa).

Ta6esa 5. Yxyman 6poj KJC koju cy HopmaruBHO ycrnoctaBuian WP ca cucremaTn3oBaHUM U
nonymeHuM pagauM mectuma y 2018, 2019. u 2020. rogunu

Bpoj KJC koju | Bbpoj KJC xoju Monvisena
nuMa uMa Cucremaru3oBaHa y
KJC paana
HOPMATHBHY (GpYHKIHOHAJIHY paaHa MecTa vecTa
nP nP
Yxynnoy PCy -
2018. roagunun 242 591 483
Yxynnoy PCy 263 187 632 485
2019. roauun
Ykynnoy PCy 202
2020. roquHHA 324 14 526

Kao mrto ce moxxe Bugetn u3 Tabena 5. u 6, mpema npucturiuM u3Bemtajuma, ko 324 KJC koa
KOjUX je HOpMaTHBHO ycnocTaBibeHa ¢pyHkuuja UP, y 35% je popmupana jenununa NP, a'y 56%
j€ cucTteMatu3oBaH jenaH u3Bpmmial - uHTepHH peBu3op. Kox 3% KJC je ycmocraBibena
¢ynkuuja P Ha ocHOBY cniopazyma ca apyrum KJC koju umajy ¢pyaknuonanny jeaununy P u
KoZl 6% je ocTayio (aHTaKOBame JUIA TI0 YTOBOPY 3a BpIICHE PEBU3H]E, PEBU3Hja MATUYHOT Y
3aBHCHOM IPHUBPEAHOM JPYUITBY, CIOPa3yMH Ha Koje HMje fara carjacHocT LJX, 3ajenHuuke
jenuHuUIe U ci1.). MoKe ce YOUHTH Jia je JOMHUHAHTHH HAuWH ycrocTaBbama GyHkiuje P myrem
JEIHOT MHTEPHOI peBHU30pa, WITO ToBOpu O BenukoM Opojy manux KJC kojuma apyru HauumH
ycIocTaB/bama HUje panuoHanad. Takohe, MofanuTeTH ycrnocrasibama MP myrem cropaszyma o
Bpuiewy peBusmje on crpane KJC u 3ajegHHuYKe jeIMHHIIE HUCY JOBOJHHO 3aCTYIJBEHH, jEp
nocrojehe jemunuue 3a NP HuCy y mMyHOM KamaiuTeTy, OJHOCHO HHUCY y JOBOJbHO] MepHU
MOITYHCHE HHTEPHUM PEBU30pHMA.

19 Msgemraj o cramy y Be3u ca 0JJIMBOM KaJpoBa U TPEJIOT MePA 3a 3a/piKaBame U MPEBEHIN]Y YTHIAja OJUINBa
KaJpoBa Ha HeCMeTaH paj oprana japxasHe ynpase, CYK n3 cenrem6pa 2019. ronune, a Ha OCHOBY HCTpaXKMBakba U3
anpuia 2019. rogune (ctp.11).
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Tabena 6. bpoj KIC koju cy HopMmatuBHO ycrocTaBuiau WP mpema HaunHy ycmocTaBibama
yakmuje MP y 2020. rogunau

Hauyun ycnocrasbama pynkuuje P Bpoj KJC
Jenuauna 3a P 112
Cnopazym o o6aBspamy UP ox ctpane qpyror KJC 9
WNHuTepHu peBusop 182
Ocranio (aHraxxoBame JIMIAa [0 YrOBOPY 3a BPIICHC PEBH3UjE, PEBH3Uja

MaTHYHOT y 3aBUCHOM IIPUBPEIHOM JIPYIITBY, CIIOPa3yMH Ha KOje HUje naTa 21
carnacHoct 1[JX u ci.)

YkynHo: 324

I'padpuxon 8. IIpouenar KJIC, xox kojux je ycmocraBibena WP, mo Opojy peBuzopa y 2020.
TOJIUHH

YKynHo 202 KJC cy

¢bynkunonanHo ycrnocraBunu HP.

25% VY naBeneHoM 0pojy, yaeo KJC koju

cy ycnocraswin pynkuujy WP ca

HOMYHEHUM  PaHUM  MECTOM

jeIHOT MHTEPHOT peBu3opa je 62%,

ca J1Ba MHTepHa peBu3opa je 13%, a

ca TPH | BHIIIE HHTEPHUX PEBH30pa

25%. Y onzHOCy Ha NpPEeTXOAHY

TOJAWHY, TPHUMETHO je Oyaro

yKpynmbaBamwe jeaunuua 3a 1P, jep

= 1 peBusop = 2 peBu3opa 3+ peBu3opa je peJIaTUBHO nosehan poneHaT

NP koje wumajy Tpu U BHIIE

WHTEPHHUX PEBH30pa y jeAMHHUIN. Bennku nmpoueHar (yHKIHOHATHO ycrocTaBibeHux VP ca nBa
U Mame U3BpIIMIIALA IOBOJH Y CYyMBbY NOIITOBawka Mel)yHapoaHux cranaapia 1P.

13% 62%

Hajuemthe HaBolheHu pa3nosy, 3a1To caMo jeaH u3Bpuwial odasssa P, uinm 3ammro pagHa mecra
3a HMHTEpHE pPEBH30pPE HHUCY IMOMYHEHA, jecy: KOHTpOJa 3arollbaBama, HEJOBOJAH OpOj
BHCOKOOOPa30BaHOT KaJpa, HUCKE 3apajie Y JaABHOM CEKTOpY, KOHKYpEHII1ja MPUBATHOT CEKTOpa
Y TIPUPOJIaH OJUINB.

Hajsehu npo6item ycriocraBibama VP npencrasipa 3anonubaBambe HHTEPHUX PEBU30PA, 32 IIITa CY
oaroopuu KJC. C tum y Besu, LIJX he u nasbe aHanu3upaTH y3poke Ipobiiema, Kao U
KpUTEpHjyMe 3a ycrocTtaBbame Qpynkuuje P, u y ckiany ca THM y4yecTBOBATH y peliaBamby OBOT
npobiema.

VYBunoMm y ronumme n3pemraje KJIC, 3anemapspuB npoueHatr KJC (3%) umajy GyHKIIMOHAITHO
ycnoctaBibeHy WP, a 3amocieHn MHTEpHH peBH30pH 00aBJbajy M JIpyre IMOCIOBE M0 HAJOTy
pykoBonuona KJC. OBo Huje y cknany Hu ca [IpaBunnukom UP, a Hu ca crangapauma 1P, u
cBefo4M o ToMe Aa pykooauonu oBux KJC nmajy HHUCKY CBecT 0 yno3u u 3Havajy 1P.

[lIto ce Tnue o6e30ehema m yHampehema kBamutTeta MP, 300r HETOBOJHHE MOMYHEHOCTH
jemunuua 3a P najuenrhe nuje moryhe o6e36enutu nomrosamwe Crannapaa 1300 — ITporpam
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o0e30ehema u yHanpehemwa kBanurera. Kon 64% ycnocraBibenux jenununa 3a UP, u3Bpirau
PYKOBOJIMIIALl pEBU3H]E HUjE pa3BUO Mporpam obezdehema n yHanpehema KBaTuTeTa akTHBHOCTH
WP. UnTepHy olieHy KBaJUTeTa, Ka0 CacTaBHU Jieo nporpama, paau 47% jenununa 3a 1P. Kao
Hajuenthu pasnos3u 3a HeCIpoBOhee MHTEPHOT oLekhHBama VP HaBeeHu cy: HemonymeHa pajaHa
MecCTa, OJHOCHO jenaH u3Bpiwian y jenunuuu WP u ynpaxmeno mecto pykooauoua P, nma
HUje MOoTryhe MPUMEHNUTH IEPHOAMYHO CAaMOOLICHHUBAE.

[MpaBunankom WP je mpomumcano na pykOBOAMIJAL KOPUCHUKA JABHUX CPEACTaBA MOXKE [1a
00pa3syje peBu30pcKu 000D, KA0 CABETONABHO TEJO 33 MUTAHA WHTEPHE KOHTPOJE U UHTEPHE
pesusuje. C o63upom Ha TO mTo JII MMmajy 3akoHCKY 00aBe3y o (opMupamy KOMHCH]jE 3a
peBU3Hjy, LeJIoKynaH 0poj popMUpaHUX PEBH30PCKUX 000pa ce Hana3u y oBoj kateropuju KJC.
PeBuzopcku o100p, Kao caBeToaBHO Teo 3a nuTtama VP, ocHoBa je xox 21 JII u npuBpeaHor
JpYIITBA HA IICHTPATHOM HUBOY.

2.2.3 Ilnanuparse u npoyena 00asbarwa noci06a

Ha ocnosy IIpaBunnuka UP, P ce 06aBba Ha OCHOBY CTpaTEHIKOT TUIaHA M TOJIUIIHET TUIaHa
pama omobpeHux on crpaHe pykoBoawona KJC, kao W TmiaHa IMoOjeJMHAYHOT PEBH30PCKOT
aHra)xMaHa Koju 000paBa pyKOBOAMJIAI] pEBU3H]E.

3a cBakM 00aBJbEHU PEBU30OPCKU aHTaXXMaH, cacTaBJba CE PEBU3OPCKU M3BEILITA] KOJU CaJp>KU
pe3nMe, HUbEBE M OOMM aHra)kMaHa, Hayase, MPEHNopyKe, 3aKJbydke, a MOXKE CaapKaTH U
KOMEHTape pPyKOBOAMOIA CYOjeKTa peBU3HjE.

2.2.4 Ilpezcneo obaswenux ycuyea ysepasarsa
PyxoBoaunan P oarosopan je 3a cnpoBoleme roauuimer miaHa paga VP, Bpmm Hanrnename
MIPUMEHE CBAKOTI M0jeIMHAaYHOI aHTa)KMaHa M 0/100paBa KOHaUYHU PEBU30OPCKU M3BelTaj. CBaka

MpoMeHa roauimer miana paga UP tpeda 6utu onobpena o crpane pykosoauora KJC.

Ta6esa 7. bpoj niiaHupaHux, HaKHATHUX, CIIPOBEJIEHUX M HECTIPOBEACHUX yCIIyTa yBepaBama y
2020. roguan no tumny KJC

Bpoj pesusnja y 2020. ronuan
KJC Ilnanupane Halcc:ail:e Cuoposene | Hecnposenene
yciayre B)e, aia]ba He ycJayre yciayre
yBepaBama | P yBepaBama | yBepaBama’
10 3aXTEBY
MuHnucrapctBa  ca
OpraHvMa yIpase y 97 5 74 28
cacraBy
00CO 47 0 34 13
Lenrpamun | Ocram IKBC 32 1 24 9
HHBO HUKb 27 2 19 10
JII Ha neHTpamHOM 191 5 134 59
HHUBOY
Hpyru n ocranu KJC
(63 JTT) 105 14 85 34

2 HecnpoBe/ieHn aHra)XMaHK U aHTaKMaHU KOjU Cy OWJIM Y TOKY Ha JIaH H3BELITABambA.
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Bpoj pesusnja y 2020. ronuaun
KIC Ilnanupane H;l::;l{l:le Cuoposene | Hecnposenene
yeayre He ycuayre yeayre
yBepaBama yBepapaiba | o aama | yBepaBama®
110 3aXTeBY
Kopucuunu PO30 90 10 77 23
YkynHo 589 34 447 176
JAKBC JJIC 174 36 154 56
HKB JJIC 0 0 0 0
JlokanHn Octamu KJC (JKII n
HUBO CJI.) YMjH j€ OCHUBAY 213 12 110 115
JIOKaQJIHA BJacT
YkynHo 387 48 264 171
¥Ykynno y PC 976 82 711 347

V¥ 2020. ronunH je, mpeMa JoCTaB/beHUM U3BelITajuMa o paay MP, ykynHo mianupano 976 yciyra
yBepaBama, 82 HaKHAJIHE YCIIyTe yBepaBama 1o 3axXTeBy, 00aBjbeHO 711 yciyra yBepaBama, JI0K
347 nnaHupaHUX YCIIyra yBepaBama HUje CIIPOBEICHO.

Tao6ena 8. [Ipernen 6poja yciyra yBepaBama 10 rojrHama

Ykynan Opoj ycayra yBepaBama 'y 2018, 2019. u 2020. ronuHu
CnpoBesnene HecnpoBenene
Toxuna Ilnanupane ycgyre Jenyre Jenyre
yBepaBama 22
yBepaBamba yBepaBama

VYkynno y 2018. roguau 974 780 194

Ykynno y 2019. roguan 1011 781 230

Vkymnno y 2020. ronuau 1058 711 347
I'padpuxon 9.
1200 Pearmzanuja rogummer

1058
974 1011 IIJIaHa yCIIyra yBepaBama
1000
781 .
800 711 Kao mro je mpukasaso y
500 Ta6eau 9. u 'padpuxony
9, eBuaeHTaH je Jajbu
400 347 nopact TUTAHUPAHUX
200 230 yciyra yBepaBama, W TO
ox 5% y 2020. roqunu 'y
0 oanocy Ha 2019. ronuny.
2018 2019 2020

B [[1anupane peBusuje

B CripoBeJicHE peBU3Hje

HecnipoBenene pesusuje

Mehytum, y  OBOM
W3BEIITajHOM TIEPHOTY j€
yOUYeH MajJ CIpPOBEIECHUX

yciyra yBepaBama o 9%, a mocJIeIMYHO M pacT HECTIPOBEICHUX yCIIyTa yBepaBama 3a 4ak 51%
y OIHOCY Ha IPETXOAHY TOANHY. [ TaBHU y3pOK OBaKO BEJIMKOT PacTa HECIIPOBEACHUX aHTAKMaHA
Jj€ BaHpEeJIHO CTame U KpH3a U3a3BaHa MMaHEMH]OM.

21'Y 6poj NIaHUpaHUX PEBU3Hja, YKIbyUeHE Cy M HAKHAIHO TIAHUPAHEe PEBH3M]€ IO 3aXTEBY.
22 Yxsbyuyjyhu u peBusuje y TOKy.
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Tabesa 9. PenatuBHe npomene Opoja yciayra yBepaBarmba y TPOTOIUIIEEM TIEPHOY

Coxuna Ilnanupane yciayre Cuposenene ycayre | HecipoBenene ycayre
yBepaBama yBepaBamwa yBepaBama

2018. roguna 9% 7% 17%

2019. roguua 4% 0% 19%

2020. roguHa 5% -9% 51%

VY u3Bemrajuma ce HaBoje ciefachu Hajuenthu pasno3u 3a OJCTYMame O] H3BPIICHA TOIUIITHET
mana pajga UP y 2020. roguau:
1. TpenyTHa enuaeMHOJIOIIKA CUTYaIMja H3a3BaHa MaH/IEMHjOM U ClielM(pUIHH YCIIOBH pajia
(pax on xyhe, cMEHCKM paji, IPOMEHa IPUOPHUTETA Y ITOCIIOBABY);
2. OrpaHUYeHE KaJ[POBCKUX KamanuTeTa (HeA0BOJbaH OpOj 3aMOCICHUX, OJCYCTBO HHTEPHOT
peBHU30pa);
3. HemoBosbHa 3penoct UP (tek ycnoctaBibena UP);
4. WHTEPHU PEBU30PH CY Y TOCTYIIKY OOYKe.

Bucok mporieHaT HeCpOBENCHUX PEBH3HMja yKa3yje Ha M3BECHE HEIOCTATKE y IUIAHMpamy H
nu3Bohemy peBu3mja, Te je HeonmxoaHo aa [[JX kpo3 cBoje peoBHE aKTUBHOCTH, JOJJATHO AyKYje
peBHU30pe y OBOj 00JacTH KPO3 KOHTHHYHpPaHy eyKallMjy, Kao W y TOCTYIKY carjeaaBama
KBaJIUTETA pajia UHTEPHE PEBUH]C.

2.2.5 Cmamyc npenopyka uHmepHux pesusuja

WNuTtepuu peBusopu cy nanu ykynHo 5.540 npenopyka 3a yHarpeheme nocioBamba U CMambEemhe
yTBpheHUX pu3MKa Ha NMpUXBaT/bMB HUBO. Kao mocnenuna seher Opoja HeCIpOBEAEHUX yciyra
yBepaBamwa ycje/a NaHjaeMHje n3a3Bane MmaHJaeMHjoM, JIONUIO je U 10 maaa ox 24% y 6pojy aaTux
npenopyka y 2020. roquHu y 0OTHOCY Ha NPETXOAHY TOAMHY.

VY cTpykTypu 00JacTH JaTuX Ipenopyka, Takohe ce Oenexxu maj Opoja mpenopyka Mo CBUM
o0jacTiMa, OCMM y 0OJacTH KHHUIOBOJCTBEHE €BHMJICHIMjE M (DUHAHCHJCKO H3BELITABAHE Y

onHocy Ha 2019. roguny.

Ta6ena 10. IIpernen Opoja u 06JacTy AATUX MPENOPYKA MO TOAMHAMA

e e e
Oo.1acT JaTux npemnopyka? npemopykay | | PCROPYKAY | Hpenopy
2019. y 2020.
2018. rogunu
TOIMHHI TOJAMHH
1, | MAurepna npasuia 12587 13405 12761
npoueaype

2. Ilnanupame 1370 1390 1240
3. IIpumama u npuxoan 1255 1170 1113
4. JaBHe Ha0aBKe U yropapame 1595 1637 1450
5. 3anocieHnu, niiate U HaKHajAe 1460 1529 1377
6. IInahama u npeHoc cpeacrasa 1255 1244 1159

2 O6nacTv, OJHOCHO BPCTE MpPEMOPYKa, Cy Jare y CKIaay ca 3BaHuuHMM OOpacleM TOJMIIFEr H3BENITAja O
o0aBsbeHNM peBu3MjaMa 1 akTuBHocTuMa MP koju nocrassbajy KJC.
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e
O6.1acT gaTux npemnopyka? npenopyKa y P ZOIl)g y | mpenopy
: y 2020.
2018. roopunn
TOIMHHI TOAMHH
7 Kl—bI/lFOBOIIC.TBeHe eBHJIEHIHje 1568 1590 1678
¥ (PUHAHCHjCKO M3BEITABAIHE
8. HNudopmanoHu cucreMu 1184 1213 1190
IIpenopyke y HeKaTeropucaHUM 12048 11071 1572
od1acTuMa
YKYIIHO: 7322 17249 15540

Kanma ce ynopene mo3uTWBHH pe3yATaTd y Opojy AaTHX MpEnopyka WHTEPHE PEBU3HjE W3
MPETXOJHUX TOJMHA Ca OBUM H3BCINTAjHUM IEPHUOJIOM, MOXKE C€ 3aKJbYUYHTH Jia j¢ TaHJIeMHja
JPAacTUYHO yTUIAJa W Ha TaJ YKyImHOT Opoja IaTuX Mpernopyka U Ha Opoj Mpernopyka JaTux y
nojenuHuM obnactuma nocioBamwa KJC. YV napennom nepuopy, 6uhe norpedno aa KJC ymoxe
J0ZIaTHE Harope Jia ce HUBO aKTUBHOCTH MHTEPHE PEBH3H]j€ BpaTH Oap Ha HMBO KOjH j€ IMOCTOjao
npe u3bujama naHaeMuje.

Ta6ena 11. OnHoc natux u cpoBeneHux npenopyka mno kareropuju KJC y 2020. roguan

IIpenopyke
CropoBeeHe 5 5
. KOjUMa HHje Hecniposenene
# KJC bpoj natux Hpelg)pym HCTEKA0 POK 32 | mpenopyke’*
npenopyka (%)
cnpoBoleme (%)
(%)

1 MuHHUCTapCTBa Ca OpraHuMa 1234 40% 8% 3004

yIpaBe y cacTaBy
2 00CO 255 95% 5% 0%
3 Ocrtamu IKBC 126 50% 40% 10%
4 NKBC 162 48% 42% 10%
5 JI1 Ha IEHTpaTHOM HUBOY 1113 68% 11% 21%
6 lerli)ym u ocranu KJC (6e3 557 49% 38% 13%
7 Kopucaumm PO30 346 50% 15% 35%
YKYNHO IIeHTPAJTHU HUBO 3793 55% 23% 22%
1 JKBC JJIC 1082 55% 32% 13%
2 HKB JJIC 0 0% 0% 0%
3 Octaimu KJC (JKIT u cn.)

YMjH je OCHWBAY JIOKAJTHA 665 43% 35% 22%

BJIACT
YKYIHO JIOKAJHUA HUBO 1747 51% 33% 16%
Ykynno y PC 5540 54% 26% 20%

VY Tabenu 11, nmpukazane cy nate u criposeneHe npenopyke y Toky 2020. ronune. Ox yKynHO
5.540 narux npenopyka y 2020. rogunu, cBu KJC cy ykymnHo crniposenu 2.972 npenopyke, IITO
guHU 54% YKyIMHO JAaTHX Mpernopyka. Y OJHOCY Ha MPETXOJHY TOANHY, 0Baj TIOKa3aresb je OMo

24y HecnipoBe/IeHe MPENIOPyKe Cy ypadyHaTe U HenpuxsaheHe mpenopyke oJ crpane pykososctsa KJC.
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Ha uctoM HHBOY. C 003UpOM Ha TO INTO OBAj MOKa3aTeJb TOBOPHU O CIIPOBOhEHmY Mpenopyka y
MCTOM U3BEUITAjHOM IIEPHOAY Yy KOME CY ITPETIOPYKE U AT, MOPAjy CE Y3€TH y 003Hp U IPEropyKe
KOj€ Cy JaTe KpajeM M3BElITajHOT Imepuoa, a unje he cipoBoheme 06jekTuBHO OUTH MOTryhe Tek
y cieneheM M3BEIITajHOM MEpHOAY. 3aTo je y Tabenu MpHuKa3aH U MpoleHaT Ipernopyka KojuMa
HUje UCTEKao POk 3a crpoBoheme (26%). Ha ocHOBY mpuka3aHux mojaTtaka, yKymHo oko 20%
Ipernopyka HUje crpoBenaeHo. Kao rimaBHU pa3io3m 3a HecnpoBoleme Mpernopyka Kojuma je
HCTEKA0 POK 3a CIpoBohere HABOAM CE aKTyeJIHA CMUJIEMHOJIONIKA CUTYallMja, OTPaHHYCHU
KaJPOBCKH KalallUTETH U J1a je CIpoBoleme mpenopyka u Aajbe y TOKY.

[Tocmatpajyhu mojenune kateropuje KJC, moxe ce mpumerutn aa cy OOCO HactaBuie ca
MO3UTUBHOM TPEHJIOM Y UMILIEMEHTAIMjH MPernopyKa. Y 0JHOCY Ha npeTxoany roguny, OOCO
Cy 3aJip>kajie BUCOK CTENEH CIPOBEIEHUX mpernopyka ol 95%. OBakaB moka3aTesb TOBOPHU O
BHCOKOj cBectu pykoBoactBa OOCO o Baxxknoctn VP u mHXOBUX HW3BEIITaja M MpPEOpyKa 3a
PYKOBOJICTBO U OpraHH3aIlHjy.

Hajnommuju pesynrar youes je koj kareropuje kopucHuka PO30 u muHucTapcTaBa ca opraHuma
yIpaBe, ITO yKa3yje Ha HEJOBOJHHO pa3yMeBambEe MOTPeOE U 3HAUAja OTKIIAmhakha HEJI0CTaTaka y
pany, Kao U Ha Hepa3yMeBame npenopyka WP.

2.2.6 Casemooasne yciyze unmepHe pesusuje

Melynapoaaum crangapanma npodecuonanse npakce NP, moceOHO cy pasMaTpaHu peBU3OPCKU
aHT2XMaHU y TpYXKamby CaBeTONaBHUX yciyra. CTaHmapay HaJlaxy Ja pyKOBOAWIIAI PEBU3H]jE
Tpeba Ja pa3MOTpU MPHXBATAakE CaBETOJAaBHHMX aHT@XMaHa Ha OCHOBY JONPUHOCA THX
aHra)kmMaHa yHampehemy mocioBama oOpraHusanuje, yHampehemy ynpaBibama pH3UIHMA U
J0/1aBaby BPEIHOCTH OPraHM3allMjH, a CBU NMpHuxBaheHM pEeBH30PCKM aHTa)XKMaHH CaBETOBAamba
Mopajy OUTH yKJbYYeHH Yy miaH pana 1P.

Ta6ena 12. I[Ipernen npyxennx caperonaBHux ycayra mo KJC y 2020. roguau

Pen. Bpoj cnpoBenennx
6p. KJC CaBeTOJaBHUX
aHraxMasa

1 | MunucrapcTBa ca OpraHuMa ynpase y cacTaBy 7

2 | 0O0CO 0

3 | Ocramu JIKBC 12

4 | UKb 8

5 | JII Ha ieHTpaTHOM HUBOY 35

6 | Hpyru u ocramu KJC (6e3 JIT) 32

7 | Kopucauu PO30 26
YKYIIHO IeHTPAJIHA HUBO 120

1 | IKBC JJIC 34

2 | UKBJJIC 0

3 Ocranu KJC (JKII 1 c1n1.) 4unju je ocHMBaY JIOKaIHA BJIACT 39
YKYIIHO JIOKAJIHH HUBO 73
Ykynno y PC 193
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Tabena 13. [Ipernen npyxeHunx caBetogaBHux ycuyra y nepuoay 2018-2020. rogune

I'oguna Bpoj o6aB/beHUX aHra:KMaHa
2018. roguna 215
2019. roguna 242
2020. rogunHa 193

Ha ocnHoBy nocraBibennx romummux u3BemTaja KJC, y 2020. rogunu obaBibeHa cy 193
PEBH30pCKa aHTA)KMaHa CaBeToBama, To je naja oa 20% y oaHOCY Ha MPeTX0AHY rouHy. [ maBHUI
Y3POK OBaKO BEJTUKOT I1a/1a MPYKEHUX CABETOJIABHUX YCITyTa j€ BAHPEIHO CTamkhe U KpU3a U3a3BaHa
MaHIEMHUjoM, ¢ 003UPOM Ha TO IITO j€ paJl MHTEPHUX PEBH30PA, KA0 U OCTAIMX 3aMOCICHUX KOJ
KJC, y Benukoj mepu, OMo orpaHUYECH.

Kao rnaBHM pasnor HeusBpllaBama IUIAHUPAHUX caBeTonaBHUX yciyra y 2020. rogunu, KJC
HaBoJie cienehe pasiore:

Enmnemuononiky cutyanujy n3a3Bany maHIeMUjOM;

HHTepHu peBU30pH Cy y mpoliecy o0yke;

P je y mporuecy ycriocTaBibama,

CaBeronaBHe yciyre cy o0aBbeHe TelIe()OHCKUM ITyTeM;

OrpaHnyeme KaJpOBCKUX KanamureTa (HeJJ0BOJbaH OpOj 3aI0CIeHIX, 0JICYCTBO HHTEPHOT
peBH30pa);

6. HemoBosbHy HckazaHy moTpedy pyKOBOJICTBA 32 CABETOJaBHUM yCIyrama.

agkrowrnE

lognmmy u3BemTaj 0 00aBJbeHUM peBU3MjaMa U akTuBHOcTUMa P, Takohe, caapxu u eo o
MUIBEHY UHTEPHUX peBu3opa o ycrnocraBbeHoM HEBoY DYK y uzBemrajuom nepuony. [Ipema
JI0CTaBJbEHUM HM3BELITajUMa, HajBUILIE Hajla3a je yTBpH)EeHO y 00J1acTH KOHTPOIHUX aKTUBHOCTH,
3aTUM CIIe[M YIpaBJbamkbe PU3UIUMA, a HajMamke Halasa je U3 eIeMEeHTa KOHTPOIHOT OKPYXKema.
Hajsehu neo Hamaza Thde ce HeaneKBATHOCTH W HEMpPHApKaBamka MpolEaypa M HEIO0CTaTKa
KOHTPOJHHUX aKTUBHOCTH.

[ITo ce Thue MeToAONOMKUX MaTepHjaia koje je [IJX npunpemuna y nmpetxoaHoj rogunu, 54%
KJC koju umajy ¢pynkunonanny MP ce uzjacHmio na kopuctu o0jaBjbeH Mojen 3a UHTEpHY
OIleHy KBaJinTeTa paaa jenunauna 3a UP, nok ce 20% u3jacHmio 1a KOPUCTH AJiaTe 3a PEBU3H]Y
UIIA donnosa EV?,

2.2.7 Cazneoasamwe Keanumema paoa uHmepHe pesusuje

1JX je u3Bpimia cariieaBame kBanureTa paga P kox cexam KoprCHUKA jaBHUX CpecTaBa 3a
nepuoa oa 01.01.2019. ronune mo 30.09.2020. roaune. IIpernen carnegaBama KBaIUTETA paja
WP 6poj: 153-00-224/2021-09 ox 9.6.2021. roauHe, IOCTaBJbEH je MHHUCTPY (pUHAHCHja U
00jaBsbeH Ha uHTEpHET cTpanui MOUH.

[Ipernen carnenaBama KBaTuTETa U3BPIIEH j€ y/HA!
- Ympasu 3a Tpe3op - MUHUCTapCTBO PUHAHCH]A;
- YmpaBu 3a 3ajeJHUYKE TIOCIIOBE PEMyOINYKHUX OpraHa;

% OBaj matepujan je HaMemeH Ipe CBera MUHHCTApcTBMMA, a 10 MUHMCTapcTaBa, KOja Cy HCTOBPEMEHO M
akpeautoBana UITA tena, ra u KOpUcTe y CBOM pany.
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- JHHppacTtpykrypu xene3nune Cpouje” a.u.;

- ®akynrery TexHUUKuX Hayka YHuBep3urera y Hosom Cany;
- JKII I'pancko caobpahajuo npenysehe ,,beorpan”;

- JKII ,,beorpaacku BOIOBOI ¥ KaHAIHM3AIH]ja”;

- JKII,,.BonoBon n kananmzamuja” Hosu Ca.

CarnenaBame je 00yXBaTWIJIO NPOBEPY HCIYEHEHOCTH IPONMCAHUX 33aXTEBA 3a YCIOCTaBIbaHE
¢ynkuuje WP, oOyxBar peBH3Hje, KOMIIETEHTHOCT M OOYYEHOCT HMHTEPHUX pPEBU30DA,
(GYHKLIMOHATIHY U OpraHu3alMoHaNHy He3aBucHOCT 1P, noBesby u etnuku kogekc 1P, mo3HaBame
crangapaa WP, crparemke u romumme tuianose MP, mpumene mertomonoruje pana WP,
ynpaBsbambe pusukoMm VP, uHTepHe KOHTposie KBanureTa, norpeba 3a Oynyhum oOykama u
YJIAaHCTBA y CTPYKOBHUM YJIpYKEHUMA.

OOjenumeHn W3BeUITa] O carjienaBamy kBanutera pana WP, dopmupan je Ha OCHOBY
nojeaunaunux npersiena y KJC usBpmenux ox crpane OUP y jaBHOM cekTopy, 3aloCIeHuX Y
LJX.

Crparerujom pazsoja UDKJ y PC 3a nepuon 2017-2020. rogune, y OKBHpY M0jeIUHAYHOT IAJba
4.3.4. ,,Pa3Boj MoJIeNIa 3a OLICHUBAhEC KBAINTETA pajla UHTEPHUX peBHU3opa’” npeaBuleHa je mepa:
,» Y peheme MpornucoM eKCTepHE OlICHE KBATUTETA Pajia MHTEPHE PEBHU3H]jE KO/ KOPUCHHUKA jaBHUX
CpelcTaBa MO METOAY KOJIETHjaJHOT mperiena (peer review), KojuM koopaunupa LlenTpanna
jenuHUIa 3a XapMOHHM3anMjy”. Y CKIIaJy ca HaBeJeHOM MepoM, y3 noapiuky ['M3, y okBupy
npojekra ,,Pepopma jaBHux ¢unancuja — Arenma 20307, aHrakoBaHa je KOHCYJITaHTCKa
kommanuja Ernst & Young pamu moapmke IJX y yHampehemy mocrojehe meromonormje 3a
eKCTEepHY OlleHy KBanuTeTa pana VP n meHe mpuMmeHe Koja /Ba n3abpaHa KOPHCHHUKA jaBHHX
CpeIcTaBa KOju UMajy ycrocTaBbeHy GyHKiujy 1P.

Kon KJC o6yxBahenux nperiieiom cariieiaBama kBanuTeTa pajga P, ycrioctaBibena je pyHkimja
WP oppehuBamem pagHux wmecta 3a WP y mpaBunHMIMMa o yHyTpalimeM ypehewy u
CHCTEeMAaTH3alllj| paJHuX MecTa, a y ckiany ca [IpaBunnukom UP. YV cBuMma cy cucremMaTtuzoBaHe
jenunuue 3a MP ca Tpu u Bullle paJHUX MecTa 3a MHTEPHE PEBHU30pE, O KOjUX je KOJ LIEeCT
MONyHEHO HajMame TPH pagHa Mecta 3a VP, a ko jeiHOT je MonymkeHo caMo jeTHO PaJHO MECTO.
On cucrematnzoBaHux 30 paJHUX MeCTa 3a HHTEPHE PEBU30pE, MOMYHEHO je 26, ox Kojux 20
nMajy creueHo 3Bambe OVP y jaBHOM CEKTOpy, JOK Cy MpeocTaaux MIECT y mpolecy oOyke 3a
cTuname 3Bambe ONP y jaBHOM cekTopy.

Kox KJC xoju cy ycnocraBunu ¢pynkuujy P ca camo jenHUM M3BPIIMOIIEM, U3BECHA j€ CYyMBba
Jla c€ MOT'y y MOTITYHOCTH MOIITOBAaTH ctanaapau NUP.

WNurtepun pesuzopu, kog KJC oOyxBaheHux mperienom, npuMemnyjy MeToaonorujy paga P u
no3Hajy MehyHnapoane cranmapae npodecuonanne npakce P MHMA. Cse ycmnocraBibeHe
jenunuiie P nmajy ycBojeHa OCHOBHA IOKYMEHTA HEOMXOHA 3a Paj: MOBEJbY, ETUYKHA KOJEKC,
CTpaTelIKM IUIaH paja U TOAMIIM IUJIaH paja, ajld HaBeJeHa JOKYMEHTa Yy I0jeUHUM
cllydajeBMMa HHUCY MHTEpPHO 00jaBJbeHa, OJJHOCHO MpociieheHa CBUM BUIIMM PYKOBOJHOLIUMA Y
okBupy KJC. Ilojenune jenunune 3a P Hucy mmane ycariaiieH TEKCT MOBEJbE Ca MOJIEIOM
TIoBEJbE KOjH je 00jaBIbeH Ha mHTepHeT cTpariim MOWH/LIIX?®, n Hucy axypupane MOTIHCHAKE
y CKJIaly Ca aKTyEJIHUM CTalkbEM, AJIA Cy Y MOCTYIIKY ycarjiamlaBama.

26 hitps://www.mfin.gov.rs/o-ministarstvu/interna-revizija
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JIOKyMEHTOBamEe M3BPIICHUX CABCTOJABHHX apaH)XMaHa 4YEeCTO HHje KOHIM3HO U HEIO0CTajy
npareha pajgHa JOKyMEHTa KoOja TpHKa3yjy YymnoTpeOy peBH30pCKOr BpeMmeHa. 300T youeHHUX
HelocTaTaka y JIOKYMEHTOBalbYy M3BPIICHHX CaBETOJABHHUX apaH)KMaHa, yodaBajy ce
HEJOCICNHOCTH Yy HM3BemTajuMa o paxy MP, jep HUje ajeKBaTHO ONpPaBIaHO YHOTPEOJHEHO
pEeBU30p-BpeMe 3a M3BpIiIaBambe 3aaataka VP,

Toxom 2020. roguHe, Koa mojeAnHUX jenuHuia 3a VP, BpmeHo je yckiahuBame roauIImux
IUTAHOBA paja yclea IyKer OJCycTBa 3amocieHux (0oyioBame) 300r HETaTHBHOT YTHUIAja
HACTAJIOT yCIIe TaHIeMHUje.

Pecypcu 3a m3Bpmieme IUIaHOBa PEBU3HjE Cy y CKIIAy Ca peaJHWM MOTryhHOCTHMa, alu ca
WCKa3aHUM oOrpaHuuemnMa y jeaununama WP ca camo jenuum wm3Bpmmonem. M3BecHa
orpaHMYer-a Cy MCKa3aHa M y IUIaHOBMMA jeauHuna 3a VP kox kxojux je momuro mo mpomeHe
KaJPOBCKE CTPYKType 300T OJ/ylacka UCKYCHUX MHTEPHUX PEBH30pa W MpHjeMa HOBUX, KOJH Cy
YKJbYYEHH Yy Tporec oOyke. Y IUTaHOBMMa HHUCY Y HOTIYHOCTH IIPHKAa3aHU CaBETOJABHH
PEBH30PCKHU aHTaXXMaHH, KOjH Cy Y BEJIMKOj MepH 3acTymbeHu y paxy UP. Jleo jenunauna WP je
wianupao usBohewe peBusuja 3a mpahewe (,,follow up”) wusepiuema mnpemnopyka, amu y
orpanudeHoM obumy. Hajuemrhu pasior m3ocranka OoBHX peBH3Hja je MajHM Opoj 3armocieHHX
peBu3opa y jenununama VP, oqHOCHO HenoBoJbaH OpOj PACIIONIOKUBUX PEBU30P-/IaHa Y OJHOCY
Ha 00yXBaT peBH3Hje.

Takobhe, yrBpheHo je na, y moCTynKy mpuIlpeMe IUIaHOBa, CBAKW TOjeAMHAYHUA KOpakK HUje OMo
JOKYMEHTOBAaH M Jla YCBOjEeHM IUIAHOBH HUCY OHMJIM JOCTYIHM CBHM BHIIMM PYKOBOJMOLUMA
yaytap KJC. ¥V Toky npunpeme miaHoBa, HEIXOAHO je MpHKa3aTH 00aBJbeHE KOHCYJTAILHUje ca
CBHM BHIIMM DPYKOBOJMOLMMAa M MOpa C€ jacHO MCKa3aTH IUIAHUPAHO PEBH30p-BpeMe 3a
CrpoBOle-€ CaBeTOIaBHUX aHTakMaHa. Ha oBaj HauMH ce moAM»Ke Ha BHUIIM HUBO JaBHOCT paja
WP ynyrap KJC u nonpuHocH jayamy CBECTH O TOTpedU CripoBol)emha CBUX aKTUBHOCTH Y CUCTEMY
MHTEpHE KOHTPOJIE O] CTPaHe CBUX PYKOBOJMJIANA U 3aMIOCIECHUX.

HNutepna konTposia kBanurera VP Bpmm ce ctaiHUM Haa30poM oJ1 cTpa”e pykoBoauona UP. ¥V
jemununama VP ca Tpu 1 BuIe U3BpIIMIIALA, OBAj MOCTYHAK Ce CIIPOBOJIH, 10K Y jeITMHMIIaMa ca
HEZ0BOJbHUM OpOjeM MHTEPHUX peBU30pa y OKBHUPY jenuHule 3a 1P, oBaj nocrynak je Hajuemrhe
M30CTaBJbEH, MM ce caMo (GopMaiHO crpoBoau (pykooaunal NP je ucroBpemeHo u peBu3op
Koju je o0aBuo peBusnjy). Paguu nokymentu UP cy notnucanu on crpaHe peBU30pa KOju ra je
IpUIIpeMUo U o] peBu3opa koju je um3ppumo npernea. Koxg KIC koju cy ¢ynkumjy NP
YCHOCTaBUJIM CaMO Ca JEJHUM H3BPIIHOLIEM, MOCTYNAK MHTEpHE KOHTPOJE KBAJUTETa C€ HE
CIIPOBOJIH.

Jenunuue 3a P y okBUpYy roMIIBUX IUIAHOBA UCKa3y]y MOTpedy 3a 00YKOM, aly yONIITeHo 0e3
HaBolewka KOHKPETHUX 00JIacTH. Y JAUPEKTHO] KOMYHHMKAIUjU, HHTEPHH PEBU3OPU Cy MCKa3alln
notpely 3a JOJaTHUM MPAaKTUYHUM OOyKamMa y Be3U Ca BPUICHEM pEeBU3Hja YCIEIIHOCTU U
peBU3Mje ENeKTPOHCKUX HWH(GOpMalUMOHUX cucTtema. Takohe cy HCTakiu Ja Cy 4YecTo
onemoryhenu n1a noxahajy nojenuse o0yke 300r HeJlocTaTKa CpPeJCTaBa 3a Ty HAMEHY y OylieTuma
opranuzanuje y 2020. roauHu, 300T HETAaTUBHOT YTHIAja HACTAJIOT YCJIe/ MaHIeMH]e.

VY muspy nonuzama kBasmrera paaa VP, HeomxoaHo je yanHUTH ciienehe:
- Y ckiany ca cBOjuM KaapoBckuM Kamanutetuma, KJC tpeba ma o6e30eme u3Bpimore 3a

nociose P, kako Ou ce oBa pyHKIIMja CYIITHHCKH KOPUCTUIIA O/ CTPaHEe PyKOBOAMIIALIA
Kao ajar 3a yIpaBJbakbe OPraHUu3alM]oM;
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- PenmoBHo axypuparu moBesbY M eTHYKH Kojekc WP, m omoryhwtm mnpuctyn oBum
JOKYMEHTUMAa CBUM PYKOBOJMOLIMMA U 3alI0CIICHUMA YHYTap OpraHu3alyje;

- Y nocTynky npunpemMe IiaHoBa, JOKYMEHTOBAaTH CBAKH M10jeIMHAYHU KOPaK K OMOTYhUTH
JOCTYITHOCT YCBOJEHHUX IUTAHOBA CBMM BHIIMM pykoBoguonuma KJC. V mianoBuma
UCKa3aTH TMOTPeOHO pPEBU30p-BpeME 3a U3BPIICHEC CaBETOJABHUX PEBU30PCKHUX
aHra)kMaHa KOjU Cy y BEJIMKO] MepH 3acTyIJbeHu y pany UP;

- JlocnegHO JOKYMEHTOBAaWm€ U3BPIICHUX CAaBETOJAABHUX apaH)KMaHAa paiau MOTBpJE
peanu3anuje 3agaraka VP u ynmotpebe peBH30pCKOT BpeMeHa.

2.2.8 IIpeonosu 3a pazeoj unmepue pesusuje 00 cmpane KJC

Hajuemthe momumanu mpemio3n u cyrectdje 3a yHanpehemwe pama WP y mnojeaumHadnum
TOAMIIBUM U3BELITajUMa CY, IIPe CBera:

- edykamuja, J1ojaTHe oOyKe M MpOQEeCHOHATHO yCaBpIIaBalkeé MHTEPHUX PEBH30pa KPO3
OpPraHMU30BakbE¢ CEMUHAPA, TPEHUHTA U PaJIMOHULIA,;

- Behu Opoj oOyka ox crpane 1IJX na 6u ce cTBOpHIIO BUIIE MOTYhHOCTH 32 KOHTHHYHPAHO
yCaBplIaBamke UHTEPHUX PEBU30DA;

- pa3MeHa UCKycTaBa M JoOpe MOCIOBHE IpaKce ca Kojerama U3 peruoHa Kpo3 capajmby ca
1JX, nomahuMm u cTpaHuM ekcnepTuma, MehyHapoaHUM ¥ jJoMahuM MHCTUTYIMjamMa |
yIpYyXKEHhUMa,

- mpomonuja VP u moauzame cCBECTH O HEHOM 3Hayajy, moceOHO Mehy pykoBoauonmma
KIC;

- ga IIJX cucremaTcku pa3MOTpH CBe (pakTOpe Off YTHIIaja Ha MOMYHaBakbe PaJHUX MECTa
MHTEPHUX PEBU30pa U 3aJpKaBamba ocrojehux kaaposa;

- Pa3MOTPUTH TOOOJBIIAKE MATEPUjATHOT CTaTyca MHTEPHHX pPEBU30pa C 003MpOM Ha
OJIFOBOPHOCT, CII0’KEHOCT IIOCIOBamkba U yCIOBE paja,

- wu3MmeHa [IpaBuwiHHMKa O CTpy4YHOM YycaBpIllaBamy OBJAalINEHHMX HHTEPHUX PEBHU30pa Y
JaBHOM CEKTOpY IO MUTakby HEPABHOMPABHOT HaUWHa 00/I0Bamka pajja MHTEPHHUX PEBU30pa
y jenunnnama 3a P u camocTtannux pesusopa,

- X Tpeba ma omoryhu MHTEpHHM peBU30pUMa MPUKYIJbalkbe MPOMHCcaHUX 0010Ba 3a
OpPraHM30BaHO CTPYYHO YCaBpIlaBame 300I OrpaHUYEHUX HOBYAHUX CpEJICTaBa KOjUMa
pacnionaxy KJC 3a camocTanHo ¢puHaHCHpame 00yKa.

VY npenno3umMa Be3aHUM 3a 00yKe, OTHOCHO OJIp:KaBambe paJHoHUIA U ceMuHapa, maiau 6poj KJC
je mpenuszupao obiact y kojoj je momaTtHa oOyka morpeOHa. Hamme, moTpeOHO je MpUITUKOM
u3pajie TOANIIkET TuiaHa paga NP cauynHuTH M, ca TOIUIIHUM TUIAHOM pajia, YCKIAIUTH | TUIaH
elyKalMje M ycaBplllaBamka MHTEPHUX peBH30pa. Y CKIaay ca MPOLEHOM PH3MKAa, U Ha O]
3aCHOBAaHOM TOJUIIHEM IUIaHY paja, MOTPEOHO je UACHTU(PUKOBATH U MpEeHU3upaTu norpede u
cMmepoBe pasBoja P y morneny crumiamba HOBUX 3Hamba, KaKo OM C€ OCHUTYPaJio OCTBapUBaH-E
nusbeBa P u panmonanna u edukacHa yrmotpebda pecypca.

2.2.9 Cnposohere npenopyxa uz KI't 3a 2019. zo0uny

On oBe ronune, y ['onummeM u3BeiTajy o 00aB/beHUM peBu3rjaMa 1 aktuBHocTMa VP, yBenena
Cy ¥ IIUTama Koja ce Tuuy cripoBolema natux npenopyka y KI' o ctamy HHTEpHHUX KOHTpOJIA Y
JaBHOM ceKTopy 3a nperxoaHy roauny. Oz 345 KJC uuju cy u3BemITaju yiuuid y aHauuzy, BUX
82% ce W3jacHWIO /a je YMO3HAaTO ca CaApKUHOM JaThX mpenopyka u3 nperxoaHor KI'M y
obmactu UP, nok ce 56% KIJC u3zjacHumno ga paau Ha cripoBohemy gatux npenopyka. Kao pasznosu
3a HECIIPOBOheH-¢ HABEICHH CY:
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e OrpaHuvCHa cpejcTBa y OylleTy Koja OTekaBajy oOe30ehuBame moTpeOHUX KaIpoBa 3a
nP;

e Iyrorojuviinma 3adpaHa U OrpaHUYeHa Yy 3allollJbaBamky 3aj€/IHO ca MPUPOIHUM OJJINBOM
KaJIpoBa;

® HEJO0CTaTaK CTPYYHHX KaJIpoBa,

® HEJIOBOJHHO paszyMeBame yiore P y opranm3anuju, mro yTude Ha MONyHaBamkbe PaJHUX
MeCTa UHTEPHUX PEBHU30PA;

e UP Huje ycrocTaB/beHA UIU j€ YCIIOCTABIhAKE Y TOKY;

® UHTEPHH PEBH30PH Cy Y MOCTYIKY oOy4yaBama 3a pas;

® T[QaHIEMHja je Yycmopuia WM 3ayCTaBWja CIPOBOhEHE TNpPEnopyka, MHOTOTOBO Y
3/IpaBCTBEHUM YCTaHOBaMa;

e HejocraTak crnenuuyHOr Kajapa 3a Bpuewme T peBusuje u ci.

2.3 Excrepna nposepa @YK cucrema: KOCO y npakcun

Nudopmanuje o cramy cuctema @YK xox KJC, u3 BUXOBUX TOAMIIBLUX U3BEINTAja, 3aCHUBA]Y
ce Ha camornpouenu. KJC u3Bemrasajy y ckiany ca cBojuMm Buhemem cuctema @YK y cBojoj
OpraHM3alyju U y OJHOCY Ha MHPOpMAITHje KOje UMajy.

Ha 6u ce crexia peannuja cauka o YK cucremy y mpekcu, morpeOHO je y3eTH y 003up u
eKCTepHY IIPOBEpPY CHUCTEMa, I1a je Y OBOM ey JaT MpHUKa3 KaKo CUCTEM MHTEPHHUX KOHTpOJIa
¢dbyHKInoOHMINE y TpakcH u To U3 nepcnektuse JAPU u Byyercke nncnexmyje.

WK n3Bemtaj 3a 2020. roguHy 3aT0o 00yXxBaTta IoaTKe U U3 FOJUIIBIX H3BemTaja o paxy APU
u bynercke nncnekuuje 3a 2020. roguny. OBe 1Be HHCTUTYLIM]€, CBAKa U3 CBOT yIJja, TECTHPAj]y
npumeny @YK u nompunoce uenosurom mnpukasy crama WDKJ. Jlomatno, JAPU cBojum
npernopykama KoHTuHyupaHo mnojactuue KJC, koju cy cyOjekTH peBH3HMja, a ce IOCBETe
yHanpehuBamy cBojux cuctema @YK u ycrnocraspawy ¢pynkuuje UP.

Y oBOM TOTJIaBJbY CYy MPUKA3aHU pesieBaHTHU 3aksbyuiiu JIPY u byniercke nncnekuuje, ainu ga ou
ce OHHU MCIIPaBHO pa3yMelu MOTpeOHO je y3eTu y 003up orpaHuyaBajyhe dakTope 3a JUPEKTHO
YKpIITamke BUXOBUX 3aKJbydaKa ca METOA0JI0TH]jOM KOjy KopucTu [[JX:
- J1PU u Byyetcka HHCHEKIMja Cy Y CBOM paay (okycupaHe Ha MaTepHjaIHOCT U ¢1a00CTH
y Ttpancakuujama, a KJC cBojum @YK wu3BemTajeM 00yxBarajy MLEIOKYITHO
(GYHKIMOHHMCAakE CBUX MOCIOBHUX Ipoleca y opranu3zanuju y kourekery KOCO okBupa;
- Y30pak MHCTUTYIIHja y KOojuMa Cy 00aBJbeHE WHCIIEKITH]€ HEe TTOKJIana Ce ca Y30pKOM KOju
n3BemrTana [1JX;
- Tonmamu cy HeymopeaWBH U ca acTeKTa Mepruo/ia MPUKYJbamka MoaaTaka.

300r HaBeneHux orpanHuuaBajyhux c¢akropa, nmomaum JIPW u byyercke uHcnekuuje HHUCY
yInopeauBu ca momanuMa koje je mpumnpemuia I[JX y oBom u3BemTajy, ma Cy NpuKa3zaHH
pe3yaTaTu aHanu3e Koju Tpeba Ja MOCIyXe caMo Kao WIyCTpallyja U JOMyHa aHaJH3€e CUCTeMa
NOK]J.
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2.3.1 Ilpezneo npenopyka Jlpricagne pesuszopcke uncmumyuuje ([APH) y obéaacmu
dunancujckoz ynpagmwara u KOHmMpoOie U UHMEPHE pesusuje KOO KOPUCHUKA JaAGHUX
cpeocmasa u3 uzeewimaja o paody 3a 2020. zoouny

JIPU je, xao HajBUINM Ip>KaBHU OpraH PEeBU3Hje jaBHUX cpencraBa y Penyomunm CpOujwm,
opnamtheHa U 3aJyKeHa Ja KOHTPOJIHIIE U3BpIIaBame cBUX Oyriera. OHAa MMa BaXKHY yJIOTY Y
jadamy OJTOBOPHOCTH HOCHJAIA jaBHUX (YHKIIMja KPO3 BPIICHE PEBU3Hja, H3BEIITABAKC,
JaBam-€ MPENopyKa, MHUIIM]aTHBA 32 U3MEHY MPOTUCA U UCTUIAkE TOOPUX MPAKCH.

Uzsemraj o paxy JIPU 3a 2020. roauny?’ koju ce omHOCH Ha m3BpIIeHe IIporpama pesusuje
HNucturymnuja 3a 2020. roauHy, CacToju ce O YeTUpH Aena: PeBusuje GuHaHCH]CKUX U3BEIITAja,
PeBusuje mnpaBMIIHOCTH TOCIOBama, PeBu3Mje (PUHAHCHJCKMX H3BEIITaja U MPABUIHOCTU

IocCJIoOBama 1 PeBI/ISI/Ije CBPCUCXOOHOCTHU HOCJ'IOBaHxazs.

Kox 95 on 173 cy0jekra, yrBpheHO je a mocToje HEeAOCTAIM y CUCTEMY MHTEPHUX KOHTpOJa
(55%), xao u na maTepHa pepusuja (MP) Huje ycnocraBibeHa Ha oaroBapajyhu Hauun ko 53%
cy0jekra.

PeBusujoM romuinmux GUHAHCHJCKUX HM3BEIITaja M 3aBPIIHUX pauyHa oOyxBaheHO je, usmely
ocraiior, u ¢yaknuonucame cucrema @YK u MP. Ha ocHoBy mcnuTuBama (yHKIMOHHCAHA
WHTEPHUX KOHTpoja Koi BehuHe cyOjekara, Huje dobujeno ysepasare oa je cucmem DPYVK
ycnocmassbeH HA HAuun 0a C8OjumM (@YHKYuoHucareem obezbehyje nocnoearve y ckaiady ca
Yu/besuMa moe cucmema.

HenpaBunnoctu no cy6jextuma y odnactu pyHkunonucama @YK no Hanasuma pesusmja Koje
je ypammia JIPU, npukasane cy y Tabemu 6poj 14.

Ta6esa 14. HenpaBunHoctu y obnactu gyHkunonucamwa @YK npema Bpetu KJIC y okBupy
peBu3Hje (pUHAHCH]CKUX U3BEIITaja

Kopmenmt [ goco,
Kareropuje Kopueruuu Oynera P JIl/npuspenna Kolllfg];: H YkynHo
KJCI-) ! G AL JIOKAJTHE e ApyuIrsa 'l;nnux“ eI -fa'ena
B Gyuera PC camoynpase P®30 /ycTanoBe c;encTaBa yaal

HenpaBuanoctu | Bpoj % Bpoj % Bpoj % Bpoj % Bpoj % Bpoj %
Konrponno 1 175 | 45 | 11,14 | 4 6,78 - - - - 50 | 9,19
OKPYKEEe
Ynpasibame 9 15,79 | 12 2,97 6 10,17 7 31,82 1 50 35 6,43
pu3HIMa
KonTpoine 26 | 4561 | 213 [ 52,72 | 30 | 50,85 7 31,82 - - 276 | 50,74
AKTUBHOCTHU
Mudopmucare u 18 | 3158 | 128 | 31,68 | 12 | 20,34 1 454 - - 159 | 29,23
KOMYHHKal1ja
lpaheree 3 | 526 | 6 |148 | 7 |1186| 7 (31,82 1 | 50 | 24 | 441
IpOIIeHA CHCTeMa
Ykynuo 57 | 100 | 404 | 100 | 59 | 100 22 100 2 100 | 544 | 100

27 3a pumre mozaTaka moriaexaty; hitp://dri.rs/php/document/download/3633/1
28 Tpukas npenopyka JIPU y 0BOM JIOKyMEHTy He 00yXBaTa Hallaze PEBU3H]€ CBPCUCXOHOCTH MOCIOBaha MOIITO
OBHX I0JIaTaka, y OpMH Koja je ToTpeOHa 3a 0Baj N3BEILTAj, HEMa
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Hajpume wenpaBumHocTH yTBpheHO je y 0O0JacTH KOHTPOJTHUX aKTHMBHOCTH, a 00JiacT
nHpopMaInrja 1 KOMyHHKAIIH]je je JpyropaHrupana 1o 0pojy youeHux HenpasuiHocTu. [Ipernen
Haj3HAYaJHUJUX YTBPHEHHMX Haja3za 0 KOPHUCHHUIIMMA jJaBHUX cpeacTtaBa y obmactu DVYK,
nokasyjy cienehe Bpcre HENPaBUIIHOCTH:

- HEIOCTOjare WM HETIOTITYHAa HHTEPHA aKTa, OJJHOCHO HUCY ypel)eHe mporeype wiv HUCY
yTBpl)eHe KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH, IIITO 33 MOCIEIUIy MMa HACTaHAK HETPaBHIIHOCTH;

- HEyCamIalleHOCT MHTEPHHUX aKara ca aKTHMa BHWIIE MPaBHE CHAre, IITO j€ MOCIEANIA
HEJI0OBOJHHOT Tpahema npomnuca U lbUXOBUX U3MEHA;

- HHCY CIIpOBeJIcHE YTBpl)eHe KOHTPOJHE aKTHBHOCTH (HIIP. U30CTaHAK yTBPhEHOT HaI30pa,
MPOMYIITakEe CacTaBJbamba 3alMCHUKA, MIahame 0e3 GopMallHe U CYIITUHCKE TMOTBPJE
TaYHOCTH, HHj€ CIIPOBEJICH IOIIHC);

- HeyCcarJaneHOCT HHTEPHHUX aKaTa Mel)ycoOHo.

WzBpmiewe npenopyka JIPU npoyspokyje no3utuBHe edekre Kpo3 yHanpeheme GpuHaHCH]CKOT
U3BCILTaBamka, YHanpeheme WHTEpHUX KOHTposna U noBehame yckiaheHOCTH ca MporucuMa,
CMameHe pacxo/ia, noBehame Mpruxoaa u Kpo3 Apyre KOpUCTH 3a rpahase.

V¥ Toky 2020. roause,

[Ipernen peanu3zanuje npenopyka JIPU y Toxy cyGjekT peBusHje cy

2020. rogunHe NpUMERHBATH

2000 Mpernopyke Jare y
1800 20109. u 2020.
1600 roquan. O yKyImHO
1388 1.970 JaTUX
1000 npenopyka y 2019.
800 TOJIMHH, cy0jekTn
288 peBusmje cy
200 ] - MIPUMEHUITN 1.473
0 - npenopyke (75%), a
YKYIIHO U3BPUICHE }_Llf;lBl/le:;/leLl:eO M3Blﬁ:‘]::;be M HHJC€ U3BPLICHO OH y-KyHHO 71 1 I[aTI/IX
npenopyka 'y 2020.

B iperropyke u3 2019 npenopyke u3 2020 ronHu, cy0jexkTn

peBusmje cy y
OJIa3MBHUM H3BEITajuMa J0Ka3au Ja cy npumenmwin 428 npernopyka (60%). [Ipenopyke uuje
je cupoBoleme y TOKY OJIHOCE ce Ha IPENopyKe 3a Koje cy mpeaysere ojpeleHe akTUBHOCTH, a
3a YMjy peain3alvjy je y oJla3suBaHUM U3BEIITajuMa YKa3aHOo Jia je OTpeOaH JyKU BPEMEHCKHU
HEepUo/I.

OneHe HUBOa Npahema U3BpIICHA TPETIOpyKa HHTEPHE/€KCTEPHE pEBU3HjE Cy BUCOKE KOJI BehrHe
kopucHuka. Y okBupy @YK ynuthuka cse rpyne KJC nmajy npoceune orene Buiie o 4 — yak
1 Ha JiokaiHoM HUBOY (1 ko1 UKBC koju npuiInKoM caMoollehHBaba UCKa3yjy HUKE OIIEHE 0J1
npoceka). [locmarpajyhu 2020. romuay u npenopyke WP nmare y ®oj, cnpoBeneHo je 54%
npernopyka MP, 3a 26% pox 3a crpoBoleme HUje UCTEKAao J0 TPEeHyTKa M3BemTaBama, a 20%
npenopyka je HecripoBeaeHo. [Ipenopyke JIPU ce cipoBoae y Henito Behoj Mepu Hero npenopyke
HP.
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2.3.2 Ilpezneod uncnexkyujckux konmpona byuemcke uncnekyuje uz zoouwimwez uzeemimaja o
paoy 3a 2020. zoouny

Byuyercka mHCcneknMja, Kao opraHu3anyoHa jeauHuna y MuHuctapctBy (unHaHcuja, 00aBiba
MOCJIOBa MHCIEKIUjCKE KOHTPOJIE HAJl JUPCKTHUM M WHIUPEKTHUM KOPHCHUIIMMA OYIIETCKUX
CpeacTaBa, OopraHm3anujama 3a ob6aBe3Ho cornujanHo ocurypame (OOCO), ka0 u ocranum
cy0jeKTMMa W BpIIM HWHCIHEKIMJCKY KOHTPOJY INPUMEHE 3aKoHa y OO0JacTH MaTepHjaHO-
(hMHAHCH]CKOT TTOCIIOBamka U HAMEHCKOT U 3aKOHUTOT Kopulithemwa cpeacTtasa y ckiany ca 30bC.

WHcneknujcke KOHTPOJIE C€ CIPOBOJE Paad jadara OATOBOPHOCTH KOPHUCHUKA OYIIETCKHX
CpelCcTaBa 3a 3aKOHUTO M HAMEHCKO Kopuinheme OYUETCKHX, OJHOCHO jaBHHX CpEJICTaBa,
CMambHUBakE U OTKIIAmhAkhe HEMPABIIIHOCTA M HE3aKOHUTOCTH Y TIOCIIOBamY, Kao U yHarnpeheme
(bMHAHCH]CKE TUCITUTIIINHE.

U3BemTaj 0 paxy 6ynercke uucnekmuje?’ npyxa nadopmanuje Bragu o usBpmemy Ilporpama
pama 3a TPETXOAHY TOAMHY, CIPOBEACHWM WHCIEKIMJCKUM KOHTpOJama, YTBphHEeHUM
HE3aKOHUTOCTUMA ¥ HENPAaBWIHOCTUMA M NPEAJIOKEHHM MepaMa 3a HHXOBO OTKIIAmambe,
JOHETHM pelleHhUMa O Hajlaramy HCIYHhEma Mepa, MOCTHTHYTUM (UHAHCHJCKUM e(peKTUMa
M3BPILICHUX KOHTPOJIA, KAa0 U JATUM IPEAIo3uMa 3a U3MEHY IPOoIuca U3 001aCTH HHCIEKIIH]CKOT
HaJ130pa.

[Iporpamom pana 6yuercke uncneknuje 3a 2020. ronuHy, IIIaHUPAHO j€ BPIICHE HHCTICKIIN]CKUX
KOHTpoJia Koj 74 cy6jexra. Mnak, ycien nporianiesmha BAHPEIHOT CTamba 300r MaHeMHuje, 10110
je o oxacTymama OJ M3BpIICHa WHCHEKIMjCKUX KOHTpONia IutaHupanux llporpamom pana 3a
2020. roguny.

ToxoMm 2020. roguHe:
- UW3BpIIEHa KOHTpoa kKoj 34 cydjekTta, of yera je 27 KOHTpOJIa OKOHYAHO CAYHHbaBahEeM
U ypyueHmhEeM 3alUCHUKA, JIOK j€ U3BPLICHE NMPEOCTanX 7 KOHTpoJa mpeHeceHo y 2021.
TOJIUHY;
- 3amoueTo je 11 BaHpeIHUX KOHTPOJIA, O] KOJUX j€ 3aBpIIeHo 5, ay 2021. ronuHy npeHero
Jje BplIewme 6 BAHpeTHUX KOHTpOJIA.

W3Bemiraj je mokasao ja je, y Hajpehem Opojy cripoBeileHHX KOHTPOJIa, PU3HK YTBphEH y MOCTYNKY
KOHTpOJIE y CarJJaCHOCTH ca MpPOLEHEHNM pHU3MKOM. Takole, y IOCTYNKYy CHpOBEICHHX
MHCIEKIM]CKUX KOHTPOJIa, YTBPhEHO je Jia je HUBO YCKiIal)eHOCTH MOCTynama ca MponucuMa, a
KOJU c€ MepU KOHTPOJIHUM JINCTaMa, 3a70BOJbaBajyhu.

Koz yxkynHo 27 KOHTponMcaHuX cy0jekara, KoJi KOJUX Cy MHCIEKIHjCKEe KOHTPOJIE OKOHYAHE Y
2020. roguHu, yTBphEeHO je yKymHO 66 HE3aKOHUTOCTH M HempaBUIHOCTH. IIpocedan Opoj

yTBph)€HUX HENMPABUIIHOCTH j€ 2 10 KOHTPOJIIH.

3akspyuyje ce aa je HajBehu Opoj perucTpoBaH y OKBUPY KOHTPOJIHHMX aKTHUBHOCTH U OJIHOCH C€
Ha HETMOCTYTAkEe UITH MOTPENIHy NpUMeHy cliefehux npomnuca:

1. 3akoHa 0 OylIETCKOM CUCTEMY,

2 3a Bume mopmaraka noriexartd: https://www.mfin.gov.rs/kontrola-javnih-sredstava/godisnji-izvestaj-o-radu-
budzetske-inspekcije-za-2020-godinu

56


https://www.mfin.gov.rs/kontrola-javnih-sredstava/godisnji-izvestaj-o-radu-budzetske-inspekcije-za-2020-godinu
https://www.mfin.gov.rs/kontrola-javnih-sredstava/godisnji-izvestaj-o-radu-budzetske-inspekcije-za-2020-godinu

N

[lporiuca y Be3n ca (UHAHCHJCKOM JUCHMIUIMHOM, OJHOCHO 3aKOHa O POKOBHUMA
M3MHpEHa HOBUAHUX 00aBe3a y KOMEPIIMjaTHUM TpaHCaKIIMjaMa,

[Tpomruca o pany, omHOCHO 3aKOHA O pamy;

[Tponuca o jaBHUM HabaBKama, OJHOCHO 3aKOHA O jaBHUM HabaBKaMa,

[Tporuca o jaBHOM IIyTy, OIHOCHO 3aKOHA O jaBHOM JAYTY;

[Iponmca o cnopTy, 010CHO 3aKOHA O CIIOPTY;

[Tporuca o OyIeTCKOM padyHOBOJCTBY, OJHOCHO Ypea0e o OylIeTCKOM payyHOBOJICTBY;
[Iponuca o pauyHOBOJCTBY, OTHOCHO 3aKOHA O PauyHOBO/ICTBY;,

HenpaBuiHOCTH Y TPUMEHH APYTUX MOJ3aKOHCKUX aKara.

©ooN O~ W

Bynercka nHCHIEKIH]ja ce y BEJIMKOj MEpH YKJbYUYHIIa U Y CBEOOYXBATHU CUCTEM PePOPMCKHUX Mepa
y obnacTu puHAHCHjCKE KOHTpOJie Kopulthema Oy[IeTCKIX, OJTHOCHO jaBHUX cpencTaBa. KibyuHa
JIOKyMEHTa Ha OCHOBY Kojux byuercka mHCmeknuja m3BemTaBa cy: Crtpareruja pedopme jaBHE
ynpase y Permyommnu Cpouju, [lperoBapauko nornasibe 32 — @unancujcku Hanzop, [Iporpam
pedopme yrpaBibama jaBHuM ¢uHaHcujama 2016—2020. (ITPYJD) u Ilporpam 3a pesynrare 3a
MOJICpHHM3aLMjy U onTtuMH3anujy jaBHe ynpase (PforR) (u3Bemraj o Hamperky 3ajma CBercke
OaHke).

W3 rope npuka3zaHux Mojaraka, MOKe ce U3BECTH 3aKkJbyuak ja ce npenopyke JPU u3Bpmasajy y
BEJINKOM IpoIieHTy. [lomamnu cy notmnyHo nocieqHu ca usBemTajuma koje cy gocraswim KJC. C
TUM Yy B€3M, MOXE ce O4eKMBaTH Aa he ce um Hamasu u npenopyke u3 obrmactu OYK u UP
M3BpIIABAaTH UCTOM JIMHAMUKOM Kao U JI0 caja.

VY noctynky pefoBHOT axxypupama cucreMa @YK, pykoBoacTBo opranm3anuje u wianosu PI™ 3a
®VK, koja je popmupana xkox KJIC, tpeba na pasmarpajy Hanmaze u mepe JIPU u Byuercke
WHCTIEKIIH]je, paau yTBphBama y3poKa HacTaHKa OBUX OJICTYIamka, a/IeKBaTHHUjE MPOIICHE pU3HKa
1 yBoh)ema MpUMEPEHUX KOHTPOJIA 32 YMAbEHE MPOLEHEHUX PU3HKA.

Tpeba ucrahu na unrepuu pesuzopu KJC, kpo3 yno3HaBame U CHUMakE PEBU30PCKOT OKPYXKemwa,
Tpeba a 6yny penoBHO yno3HaTH ca Hanasuma JIPU u mepama byuercke nncneknuje, kao 1 aa
Ipare BUXOBO CIIPOBOheme y MJby M000JbIIaka MOCIOBaka U NocTu3ama nubesa KJC.

2.4 OYyHKIMOHHUCAKE€ CHCTEMA HHTEPHUX KOHTPOJIA Y YCJI0BUMA NaHAeMuje

VY muipy chpeudaBama wmupewma nangaemuje, 15. mapra 2020. roaunHe mnpenceaHuk Brane,
npenceaHuk HapogHe ckynmtuHe u npenceaHuk PenyOnuke qOHEIM Cy OUIyKY O Mporjameny
BaHpenHOr ctama y PemyOmuuu Cpbuju. BanpenHo crame je ykunyto 6. maja 2020. roguHe
omnykoMm Hapoane Ckymninrune Penyonuke Cpouje. TokoMm, 1 HaKOH OBOT Ie€pHo/ia, Ha CHa3! je
6o HU3 Mepa koje cy perymucaie paa KJC, panu cripeyaBama mupema MaHaeMuje BUpyca.

VYrunaj maanemuje Ha riaBae mapamerpe UDKIJ je Ouo 3navajan. OHu cy oOpahenu y nmoriasiby
o 1P, 6ynyhu na je mpenusHO MoKa3aH yTULAj] MaHAeMHUje Ha nojeaune napamarpe UP koju cy
aHanu3upanu, kao u y geny 2.1.7 @YK u3 nepcrekture KJC.

Panu npenusHuje ananuse yTuilaja naHieMuje Ha MojeIMHe acleKkTe (PyHKIMOHUCAmba cUcTeMa
UHTEpHUX KOHTpOJa, Yy YIUTHHKE je yBplIheHa KaTeropvja MuTama Koja C€ OJHOCH Ha
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¢dbyakunonucame cucrema @YK u UP y yenosuma nannemuje. [lurama cy 6una ca moryhuormrhy
n300pa BHIIECTPYKOT OJroBopa (OIHOCHO M300pa H3jaBe KOjeé Cy NMPUMEHJBUBE 33 HHHXOBY
opraHuszanyjy), ¥ OJHOCHJIA Cy Ce Ha MCKYCTBa Be3aHa 3a paj o Kyhe kao W MoClioBame
OpraHu3alyje y OBOM IEPUOY.

Ymuyaj na VYK

Ha nurama koja ce ogHOoce Ha (DYHKIIMOHKCAKE Opranusaiuje y Bpeme nanjaemuje, Behuna KJIC
(86,58%) je uzjaBuiia Aa cy NpUIIaroIMiM IJIAHOBE Pajia HOBOHACTANIO] CUTYAIU]H.

[TanmeMuja ce y BENIHMKOj MepH ojpa3uia Ha ocTBapuBame InibeBa KJC. Mako je pemaTuBHO
ckpoman mpoueHat on 14,16% KJC cBoje muibeBe OCTBApWIO y Mam0j MEpH, OACTyIama
nojenunux rpyna KJC on oBe BpeqHocTu cy 3HauajHa: yak 32,35% kopuchHuka cpeacrasa PO30
j€ OCTBapWIIO IUJBEBE Y Mamk0j MEpH, JOK je Taj mpoueHat 30,56% kox JI1 Ha IeHTpaTHOM HUBOY,
a yak 24,06% xox KJC Ha nokanHoM HUBOY. [{MJbeBU HUCY OCTBapEHU Y IUNIAHUPAHUM POKOBHMA
kox 5,59% KIJC, amu on mpocedene orere 3HauajHo ojxctymajy OOCO ca 25,00% wu JIT Ha
LIEHTpaJIHOM HUBOY ca 13,89%.

OxpaOpyje nogarak Jia je cMambeH HUBO KOHTposie mpujaBuio camo 3,03% KJC, u to Hajuie y
MUHHCTapCTBUMA ca opranuMa ympase y cactaBy (11,36%), anmu vu jenan OOCO Huje n3BeCTHO
0 CMambCHOM HUBOY KOHTpOJIE.

O6um nocna ce nosehao kox 20,75% KJC, 1ok je Ha IIEeHTpaIHOM HHUBOY OBaj MPOLIEHAT HEIITO
BUIIH (Y OBOj TPYIIH C€ HAPOUUTO UCTUUY KOpUCHUIH cpescTaBa PD30, ca yak 52,94% onux xoju
Cy MO3UTHUBHO OATOBOPHUIIM HA OBO MUTAME).

HeomxogHoCT opranu3oBama paJHUX I[Ipoleca MyTeM pada oj kyhe je Ouio jeaHo on
Haj3HauyajHUjuX Kapakrepuctruka nanaemuje. Behuna KJC (66,64%) nma no3uTHBHO UCKYCTBO ca
0BOM BpcTOM pajna. Ha nentpamnom HuBoy, uctuay ce OCOO (75%), 3atum UKBC (73,59%) u
JIT (66,67%). Unak, 21,61% KJC nuje 6miio y moryhHoctu na opranusyje pag ox kyhe. Y najsehoj
MepHU OBO Ce€, OUEKHBaHO, OJJHOCH Ha 3/paBCTBEHE ycTaHoBe (65,88%). HerarnBHa nckycTBa 3a
oBy Bpcty paga je umano 11,75% KJC, u 1O ca mamuMm oacTymamuMma Of Tpoceka mehy
MoCMaTpaHuM rpyrnama.

Pesynratu kBanuTaTHBHE aHanu3e Mokaszyjy na ce BehmHa KJC cycperana ca pa3nuuuTuM
n3a30BUMa pajaa of kyhe, koja cy Hajuerrhe moBe3aHa ca OIpeMoM Koja je Ouiia HeaJleKBaTHA WIIH
Huje Ouna obe30ehena. Haume, 3amociieHn yecTo HUCY MMaiM J00py MHTEPHET KOHEKLHU]Y U
MPUCTYN payyHapuMma M JoKyMeHTauuju. Takohe, kox xopucHuka P®30, 6uno je mosehaHo
aHra)koBam€ 3/]paBCTBEHUX pPaJHMKA U capaJHHKa, Kao U (UHAHCHjCKE CIIy)kKOe Yy ycIoBHMa
MaHJIeMuje.

Ymuyaj na UP

Konm 56,23% KJC, NP je mmanoBe pana npuiarojauia cuTyarnuju. Jla je HUBO KOHTpOJa CMamkEH,
cmarpa 13,62 % KJC, anu vu jenan OOCO. C apyre cTpaHe, CMambeH HUBO KOHTpoJsia y Behem
nporeHTy npujaBibyjy P noxamaux KJC (20,00%). Jla nuipeBu HUCY OCTBAPEHH Y IUITAHUPAHUM
POKOBHMa, Kao U Ja Cy IINJbEBH OCTBAPEHU Y Mam0j MepH, cmatpa 24,64% onnocno 24,35% cBux
KJC, mrro npenicraBiba 3Ha4ajHUjU YTUIIA] HA OCTBAPEH-E IINJBEBA HETO IIITO j€ 3a0eeKEeHO y eIy
Koju ce 6aBuo ocranum ¢pynkuujama KJC (Bunern y neny Yrunaj Ha @YK —nacyc koju ce onHocu
Ha OCTBapeme MusbeBa). Jla je ooum nmocna nmosehan, uzjasuio je 6,96% KJC.
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3a paznuky on P, OOCO umajy MCKJ/bYYMBO MO3UTHBHA MCKYCTBA Y OKBHPY pajaa oj kyhe.
Oprosopu ocranux KJC ce paznukyjy nmo oBoM nurtamwy, ogHocHo 40,29% WP uma no3utuBHa
uckyctBa, 11,30% nHeratuBHa, a ckopo monoBuHa (48,41%) cmarpa na Huje HU Ouino moryhe
OpraHu30BaTu paj oj Kyhe.

Pesynratu kBanuraTHBHE aHanmM3e moka3yjy Aa ce Behnna KJC cycperana ca nza3oBuma y Be3u
ca MPHKYIUbalkeM JOKyMeHTanwje. Pax on kyhe je, 300r orpanudema Opoja W3BpIIMIAA Y
paHOM IIPOCTOPY, YE€CTO OMO HEOMXO/IaH, alli je 1 300T Tora MPUCTYI JTIOKyMEHTHMA K0ja Cy OJI
BEIIMKOT 3Hadaja 3a o0aBJbamke IMOCiHa OMO OTEeXaH, KAa0 M KOMYHHKaI{ja ca KoJierama |
Hagpehennma.

VYnpkoc tenkohama koje je cCTBOpHIIa OBa CUTYyalldja, UIlaK ce Mopa uctahu u a cy ce OTBOpUIIE
HOBE MOT'YNHOCTH HampeTKa Kako 3a 3arocjeHe Tako U 3a pykoBoaulie. [Ipomena y Hauuny pana
je nmoBena o yOp3ama MOJEpHH3allHMje M MPOMEHE YyCTajbeHHX mpakcu y pany Behune KJC,
OJTHOCHO CE€M IIITO CE MPOIEC NUTHTAIN3ANNje YOp3ao, MOJACTAKHYTE Cy IMO3UTUBHE MMPOMEHE Y
HauuHy paga KJC.
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111 U3BELHLITABAIBE O HAIIPETKY

[JX penoBHO mpatu:
1. Crparernjy pa3zoja UDKIJ 3a nepuosn 2017-2020. roause;
2. Tlpenopyke u3 U3Bemraja o nanperky EK 3a 2020. roguny;
3. IIpenopyke u3z KI' 3a 2019. ronuny.

M3Bpmiewe Axnuonor miaHa Crparteruje MDKJ kao u mpahewme npenopyka u3 M3pemraja o
nanpetky EK 3a 2020. roquny u npenopyka u3 ['ogummux u3semraja o MOKJ 3a 2019, nanaze
ce y nmpuio3uMa 2, 7, 1 8. OBOT U3BEIITaja.

[TponienTn n3Bpiewma npahema npenopyka u3 M3semraja o Hanpetky EK 3a 2020. ronuny, kao u
npenopyka u3 ['ogummux nzsemraja o MOKJ 3a 2019, cy cienehu: ox 8 mpenopyka u3 u3Berraja
o Hanpetky EK 3a 2020. roguny 2 cy peanuzoBaHe (25%), nok je kon mpeoctanux 6 (75%)
peanm3anmja y Toky. Kana cy y murtamy npenopyke u3 KI'M o UDK]J 3a 2019. roquny, ox 16
npernopyka, 4 mnpernopyke cy peanusoBane (35%), 3 mpemnopyke cy JISIUMHYHO peali30BaHE
(18,75%), 4 cy BUIIErOUIIIEKHE TIPETIOPYKE, TE j€ BUXO0Ba peann3anuja y Toky (35%). Kako ycien
naizaemuje 4 npenopyke HUCY pealu30BaHe Ha BpeMe, BbUXOBa peanusanuja je y Toky (35%), a
jeIHa mpenopyka ce KOHTUHYHpaHo cripoBou (6,25%). Tpeba ucrahu aa, ox yeTrpu npernopyke
Koje ce onHoce Ha cucteM PVK, Tpu cy Buleroauime unja peanusanuja je y Toky (75%), a
jemHa je peaymsoBaHa y motnyHoctH (25%). Ilpeocramux 12 mpemnopyka ce omHoce Ha WP,
oJHOCHO 3 cy peanu3zoBane (25%), 3 cy nenmumuyHO peanuzoBane (25%), jeqHa je BUIIETOTUIIbA
MIpEeTopyKa v leHa peanu3aiyja je y Toky (8,33%). Takolhe, ycnen manaemuje, 4 mpenopyke KacHe
ca pealu3alnjoM U BbUXO0Ba peanusanuja je y Toky (33,34%), a jeiHa ce KOHTUHYMPAHO CIIPOBOIU
(8,33%).

VY xontekcry nmpenopyka u3 nperxonor KI'U koje ce omnoce na KJC, 82% KJC koju cy goctaBmim
u3Bemtaj o P ce u3jacHmino Aa je yrmo3HaTo ca CaApKHMHOM JaTUX MPErnopyKa U3 MPEeTXOTHOT
KI' y obnmactu UP, nok ce 56% KJC uzjacHmio ga paau Ha BUXOBOM cripoBohemy. Kana ce
nocmarpajy npenopyke nporxogaHor KI'U 3a @YK, npubnmxkno nonosuna KJC ce uzjacHuna na
paau Ha CIpOBOhEemY CBAKE OJ1 FbUX.

3.1 Ilperyiex mMOCTMrHYTHX pe3yJrara npemMa uubeBuma u3 Crpareruje
pa3soja UDKJ 3a nepuox 2017-2020. rogune

HNOKJ je cBeoOyxBaTHM CHCTEM Mepa 3a YIpPaBJbake U KOHTPOJY jaBHMX NPHX0Ja, pacxoja,
MMOBHHE 1 00aBe3a, KOju yCIocTaBba Biaga kpo3 opranusaiiyje jaBHOT CEKTOpa ca IUJbEM J1a CY
ylpaBJbalkbeé W KOHTpOJA jaBHHUX CpejAcTaBa, yKJbyuyjyhu W cTpaHe (oHAOBE, y CKIagy ca
nponucuma, OylIeTOM, H TPUHIMOUMA J100por (UHAHCHCKOT YIpaBJbamkba, OIHOCHO
e(pUKaCHOCTH, €()eKTUBHOCTH,EKOHOMUYHOCTH U OTBOPEHOCTH, U Ka0 TaKBa, Y KOHTEKCTY 00J1acTh
IJIaHMpamwa U cripoBol)emha JaBHUX MOJUTHKA, criaga y ObnacTt — JaBHa ynpasa.

Onmru unis Crpareruje UOKJ je ynanpeheme jaBue ynpase y PC jauamemM OArOBOPHOCTH Y
JaBHOM CEKTOpY.
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ATl (3a mepuon 2019-2020. roaune) 3a cupoBoheme Crpateruje MDKI 3a nepuox 2017-2020.
roAMHE ycnemHo je ciposeneH. Y 2020. ronunu Ouio je npeasuleHo yKynHO 26 aKTUBHOCTH OJ1
kojux je 24 (92,30%) ycnemHo peaiau3oBaHo, 0K je peanu3aluja JBe aKTUBHOCTU jOUI YBEK y
TOKY (3aBpIIeTaK ce ouekyje y apyroj monoBunu 2021. rogune). Hepeann3oBaHUX aKTUBHOCTH
Hema. Takohe, y oBom ATl Tokom 2020. ronuue, peaqnzoBaHe Cy TpU aKTUBHOCTH Koje je Tpedaio
na Oymy cmpoBeneHe y 2019. romunu, TpuM

7.70% aKTUBHOCTH 4Hje cmpoBoheme je Owmito
npensuheno y 2019. roquHu cripoBeeHe cy y
# Pean3oBano Mapty 2021. roguHe, 10K je cipoBoleme jenHe

AKTUBHOCTH jOIII YBEK Y TOKY.

= Peanuzanuja y
TOKY I'paguxon  10. [Ipomenar  wu3BplICHA
aktuBHOCTH U3 All 2019-2020. 3a cpoBoheme
92.30% Crpareruje UDK]J 3a nepuox 2017-2020.

VY HacraBKy je nar W rpadUuKH TNPHKA3 HM3BPIICHa aKTUBHOCTH M3 TOCMATPAHOI IEPHOA
OCTBapeHux 1o crpateikuM 1uibeBuMa Ctpateruje MOKJ 3a nepuon 2017-2020. ronune.

VY okBupy cTpareuikor nuiba 1: YHanpehewe ynore Munucrapcrsa ¢punancuja — LIJX y obnactu
KoopauHanuje, npahema, eaykamuje 1 nHGOpMUCakha PYKOBOAMIIAIA U 3aMIOCICHUX YKJbYUICHUX
y npouec MPKJ, Tokom 2020. roaune, peanu3zoBaHe Cy cBe npeaBulene akTUBHOCTH (14).

a) Huss 1 0) Lusms 2
0.00%

14.28%

= Peanmn3oBaHe
aKTUBHOCTHU

= Peanuzanuja y
TOKY

= PeanusoBane
AKTHBHOCTH
® Peanu3zanuja y TOKy

|
-100.00% 85.72%
VY okxBupy ctparemkor uuiba 2: Jasame cBectu o VYK, kao mHTEerpasmHom aeny mnpoieca
yIpaBJbamkha ca HarlallaBambeM yIpaB/bayke OJITOBOPHOCTH, YIIPaBJbambha PU3HIIMMA U MPOIICHE
kBasinTeTa, TokoM 2020. roguae, o1 7 mpeABUl)eHUX aKTUBHOCTH, 6 j€ Y MOTIYHOCTH PeaTH30BaHO
(85,72%), a peanu3zanuja jenHe akTUBHOCTH je y TOKy (14,28%). HepeanuzoBaHux akTHBHOCTH
HEeMa.

VY okBupy crparemkor nusba 3: YHanpehewe NP B) Llum 3
y CMHUCIY MNpOoQEecHOHATHOCTH U oO0yxBaTa

MIOCJIOBA, epuKacHujer xopuirhema 20.00% l

= Peanmm3oBaHe
aKTHBHOCTH

pacIoyioKUBUX pecypca W pas3Boja CUCTEMa
nporeHe kBaimuTeta 3a 2020. romamHy, om 5
aKTUBHOCTH Koje Ccy nmpeaBuhene, 4 cy vy
notmyHoctu peanusoBaHe (80%), a peanuzanuja
jenHe  akTHBHOCTH je y TOoky  (20%). 80.00%
Hepeann3oBaHnX akTHBHOCTH HEMa.

I'paguxon 1la) 6) B). Ilpoumenar usBpmewma axkTuBHocTH u3 AIl 2019-2020. 3a
cnposoheme Ctparernje UDKJ 3a nepuoa 2017-2020. rogute no unbeBUMa

= Peanmzanuja y
TOKY
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3.1.1 Kanyunu pezynmamu

Tokom 2020. rogune, uatepuet crpanuna LIJX, y neny ,,e — learning”, kao moapiika yHanpehemy
3Hama u3 obnactu @YK u 1P, nonmymeHa je 0OMMHIM CETOM METOJIOJIOIIKAX MaTepHjaia.

Mepe 3a ynanpeheme UDPKJ Ha cTparemikom HUBOY, HHTerpucane cy y HoBu All 3a cipoBoleme
[TPYJ® 3a nepuox 2021-2025. rogune, a y KOHTEKCTY pa3Boja ympaBibauke oaroBopHoctu y All
3a crpoBohewme Crpareruje PJY 2021-2030. rogmuae. Tokom 2020. roamHe, HAcTaB/beHA je€
WHTEH3WBHAa KOOpAMHAlMja W capajma ca WHCTUTYLHjaMa, OJIHOCHO OpraHU3allMOHUM
jenuHUIlaMa Koje Cy KJbydJHe 3a OBy 00J1acT.

Be6 annnkanuja, mpexo koje KJC u3BemtaBajy LIJX o anekBatHOCTH U QyHKIIMOHUCAKY CUCTEMA
OVYK u UP, je ynanpehena Tokom 2020. ronune, 4ume je oJIaKIllaH U yOp3aH HAUYMH JOCTABJbambha
W3BEIITaja.

2020. roguHa je mpBa roJJHa U3BEIITaBakha O YIPaBJbalkhy HEMIPABHIHOCTIMA, KA0 U IIPBA FOJMHA
naBama l3jaBe 0 MHTEpHUM KOHTpoJaMa oJl cTpane pykooauiana KJC.

H3jaBa 0 MHTEpHUM KOHTpOJIaMa Tpeba Ja A0IpUHECe MOAN3akhy HUBOA CBECTH PYKOBOIHIIAIIA O
IBUXOBO] YyJIO3M M 3aJaliMa M Jla Ojaya KOHIICNIT YIpaB/bayke OJTrOBOPHOCTH, Koja je y
MPETXOAHOM IIEPUOTY ITPET03HaTa Kao jeJlaH 0J] U3a30Ba YCIOCTaB/bamka 1 pa3Boja cucrema OYK.

IJX je nactaBuia ca peJoBHUM caryienaBameM kBanuteTa paaa P u cucrema @YK xox KJC.

3.2 AktuBHocTH I[JX

3.2.1 Yuanpeherwe mamepujana 3a unmepny pesusujy u @YK

V¥ 2020. ronuHu, Ha OCHOBY aHaiu3a crpoBeneHux TokoM 2019. roauue, yHampeheHnu cy u
ycknahenu cienehu merogonomku Matepujanu y odnactu cuctema @YK u UP :

- IIpupyunuk 3a ®VYK;

- IIpupyunux 3a 1P,

a u3pahene/axxypupane cy cienehe cmepuutie u anatu y3 noapimky TBUHWHI npojexra:
- CmMmepHHILIE 0 CHCTEMY JENETUPABA;
- CwmepHuIie 0 ynpaBjbadykoj OJITOBOPHOCTH,
- CmMmepHuIe 32 ylpaB/bamkbe PU3ULIMA,
- Cwmepnune o @YK 3a mane KopucHUKE JaBHUX CPE/ICTaBA;
- CmMmepHuILE 32 ylpaBjbakbe HENPABUIIHOCTUMA;
- CMepHHUIIE 32 yIpaBJbakhe YUMHKOM;
- CwmepHurie 3a GUHAHCH]CKE JeAMHUIIE,
- CMepHHIIe 32 CIIPOBOhE:€ Mperiiea KBaIuTeTa HHTEpHE KOHTPOJIE,
- CmMmepHHIIE 32 YCTIOCTaBJbakE 3aj€JHUUKE JeTUHUIIE 32 UHTEPHY PEBU3H]Y;
- Mogjen 3a UHTEpHY OLICHY KBAIUTETA pajia jeIUHHIIA 32 HHTEPHY PEBU3U]Y;

30 33 pume momaraka, moryexaTH neo 3.4.1 Vwuampeheme eayKaTHBHUX MaTepujaja 3a HMHTEPHY DEBU3H]Y H
(hHAHCH]CKO VIIpABJbAKE U KOHTPOIIY
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- Anaru 3a peBusujy UITA dbonmoBa koju 00yxBarajy MOEI 3a MPOIICHY PU3HKA 3a PEBU3H]E
UITA ¢onmoBa ka0 1 KOHTPOJIHY JIHCTY 32 CUCTEMCKY peBu3njy 3a UI1A peBusmje; u

- CwmepHuiie 3a cripoBoljerme HHTEpHE peBU3Hje MEh)yCeKTOpCKUX mpOrpaMa u mnpojexkara —
,XOpHU30HTATHA peBU3Hja”.

[Mpunpemane cy w3meHe lIpaBuiHWKAa O 3ajeIHUYKUM KPUTEPHUjyMHUMa 3a OPraHU30BAmBE U
CTaHJapUMa U METOJOJIOIIKUM YITYTCTBUMA 32 IIOCTYNAamkhEe U U3BEIITABAE¢ HHTEPHE PEBU3H]E Y
jaBHOM cekTopy, U [IpaBuUIHHKA O YCIOBHMA U MOCTYIKY TOJIaramkba UCIUTA 32 CTUIAE 3Bamba
oBilatheHn WHTEPHU PEBH30pP y JaBHOM CEKTOpYy, Y LUJbYy ONTHUMH3anuje U yHampehema
opraam3anuje NP, ogqHocHO yHanpehema mocTynka cepTuduKaiije HHTEPHUX PEeBU30pPa, JOK je
[Ipupyunuk 3a @YK axypupan y gemy koju ce omnocu Ha KOCO 2013 u ympaBipauky
oIroBopHOCT. Jleo cmepHuIla U anara je u3paheH paau JaKIIeTr YCIOoCTaBJbama/yHanpehuBama
cuctema @YK u UP, 1ok je neo axxypupas.

VYcBajawkbe HaBeJleHUX NPUPYYHUKA U MOYETaK HUXOBE MPUMEHE Y MPaKCH OYeKyje ce 10 Kpaja
2021. roguHe, TOK Cy CMEpPHHULIE U ajlaTu Beh y ynoTrpeOu U Hana3e ce Ha MHTEPHET CTPaHULIU
MOUH/JX.

3.2.2 Yuanpelerwe xonyenma ynpag.oauke 002060pHocmu

KonuenT ynpapibauke 0ArOBOPHOCTH je BaskaH cTyO pedopMe jaBHE yIpaBe. YBEICH je y CUCTEM
N®KIJ npeko 30bC, a 3atum nonatno npeuusupat llpasunaukom 3a YK.

JX je, Tokom 2020. ronune, paauo u Ha yHarnpehemwy oBor koHnenta y3 noapuky TBUHUHIT
MpOjeKTa, MPEeKO MHUJIOT-TIPOjeKTa KOjHUM je TEeCTHpaH M yHanpehuBaH KOHLIENT YIpaBJbauke
OJroBOopHOCTH y uyetupu mnuior uHcturynuje (MOUH, MAVYJIC, PCJIT u HC3), mro je
pesyaTupano  u3paaoM cera Mertomoiomkux — wmarepujara  (https://www.mfin.gov.rs/o-
ministarstvu/e-learning) koju gonpuHOCE Pa3Bojy KOHIIENTA yIPAB/hAYKe OJATOBOPHOCTH.

CMepHHIIE O KOHLENTY yNpaBJbauyke OATOBOPHOCTU Cy a)kypupaHe y npBoM Kaptainy 2020.
roaune y okBupy TBUHUHI npojexTa u o0jaBibene Ha uHTepHET cTpanuiiy MOWH/JX.

V3 nmoapmiky TBUHUHI npojexTa, oapkane cy u 00yke u3 00J1acTH yrpaBJbauke OJArOBOPHOCTH.

VY KOHTEKCTY pa3Boja ylnpaBJbayke OJFOBOPHOCTH, HACTABJbEHA j€ KOOpAMHAIM]a U capajima ca
MHCTUTYLIMjaMa, OJTHOCHO OPraHMU3allMOHUM jeIMHHUIIaMa KOje Cy KJbyYHE 3a OBY OOJIaCT MOIYT
MAVIIC, PCJIT u Cekropa 6yuera MOUH, a nobujena je moapmika I'enCek, u ycarjamieH je
3ajeJHUYKU MPHUCTYI Pa3Bojy ylpaBibauke OJArOBOPHOCTH Koja he ce pajbe pa3BUjaTH y OKBUPY
[Moarpyme ,,OnroBopuoct u TpancnapentHoct” PI" 3a uzpanay Crpareruje PJY (oBoj PT" monpmiky
npyxajy CUT'MA u EK).

V3 noapmiky '3, HacTaBsbeH je pall Ha yBohemy KOHIIENTa yIpaBibakba YYMHKOM, TPELU3UPaHU
Cy aJlaTH 3a yNpaBJbakbe YYMHKOM U HUCTH Cy UMIUIEMEHTHUPAHU y JIBa ceKTopa MuHuUCTapcTBa
¢unancuja (Cexrop 3a Oyyercky nncnekujy u Cekrop 3a melyHapoJHy capalmby U €BpOIICKe
WHTETpalyje) u y aBa cektopa Munucrapcrsa npuspene (CeKTop 3a KOHTPOIY W HAI30p HaJ
jaBHUM npeny3ehuma u CekTop 3a KBaIUTET U 0€30€JHOCT MPOU3BOAA).

V3umajyhu y o63up HaBeneHe pesyiarare TBUHHWHI mpojekra, u3BpiueHa je mpurpeMa ca

CTPYYHO METOJOJIOIIKOT acrlekTa 3a (opMynucame W CIpOBOleHmEe aKTHMBHOCTH BE3aHUX 32
Crparerujy pedopme jaBue ympase 3a nepuoa 2021-2030. ronuxe, kojom he Ha CHCTEMCKU HAUWH
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outn oOyxBaheH pan Ha yHanpehemwy yrpaBibauke OATOBOPHOCTU. Y OKBUPY MOCEOHOT muyba 6
Hoe Crpareruje PJY: OAroBopHOCT M TpaHCHIApEHTHOCT, JABE Mepe Cy YyCMEpPEHE Ha U3MEHY
PEryJIaTopHO-METOAOJIOUIKOT OKBHpA Kao M MOJPIIKY UMIUIEMEHTaluju. Y OKBUpY mpBe he ce
MOCTaBUTH CHUCTEMCKa peliemha (YCHOCTaBbamkbe CHCTEMCKUX pellemha 3a YIpaBhaukKy
OJIFOBOPHOCT Y OpraHKMMa jaBHE yIpaBe, Koja caJpke aKkTUBHOCTH 3a yHampehemwe Aenerupama
OJITOBOPHOCTH, jaCHHUX JIMHHjAa OATOBOPHOCTH Mel)y WHCTHTyLHMjaMa U Mepema y4YHMHKa Ha
WHCTUTYIIMOHATHUM HHUBOY, Ka0 U YCIOCTaBJbambe Perucrpa Hocuiala jaBHUX OBiamihema), a
npyra mepa je crnenmduuHo nocBeheHa yHampehemy ympaBibama yuuHKOM (YHampeheme
BEPTUKATHOI U XOPU30HTAHOT CHUCTEMa KOHTposie M mpahema pajna y jaBHOj YIpaBU
(YcmocTaBspame MEXaHU3MA 32 YIIPABIbakhe IPEMa YUMHKY OpTraHa jaBHE YIPaBe)).

3.2.3 Ooyke

Ha temy ®VK, Tokom 2020. roaune, 0JIp>KaHo je BHIIE O0yKa:

- OcHoBHa obOyka 3a @YK y opranmzaumju IJX kojy je moxahano 24 nonasHuka u3
Pa3NMYUTUX UHCTUTYILH]ja jaBHOT cekTopa PC;

- y3 noapuiky ekcrepara ca TBUHUMHI mpojekra ,Ilogpuika namsem pas3Bojy MHTEpHE
(uHaAHCH]CKE KOHTPOJIE Y JABHOM CEKTOPY

o YmpaBibauka OATOBOPHOCT/(PUHAHCHU]CKO YNpaB/balbeé M KOHTPOJA: YTMPaBIbambe
PHU3UKOM;

o JHomatHo wuH(poOpMHCame, TPOMOIMja M YMpeKaBame YHYTap CHCTEMa
(dbuHaHCHUJCKOT ympaBibakba U KoOHTpoje: l[lpumpema pagHOr AOKymMeHTa 3a
yMpeKaBame y IIUJbY aJIeKBaTHE pa3MeHe HH(opMalmja,

o CnpoBoleme nmoctyrmka cariegaBama kBaautera cuctema @YK kon KJC;

Ycknahusame panuaux npomeca [[JX mocpeacrsom PAIIU meTomonoruje;

o Manupame u npoleHa puszuka Ha npumepy [lopecke ynpase ®@paHnirycke,
Pa3smarpama yumHka wu3melly MUHHCTapcTaBa M OpraHusaluja U3 HUXOBE
HajuiexHocTu: CriopasyM O yYHHKY;

o JaBHO ympaBibamk€ 3a OCTBApUBAKE JaBHO-TIPUBATHOT MapTHepcTBa: Hajbosbe
Ipakce y TMOrjieny HMHCTUTYLHOHATHOr ypehewma Koje mochmemryje Kpeupame
e(UKACHOT, €KOHOMHYHOT M €(QEKTUBHOI jaBHO-NPUBATHOI NApTHEPCTBA, Y3
YCIIOCTaBJbAKE JACHUX JIMHU]jA OJTOBOPHOCTH.

(©]

VY cBpXy KOHTHHYUpPAHOI CTpy4yHOr ycaBpiiaBama OUP y jaBHOM cekTopy, y3 MOAPIIKY
YHAIT/CEKO npojexra, IIJX je opranuzoBana BeOuHap: ,,PeBusnja ycnemnoctu (neppopmancu)
— MeToJioJIoruja” Kome je npucyctBoBaio 216 OUP y jaBHOM cekTopy.

ITopen HaBeneHux BeOMHapa, y opranuzanuju Cercke 6aHke, kpo3 Mpexy 3a aCHCTUPAHO yUeHe
yIpaBJbamba jJaBHUM pacxoauMma (y nasbem tekcty: [IEMITAJI), 3anocnenn y [IJX npucycrBoBanu
cy u obykama UT peBusuja y opranmsanuju IIED3, kao u 06y 3a npunpemy u cnposoljeme
eKCTEepHE OIleHe M IporpaMa 3a yHamnpelheme KBaluTeTa paja jeJUHUIa UHTEPHE PEeBU3HjE Y
opranuzanuju exkcreprcke mucuje - TAUEKC.

Ycnen nanaemuje, Tokom 2020. roqune, HAJY Huje opranuszoana HujeHy ooyky 3a @YK u UP.
[Inanupana je unTeHsuBHuja capaama Cekropa — IIJX u HAJY y 2021. rogunu, na je, uzmehy
OCTaJIoT, 3a Mporpam o0yka 3a pykoBoauole u 3arnocieHe HAJY kanaunoBan cer oOyka u3

31 Home - Center of Excellence in Finance (cef-see.orq), llentap 3a nsyzetHoct y puHaHcujama je Bogeha pernonansa
MHCTUTYINHMja KOja IPOMOBHIIIE H3rPaaiby KalaluTeTa y jaBHUM (rHaAHCHjaMa IHUPOM jyrouctouHe Esporre.
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nomeHa MDKIJ, a ocHoBHa 00yka 3a ®YK oxapxana je y Buay BeOunapa npexo HAJY nnardopme
ynju pecypcu he OuTu KopuheHu U 'y HapeHOM MEPUOY.

Y TOKy je M ekcrepHa oueHa kBanmuteta paga MP y MO®OUH u AxumoHapckoM ApyImITBY
Enextpompexka CpbOuje. O0yxBahenu mnepuoa mposepe je 01.01.2019-31.12.2020. romune.
[Tmanupano Bpeme 3aBpIIeTKa akTUBHOCTH je aBrycT 2021. roaune.

3.2.4 Cepmudghurkayuja unmepnux pesuszopa

Y majckoM uciutHOM poky 2020. roanHe, 3Bamke OBIAMNCHH HHTEPHU PEBU30D Y JABHOM CEKTOPY
cTexiio je 15 xanmumata. Y HOBeMOAapCcKOM HMCIHUTHOM poky 3a 2020. roauHy, KOjU je ycien
OrpaHHYCHba Y3POKOBAHUX MaHAEMHjOM olpkaH y (ebpyapy 2021. roaune, nmomoxuio je 13
KaHJuaTa.

3.2.5 Konmunyupano cmpyuno ycaspuwiagare oerauwtheHux unHmepHux pesuzopa y jagHom
ceKmopy

[TpaBWIIHUKOM O CTPYYHOM yCaBpllaBamy JeUHUCAHU CY: TIOJpYydja U OOJIUIN, KPUTESPH]YMH 32
MIPU3HABAE, U3BCIITABAE U CBHJICHIIM]E O CTPYYHOM ycaBpiuaBamy. tbume cy OUP y jaBHOM
cektopy PC y o6aBe3u ga, mo 31. janyapa cBake roaune, nocrase [[JX M3BemTaj o cTpydHOM
yCaBplllaBamy 3a MPETXO/IHY T'OJIHHY.

VYkynan 6poj OUP y jaBHOM cekropy, n0 31. nenem6pa 2020. ronune, 6uo je 478. U3pemraj o
CTpy4HOM ycaBpmiaBamy 3a 2020. roguny nocrasmwia je ykymHo 251 WP, 1j. 52,5% onamhennx
WP y jaBHOM cekTopy.

OUP y jaBHOM ceKkTOopy Mopa Jla ocTBapu HajMame 50 60/10Ba 3a CTPYUYHO ycaBplIaBame y JeHO]
TOJMHY, O] Yera HajMame MeT 00/10Ba KPO3 OPraHW30BaHO CTPYYHO ycaBpmiaBame. O yKyImHOT
Opoja  mocraBibeHux  M3BemTaja o
4.90% CTPyYHOM ycaBpliaBamy, 146 Tj. 58,1%
OUP y jaBHOM CEKTOpY j€ HCIyHHJIO
obaBesy, a ykymHo 93, 1j. 37% OUP Huje
UCIyHHII0 00aBe3y. YKymnan 6poj OUP koju
cy ngocraBuwim M3Bemraje, amm U3
ONpaB/JaHUX pas3jiora HHUCY YCHenu Ja
npukyne 6omose (nmanm cy 0 60m0Ba), je
12, 1. 4,9%.

37.00%

58.10%

I'paguxon 12. OUP koju cy nocraBuin
= JlocTaBuIM M3BELITaj U UCIyHHIN 00aBe3y I/ISBGHITaj O CTPYYHOM YyCaBpUIaBamkby
= Hucy mocTaBUiIM U3BEILTA]
IJX je eBumeHnujy O CTPYYHOM
ycappiiaBarry NP y jaBHOM cekTopy 3a
2020. roguHy 0o6jaBuna Ha HHTepHET cTpanu MOWUH,

JlocTaBniy W3BEIITaj Ay HUCY UCITYHHIIN 00aBe3y

32 https://mfin.gov.rs/o-ministarstvu/evidencija-o-strucnom-usavrsavanju-internih-revizora-u-javnom-sektoru-za-
2020-godinu
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Tpeba ucrahu na je y mamnpry [IPYJ® 2021-2025, npenulena akTHBHOCT KOja C€ OJTHOCH Ha
npunpemMy u cupoBoheme [Iporpama 3a KOHTHHYHPAHO ycaBpIllaBamke HHTEPHUX PEBU30pa, 1a ce
y HapeJIHUM rojJiMHamMa Moke o4eKnuBatu rnmosehan 6poj ooyka Hamemenux HP.

3.2.6 Mehynapoona capaomwa u npojexmu

Toxom 2020. rogune je 3aBpmien TBUHUHI npojexar — ,,IToapiika majbem pa3Bojy MHTEpHE
¢unancujcke kontposie y jaBHom cektopy (UDKIJ)” koju je ¢unancupan ox crpane EY y
capaamu ca MunucrapctBoMm puHancuja Opanirycke. Hajpaxkauju pe3ynrar je yHanpeheH HUBO
@YK u ympaBibayke OJrOBOPHOCTH, HAPOUUTO KpO3 MWIOT mpojekar, yHarnpehewe NP, xao u
yHanpehemwe nonoxkaja [[JX kpo3 mpousBoamy HMHCTpymMeHaTa 3a [[JX 3a ycmemrHo pa3BHjeHO
yMpekaBame 1 npomorujy UDKJ.

Takohe, 3aBpmieH je u mpojekar ,,Ilo0oJplIamke OMINTHHCKE PEBU3HjE 32 OJITOBOPHOCT U
e(pUKacCHOCT y ylpaBibamy jaBHUM ¢uHaHcHjama” rie je noHarop 6uo CEKO, nok je mapTthep y
uMmruieMentanuju 6mo YH/IL. ¥V ¢okycy mpojekra je Ouo ycrocTaBbamke PaIlMOHATHOT U
NOTHYHO (YHKIMOHATHOT CHCTEMa 3a CepTH(UKAIMj)y HMHTEPHHX PEBH30Pa, YKIAmambe
3aKOHO/IaBHUX IPENPeKa 3a MPHUBIAUYCHEe HHTEPHUX PEBU30pa U3 IIPUBATHOT Y jaBHU CEKTOP, KA0
U YKJIamambe Mperpeka 3a yHanpeheme TeXHHUKuX U npodecnoHannux kananurera [[JX.

[Ipojekar ”OarosopHa miatdopma 3a yhpaBibamke jaBHUM (uHaHCHjaMa”, KOju (uHAHCUpA
[IBencka arennmja 3a MehyHapomnm pa3Boj u capaawy (CHUIA) nmok je mapTHep y
ummuiementaumju YHIIL, y nmeny xoju je 3HauajaH 3a M®KJ, noceehen je mobospliamy
podecroHATHOT T0JI0Kaja HHTEPHUX PEBU30PA.

IJX je macraBmo ma capalyje ca PEJIO® 2 mpojekTom, KOju (OKYyC CTaB/ba Ha MOJPIIKY
JIOKAJITHUM caMoylipaBama y IpUMEeHH MPUHLMIA T00pOr yrpaBibamba y YIpaBibakby pU3ULIMA U
VUUHIIIMA, KpO3 CBEOOYXBaTHY YHYTpalllkby KOHTPOJIY M aJEKBATHO YIIPAaBJhalke jaBHUM
¢unancujama. IIpojekar, y npBoj (as3u, mogpazymeBa npyxame CTpydyHe MOMONM W MOJpIIKE
rpynaMa JIOKaJIHMX caMoyIlpaBa (IapTHEPCTBHMA) OpPraHU30BaHUX OKO jEeAMHMIA JIOKAIHUX
caMmoyIipaBa Koje Beh noceanyjy onpelheHe kamanuTeTe 3a yCleuHy NpUMeHy NMpHHLIKIA J00por
ynpassbama. Jlonatop je CEKO.

[Ipojekar ,,Pedopma jaBHux ¢unancuja — @uHancupame arenjie 20307, Hemauke opranuzanuje
3a TexHuuKy capaamy (I'M3) koju ce peanusyje Beh HEKOIMKO rOJUHA, HACTABUO j€ Ca PagoM U
MpeAcTaBsba 3HauajHy noapmky [[JX.

3nauvajan naptaep [JX je u CUI'MA ca kojoMm je HacTaBbeHa capaama u 'y Toky 2020. roguHe.

VY toky 2020. roauHe, BpIlIeHa j€ OlleHa YYMHKa YIIpaBJbatkha JaBHUM (pHAHCHjaMa U (PUHAHCH]CKE
oarosopHocT (ITEDA ouena) 3a PC kojy je peann3oBao KOHCYITaHTCKH TUM CBeTcke OaHKe.
[Ipenopyke ekcnepara Koje cy AoOHjeHE MNPUJIMKOM OBE OIIEHE 3HA4ajHO Cy JONpHUHENE
yHanpehewy [IPYJ® 2021-2025. V anpuny 2021. roaune, u3aar je ¢punanau Haupt M3BemTaja
[IEDA u ouekyje ce u3gaBame pUHATHOT U3BEIITAja.

OO6yke Koje cy oAprKaHe y KoopauHanuju ca maptaepuma [JX neraspHo cy HaBeneHe y neny 3.2.3
Oobyke.

Caercka 6anka je y 2020. ronunu nyrem [IEMITAJI opranuzoBana jeqHOJHEBHE BeOMHApe Ha
TeMe MOHUTOPUHT UHTEepHE peBu3nje, MoHuTopuHr LleHTpanHe jeauHuIle 32 XapMOHU3ALN]Y U
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WNutepna pesusnja y Teopuju u npakcu. [{usbeBu BeOnHapa OnimM Cy IpencTaBbamke pe3ysirara
ankere o npahemwy aktuBHocTH WP y jaBHOM cekropy 3emaspa winanuna [TEMITAJL, pasmena
MHUIIJbEHA 0 n3a3oBuMa u Mmoryhnoctuma I{JX y npahewy aktuBHOCTH VP, Kao u uctpaxuBame
HOBHX TEXHOJIOTHja ca KOjUMa Ce MHTEPHHU PEBU30PU CyOdaBajy U ca Kojuma he ce cyodaBatu y
HapeIHUM ToJuHaMa HakoH aurutainne Tpanchopmanuje (UT pesusnja).

3.2.7 Ilpomouyuja 3nauaja unmephne gpunancujcke KOHmpo.e

AKTHUBHOCTH KOje Cy, paau npoMoBucama 3Hadaja MDKJ, cnpoaene Tokom 2020. roaune cy
HajBehum genom Ouie opranusoBane y3 noapmky TBUHUHI npojexra (paguonuie, oOyke u
norahaju Ha KOjuMa Cy Y4eCHUIIM OWJIM MHTEPHHU PEBU3OPH, NpeacTaBHULIM MeHayuMeHTa 1 DYK
KOOPJIWHATOPH, BHJIEO MaTepHjasl O YIPaBJhauKO] OATOBOPHOCTH 00jaBJbeH HA jyTjy0 KaHATy
M®UH).

JX ce, Takohe, y3 moapuiky npojekra PEJIO® 2, ¢okycupana Ha yHarnpehema BUAJBUBOCTH U
yro3HaBama jaBHOCTH ca 3HayajeM O YK u NP. ®okyc KOMyHHKaIIMOHUX aKTUBHOCTH OWO je Ha
yCIIOCTaBJbaky U MPUMEHU KOMYHHUKAIIMOHOT TU1aHa O pehopMU UHTEpHE (PUHAHCH]CKE KOHTPOJIE

Ha JIOKAJTHOM HUBOY, IITO je Aeo nojapiuke kojy IIpojexatr PEJIO® 2 npyxa MOUH.

Jleo miaHupaHUX aKTHBHOCTH HUJE CIIPOBEJICH YCIIE MMaHIeMUje, Te je outoxkeH 3a 2021, roquny.
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IV CJIABOCTH N NPEITOPYKE

CnabocTu 1 mpenopyke 3a Aajbu pa3Boj u yHanpehemwe cucrema MDKJ u3BeneHn cy Ha OCHOBY
noctaB/beHUX W oOpahenux wuspemraja KJC, yBuma koju je I[JX cTekna Tokom mpolieca
carieaBamba kBanurera cucrema @YK u carsenasamwa kBanmrera pajga VP, anu 1 Ha oCHOBY
aHanM3e 1eaokyne curyanuje y oonactu MDOKJ y mpakcn.

4.1 ®UHAHCHUjCKO yIIPaB/bake H KOHTPOJIA

Haj3nauajuuje uncrutynuje u JII na nuBoy PC, Ha xoje ce ogHocu U Hajehu neo pacxona u
uznaraka 6yuera PC, onHocHo npuxopna rpymne JII, y 3HauajHOM MIPOLEHTY U3BEIITABA]Y O CTabY
cucrema ®YK. Ha nokamHOM HHBOY, OpraHu M CIyk0e MOKpajuHe U TPpaloBa y BEIUKO] MEPH
UCIyHaBajy CBOje o0aBese, 6ap Kaja je y MUTamy MpoleHTyalHa MIOKPUBEHOCT YKYIHOT OyleTa.
Amnanuza pe3ynraTa 1o Husouma u kareropujama KJC nokasyje na KJC Ha neHTpaiHoM HUBOY y
HajBehem Opojy cirydajeBa nckaszyjy 00Jbe pe3yiTare y OJHOCY Ha JOKAJTHU HUBO.

[Tocroju crabwian Hampenak y orneHama npumene npuniuna KOCO oxeupa kon KJC koju
penoBro u3BemTaBajy LIJX. Kareropuje OOCO, JII, a 3aTuM U MUHUCTapCTBa ca OpraHMMa
yIpaBe y cacTaBy, TeHEpAJIHO Npeiibaue Kajia cy y nuTamy olieHe crama cucrema ®YK. Cucrem
uHpopMalrja 1 KOMyHHUKaIMje npeacTaBiba Hajoosbe oueweHn enemenT KOCO oksupa y 2020.
rOAMHU. YKYITHA MpoceyHa oleHa 3a cBe enemente cuctema OVYK je Buma 3a 2,14% y 2020.
roguHu 'y oxHocy Ha 2019. roguny. 3HauajaH Hampenak je OCTBapeH y cdepHu ymnpaBibarba
pu3UIMMa. YKYITHA IPOCEYHA OIIeHa KOMIIOHEHTE yIpaBJbamhe pU3HLMa OEJIeKH HajBUILY CTOITY
pacra (4,10%). 3anaxeH nopact 3a0eexeH je U Kajia je caunmbaBambe PErucTpa pu3MKa y MuTamy
(18,20%). Oxpabpyje u pact ox 10,53% y meny JaoHOIIEHA MJAHOBA aKTHBHOCTH 3a Pa3Boj
cucrema OVYK. IlopacT y cdepu ycrnocraBbamba HHTEPHUX KOHTPOJIA y MOCIOBHUM NPOLIECHMA,
y3uMmajyhu y 003up Haj3HavajHuje pusuke, n3Hocuo je 7,81%. KIC cy npBu myT JOCTaBIhain
W3jaBy 0 MHTEpHUM KOHTpoJIamMa Koja je 6uina cactaBau eo @YK uszBemraja. Pykosogunar KJC
noTBphyje nu3jaBoM Jia je CTEeKao pa3yMHO yBepaBame 0 HUBOY yckiaheHoctu cuctema OVYK y
OpraHu3alyju KOjOM PYKOBOJAM y OJHOCY Ha MelyHapoJgHe cTaHaap/ie MHTEpHE KOHTpOJE, O
epuKacHOCTH U e(EeKTUBHOCTH (YHKIMOHHMCAWkAa CHCTEMa MHTEpPHE KOHTpoJe, M Ja ce
OpraHu3alMjoM YIpaBba y CKJIAAYy ca NPUHIMIKMA J00pOr YyHpaBjbama. 3alodyeTro je U
M3BEIITaBamke O yIpaBibamby HenpaBmiHoctuMa of crpane KJC. KJC cy u3zBecTunu mga HUBO
KOHTpOJIa HUj€ 3HauajHUje CMambeH yciel NaHIeMuje.

VY ob6nactu cucrema @YK, yrBphene cy cneaehe cnaboctu:

- Cewm mro Haj3HauajHuje uHcTUTYyHje ¥y PC (Koje ncrtoBpeMeHo u o0yxBarajy HajBehu 1eo
oyuera PC) pemoBHo u3BemrTaBajy LIJX o cramy cBojux cucrema ®VYK, perynatuBa
npornucyje obase3y usBemTaBama L1JX ox crpane csux KJC y PC. U3 rpyne Haj3HauajHUjuX
KJC, nojenunu rpagosu u JI1 HUCY HOCTaBUIIN U3BeIITaje O CTamby cBOjux cuctema OVYK;

- TemermHa moxymenTa 3a pas3Boj cuctema @YK, kao mro cy Mame mocioBHUX Tporeca i
Peructpu pusuka, HemocTajy Koa Hekux oj Haj3HadajHujux KJC. Yak 9 on ykymHo 21
MuHucTapcTBa (42,86%) Hema HHM jeAHY OJ JBE TeMeJbHE KOMIIOHEHTE YCIOCTaBJbamba
cucrema YK, 0lHOCHO HUTH CauMIbEHE Malle MOCIOBHUX NPOLIEca HUTHU PErucTap pU3uKa.
OBo ce oxrocu Ha 10 JIT (27,78%) u 16% rpamnona,;

- Jlokamau HuBO (ako ce u3y3me yrunaj MKbC Ha neHTpaHOM HUBOY — TIpe CBEra IIKOJIa)
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MpHUjaBJbyje cliabuje OlleHe Y OAHOCY Ha penyOJnyku HUBO 1o cBUM eneMeHTuMa KOCO
oxBHpa®;

Hajcnabuju pesynratu camoolieluBamba yodyaBajy ce Ha HuBoy MHaupektHux KJC u Ha
HEHTPAIHOM U JIOKAJTHOM HHUBOY;

Ob6mact npaheme, Ham3op U mporeHa cuctemMa @YK u nmame je Hajcinabuje OlCHEH
enemenT KOCO oxBupa. 3a ouekuBaTH je na he ce ca OoJbMM pe3ynraTUma y
ycnocrasibay VP, kao u yBohewem M3jaBe 0 MHTEpHUM KOHTpOJaMa U yIpaBJbamba
HEMPaBUIIHOCTHMA, U OLIEHE OBOT €JIEMEHTA MM0O0JBIIATH;

Naxo je youeH Hanpeiak y 0JHOCY Ha IIPOLLTY TOJIMHY, HOTPEOHO je OAp>KaTH TEMIIO pacTa
OLIEHA Y CETMEHTY YIpaBJbatba PU3UINMA,

Axypupame U yHanpehuBame IOCIOBHUX IpOLeca W/WIM PEBUIUPAKE KOHTPOIHUX
aKTUBHOCTH KOjU Cy y (YHKIMjU YIpaBjbamba PHU3UIMMA Yy MPAKCH CE€ HE CIPOBOIM
PENOBHO;

AKIMOHMY TUTaH 3a yerocTaBibamke cuctema @YK je moner xox 33,86% ceux KIC, omHOCHO
26,65% Ha uenTpanHoMm u 33,86% Ha JoKaJHOM HHMBOY. JIOK je y OKBHpY KaTeropuje
OO0CO 100% opranu3aiyja yCBOjUJIO HAaBEACHH JOKYMEHT, y CIy4ajy MHHHCTapCTaBa ca
opranuma ympase y cactaBy u JII To je ciydaj Tek ca cBakum apyrum KJC (51,16%
oxHOCcHO 52,78%). Kana je axxypaH, oCM ouuTiieIHe KOPUCTU pHiMKoM yBohema DVYK,
OBaj IOKYMEHT Ipe/ICTaBJba jefaH 0/ HaJKOPUCHH]HUX ajiara 3a yHanpehemwe cucrema.

Panu oTknamama youeHux cnabocTH, 1ajy ce cienehe mpenopyke:

PykoBoauomnu KJC cy kipyunu aktepu y ycnocrabibamwy cuctrema @YK mo KOCO okBupy
U HEONXOJHO je Jla Ce aHraxyjy M O/iBOje aJeKBaTHE pecypce, Ipe CBera Mo MUTamby
BpEeMEHa CBOjUX 3aIlI0CIICHUX U OpraHu3aluje rnocia, u na y3 nomoh [pupyunnka 3a @YK
U JIPYTUX METOJIOJIONIKUX CMepHHUIIa Koje je mpunpemuna [[JX (koje ce Hanasze Ha cajTy
MOUH/IJX) kpo3 peJOBHO H3BEIITaBakE TOCTUTHY U ieMoHcTpupajy KOCO crangapae
KOjU Cy Y IPUMEHHU y BbUXOBUM OpraHu3alyijama,

Hajsnauajauju KJC xoju jomr yBek He m3BemTaBajy L[JX o ycroctaBibeHOM cHCTEMY
®OVK, tpeba na ce mTo npe ykjbyde y U3BEIITaBame U J1a IOUHy J1a yHanpelyjy cucrem
OVYK y cBojoj opranuzauuju, texehn nomrosawy KOCO npunnuna no Ilpupyunuky
OVK kao u ocTamux MeETONOJIOIIKUX anara koje je mpousBena [[JX. Ilorpeba 3a
UCIyHaBakheM 3aKOHCKe o00aBe3e wu3BemTaBama o cucreMy OYK y cBojum
opraHu3alyjama rnpemMa MUHUCTPY (pUHaHCH]ja, OAHOCH ce, u3Mel)y ocTalior, U Ha [ojeIuHe
KJC wu3 xareropuje JII (JIT ,3aBoxm 3a ynbenuke”, ,,Pesepar VYBan” m.0.0, JII
»Hanuonanau napk Konaonuk”, [lapk npupone ,,Mokpa I'opa” g.0.0 u JII ,,Hanmonanuu
napk [llap mianuna™) ogHocHO mojeaune rpanose (Kpameso, Jlosuuma u [Ipokymbe);
Haj3nauajuuju KJC Tpeba na yHamnpene cBoje KamamuTeTe U CONCTBEHUM NPHUMEPOM Ce
MPEICTaBE Kao JIUJEPH U IEMOHCTPHUPA]y TTO3UTHUBHE €(PEeKTe U BPEAHOCT KOJy Kpeupajy
uHTepHe koHTpose. Tako he, npe csera, JIKBC (MuHucrapcTsa, rpajioBu, UTA.) OUTH Y
MO3UIIMjH J1a C€ Ha OATOBapajyhu HauMH aHraxyjy y pa3Bojy cuctema @YK KJC u3 cBoje
HA/IJISKHOCTH U MOJICTAKHY HETOBO LINPE YCBAjamhe;

[Tocmatpajyhu kateropujy MUHHUCTapCTaBa, HEONXOAHO j€ Ja Yy HapeJIHOM IEpHOIy
NOJUTHY HUBO ycrocTaBibeHocTu cuctema YK, YV Tom cMucity je moTpedHo Aa nojeauHa
MUHHUCTapCTBa, y3 nomoh Ilpupyunnka 3a @YK u apyrux MeToaoaoukux cMepHHIia Koje
je mpumnpemuna [[JX, caunHe oCHOBHA JJOKYMEHTA!

- Mane nocnoBHux mnporeca: MuHucTapcTBO mpasae, MUHUCTApCTBO YHYTpaIIBUX

nocaoBa, MHUHHCTapCTBO 3/1paBiba, MUHUCTAPCTBO 32 OpUTY O ceny, MUHUCTapCTBO

3 Illxone cy yTuuane Ha TO Oa JIOKAIHH HHBO Kao LENHMHA, IO IIOjeJHHUM eJIeMEHTUMA Oyle 60Jbe OLEHEH O
LEHTPATHOT HABOA Ka0 IICIHHE.

69



3a Opury 0 mopoauiu u aemorpacdujy, MUHHUCTAPCTBO 3a Jby/ICKa M MambUHCKA IpaBa
U JPYIITBEHU AWjasior, MUHHCTApCTBO MPOCBETE, HAYKe M TEXHOJOIIKOT Pa3Boja,
MuHHUCTapCTBO TMOJHONPUBPEAE, IIyMapcTBa M BOJONpUBpene, MUHUCTapCTBO
3aIlITUTE )KUBOTHE CpelMHEe U MUHHUCTAPCTBO CIIOJHHUX TOCTIOBA; KA0 U

- Perucrap pusuka: MuHucrapcTBo mpasjae, MUHHCTapCTBO YHYTpAIllbUX MOCIOBA,
MuHUCTapCTBO 32 paji, 3aNoNlJbaBamke, 00padka U COIHjallHa MUTamka, MUHHCTAPCTBO
3a Opury o cemy, MuHHCTapcTBO 3a OpuTy O mMOpoaMIHM H JaeMorpadwujy,
MuHUCTApCTBO 32 JbY/ICKA U MabHHCKA [paBa U APYIITBEHU JIjajor, MUHUCTapCTBO
MpOCBETE, HayKe M TEXHOJOUIKOT pa3Boja, MMHHCTApCTBO MOJHOIPUBPEIE,
IIyMapcTBa H BOJONpUBpene, MUHHCTApCTBO 3alTUTE >KUBOTHE CpEIUHE U
MuHUCTapCTBO CIIOJFHUX MOCIJIOBA,

- Tlotpe6Ho je ma cneneha JII, y3 momoh [pupyunuka 3a @YK u qpyrux MeTOH0IOMIKUX
cMepHuIia koje je nmpunpemmia [[JX, caunne:

- Marme nocnoHuX mporieca: Aepoapomu Cpobuje 1.0.0, Tpancnoprrac Cpbuja 1.0.0,
JIT ,,Hanmonanuu napk ®pymka ropa”, JII ,,Aepogpom Ilonukse”, XKeneznuie
Cpbwuje a.n, JII ,,Crapa mmanuna”, JIT ,,Mpexa Moct”, JIT ,,Aepoapom Pocysee”, JI1
[IEY ,,PecaBuna”, [pxxaBna mytpuja CpOuje n.0.o, JII ,,CpOujarac”, ,,Metoxuja”
1.0.0. beorpan u Tphasa ['onybauku rpaxg; kao u

- Perucrap pusuka: Aepoapomu Cpbuje n.0.0, Tpancmoprrac Cpbuja np.0.0, JII
,2Harmonanau napk @pymka ropa”, JII ,,Aepoapom [lonukse”, XKenesnume Cpouje
a.n, JII ,,Crapa mnanuna”, JII ,,CpOujaBome”, JII ,,Hanmonannu napk Tapa”, JII
»Mpexa Moct”, JIT ,,Cpoujamryme”, JII ,,Aeponpom Pocysbe”, [IpkaBHa yTpHja
Cpbuje n.0.0, ,,JaBHO mpenysehe 3a cknonumTa”, JII ,,Enexrponpuspena Cpouje”,
Tephasa ['omybauku rpazg u ,,Cpouja Bo3” a.n.

- ¥V xareropuju rpazoBa, notpeOHo je na cneaehu rpanosu, y3 nomoh Ipupyunuka 3a DYK
U JIPyTUX METOJIOJIONIKUX CMEpHHUIA Koje je mpunpemumita [[JX (koje ce Hamaze Ha cajTy
M®UH/IJX) caunne:

- Mane nocnoBuux mporeca: bop, Kpymesar, Jleckosan, Hosu Ilazap, Cmenepeso,
Basseso, Kparyjesan u Hum; xao u

- Perucrap pusuka: Hosu I[1azap, CmenepeBo, 3ajeuap, BasbeBo u Hu;

- TloTpebHO je M Aajbe KOHTHUHYHPAHO PAguTH Ha yHampehemy ympaBibamba pU3HIMMA.
CwMmepHulle 1 anaTH cy npunpemsbenu u yHanpehenu toxkom 2018. u 2019. ronune u KJC
Tpeba a X KOpucTe U moMohy wux yHamnpel)yjy ynpaBibame pu3uiiiMa. Y TOM CMHCIY,
KJC tpeba na ycoje Ctpaterujy ynpapibamba pU3HIMMA, a 32 JaJbU MPOIIEC YIPaBIhamkbha
pu3MIMa MOTpeOHO je KpeupaTu Perucrap pusuka M peJOBHO ra aXypupaTH Kao U
KOHTPOJIHE aKTHBHOCTH KOj€ CIIyKe 3a CBOol)emhe pH3uKa Ha IPUXBATIFUB HUBO, HAPOUHUTO
aKo ce UMa y BUAY UYMI-EHUIIA JIa je oBa o0aBe3a mpeaBul)eHa U MporucuMa Koju Omuxe
ypebyjy cucrem YK

- Heonxomno je ma KJC pemoBHO axypupajy aklMOHH IUIaH pagll KOHTHHYHPAHOT
yHanpehuBama cucrema @DPYK. To xonkperHo 3Haum ga KJC, HaKOH yNUTHHKA
CaMOIIpOIIeHe KOj¥ TOJUIIE MOMymhaBajy, Tpebda na ce, usmehy ocrajgor u Ha OCHOBY
JaTHX OlleHa, ompenaene W kKoju cermeHtu cucrema @YK he Outu yHanpehusBanu y
HapeIHOM MEePUOY;

- Heomnxoano je na ceu KJC kopucte [pupyuank @YK anu u Benuku 6poj METOIOTONTKAX
anara u3 oomactu @YK u ynpasspauke 0JroBOPHOCTH Koje mpumnpemMa u obdjasipyje LIIX.
Meronomnomke CMEpHHUIIE Cy HAjOOJpM OJITOBOP Ha HCKazaHe MoTpede 3a O0yKoM u
sHamuma u3 YK obnactu. Takohe, 3anocnenn y LJX mpyxajy nmomapmky csum KJC
KOjuMa je moMoh Heonxo/Ha,

% Ynan 8. MMpasuwiank @YK

70



4.2 UnuTepHa peBu3Hja

[Ipema mocnenmwum momamuma u3 2021, 324 KJC cy nopmaruBHO W 202 (QyHKIIMOHAITHO
yenoctaBwim yaknujy UP y cknamy ca nponucuma (178 HOpMaTUBHO HA IIEHTPAIIHOM HUBOY U
146 Ha nokaiHOM HHUBOY, U 118 PyHKIIMOHAIHO HA ICHTPAJTHOM HUBOY U 84 Ha JIOKAIIHOM HHBOY).
Behunna mHcTHTYnMja Ha HEHTpaJHOM HHUBOY je ycmoctaBwia MP. YV jaBaom cekropy y PC,
TpeHyTHO uMa 714 cucTeMaTH30BaHUX paJHUX MECTa MHTEPHHX PEBU30pa Of KOojux je 526
nonymeHo. bpoj nHTepHUX peBHU30pa je Y KOHCTAHTHOM IOPAcTy.

Mapna je pynkuuja P ycriocraBibena u gpynkimonuie kox cse Beher 6poja KJIC, y oBoj obmactu
cy uaentudukonane ciueaehe cnadocru:

MunucTapcTBa ca OpraHuMa yrpane y cactaBy. Hacraiba ce ctarnanuja y pa3sojy QpyHkmmje
WP y kareropuju MUHUCTApPCTaBa ca OpraHUMa YIIpaBe y cacTaBy, /e je 3a0elIe:eH HCTH Opoj
3aMOCICHUX MHTEPHHUX PEBU30pa y OJHOCY Ha MPOUUTY TOJUHY. MHHHCTApCTBO 3aIITHUTE
KHBOTHE CpeMHe U MUHUCTApCTBO CIIOJFHUX TIOCJIOBA U J1aJbe¢ HEMajy HHUJEIHO MOIYHCHO
pazHO MECTO MHTEPHOT PEBH30pa Kao M TPH MUHHUCTApCTBa Koja cy (opmupana y 2020.
roguad. Ox ykymHO 21 MUHHCTapCTBa, jenuHuie 3a P HemMajy MHHUMAJIHO TIpONKcaHa TPH
3arociieHa MHTepHa peBu3opa y 14 muaHECcTapcTaBa, mTo je 67% ose kareropuje KJIC. 360r
tora, IP cBOjuM paioM HEe MOXE IOKPUTH CBE PU3UYHE 00JIaCTH ITOCIIOBakha Y MUHUCTAPCTBY
U pecopy.

I'pamoBu u onmruHe: Ha HUBOY JIOKajdHE caMOyIpaBe, y KaTerOpHjH IpajgoBa U OIMIITHHA,
youeH je nag ox 4% y Opojy 3alocieHnX UHTEPHUX PEBU30pa Y OJJHOCY Ha MPOIILTY TOJAUHY.
VY ckiany ca wianoMm 6. ctaB 1. [IpaBunauka WP, rpagoBu cy y o0aBe3u Jia ©Majy MOMyHBeHY
jenunuiy WP, a 79% rpanmoBa He ucnymaBa 00aBe3y J1a MMajy MUHUMYM TpPH 3aIlloCJIeHa
MHTEpHa peBu3opa. 300T HeIOBOJbHUX KaJIpOBCKUX Kanauutera, IP cBojuM pajgoMm He Moxke
MIOKPUTH CBE pU3HYHE 00JIACTH TOCIIOBakha Y HAMIISKHOCTH JIOKAITHE CAaMOYIIPaBe.

Cnaboctu xon cBux kareropuja KJC:

- Benuku npouenat ycrocraBibeHux NP ca 1Ba 1 Mambe W3BPIINOLA JTOBOJIU Y CYMBbY
Jla c€ MOT'y y MOTITYHOCTH MOIITOBATH cTanaapau 1P;

- Hako je yunmeH Hanop Ja ce 3arnociu oapeheHu Opoj HOBUX HHTEPHUX PEBU30pa, U
JaJjbe je OuHurie/lHa HEeMOTyhHOCT mNpHBIadYea W 33qpKaBamba KBAaJTHTETHUX
KaJpoBa, IITO pe3yjiTHpa HEaJeKBaTHUM OpojeM HHTEpPHHUX peBU3opa. Ycien
IYTOTOIMIIET OrpaHHueHha y 3alolljbaBamkby, CBE MamHM Opoj KaHIuaara ce
npujaBibyje 3a mnoxahame ocHoBHe oOyke u3 WP, mTo ykasyje Ha cMameHHU
MOTEHIM]jal 3a MPUJIUB MHTEPHUX pPEBU30pa y jaBHU cekTop. Takxohe, moxe ce
OYEKUBATHU U JOAATHO CMameme Opoja Mo OCHOBY MPUPOJHOT OAJMBa, UMajyhu y
BUJIY CTapOCT MOMYJIAIKje 3aT0CICHUX HHTEPHUX PEBU30Pa,;

- 3nauvajan Opoj jenununa 3a NP xon KJC Huje ycBojuo mporpam obe3behema u
yHarpelema KBaMTeTa W HE BPIIU MOTIYHO MHTEPHO OlemuBame paga NP, cem
pelloBHOTI Haa3opa o]l cTpaHe pykoBoauona MP. Pa3no3m 3a TakBo crame cCy
HEMOoMykeHa pajHa MecTa, OJHOCHO jeqaH u3Bpmian y jeaununu WP wnum
yIpaXikeHO MecTo pykoBojauoua NP, ma Huje moryhe NpUMEHUTH MEPHOIUYHO
CaMOOIICHHUBAHE;

- Tomummu mnanoBu pana MP xon najseher Opoja KJC Hucy ocTBapeHu ycnen
yBol)ema BaHPEHOT CTamAa;

- Kao nocneauna naia cripoBeZiecHUX yciayra yBepaBama, JOILIO je 10 MajJla U YKYITHOT
Opoja 1aTux mpenopyka y roroBo y cBum oosactuma pana KJC y omnocy Ha mporuty
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ronuHy. ['1aBHU y3pOK OBakBE CHUTYyallMje j€ BaHPEIHO CTalkbe U KpH3a M3a3BaHa
MaHACMH]jOM,;

Henmosospna moapmka pykoBogwiana KJC mpencraBba jemaH o y3poka
UICHTH(PUKOBAHUX CIIA00CTH y 00JIaCTUMA MOMyHhaBamba PAJHUX MECTa HHTEPHHUX
peBu3opa, crnpoBohema npenopyka P, oGaBibama U Ipyrux mociioBa KOju ce He
onHoce Ha P u omoryhaBama cTpy4HOT ycaBpIllaBamba HHTEPHUX PEBH30DA;

Panu oTknamama youeHUX cnaboCcTH, 1ajy ce cienehe mpemopyke:
- Ilpenopyke koje ce ogHOCE HA ycrnocTaBbame QyHKImje P 1 nonymaBame pagHix MecTa 3a
WP xao u Ha yHanpeheme npodecnoHaTHOT MM0JI0XKaja MHTEPHUX PEBH30Da:

Csu KJC tpeba na y cknamy ca unaHoM 82. ctaB 1. 3akoHa 0 OyIETCKOM CHCTEMY
ycnoctase pynkiujy P, na ycknane cucreMarusaiiyjy, Opoj U3BpIIniana v rmormyHe
paZHa MecTa 3a MHTEpPHE PEBHU30pPE y OJHOCY Ha IPOIUCE, PU3HMKE, CIOKEHOCT
MoclioBamka U OOMM Cpe[cTaBa KOjUMa YIpaBibajy. Y CHCTEMaTH3alUjU PaTHUX
MeCTa, 3alollJbaBalb€é MWHTEPHUX pEBU30pa He Ou Tpebano yclloBJbaBaTU
nocenoBameM ceprudukata OUP y jaBHom cextopy. MHTepHU peBuzopu Tpeda na
UCIYyHaBajy ycJOBe 3a CTHIamke cepTudukara, a TO Cy: HajMambe TPH TOJUHE
MCKYCTBA Ha MOCJIOBUMA PEBU3Hj€, MHTEPHE KOHTPOJIE, PUHAHCH]CKE KOHTPOJIE WU
padyHOBOJCTBEHO-(PMHAHCHjCKUM TocioBuMa. Kama ce peBusopu pacmopezne Ha
pasHa MecTa, MpHUjaBibyjy ce 3a 00yKy 3a ctuiame 3Bamba OWP y jaBHOM cekTopy.

OnucH pagHUX MECTa HHTEPHUX PEBU30pa MOTY CE IIPEY3E€TH HA MHTEPHET CTPAHULIU

MOUH:

https://www.mfin.gov.rs/o-ministarstvu/interna-revizija;

IIpuopurerHo:

e MuHHUCTapCTBO OMJIAJIMHE U crlopTa, MUHUCTAPCTBO 32 JbyJACKA U MambHHCKA
mpaBa W JAPYUITBEHH [ujanor, MHUHHCTapcTBO 3a OpUTy O MOPOJUIU U
nemorpadujy u MuHucrtapcTBo 3a Opury o cemy Tpeba 1a yckKiane
cucTeMaTH3alMjy y CKJaay ca wiaHoM 3. cTaB 3. W wiaHOM 5. cTaB 2.
[Tpasunnuka UP, na gopmupajy jenununy 3a P ca HajMame Tpu MHTEpHA
peBH30pa 1 J1a MOIMyHe paJiHa MeCTa 3a MHTEPHE PeBU30pe y Hajkpahem poky;

® MWuHHUCTApCTBO 3aUTUTE )KMBOTHE CPEAMHE, MUHHUCTApCTBO CIIOJBHUX TOCIIOBA,
MuHKCTapCcTBO 3a €BpOIICKE MHTerpanuje, MUHHCTapCTBO pyJapcTBa U
eHepreTuke, MUHHUCTApCTBO MpHBpeae, MUHHCTAPCTBO TPTOBUHE, TypH3Ma U
TeJIEKOMYHUKaIMja, = MMHUCTApCTBO  MOJbONPUBpENE,  UIymMapcTBa U
BojlonpuBpene, MunucrapctBo rpaheBuHe, caobpahaja U HHPpPACTPYKType,
MuHKCTapCTBO JAp)KaBHE YIpaBe M JIOKAIHE caMmoylpaBe M MUHHUCTapCTBO
IIPOCBETE, HAyKEe M TEXHOJIOMIKOr pa3Boja Tpeba na y OKBHUpY mnocTtojehux
JbYJICKUX pecypca u3abepy WM 3amociie ojroBapajyhe kaapoe aa Ou
MONYHWIM pajiHa MECTa 3a MHTEPHE pEeBU30pe y HajKpaheM poKy;

[IpuopurerHo:

e [ pagosu: Cybotumna, Kpymesan, Bpamwe, Kuxunga, IlanueBo, Cpemcka
MuTtposuna, Jlozuuna, [Tupor, Jaroquna, bop, Cmenepeso, Jleckosai, [11abar,
3ajeuap, Bpmam, KpameBo u ComOop Tpeba ma yckiaae cucteMaTusaiujy y
ckiany ca uimaHoM 3. crtaB 3. u wiaHoM 6. ctaB 1. IlpaBunnuka WP, na
dopmupajy jenununy 3a VP ca HajmMame Tpu MHTEpHA PEBU3OpA U /1A MOMYyHE
paJiHa MecTa 3a MHTepHE PeBU30pe Y HajkpaheM poKy;

e ['pagosu Hum, [loxapesan, 3pewmanuH, BasseBo u Yauak Tpeba ga momyHe
paJiHa MecTa 3a MHTepHE PeBU30pe Y HajkpaheM poKy;
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o [lotpebno je ma IJX cucremarcku pasMoTpu cBe (hakTope O]l yTHIlaja Ha
NOIYHaBakbEe PAIHUX MECTa HHTEPHHUX PEBHU30pA KA0 U aJIeKBATHOCT MOJINTHKE
IpUBIIaYeHa U 3aIp’KaBamba KaapoBa.

- 3aanekBarHo ycroctaBibame hyHkuuje UP, ynora pykoBoamnana KJC je kiby4na, cTora oHU
PYKOBOJAMOLIM KOJU HHUCY Ha ojarosapajyhm HauumH o0e30emunu pynkuujy P y cBojoj
MHCTUTYLUjU Tpeda Ja, OCHM MOIymkhaBamka PaJHIX MEeCTa HHTEPHUX PEBH30pa, Y CKIIaly ca
yiranoM 8. ctaB 4. [IpaBminuka WP omoryhe neszaBucHoct UP, Tako mTo peBuzopu Hehe
o0aBJspaTH Ipyre MOCIOBE KOjU MOTY TIOCTaTH IpeaMeT peusuje. [lopen oBora, pykoBoIuonu
KJC mopajy na ce anraxyjy Ha o0e36ehuBamy agekBaTHOT cripoBohema npenopyka UP, na
00e30e/1e HEOTrpaHWYEH MPUCTYN JOKYMEHTAIlMjH U BpLICHY pPeBH3Hje, Kao U Ja omoryhe
CTPY4YHO yCaBpIllaBamkhe HHTEPHUX PEBHU30PA,;

- TlotpebHo je ma pykoBoauomu jeauHuna 3a WP, xoje Ccy y NMOTIYHOCTH (PYHKIIMOHAITHO
ycrnocTaBJbeHe, JJOHeCy mporpaM obe3dehema u yHanpehemwa KBaIuTeTa U 1a BplIe UHTEPHY
orreny kBanuteTa paga P y cknany ca moctojehum, on crpane LIJX npenopyderum Mojenom
3a MHTEpHY OIIEHY KBaluTeTa paja jenununa 3a MP. Mozen 3a uHTEepHY OlIeHy KBallUTeTa ce
MOXe€ Mpey3eTH Ha HHTepHeT cTpanuy MOH:

https://www.mfin.gov.rs//upload/media/36 MOfR_6061d4b31000e.pdf;

- 3a octBapuBame roaumimer miaHa pana WP, moctuzame edukacHOCTH crpoBohema
PEBH30PCKUX aHTAKMaHA M CMamkemhe Opoja HECTIPOBEICHUX aHTaXMaHa, MOTPEOHO je, OCHM
jayamba KaJIpOBCKOT KamanureTa, 1a cBaku KJC pa3moTpu cBe HaBelleHe M0jeIMHAYHE Y3POKE
3a HECIIPOBONheHke PEBU30PCKIX aHTAKMaHa | JIa paJid Ha lbUXOBOM pemaBamy. [loTpeOHo je
na KJC u WP kon KJC ocurypajy aa rogunime ranupame paaa P Oyae peamuctuuno,
aJIeKBaTHO M y CKJIaAy ca mpoueHoM pusuka. Oncrymama cy moryha ycien HacTymama
OKOJTHOCTU KOj€ Y TPEHYTKY M3pajie IUIaHa HHUCY Ouiie, HUTH cy Morie Outu mo3Hare. Cee
MO3HATE OKOJHOCTH, TOMYT PEIOBHHUX TOJUIIBMX PEBU3Hja, CTylamka Ha CHAry HOBHX
MIPOIKCa U TOME CIMYHO, Ka0 M PACHOJI0KMBU KaJJPOBCKH KAlallUTETH U lbUXOBA EKCIIePTH3a,
Tpeba na ce y3my y 003up NpWIMKOM IaHupamwa. ['ogummy muan paaa MP je morpedHo
MEePUOJUYHO pa3MaTpaTH U YKOJIHMKO je HEONXOJIHO KOPUTOBaTH, y3 00aBE3HY CarjiaCHOCT U
onoopeme pykopoauona KJC. JlonatHo, kako 6u ce moBehana epukacHoct UP u ocurypano
Jla OHa OCTBapYje CBOjy CBPXY U IIUJbEBE, HEOMXO/IHO j€ PAJIUTH Ha YKJIamhakhy rope HaBEACHUX
pasyiora HeoCTBapewa roAuIIkEr iaHa paga UP. Y nuspy Bpuiewma npaBoBpEMEHOT HA130pa
Haj cipoBohemem npenopyka P, nocraBpame 3BemTaja o peanusaiyju NOTIHUCAHOT MIIaHa
aKTUBHOCTH O CIIPOBONEHY JaTUX W MpUXBaheHHUX MPEMopykKa y MponucaHuM pokoBuma, 1P
O]l CTpaHe cy0jekara peBu3uje, UMano OU MO3UTHBaH edeKar.

4.3 LleHTpajiHa jeAUHULIA 32 XaDMOHU3ALUjY

lNomuuaa 2020. je 6umna mocneama romumuHa crapoBohema Crparernje MDOKI 2017-2020. Osa
CTpaTervja je jeaHa OJf MPBUX CTpaTEHIKMX JOKyMeHaTa Koju je noHena Bmama Cpbuje y
KOHTEKCTy eBpomHTerpanmja. All je crmpoBemeH W3y3eTHO ycmemHo, ogHOCHO 4ak 92,31%
aKTUBHOCTH j€ CIIPOBeNeHO, 5,13% nenuMudHo cripoBeneHo, a 2,56%, 0THOCHO jeTHa aKTUBHOCT
ce TPeHYTHO cripoBoau. Tpeba MMaTH y BUAY | Ja je 0 ACTUMHUYHO CIIPOBEICHUX aKTHBHOCTH U
aKTUBHOCTH KOja je y TOKY JOIIIO yciel OrpaHnyea ycie ] nanjaeMuje. IHTeH3uBHO ce paauiio
u Ha crnpoBohemy npenopyka EK u3 M3semraja o Hamperky y okBHpy noriasiba 32 (25% je
peann30BaHUX MPENopyKa, 0K je Kol 75% peanu3zaliyja y TOKY) Kao M Ha CIipoBol)emy mpernopyka
u3 nperxonHor KI'U (35% npernopyka je peanmsoBano, 18,75% je nenmumuyaHo peanmzoBaHo, 35%
Cy BUILETOIUIIE MPENOpYyKe, Te je HUXOBa peanu3aluja y TOKy). Yciuen manaemuje, 35%
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MpenopyKa HHje peain30BaHO Ha BpeMe — BbUXOBa pealin3aliija je y TOKY, a jeIHa MPernopyka ce
KOHTUHYHUPaHO cripoBoau (6,25%).

TBUHUHI npojekat ca ¢paniryckuM MUHUCTapCTBOM (PHMHAHCHjA U €KOHOMH]E PEaTn30BaH y
okBupy UIIA je ycremno 3aBpiieH y jyny 2020. rogune. 3aBpIlieH je paa Ha CBUM IUIAHUPAHUM
eIyKaTUBHUM MaTepHjanMa, 1a je 6a3a 3Hama kojy Hyau L{JX u3 pa3nuuutux 061acTu HHTEPHUX
KOHTpOJIa y OBOM TPEHYTKY HM3y3eTHO Oorata. Askypupanu cy npupyununu 3a ®YK u UP u
MPUTIPEMJbEH je BEIMKH Opoj METONONOIMKUX MaTepujana u3 paznunuutux MDOKJ obnactu. Kao
riiaBHU pesyntar he, ocum ojayanor cuctema UDKJ, ocratu u pe3ynratu nuiot BexOe Koju cy
YTKaHU Yy TeMeJbe 3a Jajba yHampehuBama ynpaBibauke OJIOBOPHOCTH, KOja Cy AETaJbHO
manupana kpo3 Ctparerujy PJV.

JX penoBHO 0OaBJba cariie/laBame KBaauTeTa pajga uHTepHEe peBusmje (kox 7 KJC 3a 2020.
roJiuHy) kao u carienaBame kamurera cucrema YK kox KJC (kox 2 KJC 3a 2020. roauny).

Ha pan IIJX yruiaj maaneMuje ce KJbY9HO 0JIpa3uo Ha opKaBame 00yKa — 0] OCHOBHUX 00yKa
IIPONMCAHUX MPAaBUIHMLIMMA OAp)KAHA je caMO je[Ha, U TO 3a 24 IoJIa3HUKa U3 Pa3IU4YUTHX
uHCTHUTYLH]ja jaBHOT cekTopa PC. Y majckom ucnmtaom poky 2020. ronune, 38ame ONP y jaBHOM
CEKTOpYy cTekIo je 15 xanmuaara. Y HoBeMOapcKOM MCIUTHOM poky 3a 2020. roauHy, Koju je
yclie]] OTpaHrYeHha Y3POKOBAHHX TMaHICMI]OM ofpxaH y ¢edpyapy 2021. roauHe, MOJIOKUIO je
13 kagauoara.

VHTEeH3UBHO ce pajuiio Ha IPUIIPEMH HOBOT CEeTa IJIAHCKUX JOKyMEHaTa Koja Cy yCBOjeHa y IIPBOj
nonoBunu 2021. roqune u y kojuma he UOKJ 6utn npucyrna. [leo Ctpareruje PJY 2021-2030.
KOja je KpoBHA CTpaTeruja, y okBupy cryda OJIroBOpHOCT U TPAHCIAPEHTHOCT MIPUIIPEMIbEHE CY
aKTUBHOCTH W Mepe HaMemeHe yHampehemy ynpaBibauke OATOBOPHOCTH, JIOK ce Behm aeo
aKTUBHOCTH Ha jajbeM yHampehewy UDKJ nanaszu y [Iporpamy I[TPYI® 2021-2025. ca nocebHuM
nuibeM. CBU JOKYMEHTH Cy CBEOOYXBaTHU M yckiialeHu cy ca 3aKOHOM O TIJIAHCKOM CHCTEMY
(,,Cyx6enu rnacauk PC”, 6poj 30/18); netasbHU Cy M METOOJIONIKY Yj€IHAUYCHHU 110 HAjBHIIINM
cranjapauMa. JIOKyMeHTHMa je OJTrOBOPEHO Ha CHUCTEMCKE CIIa0OCTH M TPETopyKe IaTe y
nperxoguuM KI'M koje cy Takole peneBaHTHE M 3a OBOTOAMUIBU NpHuKa3z crama y WOKI.
[useeBu, Mepe u akTUBHOCTU ycMmepeHe Ha yHanpehewme MDKI koje cy nupextHo yrpahenu y
oarosapajyhe enemente nocsehene UPKJ y oksupy [Iporpama I[TPYJD 2021-2025, umajy 3a uusb
Jla Ipy’Ke ToJaTHY moApmKy nproputeTHuM KJC, HapouuTo y TOMEHY yIpaBibamka pU3NIIIMAa,
u3pany marepujaia npuiarohenux 3a cnenuduune UKBC, na ce n3spum npuopuruzanuja KJC
ca cta”HoBuiuTa npahewa u ananuze crama YK u ynanpeheme perynaropHo-MeTOA0I0UIKOT
okBupa. Mepa nocsehena yHnanpehewmy NP ¢okycupana je na ynampehewe kBanmurera UP.
HonatHo je nnanupano ojayaBamwe [[JX y dynkuuju monuropunra UOKJ kpo3 ayromaruzanujy
npahewma cTaryca Hpenopyka Kao M yBoheme jeAMHCTBEHOI HH(pOPMAIMOHOI CHUCTEMa 3a
o0aBJpame PEBU30OPCKUX aHTakMaHa. [IpeaBuleHe cy M aKTHBHOCTH ca MJbEM MOJICPHU3AIIN]E
cucrema oOy4aBama. C o03upom Ha TO mro je LIJX paxm Ha CBUM YOUEHMM CHUCTEMCKHUM
cmaboctuma Beh wmHTerpucana y Ilporpam PYJ®, oBom mpunmkom ce oHe Hehe moceOHO
HaBOJUTH.
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3AK/bYYAK

IlNomuua 2020. je y Benukoj mepu obenexeHna manaemujoM u 'y chepu UDKJ. Hajsunsbusuju cy
HeraTuBHHM yTunaju Ha WP koju ce orienajy y cMameHOM Opojy IMpernopyka, HEH3BPLICHY
CaBeTOJAaBHUX YCIIyra, IpuiarohaBamy TOIUIIBUX IUJIAHOBA, OJl TOTOBO oOHemoryheHor
OpraHHU30Baba TPATUIIMOHATHIX 00yKa Koje cripoBoau LIJX 10 kammema y TOHOMIEHY KIbYIHHX
MJIAHCKKX JoKyMeHara 3a oonact MDK]J. bes 063upa Ha okoIHOCTH, 10cTa Tora je ypaheno. Kako
je amammza mokazana, KJC cy ce y BeNMKO] MEpU CHAlUId Y HOBOHACTAJO] CHUTYaIlUju W
MIPUJIATOIMIIN CBOj€ (PYHKIIMOHUCAHE OKOJTHOCTUMA.

Kao HajucrakHyTHju pe3yiaTaT ce UCTHYE YMH-CHULA Jla je 3aKHMBeJa Ipakca MOTHHCUBamba U
JocTaBibama M3jaBe 0 MHTEpHUM KOHTposiama of crpane pykosoauona KJC koja je Oumma
cacrtaBHu Jieo @YK wusBemraja. M3jaBom, pykosoaunan KJC, notBphyje na je crekao pazymMHO
yBepaBame 0 HUBOY yckimahernoctu cucrema @YK y opranuzanuju KOjoM pyKOBOJIU y OJHOCY Ha
MehyHapoaHe cTaHiap/ie HUHTEpHE KOHTPOJIe, O e(pUKACHOCTH U €(eKTUBHOCTU (DYHKIIMOHHCAbA
crcTeMa MHTEPHE KOHTPOJIE U JIa C€ OPraHU3allijoM yIIpaBjba y CKIaay ca MPUHIMIIIMA J00por
ynpapsbaba. OcuM oBora 3a u3sewmTajuu nepuoj 2020. roguHa je 3amo4eTo U U3BELITABAKE O
yhpaBibaky HenpasuiHocTuMa o1 ctpane KJC.

EnekTpoHCKO M3BEIITaBamkE j€ MOTITYHO UMILTIEMEHTHUPAHO.

Kao u panmjux roanHa, Haj3HauajHUje MHCTUTYIH]jE jaBHOT cekTtopa PC m3BemTaBajy o cuctemy
®VYK (97,52% pacxona u uznaraka oyiera PC 3a 2020. roauny ce ogrocu Ha JIKBC koju cy
JOCTAaBUJIM M3BEIITAjC) U y BEIMKO] Cy MEpH ycKiamamie cBoje oarosapajyhe @YK cucreme ca
mehynapogaum cranaapauma uHtepHe kontposne (MHTOCAMU koju ykipyayje KOCO okswup).
Opranu3zanyje 00aBe3HOT COLMjaHOT OCUTYpama, jaBHa Ipeay3eha 1 MUHUCTapCTBa ca OpraHuMa
yOpaBe y cacTaBy C€ W3/1BajaJy IOCTUTHYTHMM BHIIMM HHBOOM OII€HAa CTamka CHCTEMa
(bMHAHCHjCKOT YIpaBJbaka U KOHTPOJIE.

3abenexeH je TPeH]l KOHTHMHYMpPAHOI pacTa y napaMeTpuMma Koju Hucy y Behoj Mepu Owmnn
MOJIOKHU YTHUIIA]y TIaHJeMuje — Opoj moctaBibeHnX u3Bemrtaja 3a ®YK u UP, pact npoceunux
ouena KOCO enemenara, Hampenak y eieMeHTHMa ycnocraBibarba YK cuctema, 3HavyajHuju
Harpeaak y o0JIacTu yrpaBjbamba pus3niMa, 06poj ycrnocraBibeHux UP, Opoj cuctemaTnzoBaHmx
U MOMYHEHUX PATHUX MECTa MHTEpHUX peBu3opa u cii. O6yxBar Oynera PC, pyHKIMjOM HHTEpHE
peBusuje koA Haj3HauajHujux kKareropuja KJC, mznocu mpeko 85%. YkynHo mocmarpajyhw,
pesyararu 3a net enemeHatra KOCO okBHpa — CErMEHTH KOHTPOJHOI OKpYXeHa, KOHTPOJIHE
AKTUBHOCTH, U MOCEOHO cucTeM MHGpOpMaIHja U KOMYHHKAIU]e — 3aCIYyXYy]y COJUIHE OIEHE.
KibyuHne oGmacTh kKoje 3aXTeBajy JoJaTHO aHraxxoBamwe y Behem 6pojy KJC cy npaherse u npoyena
Kao U ynpasmsaree pusuyumd.

VY Be3u ca youeHuM cinabocTuMa, JaTe cy npenopyke HameweHe yHampehewy OYK u 1P
KOHKPETHUM MHCTHUTYIMjaMa U TO Ipe CBEra I0jeIMHUM MHHUCTapCTBUMA U IpajoBuMa. 300r
BOKHOCTH KOj€ y JIPYIITBY UMa]y, MOTPEOHO je Ja C€ OBE MHCTUTYIM]E MPEICTABE KAO JIHICPU U
JIEMOHCTPHPAjy MO3UTUBHE e(eKkTe M BPETHOCT KOjy Kpeupajy uHTepHe KoHTpoie. Ha Taj he
HauuH, npe cBera JIKbC (MuHMCTapCcTBa, TPaioBU, UT/.), OUTH y MO3UIIM]H J1a C€ Ha OAroBapajyhu
HA4MH aHTaxyjy y pa3Bojy cucrema @YK KJC u3 cBoje Ha/JIe)KHOCTH M TIOJICTAaKHY HEr0BO IIHpPe
yCBajame.
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TBUHUHI npojekar ca ¢panmyckum MwuHHCTapcTBOM (prHAHCH]a M €KOHOMHjE j€ YCIIEITHO
3aBpieH y jyHy. Ilocnenmux mMecenu Tpajama IpojeKTa, 3aBpIleH je paja Ha CBUM IUIaHHPAHUM
eAyKaTUBHUM MaTepHjaiumMa 1a je 6a3a 3Hama kojy Hyau L[JX u3 paznuuutux 001acT HHTEPHUX
KOHTpOJIa y OBOM TPEHYTKY H3y3eTHO Oorata. OCuM OBOTra, MHTEH3UBHO j€ YHarpehuBaH KOHIIENT
yIpaBJbauke OJATOBOPHOCTH Yy jaBHOM cekTopy PC kao riaBHOM IpeayclioBYy 3a yCIIOCTaBJbambe
NOKJ — cnpoBeneHa je uMIuieMeHTaINMja ,,[IAJIOT BexOe”, a Kako je miaHupano Crparerujom
PJVY, y3 anrakoBame pelieBaHTHUX WHCTUTYIHMja Ha HajBuineM HUBoy PC, cpoBoauhe ce nabe
AKTUBHOCTH Ca IIUJBEM BeHOT yHarpehema (y okBupy ctydba OAroBOpHOCT U TPAHCIIAPEHTHOCT).

Toguna 2020. je 6uiia 1 mocneama roauna crposohema Ctpareruje UDOKJ 2017-2020. Ca 92,31%
cupoBeneHnx aktTuBHOCTH M3 All, 5,13% nenmuvuuno crnpoBeneHux u 2,56%, OAHOCHO jemaHe
aKTUBHOCTH 4Hj€ je cIpoBoheme y TOKY, MOKe ce 3ak/byuuTH Ja je CTpaTeruja cupoBeneHa
n3y3eTHO ycnemHo. OcuM 0BOra, MHTEH3UBHO C€ paJuilo U Ha ciupoBolhemy npenopyka EK kao n
npernopyka u3 nperxonsHor KI'W. Yrpkoc kammemy, YCBOjJeHH CY HOBH CTPATEIIKU JTOKYMEHTH
kojuma he y HapenHom nepuony 6utu ooyxsahena obimact UDPKJ — Crpareruja PJY 2021-2030.
u [Iporpam [1OM 2021-2025, a noxkymenTtu cy yckinahenu ca 3[1C u npunpeMbeHH 110 HajBULITHM
METOOJIOIIKUM CTaHIapIuMa.

Oppxana cy J1Ba cnuTa 3a cTuliame 3Bamba ONP Ha kojuMa je 0BO 3Bame CTeKI0 28 KaHauaara.
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HPUJIO3U

Hpuaor 1. IlIpaBuu okBup u MmehyHapoauu cranaapau
HAYWH U3PAJIE U3BEIITAJA

Ha ocnoBy umana 83. 30bC, mpomucano je na I[JX yayrap M®UH Bpmwm o6jenumaBame
nojequHayHuX roaummmux u3BemTaja KJC o cramy @YK u WP, u na munucrap ¢unancuja
nocraBiba Brnaaw 06jeinbeHr TOAUIIBGY U3BEIITA].

Jlonomemem Ctpareruje UOKJ y PC 3a nepuon 2017-2020. ronune®, Bnaza je npyxuna cHaxHy
noApKy yBohemwy u jauamwy cuctema UDKJ. All 3a cipoBohewe Ctpareruje MDKIJ, 3a nepuon
2019-2020. ronune, nouet je 4. anpuia 2019. rogune.

Crpareruja U®KJ je mosesana ca [IPYJD 3a nepuonx 2016-2020. roauHe 1 peICTaBba KIbYIHY
TeMy y OKBUpY cTy0a |V — nenorBopHa (hrHaHCHjCKa KOHTPOJIA.

[MPYJ® 3a mepuon 2016-2020. ronuHe W3pakaBa jacHYy ONpenereHOCT Bmanme nma crposene
CBEOOyXBaTHU ceT MEhycOOHO MOBE3aHMX U BpPEMEHCKH yckiaheHux pedopmu y 06sactu
yrpassbamha JaBHUM (UHAHCH]AMA Yy HAJIIUPEM CMHUCITY, Y IMJby mnOBehama OarOBOPHOCTH,
06e30ehuBama a00pOr (UHAHCHjCKOT yIpaB/babd W I00pe yIpaBe KpO3 MOOO0JbIIAE
edukacHOCTH U EJIOTBOPHOCTH YIIPaBJbamka JaBHUM pecypcuma y PC.

Hauun m3page KI'U npornucan je 30bC u mparehuM 1mo13akOHCKUM aKTHMa.

PyxoBomunan KJC je myxan na, Ha ocHOBY wiaHa 81. 30bC, no 31. mapra Tekyhe rogune 3a
NPETXOAHY TOAMHY, HM3BEIITaBa MUHHUCTpa (UHAHCHja O AJEKBATHOCTU M (YHKLIUOHUCAY
cucrema @YK, nok je unanom 19. IIpaBunnuka @YK npenusupano ga ce u3BelITaBamke BPIIU
MIOJTHOLIIEHEM OJIr0OBOpa Ha yNUTHUK Ha OOpacuuma koje npunpema [JX.

Kana je peu o P, Ha ocHOBY unana 82. 30bC, nponucano je na je pykoBoaunan KJC nyxaHn na,
1o 31. mapta Tekyhe rofuHe 3a IpeTX0HYy rOJIMHY, Ha MPOMUCAHU HAYUH U3BELITaBa MUHUCTPA
¢unancuja o ¢ynkuuonucawy cuctema HWP. Ilopen Tora, wmanom 32. IlpaBunnuka WP,
NojallbeHo je na pykoBomwnan WP cauumasa romummsmu u3BemTadj 0 paxy WP Ha ocHOBY
yOUTHHKA KOju mpunpema u 00jasspyje 1IJX nHa cajry MOUH. Ilpu tome, pykooaunan WP
J0CTaBJba roIMImBY u3BelTaj pykooauony KJC no 15. mapra Texyhe ronuse 3a npeTxoHy, 10K
pyxosoamiarn KJIC HaBenenu usseintaj gocrassba [1JX HajkacHuje 10 31. mapra texyhe roaune
3d NpETXOQHY rOJUHY.

INJIAHCKA JTOKYMEHTA 3A U®KJ

Panuju cTpareniku okBup:
- Crpareruja pa3Boja MHTEpHE (PUHAHCHJCKE KOHTpOJIE Y jaBHOM cekTopy y PemyOnuim
Cp6wuju 3a nepuoxa 2017-2020. roaune (,,Cnyx0enu rimacauk PC”, 6poj 51/2017);
- Axuuonu 1iaH 3a nepuon 2019-2020. rogune 3a crpoBoheme CrpaTeruje pasBoja
WHTEepHE (DMHAHCH]CKE KOHTPOJIE y jaBHOM cekTopy y PemyOmmmum CpOuju 3a mepuon
2017-2020. rogune (,,Cnyx6enu rnmacauk PC”, 6poj 26/2019).

HoBu crparemku okBup:

35 https://www.mfin.gov.rs/UserFiles/File/CJH/2019/Strategija%20razvoja%202017-2020.pdf
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Crpareruja pedopme jaBae ynpase y Pemyomumu Cpouju 3a nepuon ox 2021. qo 2030.

roaune (,,Ciryxx6enun rnacauk PC”, 6poj 42/2021);

- Axnuonu 1iaH 3a nepuon ox 2021. mo 2025. ronune 3a cnpoBoheme Ctpareruje pepopme
jaBHe ymnpaBe y PemyOmunu Cpouju 3a nepuon ox 2021. go 2030. rogune (,,Ciryx0eHu
rmacauk PC”, 6poj 42/2021);

- IIporpam pedopme ympasmpama jaBHUM (uHaHcHjama 3a nepuoxa 2021-2025. roaune
(,,Cayxx0enu rimacauk PC”, 6poj 70/2021);

- AxnuoHnu miaH 3a cnpoBoheme [Iporpama pedopme ynpapibama jaBHIM (HUHAHCH]jama 3a
nepuon 2021-2025. rogune (,,Ciry:xx6enu rnacauk PC”, 6poj 70/2021);

- IIporpam 3a pedopmy cuctema JokaiHe camoyrpaBe y penyonuiu CpOuju 3a mepuon

2021-2025. ronune ca AKIIMOHUM 1uiaHOM 3a riepuoja 2021-2023. rogune (joiur Huje 010

YCBOjeH y TOKY u3paje oBor M3serraja).

OUHAHCHUJCKO YIIPAB/BAILE U KOHTPOJIA
Hauuonanna peryiaTusa

ITopen

- 3akona o Oyuerckom cucremy (,,Ciyxx0enu riacauk PC”, 6p. 54/09, 73/10, 101/10,
101/11, 93/12, 62/13, 63/13-ucnpaska, 108/13, 142/14, 68/15-ap. 3akon, 103/15, 99/16,
113/17, 95/18, 31/19, 72/19 u 149/20) n

- IlpaBunHuKa O 3ajeJHUYKUM KPUTEPHUjyMHMa M CTaHAApANMa 3a YCIIOCTaBJbambe,
(GYHKIMOHHCAE M M3BEIITABAE O CUCTEMY (DMHAHCH]CKOT YIpaBJbamba U KOHTPOJE Y
jaBHOM cekTopy (,,Ciyx6enu rinacauk PC”, 6p. 89/19),

OCTaJIM MPOIHMCH KOjU Cy OJI 3Hauaja 3a ycrocraBibame cucreMa YK cy:

- 3akoH 0 apxkaBHUM chyxOenuiuma (,,Ciayx6enn rmacauk PC”, 6p. 79/05, 81/05-
ucnpaska, 83/05-ucnpaska, 64/07, 67/07-ucnpaska, 116/08, 104/09, 99/14, 94/17,95/18 u
157/20);

- 3akon o paay (,,Cnyx6enu rmacauk PC”, op. 24/05, 61/05, 54/09, 32/13, 75/14, 13/17-
VYC, 113/17 u 95/18 — ayTeHTUYHO TyMayueHe);

- 3akoH o jaBuuM HabaBkama (,,Ciry:x0enn rimacauk PC”, 6p. 91/19);

- 3aKkoH 0 I1aTama JIp’KaBHUX cIyXOeHHKa 1 HamelTeHuka (,,Ciy:x6enu rimacuuk PC”, 6p.
62/06, 63/06-ucnpaBka, 115/06-ucnpaska, 101/07, 99/10, 108/13, 99/14 u 95/18);

- 3aKkoH 0 Iu1ataMa y JipKaBHUM OpraHuMa M jaBHUM cityx0ama (,,Cinyx0enu rnmacHuk PC”,
op. 34/01, 62/06-np. 3akoH, 63/06-ucnp. ap. 3akona, 116/08-np. 3akon, 92/11, 99/11-xp.
3akoH, 10/13, 55/13, 99/14, 21/16-np. 3akoH, 113/17-ap. 3akon u 113/17-ap. 3aKoH);

- 3axoH o jaBHUM mpeny3ehuma (,,Cinyx6enu rimacauk PC”, 6p. 15/16 u 88/19);

- VYpenda o HaKHAAW TPOIIKOBA W OTIIPEMHUHU AP)KABHUX CITY)KOCHHWKA W HAaMEIITECHHKA
(,,Cyxx0enu rmacauk PC”, 6p. 98/07-npeunmihen tekct, 84/14 u 84/15);

- VYpenda o GyyerckoM pauyHoBoaACTBY (,,Ciy:x6ern rinacuuk PC”, 6p. 125/03, u 12/06 u
27120);

- IIpaBuiHHK 0 3ajeTHUYKHM OCHOBaMa, KPUTEPHjyMHUMA U 3aJaliMa 3a paja pUHAHCH]CKe
ciry>kOe ITUPEKTHOT KopHucHuKa Oyuerckux cpencrasa (,,CiyxOenu riaacuuk PC”, Op.
123/03);

- IlpaBunHHK O cTaHTAPIHOM KIIACH(PHUKAIIMOHOM OKBHUPY M KOHTHOM rmiaHy 3a OymeTcku
cucreM (,,Ciry:x6enu rimacauk PC”, 6p. 16/16,49/16, 107/16 u46/17, 114/17,20/18, 36/18,
93/18, 104/18, 14/19, 33/19, 68/19, 84/19, 151/20 u 19/21);

- IlpaBunHUK O HauMHY MPHUIpPEME, CaCTaBbamka U MOJHOIICHa (UHAHCH]CKUX W3BEITaja
KOpHUCHUKA OYIIETCKUX Cpe/cTaBa, KOPHCHUKA CpeICcTaBa OpraHu3alja 3a 00aBe3HO
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ColMjaTHO ocurypame u Oynerckux ¢onaoBa (,,Cnyxbenn rnacauk PC”, Op.
18/15,104/18, 151/20, 8/21 u 41/21);

- IpaBunHuK 0 HaumHy KopHIIhema CpecTaBa ca IMojpadyHa, OJHOCHO IPYTrUX padyHa
KOHCOJIMJIOBAHOT pauyHa Tpe3opa PenyOmuke CpOuje W O HauMHy HW3BELITaBamba O
WHBECTHPABY CpeJcTaBa KOPUCHHKA Oyliera W OpraHu3aiuja 00aBe3HOT COIHjaTHOT
ocurypama (,,Ciry:x6enu rnmacauk PC”, 6p. 3/04, 140/04, 1/06 u 111/09).

MelhyHapoaHu NpUHIUIM U CTAHAAPAN

[Tocrojehu mpaBuu okBup y PC 06e30ehyje npumeny Behnne melhyHapoqHUX cTaHAapaa MHTEpHE
koHtpouie. Ilpapunankom @YK nponucano je aa cy enementu cuctema OYK omnpenessenu y
CKJIaay ca MelyHapogHUM CTaHIapJuMa HMHTEpHE KOHTPOJE KOjU Ce OJHOCE Ha CTaHJapie
yckiahene ca CMepHHULIaMa 32 HHTEpHY KOHTPOILY Y JaBHOM ceKTopy MehyHapoaHe opranusaije
BpXOBHHX peBu3opckux nncturynuja - UHTOCAU u KOCO oxBupom.

HUHTEPHA PEBU3UJA
IMojam u nepunnumja

30bC u [Ipasunaukom UP, NP je nedmHmcana ka0 akTUBHOCT KOja MpYy>ka He3aBUCHO, 00jEeKTUBHO
yBepaBame M CaBETOJaBHY aKTUBHOCT, Ca CBPXOM Jia JI0JIa BPEIHOCT U JIOTpUHece yHarpehemy
mociioBama opranmsanuje. OHa MoMake OpraHW3alldjy Ja OCTBAapH CBOjE IMJBEBE, TAKO IITO
CHCTEMAaTHMYHO ¥ JUCHUIUIMHOBAHO TMPOICHYje U BpelHyje, MMoOoJbaBa e(EKTUBHOCT
yIIpaBJbamba PU3UIMMA, KOHTPOJIC U YIIPaBJbakE OPraHU3aIH]OM.

NP, ma ocHOBY OOjeKTHBHOT TMperiieaa jokaza, obe30ehyje yBepaBame O aJeKBaTHOCTH M
¢dbyHKIIMOHKCaKYy MocTojehux mporeca ympaBibamkba PH3UKOM, KOHTpoJlamMa M YIpaBibarkbha
OpTraHM3aIfjOM, OJTHOCHO TOKa3yje Ja JTU OBH MPOIECH (YHKIMOHUIITY Ha HAYUH KaKO j& TO
OJIpeInJIo0 PYKOBOJCTBO U Jia I oMoryhyjy ocTBapuBame IIUbEBa OPTaHU3aIlH]e.

WP npyxka caBeToJlaBHE ycCllyre KOHCYyJTalMja KOje ce cacToje O]l caBeTa, CMEpPHMIA, OOYKE,
moMohu WM JPYrux yciayra y nusby nosehama BpeHOCTH U 110OOJbIIAKka MpoIieca yIpaBibamba
OpraHu3alfjoM, YIpaB/baka pPU3MLUMA M KOHTpoJama, NpU YeMy HMHTEPHU DPEBU30PU HeE
Mpey3uMajy pykoBojiehy 0JroBOpHOCT.

VY okBupy konnenta MOKJ koju je ycrioctaBuna EK, VP ce mocmatpa kao ¢pyHkIMja Kojy 00aBsba
opnamheHa, OpraHu3aoHo U GYHKIIMOHAIHO He3aBHCHA jenuHua VP wim uHTepHN peBu3op y
OKBHpY opranusanuje. [lox oprannzanroHoM He3aBUCHOIINY ce 1moipa3yMeBa Ja je He3aBUCHA O]
JIeNIaTHOCTH KOjy pPEBHAMpA, Ja HHUJe JI€0 HHU JEeOHOr IIOCIOBHOI TMpOIeca, OJHOCHO
OpraHU3aIOHOr Jlefla, @ O CBOM pajly HEMOCPEIHO H3BELITaBa PYKOBOAMOIA OpraHHU3alyje.
OyHKIIMOHAHA HE3aBUCHOCT MOpa3yMeBa Jia CaMOCTaIIHO, Ha 0a3| MpolieHe pU3HKa, OMTydyje
0 MO/IPYY]jy, HAUMHY 00aBJbama U M3BEIITaBama 0 00aBibeHoj 1P.

WP Bpuu HE3aBUCHY, CTPYYHY U CHCTEMATCKY MPOIIEHY CUCTEMa YIpaBJbalkha U KOHTPOJA, IITO
Mojpa3yMeBa peBUANPamE CBUX (PYHKIM]a U TIPoIleca MOCIOBama y OpraHu3alliju.

IIpaBHHu ocHOB U Mel)yHapOIHU CTaHAAPAH

[IpaBHU OKBHp KOjUM je perynucana odmact P uune:
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- 3akoH o Oynierckom cucremy (,,Ciyx6enu rmacauk PC”, 6p. 54/09, 73/10, 101/10, 101/11,
93/12, 62/13, 63/13-ucnpaska, 108/13, 142/14, 68/15-np. 3akon, 103/15, 99/16, 113/17,
95/18, 31/19, 72/19 u 149/20);,

- IlpaBumHWK O 3ajeAHMYKUM KpUTEpPHjyMUMa 3a OPraHHW30Bamkbe M CTaHAApIUMa H
METOJIOJIOIIKUM YITYTCTBHMA 32 MOCTYIAKkE U U3BEIITaBalkhe MHTEPHE PEBU3HU]E Y JABHOM
cextopy (,,Ciyx6enu rnmacauk PC”, 6p. 99/11 u 106/13);

- IIpaBunmHHMK O YCIOBMMA M MOCTYIIKY IOJlarama HCIKTA 32 CTHILAE 3Bama OBJAIINeHn
WHTEPHU PEBU30D Y jaBHOM ceKTopy (,,Ciryxx6enu rinacauk PC”, 6p. 9/2014);

- IlpaBumHUK O CTPYYHOM YyCaBplIaBamy OBIAIMNEHUX HHTEPHUX PEBH30pA y jaBHOM
cekropy (,,Ciy>x6enu rinacauk PC”, 6p. 15/2019);

- Mehynapoauu crannapau 3a npodecuonanny npakcy P (MUA);

- Crparternja U®KJ y PC 3a nepuon 2017-2020. romune®® (,,Cnyx6enu rnacauk PC”, 6p.
51/17);

- Axnuonu miaH 3a cnpoBolhewe Crpateruje MDOKJ 3a nepuoa 2019-2020. roaune (moHeT
je 4. anpuna 2019. ronune, ,,Ciry:x6enu rimacauk PC”, 6p. 26/19).

Unanom 82. 30bC, npensulena je o6ase3a KJC na yBemy ¢ynkumjy VP kao opraHu3zamuoHO
HEe3aBUCHY (YHKIIM]Y KOja je Yy CBOM pajly HermocpeIHo oaroBopHa pykosoauoiy KJC.

Hauun yBohewa, oapxkaBawa U pa3Boja cuctema VP Oumxe je mnpomnucaH HaBeIEHUM
[10/I3aKOHCKUM aKTHUMa, U TO:
- IIpaBunaukom WP, rae je mpomucaHo Ha KOjU HauMH C€ YCIOCTaB/ba U OpraHu3yje
jemmauma UP kox KJC, obmacT pana, 0oAHOCHO TIOCTIOBH, CTaHIApIU U MeTtoaoioruja P
Ka0 (PYHKIMOHQJIHO HE3aBUCHE OpraHu3allMOHE jeAMHHULE, IpaBa, MAY)KHOCTH U
OJITOBOPHOCTH pykoBoauona VP u mHTepHUX peBH30Opa, yCIOBU 3a 00aBJbamhE MOCIOBA
pykoBoauoua 1P u uHTepHUX peBu30pa, Kao U IJIaHUpambe, CIIPOBOEHE U N3BELITABAE
HP;
- IlpaBumHuKOM O cepTH(QHKALUjU, KOJUM CYy HMpPOIUCAHU YCIOBH 3a MOJArame HCIHTA,
HAYMH W MOCTYIAK MOJNArama MCIHUTA U EBUIEHIM]A O KaHAUAATHMA KOJU CYy TOJIOKHIH
UCIIUT 3a UHTEPHOT PEBU30DA;
- IIpaBUITHMKOM O CTPYYHOM YyCaBplllaBamy, KOJUM C€ IMPOINHUCY]y MOJpydja M OOIHULHU
cTpyuHor ycaBpuiaBamba OUP y jaBHOM ceKTOpy U KpUTEPH]YMU 32 IPU3HABAKHE CTPYUHOT
ycaBplIaBama.

Craryc n oprannsanmja

Crparerujom UDKJ, 30bC u IlpaBunnukom HP, nmpomucano je na ce y PC ycmocraiba
JeUeHTpaIn30Banu cucteM MP.

HeuentpanuzoBanu cuctem MP mponucyje obaBesy aa csu KJC ycnocraBe ¢ynkunjy MP.
[TpaBunaukoM P cy oagpehenu kputepujymu 3a ycnocrasibambe ¢pyHkuuje P, koju obGasesyjy
MUHHCTApPCTBA, ayTOHOMHE MOKpajuHe, rpagose u octaie KJC koju umajy npexo 250 3amocieHnx
Jla ycrocTaBe nmoceOHy, (yHKIIMOHATHO HE3aBUCHY OpraHn3aluony jeauHuiy 3a P. Ykonuko je
WP ycrocraBibeHa kao moceOHa jenuHuma 3a VP, oHa He MOke UMaTh Mame O] TP MHTEpHA
peBH30pa, 011 KOjHX je jeflaH pyKoBoaual jenunuie 3a UP.

Octanu KJC mory ycnocraButu WP Ha jenan on cnenehux HaunHa:
- ycmocTaBJbamkeM He3aBUCHE jeauHuile 3a 1P,

36 https://www.mfin.gov.rs/UserFiles/File/CJH/2019/Strategija%20razvoja%202017-2020.pdf
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- OCHHMBameM/OpraHWU30BamkeM 3ajeHUuKe jeaunuile 3a VP aBa wiu Buille KOpHUCHHKA
JaBHHX CpEJICTaBa;
- cnopa3zyMmoM o o0aBbamy nocioBa P ox crpane jequnune 3a P ca npyrum KJC.

W3y3eTHO, K& HE TOCTOje YCIIOBH 33 Opranu30Bame jeaunuiie 3a P, mociose jenunune 3a P
MOXeE /18 00aBJba U UHTEPHU pEBU30p 3anocien ko KJC.
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Hpuior 2. U3Bpmewse Akunonor miana Crpareruje UOKJ

s

Bpoj Mepe
/AKTHBHOCT

Mepa/AKTHBHOCT
Pox
Iloka3zartesb
Hocunaan akTuBHOCTH
IapTHepcka HHCTUTYIH]ja

Crar
yc

IIpahewe nuspa no akrusHoctu U3 KI'
3a 2020. roguny

Yuanpeherwe ynoze Munucmapcmea ¢punancuja — I[JX y obnacmu xoopounayuje, npahera, edykayuje u
ungpopmucama pykoeoounaya u 3zanocieHux ykwyuenux y npouec H®KJ (Crparemkn mnis 1, mpermen je
MIPHUKAa3aH IpeMa ONePaTHBHAM IIMJFEBUMA)

1. Jauamwe koopounayuje punancujckoz ynpasvarma u KOHmpoJie u AKIMUSGHOCINU UHMEPHE pegu3uje 00 cmpane

nJjx

1. 11 Mepa/AxtuBHoct: Koopaunanuja | Cnpos | Ilpahemwe: Koopaunaiuja akTHBHOCTH ca
Jauame aKTUBHOCTH ca YTIpaBOM 3a Tpe3op, | CACHO | cexropmma u ynpaBama MOUWH (Ympasowm 3a
KOOpAWH Cektopom 3a Oymer, CexTopoM 3a Tpe3op, Cekropom 3a Oymer, CexTopom 3a
anyje yroBapame u (buHaHCHpambe yroBapame M (HUHAHCUpame NporpaMa u3
¢buHAHCH mporpamMa  u3  cpexacrasa  EY, cpeacraBa EY, CektopoM 3a yIpaBibame
jekor CekTOpoM 3a HaIMOHANHU (QOHI WU cpencteuma EY u ByieTckoM HHCHEKITHjOM)
yrpaBJjba BylieTckoM MHCIEKIMjOM Ha Pa3Bojy Ha pa3Bojy meronosoruje ®YK, usBpiiena je
Ba U METOJI0JIOTHje ¢duHaHCHjCKOT 3ajefHUUKUM pagoMm Ha [IPYJ®. Ocum
KOHTPOJI yhpaBJbamkba U KOHTPOJIE OBOTa, J0JaTHAa capajiiba je OCTBapeHa ca!
eu Pox: KonTunyupaso, noueBumu ox 1. UITA crpykrypama jadameM HWHTEpHE
AKTHUBHOC kBaprana 2019. ronune pesmmje HWIIA cucrema kojumMa cy
T™H IMoka3aress: M3Bemraju/6enenike ca MIPE3EHTOBAHE CMEPHHIE 32 XOPH3OHTAIHE
HHTEpHE cacTaHaka peBusyje, CexTopoM 3a Oymer
peBusmje Hocuaan akruHoctu: MOWH/IIX (mH(DpacTpykTypa mporpaMckor Oymera y
on IMapTHepcka uHcTHTYHHja: OcTane KOHTEKCTY yHanpehema yIpaBJbamba
CTpaHe HaBeJIeHe OpraHHU3alloHe JeIMHUIIE Y YYHHKOM) U KOOpJMHauujoM ca Bynerckom
X okBrupy MOUWH WHCIICKIIHjOM y OKBHPY IOTJIaBba 32.

1.2 Mepa/aktuBHoct: OpranmzoBame | Cipos | [Ipahewe: 1[JX  ompxkaBa  pemoBHE
cactaHaka ca pykoBomguoiuma KJC, | €ICHO | koHCynTaIlH]je 51 CaCTaHKe ca
PYKOBOMOLIMMa/KOOPMHATOPUMA 32 pyKoBoAHOLIIMA KIC,
CHCTEM OYK 51 HHTEPHUM PYKOBOAHOLIMA/KOOPIUHATOPUMA 3a
pesBuzopuma cucteM @YK u uarepaum pesuzopuma. [1JX

Pox: KonTunynpaHo, modeBmy o 1.
kBaprtana 2019. rogune

Ioxka3aress: M3Bemraju/Oenemke ca
cacraHaka
Hocnaan

MOUH/IIX

IMaprHepcka uHCcTUTYHHja: /

AKTHBHOCTH:

je Tokom mpBe monoBuHe 2020. romuHe
OJp>Kajia BUIIIE je/IHOJHEBHUX 00yKa Ha TeMy
yopaebaba pusukoM 3a  KJC, pagu
NIpOMOBHCama 100pe npakce. Pagnonune cy
ce oapxamane y capagmu ca TBHUHUHI
HPOjEKTOM.

Y debpyapy 2020. roauHe, OIpKaH je
JEHOTHEBHH CEMHHAp OpraHU30BaH 3a
koopauHatope 3a DYK y jaBHOM cexTopy, Ha
TeMy JOAaTHOT HH(POPMHUCamba, IPOMOIIUjE U
yMpexaBama YHyTap cucteMa (prHaHCH]CKOT
yIpaBJjbatkba U KOHTPOJIE: MIPUIPEME PaIHOT
JOKyMEHTa 33 yMpeKaBame Yy LUIbY
aJieKBaTHE pa3MeHe nHdopmanuja.

Y 2020. rogmHW je, ycuex maHAEMH]E,
cacranak PI' 3a M®KJ onpxkan nucaHum
ITyTeM — Pa3MEHOM MEjJIOBa, y OKBUPY KOjer
je mocraBibeHa pagHa Bep3uja IlpaBumHnka
3a VIP Ha KOMEHTape ¥ cyrecTHje WIaHOBHMa
Pr.
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Mepa/aktuBHoct:  Opranmzanuja | Cnpos | IIpaheme: Y 2020. roaumHu je, ycien
13 3ajeHUYKUX ceMuHapa ca CextopoM | CACHO | mannemuje, cactanak PI' 3a @YK u UP
3a yroBapame M (HUHAHCUpaHbE ONpKaH IHMCaHWUM IIyTeM — pa3MEHOM
nporpama wu3 cpexncraBa EY u MEjIIOBa, Y OKBHPY KOjeI' Cy pa3MaTpaHe
CektopoMm 3a yIpaBJbame cienehe teme: Craryc pama Ha W3MEHH
cpencteuma EY y muipy pasmeHe [paunanka 3a UP, Ipukas KI' 3a 2019.
HUCKycTaBa W3 JOMEHa pasBoja roauny o crawy UDKJ, AKTUBHOCTH Yy BE3U
cucreMma @YK u UP y xopumhemy ca yHamnpehemeM yIpaBJbadKe
npeTnpucTynHux Gouaosa EY oarosopHocty, W®KJ y okBupy HOBOT
Pok: Hajmame jeiHOM rounime LUKITyca CTpaTeIKuX JIOKyMeHaTa,
IMoka3aress: OnpkaHu CEMUHAPH: Wndopmanuja 0 KOOpPJMHATUBHUM
I1B: 0; IIB: 2 aktuBHOCTHMa y UDK].
Hocunan AKTUBHOCTH:
MOUH/IJX, Cektop 3a yroBapame u
(uHaHCHpame nporpama u3
cpencrasa EV, Cexrop 3a ynpaBibame
cpencteuma EY
IlapTHepcka uHCTUTYHHja: /
Mepa/akruBHoct: Capajma ca JIPU | Cnpos | IIpahemwe: Capaama ca [IPU octBapyje ce
KpO3 pajgHy TpyIy M KOOpAWHAUHjy | CACHO | xOHTMHyHMpaHO Kpo3 cacrtanke PIT u
1.4 pa3MeHe NCKyCTaBa KOOpJMHAIM]y pa3sMEHEe HCKycTaBa IIyTeM
Pox: Kontunymnpano, no4esiiu of 1. OunaTtepaqHHX cacTaHaka, a Takolje, TOKOM
kBapTana 2019. ronune 2020. roguse, 11JX je 6una cy6jekT peBusuja
IMoka3aress: W3Beniraju/oenemnike ca CBPCHUCXOTHOCTH »E(HKacHoCT
cacTaHaka ycnoctaBibama MPKJ y MunHCcTapcTBUMA”,
Hocuaan AKTHBHOCTH: »EdukacHoct ycmocraBbama WOK] y
M®OUH/TIJX 3IPaBCTBEHUM YCTaHOBaMa’ y OKBHPY KOje je
IaprHepcka uncTuTynuja: JIPU OCTBapeHa MelyMHCTHUTYIIMOHAHA Capaama
JPU u Mununctapctsa ¢puHarcuja. Capanma
ca JIPM ce ocTtBapyje W y OKBHUPY
YHAI/CUJA nmpojekta Kao W Kpo3
3ajeqHIYKH paq Ha npunpemu [IPJY® toxom
2020. rogune
Mepa/akrunocr:  Koopaunanuja | Cnpo | Ilpaheme: OcTBapeHa je WHTEH3MBHHja
akTuBHOCTH ca HAJY y mpunpemu | €ACHO | capanma Cekrtopa I[JX m HAJY, y cmucny
15 KypHUKyJTyMa HEOIXOJTHOT 3a yHanpehuBama mporieca o0yka U3 06JacTu

MOTEHIIMjaJTHY PeaoKalujy o0yka u
kopumheme 6a3e mogaTaxka

Pox: KonutuayupaHo, moueBiiu o 1.
kBaprtana 2019. roaune

Iloka3artess: [Ipunpemsben
Kypukynym, I[1B: 0; LIB: 3

Hocunan AKTHBHOCTH:
M®OUH/IJX, Hanwmonanna
aKaJeMuja 3a jaBHY YIIPaBy
IMaprHepcka uucruTyumja: /

HN®KIJ y jaBHOM cekropy, nma tako Onmitu
nporpaM o0yka Ip>KaBHHX CIy)XKOeHHMKa 3a
2021. roguny caapxu cienehe o0yke:
ocHoBHa 0o0yka 3a @YK, ocHoBHa 00yka 3a
HUP, oOyka 3a mpakTH4YaH paj Ha PEBU3H]H,
yHampeljerme BEeITHHAa MEHTOpa KaHAWAaTa
3a TOJIarame HCIHTAa 3a CTULAkE 3Bamba
oBjailieHW WHTEPHU PEBHU30OP Y jaBHOM
CEKTOpY, allaTH MHTEPHE KOHTpPOJe U
yIpaBjbatbe pPHU3MLNMA, Ka0 U JBE OOyKe
HaMemeHe Iporpamy o0yka 3a pyKOBOAMOLIE:
OVYK - onnajH 00yKa U OCHOBE yNIpaBJhadKe
OJITOBOPHOCTH - OHJIAjH O0yKa.

Bnaga Penmyonuke Cpouje je 3akbydxom 05
6poj 151-1569/2021 ycBojuma Ommrn
nporpam oOyKe Ap)KaBHHUX CIyKOeHHKa 3a
2021. romuny wu Ilporpam  oOyke
pyKOBOAMIANA y JApKaBHUM OpraHuMa 3a
2021. romuny. Ha wmcroj cemHuUIM,
3akjbyukoM Bmanme 05 6poj 151-1570/2021
ycBojenn cy Omnmru mporpam  oOyke
3aloClIeHUX Yy  jeIMHHWIIAMa  JIOKAJHE
camoympase 3a 2021. rogmay u Ilporpam
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00yKe pyKoBOJIMIIalla Y jeAMHULIAMa JIOKAJTHE
camoympase 3a 2021. ronuny.

Y okBupy Omnmrer mnporpamMa o0yke
IpxaBHUX ciyxOenmka 3a 2021. roguHy,
yBemeHe cCy HOBe o0O0yke wu3 objactu
WHTCpHUX (UHAHCHjCKUX KOHTpOJNA U
Omnmrer mporpama 3amnocieHnx y JJIIC 3a
2021. TOJMHY. [Iporpam o0yke
pyKoBoAWIAla y IpXKAaBHUM OpraHMMa 3a
2021. romunay oOyxBarta oHnajH ooyke: DYK
n OcHOBe yIpaBjbayke OJTrOBOPHOCTH.
VYcBojeHn nporpaMy ce MOry HOrJeJaTd Ha
cienchem JUHKY:
https://www.napa.gov.rs/tekst/49/godisnji-
programi-obuka-naju.php.  JomaTthHo, V3
momoh CUT'MA, mpunpeMIbeH je N3BeITaj o
MoryhHOCTMIMa M mpaBOUMa  Jajber
yHanpehema capazme.

2. Konmunyupanu pazeoj mMemoooa0uwKux npupyyHuKa

YHpasbare u KOHMpoy

U CMepHUUA 30 UHMEPHY Peeu3ujy U (UHAHCUCKO

2.Kontun
HyUpaHH
pa3Boj
METOO0J
OIIIKHX
OPUPYIH
nKa u
CMEpHHUI]
a 3a
HUHTEPHY
peBU3Hjy
u
¢buHaHCH
jcKo
yIpaBJba
Be u
KOHTPOJI

y

2.1 Mepa/aktuBHoct: Axypupatbe u | Cnpos | Ilpahewe: Ilpupyununk 3a @YK je
yHarpelheme moctojehux | ©ACHO | axxypupaH © 00jaBJbeH Ha HHTEPHET
METOAONOIIKUX  MPUPYYHHKA U crpanuiin MOUH/IJX cpenunom 2020.
yIyTCTaBa y CKJIaAy ca HajooJboM TOJIMHE.

Mel)yHapoJHOM TIpakcoM W HUXOBO V3 nomoh TBUHUHI npojekra Tokom 2019.
00jaBJbHBabe HA UHTEPHET CTPAHULIN rOAMHE, TPHUIIPEMaH je BEIUKH Opoj
X CMEpHHIIA KOje Cy 3aBpIICHE Yy IPBOj
Pox: KonTunyrpaso, noueniu ox 1. nojoBuHU 2020. roaMHEe M MOCTaBJbEHE HA
kBaprana 2019. ronune HUHTEPHET CTPaHULIU MOUH/IIJX
Moka3aresb: O0jaB/beHA TOKYMEHTA (https://mfin.gov.rs/o-

Ha uHTepHeT crpanuim [[JX ministarstvu/centralna-jedinica-za-
Hocunaan AKTHBHOCTH: harmonizaciju).

MOUH/TIX

IMaprHepcka nuHcTUTYNMja: /

2.2 Mepa/aktuBHoct: YHanpehusame | Cnpos | Ilpaheme: [Ipu axxypupamy METOIOIOMIKHX
koopauHanuje wm3Mmehy uHTEpHHX | €ACHO | MaTepujana/perynatopHor okeupa L[JX
peBu30pa, pykoBoanara/ y3uMa y o003Mp HalMOHAIHY TIpaKkcy u

koopauHatopa 3a @YK, Ympase 3a
tpesop u JAPU y umipy pasBoja u
ycknahuBama METOJIOJIOIIKUX
NpUpPYyYHHKa W  yIOyIcTaBa  ca
HAIIMOHAITHOM IIPaKCOM

Pox: Hajmame jeTHOM TOUIITHE

Ioxa3aress: UzBemraju ca
cacTaHaka

Hocunan AKTMBHOCTH:
MOUH/IIX

IMapTHepcka MHCTUTYLHja: YpaBa
3a Tpe3op, AP u KJC

KOHTEKCT M yJa)ke Harop Ja MeTOIOJIONIKU
Matepujamd  Oyay y  BEIHMKO]  Mepu
npuiaroheHu HalMoHanHoj mpakcu. OBo ce
OJIBMja KPO3 OTBOPEH AWjaJloT M PEIOBHE
cacTaHKe ca ITapTHEPCKUM HHCTHUTYyLHjaMma,
(mapounrto ca JIPW u YmpaBom 3a Tpesop
(Besza ca 1.4)), anu ¥ Kpo3 AUPEKTaH KOHTAKT
ca KJC xoju ce y Hajsehoj mepu cripoBoan
KpO3 aKTUBHOCTH PEJOBHUX KOHCYJITalja ca
KJC y obmactru ®YK u HP xao wu
YUECTBOBAaKkE W OpraHM3aldja CeMHHapa.
Capagma ca JIPU ce ormema kpo3
mpoakTHBHO yduemrhe mpenactasanka J[PU y
PT" 3a UDKI xoja je onpxkana y Gedbpyapy u
centemOpy  mecemy  2019. TOJIUHE.
MpencraBunmm 1JX cy mnpartwimm oHIajH
MIPE/ICTaBJbahe PEBU30PCKUX H3BELITaja 3a
peBHU3Hje  CBPCHCXOIHOCTH ,,Edukacnoct
ycnoctaBibama UDK] y Munucrapcreuma’,
»~E(ukacHocT ycmocraBmamwa WOKI y
3/IpaBCTBEHUM yCTaHOBaMa .

Capanma ca JIPU ce octBapyje u y OKBUDPY
YHAII/CUJA 1npojekta Kao W Kpo3
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3ajeHUUKH paj Ha npunpemu [TPJY ® Tokom
2020. ronuse.

Takohe, y nmpBom kBaptany 2020. roause,
oIpkaH je m onpelheH Opoj pagwoHHIIA Ha
KOjuMa cy MIPUCYCTBOBAIIH KaKo
pykoBoauouu u koopauHaropu 3a YK Taxo
W wuHTepHH peBm3opu u TO: OOyKa —
Manupame ¥ IIpOIeHa pU3NKa Ha IIPUMEPY
[opecke ympaBe Opanmycke; OOyka —

VYnpasspauka OJIrOBOPHOCT/(PUHAHCH]CKO
yIpaBjbatkbeé M KOHTPOJIA:  yIpaBJbambe
PH3HKOM; CemuHap - HonatHo

nHdopMucame, MPOMOIHja U YMPEKaBame
YHyTap cucteMa (PUHAHCHjCKOT yIpaBJbamba
Y KOHTPOJIE: IPUIIPEMa paTHOT JOKyMEHTA 32
yMpeXaBame y LWBbY aIeKBaTHE pa3MeHe
nHpopmanyja; O0yka — Pasmarpame yanHKa
n3Mel)y MUHHCTapcTaBa M OpraHu3aluja W3
BHUX0BE HamIexHOCTH: Criopa3yM o yYHHKY.

3. Koopounauuja konmunyupanoz npoghecuonannoz pazeoja

3.Koopx Mepa/akTUBHOCT: VYuamnpeheme | Cnpos | IIpahemwe: 3anocnenn y 1[JX cy y 2020.
nHamja | 3.1 CTPYYHHUX 3Hama 3amocieHnx y LJX | ¢ACHO | rogunu TIPHACYCTBOBAIIH
KOHTHHY Kpo3 npaheme MehyHapoaHe pakce y oOykaMa/ceMHHapuMa y  OpraHH3aldju
HUpaHor obnactu @YK u UP Caercke Oanke npexo INEMITAJI — Mpexe
npodecu Pox: Kontnnynpaso, noyeBmu o 1. 32 acCHUCTUPAHO Y4YeHE YIpaB/bamba jaBHUM
OHAJIHOT kBapTana 2019. ronune pacxonuma (Monutopusar P, MoHUTOpUHT
pasBoja IMoka3aress: Hajmame nBa ceMuHapa JX u UP y Teopuju u mpakcu); Takohe, y
TOUIIEE opranuzaiju [[E®D, npucyctBoBamu cy
Hocunan AKTHBHOCTH: ooy 3a UT peBusnjy kao u oOymu y
MOUH/TIX OpraHU3alllju  CKCIePTCKe MHCHje 32
IMapTHepcka uHcTUTYIHja: / TIPUIPEMY U CTIpOBOlemE EKCTEpHE OLCHE U
mporpama 3a yHampeheme KBaauTeTa paja
jemmanna UP TAUEKC y janyapy mecemy. Y
opranm3anmju ~ YHJIII/CEKO  mpojekra,
samocnmern w3 ILJX cy y HoBeMOpy
NPUCYCTBOBAIH OHJIAjH o0yuu
,»MeTO0I0JI0THja PeBU3HjE YCIICITHOCTH  KOjY
j€ OIp>)Kao MHTEPHAOHAJIHU €KCIIepT.
Takohe, 3amocienun u3 IJX cy moderkom
2020. roauHE MPUCYCTBOBAIM M OOyKama
koje je opranm3oBao TBMHUHI mpojekar:
28. u 29. janyapa 2020. roguae — Pagnonuma
— YcknahuBame paanux npoueca Llentpanae
JeAMHMIIE 3a XapMOHHM3AIM]y IOCPEACTBOM
PALIU wmeromomormje u 4. mapra 2020.
roguae — OO0yka — CropoBoljeme mocTyIka
carnenaBama kBaiaureTa cuctemMa PYK kox
KJC.
4. Pazeoj u umnaemenmayuja UT noopuike HDOKJ
4.Pazeoj | 4.1 Mepa/akTuBHoct: YHanpehewe ,,e- | Cnpos | IIpaheme: Toxom 2019. roauHe je
u learning” mnatdgopme 3a pasmeny | €ACHO | mpumnpemad, y npBoM kBaptany 2020. ronuxe
HAMILIIEME 3Hama u3 obnactu YK u NP 3aBpIICH, a y APYrOM KBapTaly 00jaBJbeH
HTaIMja Pox: 4. xBapran 2020. roauxe obuMaHn cer cMmepuHHa  (HOBUX U
T IMoxa3zarems: INocraBmenu axypupanux) y capagsu ca TBUHWHI
MOJPIIKE yHanpeleHn Matepujanu 3a 00yKy NpojekToM. JleTasbHHje ToOrenaTH CTaTyc
NDKJ Hocuuan AKTUBHOCTH: uMIieMenTanyje mnpenopyke u3 KIU 3a
MOUH/TIIX 2019. roamHy Ko0ja Cce OTHOCH Ha
IMapTHepcka HHCTUTYIHja: oborahmBame caapkaja 3a €JIEKTPOHCKO
TBUHUHT yueme

npojexat/YHIIT/PEJIOD
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HaBenena akTUBHOCT HE OJHOCH CE
Ha nICpuoa U3BCUITaBamkha

(https://www.mfin.gov.rs//upload/media/Y It
wBe 6061d0f09e263.pdf).

4.2

Mepa/akTHBHOCT: Hame
yHanpelheme nocrojeher coprrepa 3a
NOKJ, KojH KOpUCHULIUMA
oMoryhaBa NpUCTYIl M JOCTaBJbame
rogummpux  u3Bemraja [[JX o
(uHaHCHjCKOM yIpaBJbamby u
KOHTPOJI  €JIEKTPOHCKUM  ITyTEM,
panu mo0oJbIIaka KBaJWUTETa
mojataka Ha OCHOBY KOJjUX cCe
caunmaBa KIUW o  wHTEpHO]
(hMHAHCHjCKO] KOHTPOIH Y jaBHOM
cextopy*’

Pox: 2. kBapran 2020. rogune
IMoka3zarem: U3Bemiraj 0
yHanpehewy codrrepa, [1B: 0; 11B: 1
Hocunan AKTHBHOCTH:
MOUH/TIX
ITapTHepcka
CAL/YHAI

HHCTUTYLH]ja:

CrpoB
€/IeHO

[pahewe: CodrTBepcka ammkangja je
kpajeM 2019. ronuHe mocTaja onepaTuBHA,
jep Cy OTKIIOCHH HAjBaXXHHjU TCXHHYKH U
¢byHknmoHamHM Hemocrtanm. M3paherno je
VIOYTCTBO 33 HCHO KOpHUIINEHkE Koje je
nocnaro KJC.

CodtBep je mpoOHO YKIbYYEH y CHCTEM
mBemraBama 3a 2019. rommHy Kama je
monoBrHa KJC mocraBmiia cBoje M3BemITaje
enmekTpoHckn, a y 2020. rommHHM je
HACTAaBJBCHO Ca IErOBOM  YHOTPEOOM.
Wssemraje 3a  2020. rommHy @ je
EIIEKTPOHCKIM ITyTeM roctaBmio 2.625 KJC.
lopummy u3BewITaj 0 cramy (GpUHAHCH]CKOT
yIpaBJbaba U KOHTPOJIE JOCTaBIIO je 2.578
KOpPHCHUKA JaBHUX CpejcTaBa, oK je 1.328
KOPHCHHUKA jJaBHUX CpPEACTaBa JIOCTABUIIO
U3BEIIITaj O UHTCPHO] PEBU3H]jH.

5. Ilpahemwe u konmpona keanumema Konconuoosanoz zoouwmimwez uzeewmaja

5.
[Mpaheme
u
KOHTPOJ
a
KBaJIUTET
a
Konconu
JIOBAHOT
TOANIIH
er
H3BEIIITA]
a

5.1 Mepa/akTHBHOCT: Hame | Copos | Ilpahemwe: U3BeinTaj je 3HauajHO yHampeheH
yHanpeljeme campxaja W KBamutera | €ACHO | (meTasbHHMjE BHICTH CTATYC UMILUICMEHTAIIH]E
KOHCOJIUZIOBAHOT TOJUIIELET IpEmopyKe).
n3Bemtaja o UOKJ koju ce nocrasiba
Bnagn
Pox: 2. xBaprtan 2020. roauxe
Ioka3aTems: KonconunoBanu
TOIUIIELH n3BenTaj 3a 2019. ronuHy
Hocunaan aKTUBHOCTH:

M®UH/TIX

IMapTHepcka MHCTUTYLMja:

CUI'MA

TBUHUWHT mpojekar

Mepa/akTHBHOCT: VYuamnpeheme | Cnpos | IIpaheme: 3a unentudukoBane ciabocTu ce

52 cucreMa 3a mpaheme oOnactn y | €ACHO |y okBupy KI'M npumpemajy ozarosapajyhe
KOjUMa Cy y KOHCOJIMIOBAHOM npenopyke. Ibuxo craryc ce mpatéd y
TOJIMIIELEM  M3BELITajy O CTamby okBupy KI'M 3a Hapenny roauny. JlomatHo,
NOK]J unenrudukoBane ci1aboctu noueBm o KIUW 3a 2018. romuny,
Pok: 2. kBapTan 2020. roauHe MpUIpeMa ce aHalu3a TPEHAO0Ba BE3aHUX 3a
IToxa3zatems: KonconmnoBanu nojeinHa OutHa nutama y oksupy MDKI.
TOUIIELH n3BenTaj 3a 2019. ronuHy [Ipaheme nMIUIEMEHTAIIHje CBUX TPETOPYKa
Hocunan AKTMBHOCTH: n3 KI'M 13 npeTxoaHux roguHa cy cacTaBHU
MOUH/TIIX neo KI'U. lomaTHO ce mpatu U cripoBoleme
IMaprHepcka MHCTUTYLMja: cBUX mpenopyka noobujernx on EK kpo3
CUI'MA, TBUHUWHI npojekar W3BemTaj 0 HaNpeTKy y OKBHpY IOTJIaBJba

32.
Mepa/akTHBHOCT: VYrephuBame | Cnpos | I[JX je wm3pammma IlmaH 3a HEPUHOTHUYHO

5.3 IUTaHa 32 TEPUOAWYHO OIEHUBame | CACHO | omemuBame WHTEpHE KOoHTposie kox KJIC u

uHTEepHE KOHTpOoje kox KIC

Pox: 1. xBapran 2020. roguHe
Iloxka3aress: Ilnan 3a mepuoandyHO
OIICH-MBAFh¢ MHTEPHE KOHTPOJIE KO
KJC
Hocunan
MOUH/IIX

AKTHBHOCTH:

3amnoyena carieaaBame ko asa KIC y 2020.
TOOAWHU.

$MIpensuben AIl Crpareruje pedopme jasHe ynpase 3a nepuos 2018-2020. ropune, aktusoct 3.3.1
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‘ IMapTHepcka uHCTUTYIHja: /

6. IIpomouyuja 3nauaja pegpopme unmepne punancujcke konmpone

6.
IIpomon
dja
3HaYaja
pedopme
UHTEpHE
¢uHaHCH
jcke
KOHTPOJI
e

6.1

Mepa/akTHBHOCT: [Ipomonwuja
3Hagaja UOKJ y jaBHOM CcekTopy
INyTeM  pEJEeBaHTHHX  MEIHjCKUX
KaHana

Pox: KonTrHynpaso, mouesmu ox 1.
kBaprana 2019. ronxune

IMoka3aress: 3Bemraju Meauja u
NPOMOTUBHH MaTepH]jaju

Hocunan AKTUBHOCTH:
MOUH/TIX

ITapTHepcka uHcTuTynmja: PEJIOD

Crpos
€JIeHO

IIpahemwe: 3a mpomonnjy 3Hauaja UOKJ y
JaBHOM CEKTOPY IIyTeM pelICBaHTHUX
MeIHjCKUX KaHana, BUAETH neo 3.4.4
IIpomMormja 3Hauaja nHTEPHE (DMHAHCH]CKE

KOHTPOJIC.

Jauamwe ceecmu o punancujckom ynpaewary u KOHMpOAU KAo UHMEZPATHOM 0ely Npoyeca ynpasmsbarnd ca
Hazawiasarsem ynpassauke 002060pHOCHU, YRPAGHAILA PUSUUUMA U npoyeHe Kearumema (Cmpamewku yuss
2, npez2naeo je npuKkas3an npema OnepamueHUM YUbeeUMa)

7. IIpysycarve noopuike ceum pykogoouoyuma KJC, padu cywmimunckoz pazymesarsa 3navaja akmuenocmu @YK
Kao unmezpannoz 0eaa CmpamewKux u OnepamueHux npoyeca ca Hanackom Ha ynpasbaukoj 002060pHocmu

7.
[Ipyxam
e
TIOJIPIIIKE
CBUM
PYKOBOA
nouMa
KIC,
panu
CYIITUHC
KOT
pasymeBa
Ba
3HaYaja
aKTHBHOC
™m OVK
Kao
HHTErpaj
HOT' Jena
cTparen
KHX "
orepaTu
BHUX
nporeca
ca
Hariacko
M Ha
yIpaBJba
YKOj
OJIrOBOP
HOCTH

Mepa/akTHBHOCT: Vuamnpehemwe | Cnpo | Ilpahewe: V 2020. romunu, IJX je

7.1 caipkaja WM QopMe YINUTHHKA 3a | CACHO | p3BpImmiIa axypupame canpxkaja u Qopme
camoolewmuBame 1[JX kako O ce YhutHHuKa 3a CaMOOILIEIHUBALE
MOOOJBIIA0 KBAJIHTET TOAATaKa Koje yckmahuBamem ca mnpuHnumuma KOCO
JIOCTaBJbA]y KJC u paau 2013, ka0 u JoAaBamEM CeTa MHTamka BaH
ycknaljuBama ca  peryJaTOpPHUM YIIUTHHKA Koja ce oJTHOCE Ha
M3MeHaMa HerpaBuiIHOCTH. CacTaBHM J1e0 M3BEIITaja,
Pox: 1. kBapTan 2020. roauHe ocum yHampehenor ymutHuka 3a 2020.
IMoka3zaress:  Ywuampehenn  1JX roguHy, je u M3jaBa o0 HMHTEpHHM
YIUTHALH KOHTOpOJIaMa.

Hocunaan aKTUBHOCTH:
M®OUH/TIX
IlapTHepcka uHCTUTYHHja: /

7.2 Mepa/akruBHoct: Pa3Boj mozena 3a | Cnpos | TIpahemwe: 1[JX je y toky 2019. roauue
npakTUuHy npuMmeHny cucrema VYK, | €ACHO | yHTEH3UBHO paauia Ha MPUIPEMH JEBET
koju he Outm pmocrymam KJC 3a KOHKpeTHHX cMepHuma u3 obmactu ®YK y
npeysumame nyrem ,,e-learning” okupy TBUHHUHI'  mpojekra. Csu
wiatrgopMe Ha HMHTEPHET CTPAHUIU Marepujajiii Cy 3aBplIeHH W 00jaBJbeHU
X monosuHoM  2020. roamme. PEJIO® 2
Poxk: 2. kBapran 2020. roauHe TpOjeKar je MPUIPEMHO METOIOJIOIIKE ajIaTe
IMoka3are/b: Mojenu 3a NpakTUYHY npunarohjene JJIC. Pa3Boj MeTOTOJOMIKKX
npuMeny cuctema YK Mmarepujana HaMeHEHUX H0jeIMHAM
I1B: 0; IB: 1 kateropujama KJC manupas je u 3a HapeAH!
Hocnaan AKTMBHOCTH: NOKJ cTpaTeniku nepuon.

M®UH/TIX
IMapTHepcka nuHcTuTynMja: /

7.3 Mepa/aktuBHocr:  Oprasmsanuja | Jenn | [Ipahewe: VY 2020. roamHuM, ycuen
pagMioHMIIa M CeMHHapa 3a BuIle | MMYHO | orpaHnyema y3pOKOBAHUX IaHJIEMHU)OM,
PYKOBOJAMOIIE HA IIEHTPATHOM | Z“EO(‘: IJX je omnoxuiia o/ip>KaBame parioHUIA 32

JICH

JIOKaJJHOM HOBOY O YJIO3M CHUCTeMa
dYK

Pox: Konrunyupano moyeBmu ox 1.
kBaprtaga 2019. roaune

IMoka3aTesn: Hajmame JIBE
paguonune roaumime [1B: 0; 11B: 4
Hocunang AKTUBHOCTH:
MOUH/TIIX

IMaprHepcka wunncTuTymmja: KIC,

CAL/YHAIL, PEJIOD

BulIe pykoBomuore mo 3axteBy KJC, a
YMECTO  paJMOHUIA, KOHCYJITAlHje |
CTpyYHY TOAPIIKY je TIpyXKaja IIyTeM
CpelcTaBa eIeKTpOHCKe KoMyHHKaiuje. Ca
oBOM akTHBHOmNy he ce  pemoBHO
HACTaBHUTH, YUM CE€ CTEKHY YCIJIOBH.

PEJIO® 2 mpojekar je Ha JIOKaJIHOM HHUBOY
OpPTraHM30Ba0 HEKOJIMKO paJvoOHHIA U
TpeHuHra (YnpaBibamke PU3HLIMa — BHUEO
TPEHUHT ¥ KOH(EpeHIHjy Ha KOjoj je
MIPEACTaBJbEH METOIOJIONIKK MaTepHjal 3a
JJIC)
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7.4 Mepa/akTHBHOCT: Cnposoheme | Cipos | [Ipaheme: AKTHBHOCT je W3BpLICHA Y
aHaM3e O TPHUMEHH craHjgapaa | ©ACHO | okBupy (yHKIMje cariiefaBamba KBaJIUTETa
MHTEpHE KOHTpose KoJ ojpehenor cucrema ®YK kox KJIC on crpane IIJX, a
opoja KIC y omHocy Ha ycBOjeHa KOja je y TIOTIIYHOCTH yCIIOCTaBJbCHA ¥ TOKY
JIOKYMEHTa TOJHUTHKA (PHHAHCH]CKOT 2019. romuse.
yIIpaBJbamba U KOHTPOJIE
Pox: 4. xkBapran 2020. rogune
Iloxka3aress: 3BpiieHa ananuza [1B:
nma; 11B: me
Hocunan AKTUBHOCTH:

MOUH/TIX

IMapTHepcka HHCTHTYLHja:
TBUHUHI' mpojekaT (IenMMUYHO),
IpUMEeBHBH Jieo U3 [TnnoT npojexra,
PEJIO®D

7.5 Mepa/akTHBHOCT: Uzmene | Cropos | IIpaheme: [IpaBunnuk 3a @YK crynwmo je Ha
[Ipaswnanka u [pupyunnka 3a DYK, | €ACHO | cHary 26. nenem6pa 2019. ronune. thume cy
Kako Om mojaM  ympaBJbadke ycknahern enementun cucrema DOYK ca
onroBOpHOCTH Ono yckmahleH ca mmMeHama Mehynaponaux npuanuna KOCO
TMPUHIUIAMA T0OPOT yIpaBibama 2013. ronune. OBuM [IpaBHIHHKOM Ce YBOIU
Pox: 2. xBapTan 2019. ronune obaBe3a  pPYKOBOOWOIIMMA y  TOTIEAY
IToka3aress: M3MmewmeHu IlpaBuiiHuk NOTIHCUBaka  H3jaBe 0 UHTEPHUM
u [Ipupyunnk 3a @YK KOHTpOJIaMa, Ka0 U yCIIOCTaBJbalbe CUCTEMA
Hocuian AKTUBHOCTH: ylpaBJbakba HempaBUIHOCTUMA. JlogaTHo ce
M®OUH/TIJX paspabyje KOHILIEMNT yrpaBJbayke
IMaprHepcka uHCTUTYHHja: / OJrOBOPHOCTH.

[Ipupyunuk 3a @YK, xao u Meromosonika
YIOYyTCTBA W CMEpHHUIE Cy aXypUpaHH,
00jaBJbeHH M TIOCTaBJbEHH HAa HMHTECPHET
crpaanny MOUH/IJX momoBurOoM 2020.
TOAMHE.

7.6 Mepa/akruBHoct: Axypupawe wu | Cnpo | IIpaheme: Kpajem 2019. roaune 3amouero je
pelu3ajH CBUX TPEHHMHI Marepujana | ACHO | axypupame W peAn3ajH TPEHWHI MaTepujaia

3a ®VK, y ckiagy ca u3MEmEHOM
peryaaTuBOM

Poxk: 4. xBapran 2019. roguxe
IToxka3aress: Axypupan u
peau3ajHUpaH TPEHUHT MaTepHjal
Hocunan AKTHMBHOCTH:

MOUH/IIX
IlapTHepcka nncruryuuja: PEJIOD

3a ®YK.

JX je y3 mompuiky I'M3 wusBpimia
yckialjuBame MatepHjaia 3a 00yky 3a YK
ca 1ocTojehioM peryJiaTHBOM U MPUHITUITAMA
HoBor KOCO oxBupa u MehyHapomaHum
CTaHzapJuMa U TNPHHIMINMA U Haj00JbOM
EY npakcom u3 obnactu ®YK.

8. Cmpamewko naanupame Koje nogeesyje yuneee opeanu

3ayuje ca ceeyKynHom eusujom Bnaoe

8. 8.1 Mepa/akTHBHOCT: VYcpajamwe | Cnpos | IIpahemwe: Y mwby name paspane 3I1C u
Crparem npomnuca  KOjUM ce  ypeljyje | CACHO | Vpembe O METONOJOTHjH 3a  H3pamy
KO METOJI0JIOTH]a 3a u3pany CPeIOPOYHUX IIJIAHOBA, MPHUIPEMIBEH j& Y
IJIaHupa CPEIEBOPOYHUX (cTparemkux) oxsupy UIIA 2015 Ilpojexra noxpuike PJY
BE KOje IUTaHOBA u Ha BeO cajty PCJII-a 22. mapra 2020.
ToBE3Yje Pox: 1. xBapTan 2019. roaune ronuHe 00jaBibeH je [IpupydHUK 3a M3paxy
LIUJbEBE IToka3aress: YcojeH mpomnuc [1B: cpeamwopouror mmiaHa. lws Ilpupyunuxa
opranusa He; [IB: na jecte na o0e30eqM MpaKkTHYHA YIYTCTBA 32
mje ca Hocnaan akrusHocTn: MAYJIC U3pajy CPEeAHOPOYHOT IUIaHA Ha epuKacaH u
CBEYKYI IMaprHepcka nncrutynuja: PCJII edexruBan HaunH. Canpxaj [Ipupyunuxa je
HOM 3acHoBaH Ha 3I1C, Ypenbu o meromosoruju
BU3UjOM 3a M3pajy CpeambOpOYHUX IUIAHOBA, Ypenon
Buane 0 METONOJOTHjU  yIpaBjbaka  jaBHUM
3Havaja MONUTHKAaMa, aHamW3W edeKkaTa jaBHHX
aKTHBHOC MONUTHKA ¥  TpONHMca H  CaapxKajy
TH T10j e TMHAYHIX JIOKyMeHaTa jaBHHUX
(buHaHCH nosmtuka, 30bC, kao W TpomucuMa 3a
JjCKoT IUXOBY IPUMEHY.
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yIpaBsba
Ba "
KOHTPOJI
e Kao
HHTeTrpan
HOT Jiena
cTparent
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orneparu
BHHX
nporeca
ca
HAaruacko
M Ha
yIpaBJba
YKOj
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HOCTH

9. Onepamusno nnanuparse Koje nogesyje onepamugne yubese op2anu3ayuje ca 3axmesuma 3a pecypce

9.
Oneparu
BHO
IUIaHUpa
BE KOje
oBe3yje
orepaTH
BHE
LHJbEBE
opraHusa
mgje ca
3aXTEBUM
a 3a

pecypce

9.1

Mepa/akTUBHOCT: N3mena
nocrojehnx mpommca Koju ypehyjy
Hayena 3a yHyTpalllby OpraHu3aLyjy
IpXKaBHe ympaBe he o06e30equtn
(dhopMuparme, OTHOCHO ojpehuBame

YHYTpAIIIhe OpraHu3aIoHe
jemunuiie koja he OutH 3amykeHa 3a
cnpoBoljere  (DyHKIMje MpyKamba
npodecHoHaTHE MOJIPIITKE u
KOOpJMHALM]Y Yy TpUIPEMH U
peanusaiuju CTPATENIKOT "
OTIEpaTHBHUX TUIAHOBA Yy CKJIAmy ca
Jne(pUHACAHIM [JbEBUMA
OpraHu3aIije u OTpaBIAaHUM

3aXTEeBHMa 3a pecypcuma
Pox: 3. kBapran 2019. roaune
IMoka3aress: YcBojen nponuc [1B:
ue; 11B: na

Hocuiaan akruBaoctu: MJIVJIC
IMaprHepcka uucrutynmja: /

Crpos
€JIeHO

[Ipahemwe: YcBojeHa je m3MmeHa Ypemde o

HauelmuMa 3a YHyTpallmbe ypehewme n
CHUCTeMaTH3alljy  pajgHUX  MecTa Yy
MHHHCTapCTBHMA, noceOHIM

opraHuzanujama u ciryxoama Brazne y mapty
2021. rogune (,,Cinyx0enu riacauk PC”, 6p.
81/07 — npeunmhen Tekct, 69/08, 98/12,
87/13, 2/19 u 24/21) kojom ce y uiany 2la
nporcyje onpehuBame YHYTpaIIke
JEIMHUIIE YU UM JIETIOKPYTOM cy
Jne(MHUCAHN M OBH HOCIIOBH.

10. Ilpahemwe u uzeewmasarse 0 ocmeaperny yubeeay 00Hocy Ha kopuuihene pecypce

10.
[Ipaheme
u
W3BEITa
Bame O
ocTBape
By
LUJbEBA Y
OJTHOCY
Ha
kopurrhe
HE

pecypce

10.1

Mepa/akTHBHOCT: M3mena
nocrojehux mpommca Koju ypehyjy
Hayela 3a yHYTpallllby OpraHu3alujy
IpKaBHe ympaBe he o00e30equtn
(hopMupame, OTHOCHO oJpehuBame
VHYTpAaIIbe OpraHU3aIlHOHE
jemuHMIe Koja he OuTH 3amyxeHa 3a
npaheme W M3BEIITaBakE O CTENEHY
ocTBapHBama Je(pUHHCAHUX LUJbEBA
y OJTHOCY Ha pecypce KOju ce KOPHCTe
Pox: 3. xBapran 2019. rogune
IMoka3zaress: YcBojen mpormc [1B:
ue; 11B: na

Hocuaan akrusHoctn: MAYJIC
IMaprHepcka uHCTUTYIHja: /

Crpos
€JIeHO

IIpahemwe: Besa ca aktusHomthy 9.1

11. Pa3zeoj npoyeca ynpas.bara puzukom
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11. 11.1 | Mepa/aktuBHoct:  Opranusauuja | Cnpos | Ilpahewe: VY  2020. romuHM  ycien
Pa3zBoj [JX cemuHapa u painoHuna Ha TeMy | CACHO | orpaHpYema Y3pOKOBAaHHX  IIaHJEMUjOM,
nporeca ynpasibatba pusukoMm 3a KJC, paau JX je omnoxxuna ofip>kaBame paJroHMIA 32
ymopaBJba MIPOMOBHCama J00pe mpaKce BuIIe pykoBoawnone 1o 3axreBy KJC unju je
Ba Pox: KonTnHYHpaHno, ox 2. kBaprana CacTaBHU [I€0 M YNpPaB/balkb€ PU3NINMA, a
PpHU3UKOM 2019. rognae YMECTO  pamuOHHUIA, KOHCYNTAalWje ¢
Iokazaress: OppxaHe paanoOHUIE CTpY4YHY TIOAPUIKY j€ TpyXama IIyTeM
I1B: 0; IIB: 4 CpeIcTaBa eIeKTPOHCKE KOMYHHUKAIIH]e.
Hocuniaan AKTUBHOCTH: PEJIO® mpojekar je 3a JIOKaIHH HHUBO
MOUH/TIX OpraHu30Ba0 YIpaB/bake pU3MLUMA —
IMaprHepcka uHCTHTYHHja: / BUJICO TPCHHUHT.
JX je Toxom mpee nonoBure 2020. roaune
oJp)Kana JIBe jeHOJHEBHE OOyKe Ha TeMmy
ynpaBjsama pusukoM 3a KJC, panu
MpOMOBHCama J00pe npakce — 6. ¢edpyapa
2020. — Obyka — Mammpame u TpoleHa
pmuka Ha 1pumepy Ilopecke ympase
Opanmycke u 12. ¢pedbpyapa 2020. — Obyka —
VYnpasipauka OJITOBOPHOCT/(PIHAHCH]CKO
yIpaBjbakbeé M KOHTpPONa:  YIIpaBJbame
pusukoM. Pamguonune cy ce onpxkaBane y
capammwu ca TBUHUHI npojextom.
12. Pa3zeoj moodena 3a esanyayujy keanumema @YK
12. 12.1 | Mepa/akTHBHOCT: VBohemwe | Cnpos | Ilpahemwe: Jlonomemem IlpaBumHnMka 3a
Pa3Boj TOOUINE-C W3jaBe O HMHTEpHHM | CACHO | VK koju je crymmo je Ha cHary 26.
MoJiena KOHTpOJIaMa O] CTpaHe PyKOBOIUOLIA nerneMOpa 2019. rogune, yBeneHa je M3jasa o
3a KJC WHTCPHUM KOHTpOJIaMa Koja je cacTaBHH Je0
eBaiyar Poxk: 2. kBapran 2019. rogune rogumer u3Bemraja KIC 3a 2020. roguHy.
ujy Ioka3aress: VYBemeHa TroguIlmba UzjaBom ce motBplyje HHBO yckiaheHOCTH
KBaJUTET u3jaBa 0 MHTEPHUM KoHTposama [1B: cucreMa OYK ca mehyHapoaHuM
a dYK He; 1IB: na CTaHJapAMMa UHTEPHE KOHTPOJIE.
Hocunan AKTHMBHOCTH:
MOUH/IIX
ITapTHepcka HHCTHTYLH]ja:
TBUHUHT npojekar
Mepa/aktuBHocT: Pa3soj mozena 3a | Cipos | [Ipahewe: AKTUBHOCT je U3BpIICHA Y
12.2 | eBamyanmjy kBasmTera cuctemMa @YK | €ACHO | oxBHpy (YHKIHje cariieaBama KBAIHTETA
Pok: 4. kBapran 2020. rogunHe cuctema ®VYK kox KJC on crpane 1IJX, a
IMoka3aress: PasBujenn mozenm 3a KOja je y IOTIYHOCTH YCIIOCTaBJbEHA y TOKY
eBaNyaljy KBaJUTeTa 2019. romuue. IlpumpemibeH je Momen 3a
Hocnaan AKTMBHOCTH: eBalyanujy ksaiurera cuctema ®VYK koju
MOUH/TIIX Mpe/cTaB/ba METOMOJIOTH])Y 3a 00aBibame
ITapTHepcka HHCTUTYLHja: carienaBama kBajureTa cuctema OYK.
TBUHUHT npojekar
Mepa/akTHBHOCT: VYuanpeheme | Cupoe | Ipaheme: Toxom 2019. ['oaune, 3anocieHu
12.3 | 3Hama u BemtuHa 3anocieHux y [[JX | €AeHO | yI[JX cy U3BPIINIK carjielaBambe KBAIUTETa

U3 00JacTH eBajyalldje KBaJHTeTa
cucreMa (PMHAHCH]CKOT yIpaBJbama 1
KOHTpOJIE Kpo3 KOHTHHYHPaHH
npodecroHatHn pa3Boj
Pox: KoHTHHYHpaHO, IOYEBIIN O 2.
kBapTana 2019. rogune

IMoxa3zarems: Hajmame JBE
e/lyKallyje TOANIIbE

Hocunan AKTHMBHOCTH:
MOUH/IIX

IMapTHepcka wuHcTuTYuHMja: I[U3,

YHAIT

cucteMa (PUMHAHCHjCKOT  yIpaBibamba U
KOoHTposie y capaawmu ca TBUHUHID
npojektoM u '3 y nBe MUII0T HHCTUTYLH]E
(HC3 u IloBepenuk 3a uHbOpMauuje on
jaBHOT 3Hayaja M 3aIUTHTY II0/aTaka O
JIMYHOCTH).

Excniepru ca TBUHMHI npojexra u '3 cy
OJlp’Kalli BUILE TPEHHWHIA 3a 3alocieHe Yy
UX HeomxomHuxX 3a 00aBJbame OBE BPCTE
rocna.

Y 2020. romunm, I[JX je 3amouena nBa
NIOCTyIIKa carjenaBawmba kBanuteta OVK y
OKBHPY PEIOBHUX aKTUBHOCTH IIPEIBUNEHIX
TUTAHOM.
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12.4

Mepa/akTHBHOCT: VYBohemwe
¢byHxuuje yIIpaBJbamba
HEIPABIIHOCTUMA y OKBH
(uHAHCHjCKOT yrpaBJbama u
KOHTpOJIE

Pox: 4. kBapran 2019. rogune
Iloka3artess: IIpunpemibene
Cwmepnure [1B: we; [IB: na

Hocuaan AKTHBHOCTH:
MOUH/IIIX
IMapTHepcka MHCTUTYLMja:

TBUHUHI npojekar

Crpos
€JIeHO

IIpaheme: [IpaBnnnukom 3a YK yBeneH je
1ojaM ymnpaBJbara HENpaBUWIHOCTHMA (Ha
ocHoBY 30bC, unan 2. craB 1. Tauka 51x).
Toxom 2020. roguHe 3aBplIeHE Cy U
oOjaBjreHe CMepHHIlE 3a  YIPaBJbaAkE
HETIPAaBUIIHOCTHMA. Y OKBHPY TOAHMIIHET
M3BEIITaja O CTalkby WHTEPHUX KOHTPOJIA
KIC, wmHamasm ce 1meo 1mmrama o
HETIPaBHITHOCTHMA.

13. Komynukayuja maunux, penesaHmuux u npagospeMeHuUx uUHGopmayuja y 6e3u ca (UHAHCUJCKUM U
OnepPamueHUM yHUHKOM YHYMAD U 8aH Op2anu3ayije

13.

KomyHnuk
aruja

TauyHHX,
peneBaHT
HUX W
TIPaBOBP
e€MEHHIX
nHpopma
mja y
Be3H ca
¢buHAHCH
JCKUM  H
orepaTH
BHUM

YIUHKOM
YHyTap u
BaH

OpraHusa
nje

13.1

Mepa/akTHBHOCT: H3mena
nocrojeher mpommca, KojuM  ce
ypelhyjy Hauenma 3a yHyTpalliby

OpraHm3aIyjy HOp’kaBHE ympase, he
00e30emutn  (hopMuUpame, OIHOCHO
onpehuBame VHYTpallbe
OpraHM3aIlOHE jeIWHUIEe Koja he
OWTH 3amyXKeHa 3a HMHTEpHY U
eKCTepHY  KOMYHHUKalMjy  Kpo3
NPUIPEMY Ta4yHHUX, PEJICBAHTHHX W
OnaroBpeMeHux nHMOpManuja y Be3u
ca (pUHAHCHjCKMM W ONEPATUBHUM
YYHUHKOM 32 00jaBJbUBabE YHYTap H
W3BaH OpraHu3alyje

Poxk: 3. kBapran 2019. rogmae
Ioka3zaress: YcBojen mpormc [1B:
ue; 1IB: na

Hocnaan akrusHocTn: MAVYJIC
IMaprHepcka nucruTynuja: /

Crpos
€JIeHO

IIpaheme: Besa ca aktunouthy 9.1

Yuanpelherwe unmepue pesusuje y cmucny npoghecuonannocmu u odyxeama nocnosa, epuxacnujez kopuuiheroa
pacnonodcusux pecypca u pazeoja cucmema npoyene keanumema (CTpaTellku Wb 3; pe3ylATaTH Cy NPUKa3aHU
IIpeMa OIepaTHBHUM IIMJbEBUMA)

14. Pazeujame npoghecuonannux eeutmuna uHmepHUX pesu3opa

14,
Pa3Bujam
e
npodecu
OHaJIHUX
BEIIITHHA
HHTEPHH
X
peBu3opa

141

Mepa/akTHBHOCT: Opranuzanyja
cacTaHaka, pajJyd pa3MeHe HCKycTaBa
MHTEPHHUX PEBU30pa M3 MHCTUTYIH]ja
kopucHuka WIIA, Kauunenapuje 3a
pPEeBH3H]y ~ CHCTEMa  YIpaBbarba
cpencteuma EY u I[JX

Pox: JerHOM roaumme

IToxa3aTesn: benenke ca cacranaka
Hocunan AKTHBHOCTH:
MOUH/IIX

ITapTHepcka HHCTUTYLHja:
Hucturynmje  xopucumka  MITA,
Kanrnenapuja 3a peBU3H]y CHCTEMA
yIIpaBJbamka CpeACTBHUMA EY,
TBUHUWHI nmaptaep

CrpoB
€/IeHO

IIpahemwe: Capanma je octBapena ca MITA
CTPYKTypaMma Kpo3 jauarhe¢ HHTEPHE PEBU3H]jE
UITA cucrtema KojuMa Cy MPE3CHTOBAaHE
CMEpHHUIIE 32 XOPU30HTAJIHE PEBU3H]E.

14.2

Mepa/akTHBHOCT:
Kpo3 Ipormmce
po¢eCHOHATHOT
MHTEPHHUX PEBH30pa
Pox: 1. kBapTan 2019. ronune
Ilokazaress: JloHer mpomuc o
CTAJHOM poQeCHOHATHOM

Jedunucame
CTaJHOT
ycaBplIIaBama

CrpoB
€/IeHO

IMpahemwe: Y mapty 2019. ronune, JOHET je
[IpaBWIHUK O CTPYYHOM YyCaBpLIABamby
oBnamNeHNX MHTEPHHUX PEBH30pa y jaBHOM
cekropy (,,Ciayx6enu rimacauk PC”, Opoj
15/19).
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ycaBplLIaBalkby MHTEPHHUX pPEBHU30pa
I1B: ne; 1IB: na

Hocunan AKTHUBHOCTH:

MOUVH/TIX

IMapTHepcka uHCTHTYHHja: /

Mepa/akTHBHOCT: Ycknahusame | Cnpos | Ilpahemwe: Axypupatbe [Ipupyunuka 3a UP,

14.3 | matepujana 3a 00yKy HOTpeOHHX 3a | CACHO | MpPBOOMTHO je Kao aKTUBHOCT Omia
UMIUIEMCHTAIH] Y AXypHPaHOT nepuancana Yroopom ca TBUHUWHI
IIpupyunuka 3a P MpOjeKTOM. AHEKCOM YTOBOpa aKTHBHOCTH
Poxk: 1. xBapran 2019. ronune WP cy ymameHe, a akIeHAT je CTaBJhEH Ha
IMoka3aress: 30 naHa o axxypupamy pa3Boj ynpaBJbayKe OJTOBOPHOCTH, IITO j& U
IIpupyunuka 3a P OCHOBHU  Dasjgor 3a IOMepame OBe
Hocniang AKTUBHOCTH: aktuBHocTH 3a 2020. romuHy, Kama je
MOUH/TIX IIpupyunux HP axypupan y capaawmu ca
IMaprHepcka uHCTHTYHHja: / YHJIT/CEKO mpojextom.

AXypupame TpEeHMHI Marepujaja  je
m3BpiIeHo kpajem 2020. roauHe.
15. Onmumuszayuja kopuuhersa pesuzopckux pecypca
15. Mepa/akTHBHOCT: Pa3Boj | Cnpos | Tlpahemwe: Kpajem 2019. ronune, ypahena je
Ontumu3z | 15.1 | cuctemckor MPHUCTYTIA 3a | GACHO | pamHa Bep3uja CMmepHHIa 3a cupoBoheme 1P
anyja XOPU30HTAJIHE PEBH3HjE, HA OCHOBY MehycekTopckor Imporpama ,,XOpH30HTaJIHA
kopuiithe aHamu3a  KOMIUICKCHOCTH  OoOuMa peBu3Mja”, a 3aBpIICHE Cy U 00jaBJbEHE Yy
Ba peBH3Hje U TOCTYIIHUX pecypca jyHy 2020. ronmuHe Ha MHTEPHET CTPAHUIIM
peBU30pC Pox: 4. xBapran 2019. roquxe MOUWH/IJX.
KHX IMoka3aress: PazBujene cMepHuLE
pecypca Hocunan AKTHBHOCTH:
MOUH/TIX
HaprHepcka wuHcTHTynHja: KJIC,
TBHUHUWHI npojexar (IeaIMMHYHO)

15.2 | Mepa/aktuBHoct:  Opranmsanuja | Jenn | TIpaheme: YHamnpehena je meromonoruja 3a
pamgMoHWIA, THIOT peBH3Wje W | MHYHO | peBm3Wjy ydYMHKa Koja je TIocTaia [eo
pasMeHa HCKycTaBa HakoH o0aBsbarba | “POB | TIpupyunuka 3a UP. Mcra je npeseHToBaHa
peBm3Mja o peBM3MjaMa YuMHKa M | MO | ma BeGuHapy 2020. romure. ITunor peBusuja
peBHU3MjaMa IpojeKara HUje oAp)KaHa yCIle MaHAeMHuje.

Poxk: 4. xBapran 2020. roguxe

IHokazaTtesb: W3Beniraj 0

OpraHu3oBaHuM Jorahajuma

Hocunian AKTHMBHOCTH:

MOUH/IIX

ITapTHepcka uncrurynuja: KJC
16. Pa3zeoj modena 3a oyemusarme Keaiumema paoa UHMEPHUX Pegu30Pa
16. 16.1 | Mepa/akTHBHOCT: VYpehewe | V [pahemwe: [IpunpemspeHa je pagHa Bepsuja
Pa3Boj MPOINHCOM €KCTEpPHE OIIEHE KBAJIUTETA | TOKY | NMpaBWIHUKA. Y TOKy je YycarjaliaBame
Mojena pana untepHe peBusnje kox KJC Mojena (puHaHCHpama aKTUBHOCTH JATHX Y
3a Poxk: 4. xBapran 2019. roguxe palHoj Bep3ujH IpaBHIHUKA.
OLICHHBA Iloka3zaress: JloHer mpomuc o VY capangwu ca '3 npojexTom, pagu ce Ha
Be eKCTEPHO]  KOHTPOJIM  KBaJMTEeTa yHanpehjewy Merojoioruje 3a eKCTepHY
KBaJIUTET uaTepHe pesusuje I1B: we; [IB: na oleHy kBaimurera paga WP u  Ha
a paga Hocuunan AKTUBHOCTH: OpraHM30Balby J1BA MIMJIOT ITPOjEKTa EKCTEPHE
HUHTEpPHU MOUH/TIIX OIICHEe TI0 HOBOj MeTojoJyoruju. [lmaHupan
X IMapTHepcka uHCTUTYIHja: / POK 3a 3aBpIlIeTaKk OBe akTUBHOCTHU je 2021.
peBu3opa TOIMHA.

Mepa/akruBHoct: Pa3Boj mojena 3a | Cnpos | IIpahemwe: Ypalien je Mozaen 3a HHTEpHY

16.2 | unTepHy npoueny kBanurera P koju | €ACHO | oneHy kBanureTa pajaa jeqununa 3a UP y3

he kopuctuTuTH  jeaumHHMIE  3a
UHTEpHY peBu3njy, a Koju he
npunpemutt 1[JX, w  pasBoj

CMCpHHUIIA 32 OCUTYPABAKE KBAJIUTETA

noapmiky TBUHWHI npojekta n 06jaBibeH
je y jyny 2020. romuHe Ha WHTEpPHET
crpanuin MOWH/IX.
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WP 3a pykoBomuone jeanHHIa 3a
WHTEPHY PEBU3H]Y

Pox: 4. xapran 2019. roguxe
Ioka3aress: PasBujeH momen 3a
UHTEpHY mnpoleHy kpanutera WP u
CMEPHHUIIE 32 OCUTYPaBarbE KBAJIMTETA
WP 3a pykoBoamone jeauHHIA 3a
uHTepHY peBusnjy [1B: 0; LIB: 1

Hocuaan AKTHBHOCTH:
MOUH/IIIX

IMapTHepcka MHCTUTYLMja:
TBUHUHI naprtaep

17. Yenocmaenarwe MURUMATHUX KDUMEPUJYMA 3d OP2AHU308ATbE 3AjeOHUYKe UHMEPHE PesUu3lje 06a UU euuie
KJC (ca oopelhene mepumopuje ucmogpcnux uiu mare CiudHUX HOC1064, Marbe éeluiune)

17.Ycno
CTaBJba
e
MHUHHMaI
HHUX
KpHUTEpH]
ymMa  3a
OpraHu30
Bambe
3ajeHIY
Ke nup
JBa WM
BUILIE
KIC (ca
onpehene
TEPUTOP
uje
HCTOBPC
HUX WIH
Mambe
CIIMYHUX
TOCJIOBA,
Mambe
BEJINYUH

e)

17.1

Mepa/akTHUBHOCT: Hspana
CMEpHHIIA 3a YCIIOCTaBJbabe
(yHKIMja UWHTEpHE peBH3Hje Y

okBupy Mamux KJC, y Be3um ca
YCIIOCTaBJbAHEM 3ajeTHIIKe
jemuante 3a P

Pox: 1. xBapTan 2020. ronune
IMoka3aress: Pa3zBujeHe cMepHUIlE 3a
yCIOCTaBJbabe (YHKIHMja HHTEPHE
peBusnje  kox Mamux KIC  3a
YCIIOCTABIbALE 33)CTHUYKE [CTUHUIIC
3a uHTepHY pesusnjy [1B: 0; 1IB: 1

Hocuaan AKTHBHOCTH:
MOUH/IIX

HaprHepcka wuHcTHTynHja: KJIC,
TBUHMHI naptHep,

Crpos
€JIeHO

IIpaheme: Kpajem  2019. TOJIMHE,
npunpeMibeHa je pamHa Bep3uja CMepHHIE
3a YCIOCTaBJbAE 3ajC[IHUYKE jeIUHMIEC 32
uHTepHY peBm3njy. Konauna Bepsmja je y
jyry wmecerry 2020. romuHe oOjaBJbeHa Ha
uHTepHet crpanui MOUH/IJX.

Ilpahemwe umnnemenmayuja cmpamezuje

18. IIpahemwe u uzeemumasarse o cnposoljerry HOKJ Cmpamezuje u Akyuonoz niana

18.
[pahemwe
"
W3BEIITa
Bake O
CIpoBol
ey
N®KI
Crparer
nje n AIl

18.1

Mepa/akTHBHOCT: [paheme
umiuieMentanje  Crtpareruje U
OCTBapuBama LUbEBa, Mepa U

AKTUBHOCTH CaAp)KaHUX y AKIIMOHOM
IUIaHy IIyTeM cacTaHaka PagHe rpyne
3a UDKJ

Pox: CacraHuu HajMame jaBa IyTa
TOJMIIELE

IToka3aress: V3BemTaj ca cacranka
I1B: 0; 1IB: 4

Hocunang aktuBHocTu: Pagna rpyna
3a UOKJ u [JX

IMapTHepcka uHCTUTYIHja: /

Crpos
€/IeHO

IIpahemwe: Hakon noHomema CtpaTeryje, y
jyay 2017. romwHe, OAIYKOM MHHHCTpa
¢unaHcuja, obpasosana je PI" 3a UDKJ unju
je cactaB ujaHOBa aXypuUpaH HOBHM
Pememem munamcTpa PunHancuja 6poj: 119-
01-277/2018-01 ox 27. asrycra 2018.
roguHe. 3amatak Pl je mpaheme wu
n3BemTaBame o cnposohewy All. Ctpyuny n
aJIMUHUCTPATUBHO-TEXHUYKY HOAPIIKY Pamy
PT' mpyxa IIJX. Toxom 2019. ronuwne,
oJpkaHa cy aBa cactanka PI” n Ha muMa cy
TIPUCYTHHU YJIAHOBH Pa3MOTPHIIN aKTUBHOCTH
3 All xoje cy peanmzoBane TokoM 2018. u
2019. roauHe, Kao U OHE KOje Cy IUTAHUPaHE
y HapeJHOM TIEPHOAY.

[IpBu u apyru cactanak PI" 3a xoopauHaimjy
mocynoBa u3 obmactu MPKJ y 2020. rogusn
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OJIp’KaHU CY NEKTPOHCKUM IyTeM (y CKiIagy
ca YCIOBHMA y3pOKOBAaHUM MAaHAEMHUjOM) Y
jyny u geueMmOpy, Tako aa cy wiaHoBu PIT
THM IIyTeM OO0aBEIITCHHW O TpeuIo3uMa 3a
M3MeHe paBWIHKKA U3 oomact 1P, kao m o:
1. IMpukazy KI'N 3a 2019. roguny 0 cramy
HNOKIJ;

2. AXTHBHOCTHMA y Be3W ca yHampelhemeMm
ynpaBJbadke OJrOBOPHOCTH;

3. Hosom ctparemkom nukinycy UOKJ.
HsBemraj o pamy rIpylme ce peLoBHO
nogHocuo CaBety 3a pedopMy jaBHE yIIpase.

18.2

Mepa/akTHBHOCT: [Mpahemwe
nmiuiemenrauyje Crpateruje MOKJ
U OCTBapuBama LUJBEBA, Mepa U
AKTUBHOCTH CaAp>KaHUX y AKIIMOHOM
IUIaHy ITyTeM cacTaHaka PajHe rpyme
3a UOKJ

Pox: CacraHim HajMame JiBa IIyTa
TOIMIIHE

IMoka3aress: l3BemTaj ca cactaHka
I1B: 0; LIB: 4

Hocunaan akrusHocTH: PajgHa rpyna
3a UOKJ n [IJX

IMapTHepcka uHCTHTYIHja: /

Crpos
€JIeHO

Bpmu ce KOHTHHYHpPAHO.
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Hpuior 3. Ilpuka3 npoceyHUX OLEHA M0 MUTAKBLUMA, IPUHIUNINMA U

easemenTuMa KOCO okBupa 3a paznuuute kateropuje KJC

Ta6ena 1. IIpuka3 npoceynux oueHa no nurawuma u ereMeHtuma KOCO oxBupa 3a pasinuure
kareropuje KJC u ycnocraBspame cucreMa (pMHaHCH]CKOT YIpaBJbamba U KOHTPOJIE

YCIIOCTABJ/BAIBE CUCTEMA ®UHAHCHUJCKOTI' YIIPAB/bAIbA U KOHTPOJIE (y

%)
NEHTPAJIHU HUBO JIOKAJIHA HUBO |
H
LB 8 ) . =
5 & © 5 2 ol @ = =
E > 2 = § 2~ 2| EQ % 2 o
92 o Hg3| o =g S<| = &) O = ,
~ 8 &) = 8 ° i) = &) = m = = 42 4a] =) )
< a S S ™ = Syl @< 5 X & 5 ' o
= E > E 0 o = Q| S = = S <
Sz s 52 €| £g| 2% 53| 2
o
=i ScE = | 2a| € 3| 2 | E
= E 8 =) > =%} = =] >’
= £ = & ClE = | 2
& 5 . >
3.1. la 111 je IMEHOBaH PyKOBOIHIIAL]
sajtyiKeH 3a GUHAHCH{CKO yTpaBbambe | 72,09 | 100,00 | 5224 | 4484 | 6944 | 70,83 | 5941 | 4862 | 77,78 | 4570 | 80,17 | 6513 | 53,06
U KOHTpOIy?
3.2. Jla 11 je OCHOBaHa pajiHa rpymna
KOjOM PYKOBOZAHU PYKOBOIIJIAL]
3a/1y’KeH 38 (PUHAHCH]CKO YIIPABIbAbE
H KOHTpOIy, 1 Koja he ce GaButn 76,74 | 10000 | 4627 | 4055 | 69,44 | 61,11 | 51,76 | 44,06 | 8304 | 43,30 | 80,60 | 6556 | 49,84
MUTakIMa BE3aHUM 32 yBOheme U
pa3Boj cuctema (MHAHCH]CKOT
yIpaBJbarba U KOHTPoJIe?
3.3. la 71 je IOHEeT aKLHOHH IaH
(IL1aH aKTUBHOCTH) 52 YCIOCTABIbAE | o1 16 | 10000 | 3881 | 2172 | 5278 | 51,30 | 41,18 | 26,65 | 6374 | 3711 | 66,38 | 5346 | 3386
CHCTEMa 3a CI)I/IHaHCI/IJCKO yrpasibame U
KOHTpOoITy?
3.4. la mu cy yTBpheHu 3amany una
34/1YKEHHX 32 QUHAHCHjCKO 7442 | 10000 | 5373 | 3090 | 63,89 | 6250 | 49,41 | 3636 | 77,19 | 40,80 | 72,84 | 60,52 | 42,86
yIIpaBJbatbe U KOHTPOILY, PajHe TPyIIe,
Kao u pOKOBI/I 3a BUXOBO I/I3Bpmel{>e?
3.5. Jla nu ce 3a ycrnocTaBibambe
cucreMa 3a (PMHAHCH]CKO YIPaBJbambe U
KOHTpOITy KopucTH IIpupy4Huk 3a
HHAHCHjCKO YIIpaB/batbe M KOHTpoTy | 88,37 | 10000 | 7313 | 6240 | 91,67 | 8056 | 67,65 | 6518 | 84,80 | 59,79 | 89,22 | 7579 | 68,04
Lenrpanne jenuauie 3a
xapmoHm3anHjy (MuHHCTapCTBO
¢uHancHja)?
3.7. Jla nu cy pyKOBOJHOLHU H
3aII0CJICHHU 3aly?KEHH 3a IT0CJII0BE
(HHAHCH]CKOT ypaBsbama 1 KoHTpore, | 46,51 | 10000 | 44,78 | 19,37 | 6389 | 4028 | 37,65 | 24,36 | 6374 | 2337 | 63,36 | 46,69 | 30,37
MPHUCYCTBOBAIM OOyKaMa U3 Te
obactu?
3.8. Jla mu cy camm-ene mane 4884 | 100,00 | 3582 | 1441 | 63,89 | 52,78 | 32,94 | 2022 | 6550 | 2818 | 63,79 | 49,28 | 28,04
MOCJIOBHUX Tporeca?
3.9. la 1 ce 3armoyerno ca MmomucoM u
?
OIICOM HMOCIOBHIX npoueca: 45,45 / 41,86 | 27,02 | 5385 | 61,76 | 37,72 | 2054 | 5085 | 27,75 | 60,71 | 3949 | 3143
(momymasa ce caMo YKOJIHKO HHje
CauMIbeHa Mara TOCIOBHUX MPOIEca)
3.11. Jla m je yeBojena crpateruja 58,14 | 100,00 | 37,31 | 2306 | 5833 | 58,33 | 64,12 | 3025 | 79,53 | 38,83 | 66,38 | 58,07 | 37,74
yIpaBJbamba pU3UKOM?
;ﬁﬁiég Ji )€ CauMILCH perueTap 53,49 | 100,00 | 3433 | 1924 | 5556 | 56,94 | 51,76 | 2580 | 6842 | 3436 | 60,78 | 51,59 | 32,74
3.13. Jla 11 Cy HHTEpHE KOHTpOJIE Y
TIOCTOBHMM NPOLCCHMA yCIOCTABILEHE, | 7, 15 | 10000 | 50,75 | 29,56 | 80,56 | 70,83 | 64,12 | 37,15 | 7368 | 4536 | 7241 | 61,38 | 43,68
y3uMajyhu y 063up Haj3HauajHHje
pusnke?
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3.14. la mu cTe 0Opa3oBann
PEBU30PCKH 0100D Ml KOMHCH]Y 32 2,33 0,00 0,00 174 | 61,11 | 16,67 | 2,35 | 345 2,92 275 | 259 | 2,74 | 326
peBusHjy?
1. KOHTPOJIHO OKPY/XKEIE
HEHTPAJIHU HUBO JIOKAJIHU HUBO
> 0 O
< 0 < O !
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4.1. llau noctoju koneke nowamama | 4 37 | 500 | 436 | 443 | 431 | 426 | 479 | 445 | 467 | 361|400 | 400 | 433

Ha HUBOY OpraHusanuje?

4.2. Ta 11 IOCTOjH TMPOLIEAypa KOjoM

ce 0besbehyje na cy cau sattocienn, 456 | 500 | 434 | 425|408 |397|436|426| 437 | 345|363 |374]| 412

aJIA U OCTaJIC 3aMHTEPECOBAHE CTPAHE,
YIIO3HATH Ca KOAEKCOM MOHamama?

4.3. Ta 11 IOCTOjH TIPOLIECypa 32
npalierbe OICTyNamka MOHAIAba 01 3,74 | 5,00 354 |382 375|354 |365]|378| 363 |305]|322]325| 364

Kozekca?

4.4. Jla m ce cnposozie mepe y enyaiy | 445 | 475 | 381 | 4,01 | 408 | 375 | 411 | 401 | 3,69 | 331|346 | 3.45 | 3,86

HETIOIITOBama Kojaekca?

4.5. la m1 mocToje mpaBuIia KojuMa ce
neUHHILLY OTEHUMjaIHN CYKOOH 4,44 | 5,00 4,06 |384 392|381 |39 (387 | 387 |324 348|348 | 377

HHTEpEeCa U HAYUH HOCTyl'IaH)a?

4.6. la mu je opraHuzanuja
neduHMCalTa jacHa paBMIIa y BE3HU ca
y30ymHBameM Kako O 6mito Moryhe
MIPUjaBUTH CYMEE Y BE3H ca
npesapama, rpemkama y gunancujckom | 4,30 | 5,00 4,01 409 | 450 | 431 | 4,28 | 4,12 3,83 3,45 | 4,32 | 3,83 4,05
M3BEIITABAY, YTOBapamy, HTI. Ka0 U
HEMPABHUIIHO PYKOBAHE ONPEMOM,
JIaXKHO TIPUKA3HBAGE U JABAHE
HeTauHnX MHpopMaImja, uta.?

4.7. la 11 cy pyKOBOJHOLM YBEPEHH J1a
Cy MPOLECH YIIPaBJbamka PU3HLIMMA,
KOHTPOIHE KTHBHOCTH M HHTCPHE 442 | 450 | 4,00 | 3,69 | 4722|413 | 405|378 | 391 |3,79]|408]391]| 382
peBuU3Hj€ KOPUCHHU, OTHOCHO Ja
3Ha4ajHO TOMPHHOCE OCTBAPHUBAY
ubeBa?

4.8. la 1 Temno 3a HaI30p CBOjY
OJITOBOPHOCT 3a HAJ[30p HaJ CHCTEMOM
HMHTEPHUX KOHTPOJIA peaan3yje
HE3aBHCHO O] PYKOBOJICTBA 2,21 | 4,00 1,82 257 | 426 | 351 | 3,29 | 2,73 1,99 3,06 | 3,56 | 3,04 2,82
opranusaruje? (0AroBapajy KOpHCHHUIH
JaBHUX CpeACTaBa KOjU UMajy TeNo 3a
HAJ130p)

4.9. la v Terno 3a HAA30p YMHE
CTpy4Ha JIMIIA Ca KalalUTeToM aa
KPHTHYKH ¥ JIETAJLHO BpLIE 2,09 | 5,00 1,90 2,47 | 4,37 | 3,77 | 3,34 | 2,67 2,03 2,99 | 3,59 | 3,04 2,78
ozarosapajyhu Ha/[30p Hajl CHCTEMOM
HMHTEPHUX KOHTpona? (oaroBapajy
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KOPHCHUI jaBHUX CPeJCcTaBa KOjI

HMajy TeJI0 3a HaJ30p)

4.10. Jla 1 cy yemojert romisi 449 | 500 | 407 | 471|475 | 461|468 |467| 38 | 466|492 |453| 464

Iporpamu paja?

4.11. 1a nu 3a CBako pagHO MECTO

[OCTOjH JIETajbaH OIHUC TI0CIIOBA, 4,84 | 4,75 4,85 478 | 4,69 | 490 | 4,87 | 4,79 4,61 4,78 | 4,89 | 4,78 4,79

opsamhema 1 OArOBOPHOCTH?

4.12. la nu cy yHyTap OpraHu3aluoHe

CTPYKTYpe Je(uHHCaHE MHHHje 479 | 450 | 469 | 441 | 461 | 4,78 | 469 | 4,47 | 443 | 433 | 4,63 | 445 | 4,47

HaJJIC)KHOCTHU U OZ[FOBOPHOCTM?

4.13. Jla 1 je pyKOBOICTBO

OpraHu3alyje YCImoCTaBUIIO H OLCHHIIO

ozroBapajyhe nuHMje n3BemITaBama 433 | 4,75 3,90 3,89 | 406 | 436 | 412 | 3,94 3,67 3,67 | 3,92 | 3,76 3,89

YHyTap OpraHH3alyje u IpeMa JpyTHM

opranuzarjama’?

4.14. Jla i cy yrepherie ucuja i 442 | 500 | 413 |429 | 483|469 | 452|434 | 406 |407 | 481|432 | 433

BHU3Hja OpraHu3aiuje’

415. Mla u cy acquuncan u yesojennt | 4 55 | 475 | 300 | 4,02 | 4,53 | 458 | 4,24 | 407 | 405 | 3,73 | 460 | 4,10 | 4,08

CTpATCIIKN ONUJbEBU !

4.16. Jla 1 je yceojera kaponcka 433 | 300 | 454 |395|397 (379 |435]|40L| 440 |330|388|377| 39

TIOJINTHUKA !

4.17. a nu cy yrBpheHu HuBOU

notpeGHUX 3Hama 1 BeluThHa 3a ceako | 4,89 | 5,00 4,88 472 | 4772 | 4,79 | 4,78 | 4,74 4,60 454 | 4778 | 4,63 4,71

paaHo mMecTo?

4.18. [la 1 cy OCMMIIJBEHU OMIITH

LA 1 PHCTYT OOYKAMA SANOCICHIN | 393 | 450 | 382 | 415 | 417 | 4,11 | 418 | 4,14 | 358 | 3,60 | 347 | 355 | 398

KOjH Cy Y CKJIaJy ca [JHJbeBHMa

opranuzanuje?

4.19. 1a nu opranuzanuja ode30ehyje

HeprHouIHy 00yKy KaKo Ou ocurypana

J1a 3anocieHn Oyy yrno3HaTtu ca 3,51 | 4,00 3,09 291 | 3,78 | 3,40 | 3,17 | 2,99 3,25 2,82 | 3,19 | 3,05 3,01

CBOJUM JY>KHOCTUMA M KOMIIETEHTHHU Y

00JIacTH HHTEpHE KOHTpoe?

4.20. [1a nu ce BpIIHM PEAOBHO

OlIEHUBAME KOMITETEHIIH]a 4,70 | 4,25 4,73 |352|289|317 (329|354 | 413 | 247|266 |29 | 3,38

3arocIeHnx?

4.21. 1a nu ce nmpoBepasajy

KBATHQUKALIE, 3HAA U IPETXONHO | 4 g6 | 475 | 449 | 436 | 425 | 4,39 | 421 | 436 | 457 | 389 | 394|407 | 428

pagHO UCKYCTBO KaHAHIaTa 3a

3anocneme?

4.22. ]la ¥ je yCIIOCTaBJbEH CUCTEM

PEIOBHOT OLICEUBAMbA YIMHKA/PaJHE 472 | 3,75 4,73 3,24 | 3,28 | 3,32 | 343 | 3,35 4,36 2,27 | 2,88 | 2,99 3,25

YCTICITHOCTH 3aIMOCIeHUX ?

4.23. Jla 11 ce 3amoCIeHH OJCTHIY

(narpabusare n kaxMwaBae) y CKIANY | 4 o3 | 350 | 434 | 322|375 |396|354|335| 281 | 262361300 325

ca OCTBapEHUM YYHMHKOM/HUBOOM

pajiHe yCHemHoCcTH?

4.24. Ila nu pyKOBOJCTBO BPIIX

nporeHy onrepehema KojeM cy

H3JI0KCHHU 3aIT10CJICHU U

npepacropelyje npekomepHo 391 | 4,75 3,79 3,40 | 3,78 | 3,92 | 3,64 | 3,47 3,09 3,17 | 3,54 | 3,27 3,42

onrtepeheme kako 61 ce 0be3deanno na

TIOCTIOBH Oy/ly H3BPLICHHU y CKIIaIy ca

LIJbEBUMA OpraHu3anuje?

4.25. la nmu y opraHu3anuju mocToju

06aBesa peloBHOT HIBCIITABALA O 395 | 500 | 364 |298 394381346312 337 |310]353|331]| 317

(uHaHCHjCKOM ynpaBIbamy U
KOHTPOJIM U MHTEPHO] peBU3HjU?
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4.26. [la 1 je ycriocTaBibeH e()eKTHBAH
MEXaHu3aM OATOBOPHOCTHU
PYKOBOIHIANA CBIX HHBOA 32 CBOJE 416 | 475 | 39 |361|414|431|39 |370| 370 |372|384]|375| 371
OJUTyKe, IIOCTYIIKE U PE3YJITaTe OHOME
KO UX je HMEHOBAO HJIM UM TIPEHE0
OJTOBOPHOCT?
MPOCEYHE OLIEHE 4,19 | 4,59 398 | 382|414 | 407 | 403|387 | 379 |349 386|369 | 383
2. YIIPABJBAIE PUUIIUMA
HEHTPAJIHU HUBO JIOKAJIHU HUBO
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5:1. la 1 noctoje AehummCany 1 458 | 500 | 404 | 370|436 | 450 (416|382 385|358 |4725 387 | 383
YCBOjE€HH ONEPAaTUBHHU IIUIHEBNU?
5.2. Jla nu je ycroctaBibeHa Be3a
U3Mely CTpaTelKuX U ONepaTHBHUX 4,28 | 4,75 3,76 351|422 |435| 4,02 | 3,63 | 3,67 | 3,48 | 3,93 | 3,68 3,64
usbesa?
5.3. Jla nu ce yTBphYjy IMILEBH KOjU CY
KOHKPCTHH, MCPJbHBH, OCTBAPHBH, 460 | 475 | 3,94 |[326 411|399 |384 342|372 342|390 | 366 | 348
pENEeBaHTHHU U BPEMEHCKU OTPaHUYEHH
(o ,,S.M.A.R.T.” npunnuny)?
5.4. Jla v cy pyKOBOJHOLU U
SAMOCICHH YIOSHATH Ca CIPATCHIKUM M| g 55 | 475 | 403 | 3,82 | 4,33 | 443 | 420 | 392 | 382 | 370 | 4,17 | 3,89 | 3,91
OII€paTUBHUM LIUJbEBUMA
opranmzanyje?
5.5. la 14 cy IpUXOau M pacXoau
TPOJEKTOBAMI  IIANHNPANI Y CKIAAY | g 81 | 500 | 4,72 | 4,52 | 4,67 | 475 | 4,63 | 455 | 432 | 452 | 4,69 | 452 | 455
ca yrBpheHnM muspeBrMa
opranuzanuje?
5.6. la 11 pyKOBOJCTBO JehHHUIIE
LUJbEBE EKCTEPHOT U3BEIITABabA KOjI
CY Y CriIaily ca PENICBANTIIM SaKOHIMA | g 94 | 500 | 399 | 383 | 4,25 | 4,49 | 418 | 3,91 | 3,76 | 3,80 | 4,26 | 3,95 | 3,92
" IponvcumMa, OTHOCHO CTaHJAap/iuMa 1
OKBUpHUMA PEICBAHTHUX CKCTCPHUX
opranu3zanmja?
5.7. la 1 cy INJBbEBH OpraHU3aIyje
yCaryameny ca oaropapajyhum 4,77 | 5,00 469 | 441 | 4,61 | 479 | 459 | 447 | 434 | 4,34 | 468 | 446 | 4,46
3aKOHMMa U nponucuma?
5.8. la 1u ce perucrap pusuka
PEIOBHO &)KypHpa, y CKIay ca
notpebama opranmsauuje? (oarosapajy | 3,50 | 4,75 3,06 2,44 | 3,45 | 3,68 | 3,34 | 2,66 | 3,06 | 2,71 | 3,24 | 2,99 2,75
opraHu3alyje Koje NMajy perucrap
pu3HKa)
5.9. Jla nu cy uaeHTU(HUKOBAHU PUUIIH
MOBE3aHH €a KJbYYHHM MOCIOBHAM 3,86 | 4,75 3,07 264 | 422 | 3,78 | 362 | 2,85 | 3,68 | 2,98 | 3,84 | 3,44 3,01
nporecuma?
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5.10. la nu cy pu3unu yTBphenu y
OJIHOCY Ha JIeUHKUCAHE INJHEBE 3,86 | 4,75 3,21 265 | 414 | 3,76 | 350 | 2,85 | 3,66 | 2,86 | 3,75 | 3,35 2,99
opranmzanuje?
gy PP PoLena 384 | 500 | 3,15 | 275|386 |363|362|292|350 | 296 | 382 | 338 | 305
5.12. la v mocToju mpaKca pefoBHOT
H3BEIITABAKA PYKOBOJICTBA O 3,53 | 4,50 3,31 268 | 361|354 |351|285 1315|299 | 3,34 | 3,15 2,93
puzunmma?

5.13. Jla i1 ce CTpaTelKku 1
OIIEPATUBHH PH3MIIM Pa3MaTpajy Ha 3,656 | 4,50 3,40 296 | 392|390 |381]|312 332|323 | 3,71 | 341 3,20

cacTaHOuMa pyKOBOHCTBa?

5.14. la m1 pyKOBOAMOLIM JJOHOCE
o[utyKe y QyHKIHUjH yrpaBibaba
UJICHTHOUKOBAHHUM PUSHIIMA 358 | 475 | 324 | 286|378 |372|351]3,00] 320 | 316|356 | 330 | 3,08
(peakuuja Ha pU3UKE: NPUXBATAE,
n30eraBame, yMambHBambe, ojea
pusnka)?

3-15. lla m pusiuu oGyxsarajy i 377 | 475 | 336 | 2,97 | 356|346 | 369|310 340 | 318 | 358 | 3,36 | 3,17

pH3HKE 01 TIpeBape 1 Kopymuuje?

5.16. [la 1 opranu3anuja uma
YCIIOCTaBJEEHE MEXaHU3ME 3a
ueHTU(HKALjY U pearoBame Ha
PH3HKE KOjH Cy HOC/IEMIIA IPOMEHA Y
€KCTEPHOM OKpYXKemy (IpoMeHa 3,49 | 4,50 3,19 280 | 3,75 | 371|345 | 295 | 3,02 | 282 | 3,42 | 3,07 2,98
perynatuBe, TP>KHILIHE IPOMEHE UTA.),
OJTHOCHO UHTEPHO] CPEANHH (IIpOMEHE
Y PYKOBOJICTBY, OpPTaHH3aLHOHO]
CTPYKTYpH.

MPOCEYHE OLIEHE 4,05 | 4,78 364 | 324|405 | 403|385 338|359 336|388 |35 | 344

3. KOHTPOJIHE AKTUBHOCTH

HEHTPAJIHU HUBO JIOKAJIHU HUBO
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6.1. Jla nu cy 3a mocioBHE Tmporiece
MIPUNPEMJbEHH AETAJbHH OIUCH,
YKIbYdyjyhn U TOK JIOKyMeHTanmje,
KOpaKe y JIOHOLIEHY OJIITyKE U POKOBE 4,14 | 4,50 3,77 3,14 | 3,94 | 408 | 3,95 | 3,31 | 401 | 3,32 | 404 | 3,73 | 3,42
3a 3aBpIIIETaK I10CJIa, Kao ¥ Ja JIH Cy
YCHOCTaBJLEHH KOHTPOJIHHI
MeXaHH3MHU?

6.2. Jla v cy y nMcaHuM IpoLeypama
y3€TH y 003Up PU3HIM KOjU CE OIHOCE 3,98 | 4,75 3,30 284|381 |360]|369 (301382321 |384 |357 |3,16

Ha KOHKPETHE AKTUBHOCTH?

6.3. lla m mucasie npoueaype canpke | 4 g | 475 | 39 2,77 | 3,72 | 3,76 | 3,72 | 2,96 | 3,79 | 3,02 | 3,79 | 3,47 | 3,10

OITUCE CBUX KOHTPOJIHUX AKTUBHOCTH?
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6.4. Jla nu je ob6e30eheHo na ucro nure
He 00aBJba HCTOBPEMEHO JBE JIH BHILIE
cinenehnx Qy)KHOCTH: IPEIarame,
0100paBame, U3BPLIABAKE U 437 | 4,75 4,00 3,28 | 3,92 | 4,07 | 3,88 | 3,43 | 4,05 | 3,45 | 3,94 | 3,76 | 3,52
€BHICHTHPAHE ITOCIIOBHUX IIPOMEHA
(HaBeneHO ToApa3yMeBa aIeKBATHO
pazBajambe Ty>KHOCTH)?
6.5. AKo 300T BETHYHHE OpPraHU3ALI]je
HUje Moryhe 06e30euTH yciIoBe u3
MIPETXOHOT [HTaba, Ja JIH [0CTOje 3,50 | 4,67 3,32 292 | 345|371 359|305 ]| 345|320 |343 | 3,33 | 3,12
MeXaHH3MH KOjiMa ce TO HaJoKHahyje
(HOp. ojayaHa KOHTPOJIA MM Ha30p)?
6.6. la 11 y OKBUPY OpraHH3aLmje
OCTOj€ MOCTYINIM 1 paBuia kojuma je | 4,37 | 5,00 4,18 3,79 | 428 | 431 | 4,22 | 3,89 | 4,00 | 3,59 | 4,02 | 3,84 | 3,87
ocurypana 6e3deqHocT HH(popMarja?
6.7. la 1u je obe36eheno na
HCKJBYYUBO OBJamIhene ocodbe Mory
NPHUCTYIIUTH MATEPHjaTHIM, 4,63 | 5,00 4,52 428 | 453 | 4,67 | 451 | 434 | 4,28 | 4,08 | 4,31 | 421 | 4,30
(UHAHCHjCKUM 1 IPYTHM pecypcuma
(nonauu, eBUICHIMjE, UTI.)?
6.8. la 11 je opranusanuja
YCIIOCTaBUIIa KOHTPOJIHE MEXaHU3ME Y
OKBHPY MPOLCAYPA KOJE PEryIuilly 388 | 450 |350 |[327|408|392|381|338]|354 310 [352 |335 |337
nporece npubaBibarba, pa3soja u
onprkaBama TexHonomke (1UT)
uHppactpykrype?
6.9. Jla 11 mocToje nocTymnuu u
npaBHiIa KOju rapanTyjy curypaoct UT
cucreMa (JIO3MHKE ce penoBHo Mewajy, | 4,37 | 5,00 4,18 3,78 | 4,47 | 432 | 437 | 3,89 | 423 | 3,61 | 4,14 | 3,94 | 3,91
orpannyeH npuctyn UT noganuma,
Oekarn nojaraka utn.)?
6.10. Jla 1 Ha[UIe)KHA M OJIrOBOPHA
JIAIA BPIIE KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH
6J1aroBpeMeHO M KOMITETEHTHO Y 4,05 | 4,75 3,97 359 | 414 | 424 | 392 | 3,68 | 3,79 | 3,57 | 3,87 | 3,72 | 3,69
CKJIaIy ca MOJMTHKAMa | [poLe/lypama
opranmzanyje?
6.11. la 1 opranmu3anuja o6aBiba
MEPHOAMYHO PEBUIUPAIHE TTOMTHKA H
TIPOTICAYPa KORTPOIHNX AKTHBHOCTH 391 | 450 | 348 [312 (389 (394370325327 |297 |341 |319 | 323
KaKo O ocHTypaia BUXOBY
KOHCTaHTHY PeJIeBAaHTHOCT 1
yHanpehuBame?
6.12. Jla 1 ce y opranusanuju
[Pely3uMajy KOPEKTHBHE Pajlbe ¥
(yHKIMjH OTKIamamka yOUeHHX 4,00 | 4,75 3,26 3,09 | 403 | 4,01 (351|321 ]|350|3,14 |347 | 334 | 3,25
HEJI0CTaTaka y CHCTEMY HHTEPHUX
KOHTposa?
MPOCEYHE OLIEHE 4,10 | 4,74 3,73 3,32 | 402 | 405|391 345|381 (335 |381 | 3,62 | 350
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4. AHOOPMALIMJE U KOMYHHUKAILIMJA
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7.1. la 11 je pyKOBOACTBO
OpraHHu3alyje HACHTU(PUKOBATIO U
jacHo neduHKcano norpede 405 | 4,75 3,79 3,56 | 411 | 4,08 | 404 | 3,65 | 3,78 | 3,38 | 3,80 | 3,62 | 3,65
peleBaHTHHX JIMLA 32
nHpopManmjama?
7.2. la nu cucteMm unbopmanmja u
KOMyHHKanuja omoryhasa npaheme
OCTBapHBama yTBPhEHUX 1HJbEBa U 426 | 4,75 4,06 364 | 422 | 428 | 411 | 3,75 | 3,78 | 3,54 | 387 | 3,71 | 3,74
cripoBoheme edukacHor Ha30pa Haj
MOCJIOM Y Opranu3anuju?
7.3. la mu je obe30ehen edekTHBaH 1
edukacaH cuCTEM MHCAHE,
CIICKTPOHCKE It BepOatiie 433 | 475 | 431 | 414 | 444 | 450 | 443 | 420 | 412 | 391 | 4,07 | 4,01 | 4,15
KOMYHHKALIHje, KOjU 3aroCIeHUMa
omoryhagsa aa 106ujy uHGOpMAaLHje
HEOIIXO/IHE 32 00aBJbame mocna?
7.4. Jla 111 ce pelOBHO CauHbaBajy
M3BELITAjH 33 PYKOBOICTBO
(oCTBApUBAILE PHXO/IA, H3BPIICIHE 474 | 500 | 467 | 454 | 472 | 468 | 469 | 458 | 453 | 4,48 | 4,64 | 455 | 4,57
(DMHAHCH]CKUX M IPYTHX [UIAHOBA,
pacIionoXuBa cpescTBa, odasese,
NIOTpaXKHBama, UT1.)?
7.5. la 1u pykoBoauouu no6ujajy
UHPOPMALIH]Y O PACTIONOKUBAM
Cpe/ICTBHMA 3a peaT3alujy 4,72 | 5,00 4,70 439 | 464 | 456 | 458 | 4,44 | 451 | 4,43 | 4,47 | 4,47 | 4,45
AKTHBHOCTH 32 KOj€ Cy OHU
HaUIEKHU?
7.6. Jla 1 ocToju pesjoBHA
KOMYHHUKaIuja u3Mel)y pykoBojcTBa u
Telna 3a Haa30p (YnpaBHOT/HA30PHOT
onbopa) kako Ou ce 00e36eamIIo 1a
o0e cTpaHe pacronaxy 2,44 | 5,00 2,58 4,05 | 471 | 449 | 452 | 409 | 290 | 437 | 458 | 4,25 | 4,13
onrosapajyhum napopmanujama 3a
BpLIEHE CBOjHUX yiora? (oxrosapajy
KOPHCHUIIM jaBHUX CPEACTaBa KOJU
HMajy TeIo 3a Ha/30p)
7.7. la mu je ocurypana
TPAHCIIAPEHTHOCT 1 0JIaroBPEeMEHOCT
MHGOpMAIIH]a MPEMa CKCTCPHHM 472 | 450 | 4,64 | 436 | 469 | 464 | 461 | 4,42 | 454 | 424 | 4,49 | 4,40 | 4,41
3aMHTEPECOBAaHNM CTpaHama (KJbYYHH
JIOKyMEHTH Cy 00jaBJbeHU Ha web
cajty u ci.)?
7.8. la 11 pyKOBOJICTBO
opraHuzaiuje 100uja u pasmaTpa
nH(OopManyje Koje MOTHIY U3
CKCTEPHWX HIBOpa, 8 THY C8 4,23 | 475 | 4,25 | 388 | 450 | 4,49 | 418 | 396 | 3,95 | 3,89 | 4,10 | 398 | 3,97
uneHTuduKalmje TpeHIoBa,
HOBOHACTAJIMX OKOJIHOCTH UT/, a KOjH
MOTY 3Ha4ajHO yTHIIATH Ha
OCTBAapHBabE IIMbEeBa?
7.9. Jla nmu ce aHanm3npajy nocrojehe
npoleype u Meroze koje ce kopucre | 3,95 | 4,25 3,69 350 | 397 | 3,96 | 3,86 | 3,58 | 3,38 | 3,40 | 3,57 | 3,45 | 3,55
Y €KCTEPHO] KOMYHHKAIMjU?
MPOCEYHE OLIEHE 4,16 | 4,75 4,11 401 | 445 | 441 | 4,34 | 407 | 3,94 | 3,96 | 4,18 | 4,05 | 4,07
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8.1. Jla mu je o cTpaHe HajBHUIIET
PYKOBOJICTBA yCIOCTABIbEH CHCTEM
npahema U U3BEIITaBAKbA KOJH My
omoryhasa 106ujame peJoBHAX 3,91 5,00 3551293 | 381 | 364 | 361|308 | 3,46 | 3,12 | 3,48 | 3,32 3,15
u3BenTaja o GyHKIHOHHCADY
cucreMa (QHHAHCH]CKOT yIPaBJbarba
¥ KOHTPOJIC 33 KOJHU j& OATOBOPHO?
8.2. Jla u je ycmocTaBsbeHa
CTPYKTYPa H3BCIITABATLA KOja 367 | 500 | 2,63 | 222 | 389 | 3,22 | 2,74 | 239 | 2,92 | 252 | 259 | 2,64 | 246
omoryhaBa 00jeKTHBHOCT H
HE3aBHCHOCT HHTEpHE peBusuje?
8.3. [la 111 ce pefioBHO IpaTH
OCTBapUBAKE LIHJHEBA 4,40 500 | 424 | 391 | 456 | 444 | 422 | 3,99 | 3,88 | 4,08 | 433 | 4,11 4,03
opranuzanmje?
8.4. Jla mu ce ananu3upajy y3poru
€BEHTYAIHOT OJICTYTIamba O]l 4,09 500 | 407 | 365 | 439 | 432 | 407 | 3,75 | 3,58 | 3,81 | 4,14 | 3,87 3,78
YTBpheHuX [upeBa opranu3anuje?
8.5. Jla iu pykoBoaMIIall IpuxBaTa u
CIIPOBOJIH MIPETIOPYKE HHTEPHHUX 4,05 475 | 263 | 252 | 361 | 299 | 2,72 | 262 | 305 | 3,35 | 2,81 | 3,09 2,75
peBusopa?
8.6. la mt ce ciposoje npenopyke | 457 | 500 | 358 | 3,30 | 4,56 | 4,08 | 4,06 | 346 | 458 | 423 | 454 | 442 | 372
eKCTepHe peBH3Hje?
8.7. la mu ce mpaTH U3BPILCHE
MpEnopyKa Koje /1ajy eKCTEPHH U 4,37 5,00 3,36 | 3,15 | 439 | 4,24 | 3,89 | 3,32 | 4,23 | 4,13 | 4,31 | 4,22 3,56
HMHTEPHU peBU30pU?
8.8. [la mu cy u3BenITaju UHTEPHE U
CKCTCPHE PEBHIHI® JOCTYIHI 440 | 475 | 339 | 312 | 464 | 4,00 | 368 | 3,28 | 4,36 | 403 | 429 | 420 | 3,53
3arocIeHnMa y 06JIacTiMa Ha Koje
ce U3BEIITaju oiHOCe?
8.9. Jla ;mu je ycmocTaBipeHa
npoieaypa koja omoryhasa
SANOCICHHMA 12 KoMy 333 | 450 | 285 | 2,70 | 328 | 324 | 303|279 | 318 | 293 | 3,09 | 3,04 | 286
PYKOBOJICTBO O yOUSHUM
cnabocThMa y CUCTEMY MHTEPHHUX
KOHTpoJsa?
8.10. la nmu ce mpaTH pean3anuja
AKTHBHOCTH M3 aKIIMOHOT IIJIaHa 3a
YCTOCTABIRAIE H PA3BO) CHCTEMA 348 | 450 | 3,07 | 2,42 | 356 | 354 | 3,11 | 2,60 | 3,44 | 2,75 | 3,30 | 3,12 | 2,76
(MHAHCH]CKOT yIIpaBJbarba U
KoHTpouie? (0roBapajy KOpUCHUIH
KOj! IMajy aKIIMOHH ILIaH)
8.11. la 1 ce cripoBoje oxpehene
Mepe y Clly4ajy Hen3BpIlaBamba
AKTHBHOCTI NpeABIhemnX 316 | 400 | 2,72 | 229 | 3,07 | 2,76 | 2,84 | 2,42 | 330 | 2,30 | 2,86 | 2,76 | 2,52
aKI[MOHUM I1aHoM? (OAroBapajy
KOPHCHUIIM KOJU UMajy aKIIMOHU
TIJIaH)
MMPOCEYHE OLIEHE 3,16 4,77 | 3,28 | 293 | 398 | 3,68 | 3,45 | 3,06 | 3,63 | 3,39 | 3,61 | 3,53 3,19
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Ta6esa 2. [Ipuka3 pesynaTara o ynpasibamby HenpaBuiHocTuMa (y %)

YIIPAB/BAIBE HEIIPABUJIHOCTUMA

KJC

Ja mu cte nmanu
MOTBpheHe CyMbe Ha

Ja mu ce pemasajy moTBpheHe
HEMpaBWIHOCTU? (OATOBAPajY
caMo OpraHm3aInmje Koje cy mMaiue

HETPaBUIHOCTH? NOTBpheHE CyMmb-e Ha
HETPaBUITHOCTH)
MUHHUCTAPCTBA ca opranuma 6,98 50,00
yIpaBe y cacTaBy
00CO 0,00 /
g JKBC (octamu AKBC - 6e3
E MUHHCTapCTaBa U OpraHa ynpase y 10,45 76,92
= cacTaBy
== NKBC 4,49 39,20
2 o 25,00 75,00
-
E JI[I_I[’)VFI/I N OCTAJIN KIC (6e3 11,11 71,43
=
KOPHUCHUIIU CPEACTABA
=
PD30 7,65 67,65
HEHTPAJIHU HUBO -
VKVIIHO 5,68 45,55
= JKBC 12,87 75,68
< = & [MKEC 8,59 70,00
S = Z | OCTAJM KIC 9,05 63,64
= JIOKAJI - VKYITHO 9,80 69,42
YKYITHO - CBA KJC 6,79 51,29

Ta6ena 3. [Ipuka3 pe3ynrara o HaUMHY Ha KOjU Cy pelIaBaHe HETIPABIIIHOCTH Y OpraHU3aIHjH

(y %)

ITorBphene HenmpaBUIHOCTH Cy peliaBaHe: (OAroBapajy caMo OpraHu3anuje y OKBUpPY KOjHUX Cy
pemraBaHe norsphene HenMpaBUJIHOCTH)

KJC Yuyrap oprannsanuje | Ban opranmsanuje 3’;3:::3:1;2}2
MUWHUCTAPCTBA ca opranuma 40,00 0,00 60,00
o yIIpaBe y cacTaBy
/g 00CO / / /
= TIKBC (octam JIKBC - 6e3
= MHUHHCTapCTaBa U OpraHa yIpase y 63,64 0,00 36,36
E cacraBy
< NKBC 68,71 0,68 30,61
& n 62,50 0,00 37,50
E JAPYTU U OCTAJIN KIC (6e3 JIT) 90,00 0,00 10,00
= KOPHUCHULU CPEACTABA P®30 68,97 0,00 31,03
HEHTPAJIHA HUBO - YKYITHO 68,57 0,48 30,95
= JKBC 83,33 0,00 16,67
<= 8 |MKEC 85,71 3,57 10,71
k= E OCTAJI KIC 64,52 0,00 35,48
= JIOKAJI - YKYITHO 77,53 1,12 21,35
YKYIIHO - CBU KJC 71,24 0,67 28,09
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Tabena 4. [Ipuka3 pe3ynaTarta o nuramuMa GyHKIIMOHUCAKHA CUCTEMA Y YCIIOBUMA TTaHIEMHU]e
0
(y %)

O3HauuTe N3jaBe Koje cy NpUMemHBe HA Banry opranusanujy yonmTeHo Ii1eIaHo ycjen nanaeMmje:

O < =
SES| 2588 S 2 =S| 855 s B
KJIC eoz | 2288 2% | 25| 55§ 55
SEE|2034) 2% |2 izs| 28
8= | 5¢ =& 8 Se | =55 §
MUHHUCTAPCTBA ca opranuva 9,30 4,65 2093 | 11,63 | 90,70 4,65
o yIIpaBe y cacTaBy
2 00CO 0,00 25,00 25,00 0,00 100,00 0,00
E JKBC (octanu AKBC - 6e3
= MUHHCTApCTaBa U OpraHa yrpase y 8,96 7,46 25,37 1,49 74,63 7,46
E cacTaBy
< NKBC 7,24 3,82 23,19 1,54 89,41 3,69
& 1 30,56 13,89 5,56 8,33 91,67 2,78
5 JPYT'U 1 OCTAJIU KJC (6e3 JIT) 19,44 11,11 11,11 5,56 86,11 5,56
= KOPUCHHUIU CPEACTABA P®30 32,35 12,35 52,94 6,47 70,00 2,94
HEHTPAJIHA HUBO - YKYITHO 10,51 5,25 25,11 2,49 87,10 3,82
= JKBC 22,81 9,36 14,04 9,94 83,04 1,75
§ = 8 HKBC 21,31 3,44 3,44 0,69 89,69 1,72
S = E[OCTAIMKIC 28,45 8,19 12,07 | 517 | 81,03 4,31
= JIOKAJI - YKYITHO 24,06 6,48 8,93 4,47 85,16 2,59
VKYIIHO - CBH KJC 14,16 5,59 20,75 3,03 86,58 3,49

Ta6esa 5. [Ipuka3 pe3ynTara o HICKyCTBUMa OpraHu3aiija y Be3u ca pajgom oj kyhe (y %)

Kakga cy uckycrBa Bauie opranusamnuje y Be3u ca paaom ox kyhe?

Huje npumemuBo (HUje

oo moryhe

KJC [logutuBHa | HeratuBHa
OpraHu30BaTH pajl O
kyhe)
- IS:IC/ITI;I;/ICTAPCTBA ca OpraHvMa yIpase y 65,12 13.95 20,93
) y

= 00CO 75,00 0,00 25,00
E JKBC (ocramu AKBC - 6e3 MuHHCTapcTaBa u 62 69 896 28.36

= Oprasa ympase y CacTaBy ' ' '
E NKBC 73,59 13,94 12,47
A JIT 66,67 8,33 25,00
E JAPYTU N OCTAJIN KJC (6e3 JIT) 61,11 12,50 26,39
g KOPUCHUIU CPEJICTABA P®30 30,59 3,53 65,88
HEHTPAJIHU HUBO - YKYIIHO 68,52 12,63 18,84
= o JKBC 60,23 15,79 23,98
§ ~ & | UKBC 70,45 6,19 23,37
S = F | OCTAJIM KIC 51,29 8,62 40,09
= JIOKAJI - YKYIIHO 61,53 9,37 29,11
YKVIIHO - CBU KJC 66,64 11,75 21,61
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Tabena 6. [Ipuka3 pe3ynrata o Kopuhemby METOOJIOIIKMX ajlaTa 32 YCIOCTaBJbakhe U JIaJbu
pa3Boj cucrema DYK-a (y %)

Ja sm ce 3a ycnocTaB/bame U Aa/bu pa3Boj cuctema @YK kopucrurte Heke 01 HaBeIeHHUX METOT0JOUIKHUX
ajiaTa JOCTyNmHMX Ha web-cTpanunu MuHuctaperBa ¢punancuja - LlenTpaiana jexuanna 3a xapMoHM3anujy?

< ~“ x
S o E S o ° % E o < 2 E
of5| ofS| o3| omb| @88 55
222|288 | §5gz| E28| 508 =5
KIC SHE|E5f|E5C|EE5|gsEy s
82| 522 o8| 252 | Es28 =32
SES| SE&| 2FEE| 2o | &2 T8
O E|lO ™ O 3|0 =|g &
(D) o
= @) =
MHUHHUCTAPCTBA ca oprammnva 3488 | 6744 | 3488 | 2093 | 1395 |23.26
o yIpaBe y cacTaBy
§ 00CO 100,00 | 100,00 75,00 75,00 0,00 0,00
= JAKBC (octamu JIKBC - 6e3
= MUHUCTapCTaBa M OpraHa yrpase y 25,37 37,31 26,87 11,94 34,33 34,33
g cacTaBy
< UKBC 19,10 30,29 15,68 6,50 40,75 | 39,54
= JII 44,44 66,67 38,89 27,78 19,44 | 25,00
E JIPYT'U 1 OCTAJIN KJC (6e3 JIT) 34,72 59,72 33,33 25,00 26,39 26,39
= | KOPUCHULIU CPEJICTABA P®30 30,59 41,76 22,94 12,35 15,29 | 41,18
IEHTPAJIHA HUBO - YKYITHO | 2197 34,39 18,42 8,81 36,57 | 38,27
- JIKBC 35,67 49,71 21,05 13,45 15,79 | 35,67
§ = 8 HUKBC 12,71 25,09 11,34 5,50 40,21 39,86
g = § OCTAJIM KJC 26,72 50,86 23,28 10,34 2759 | 24,14
JIOKAJI - YKYITHO 23,05 39,77 17,72 9,08 2997 | 3357
YKYIIHO - CBA KJC 22,27 35,57 18,23 8,88 34,79 37,01
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IHpuJior 4. Ipergen KJC koju cy ycnocTaBuiIu HHTEPHY PeBU3HjY
LEHTPAJIHA HUBO BJIACTHU

Tabena 1. bpoj ycniocraBibenux 1P, cuctemaTn30BaHUX U MONMYHEHUX PATHUX MECTa HHTEPHHUX
peBusopa ko1 KJC Ha uentpannom muBoy y 2020. rogunu

) = = 8
S= | EE 5= 5 S = s £
ew| £ A = 2 EEx| S8
RE|Edp| S _ gl EaE| 2=
KJC 8| sE=|E°EE| 228 | &3
T =g & 2|8 &
MunHucTapcTBa ca
OpraHuma yrmpase y 33 2238 20 100 63
- cacraBy
= 00CO 4 4 4 37 32
= Ocramu JIKBC 57 21 15 58 54
= UKB*® 674 20 9 14 13
&
E. JIT Ha ueHTpaTHOM 33 26 29 112 84
= HUBOY
= Jlpyru u ocramu KJC 56 34 20 69 48
Kopucaunu PO30 110 51 28 80 51
YKynHo 967 178 118 470 345

WP je HOpMmaTuBHO M (YHKIMOHATHO ycrnocTaBibeHa y cBUM OOCO; cucremaTn3oBaHo je 37
pagHux mecta, a UP o6aBsbajy 32 unrepHa peBuzopa. Kox cBux ocranmux KJC Ha neHtpamHom
HUBOY, ocuM MuHHCcTapcTaBa 1 OOCO, HopMaTHUBHO je ycnocTaBibeHa GpyHkuuja P kox 152, a
(G YHKIIMOHATTHO KOJ 94 KOPUCHHKA; CUCTEMAaTHU30BaHO je 333 paaHux MecTa, a peBU3U]y 00aBIba
250 uHTEpHUX PEBU30PA.

Ha ocHoBy nmpukazanux nogaraka o KJC Ha leHTpaHOM HUBOY, MOKeE c€ youuTu pact og 20% y
Opojy HOPMAaTHBHO YCIOCTaBJbEHHUX peBU3Hja, 4% y Opojy (DYHKIIMOHAIHO YCHOCTaBJBEHUX
peBu3Hja, kao u pact of 13% y Opojy cucTreMaTH30BaHUX pagHuUX mecta, anu u 11% y 6pojy
MONYyHEHUX PAIHUX MecTa UHTepHOT peBu3opa y 2020. y onnocy Ha 2019. roguny. OBoM pacty
HajBUILIE je JOIPUHEO pacT KoJ] KaTeropuje kopucHuka PM30, 1j. 31paBCTBEHX YCTaHOBA Y JABHOM
CEKTOPY, OCTAJIMX AUPEKTHUX OYIIETCKUX KOpUCHHKA U APYyrux U octamux KJC.

38 OBaj 6poj 0OyxBaTa HOPMAaTHBHO ycrocTaBjbeHy P y 18 MuHmcTapcTaBa (Ipema JOCTaB/bEHHM | OIHIIENM
M3BeITajuMa) U mocedHo ycrnoctaBibeHy P y uetupu ynpase (Ympasa 3a Tpe3op, [lopecka ynpasa u Ynpasa napuHa
y cacraBy M®UH u VYnpasa 3a arpapHa miahama y cactaBy MHHHCTapcTBa IOJHONPHUBpPEZE, IIyMapcTBa U
BOJIOTIPUBPEE).

% IMpukasan je camo 6poj UKBC Ha [EeHTpaIHOM HHBOY BJIACTH KOjH Cy CAMOCTaIHO ycrocTaBuin Qpynkuujy UP, a
ne u cBu octaimu MKBC kojuma nociiose NP 06aBsba Ha UIe)KHI JUPEKTHH OYUETCKH KOPUCHHUK Yy CKJI/ly ca YWIaHOM
5. craB 3. [IpaBuinauka 1P.
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MHUHHUCTAPCTBA

NP je HOpMaTuBHO YycrmocTaBjbeHa y 18 onx ykymHo 21 MuHHcTapcTBa. 3aKOHOM O
muHucTapcerBuMma (,,Cimyx06enu rmacauk PC”, 6poj 128 ox 26. oktobpa 2020) y oxTobpy 2020.
roauHe popMupaHa cy Tpu HOBa MUHUCTapcTBa: MUHHCTApCTBO 3a Jby/ACKAa U MabUHCKA MpaBa U
APYIITBEHU Ujasior, MUHHCTapCTBO 32 OpUTy O MOPOIUIM U eMorpadujy 1 MUHUCTapCTBO 32
Opury o ceny, Te u3 Tor pasyora (ynknuja P kxom HOBoGopMHpaHWX MHHHCTApCTBA HU]E
HOPMATHBHO YycmocTaBjbeHa. (CBa MHHHUCTApCTBa Cy JOCTaBWwia lonumime wu3Bemraje. Y
MUHHCTApCTBHMa Cy YKYITHO cHCTeMmaTu3oBaHa 64 pamna mecra, a P obGaBma 43 umHTEpHA
peBH30pa, ITO j& HAa UCTOM HUBOY Kao M MPOIILIE TOJHHE.

Ta6ena 2. @ynkuuja P no munucrapcreuma y 2020. rogunu

T Bpoj MuHucTapcTBo
Ha3uB MmuHHMcTApCTBA Hopmatusna UP a2 AP T o0yxBarta
unaupexkTHe KJC
MuHHCTAPCTBO 32
JbY/ICKA U MalbMHCKA He He 0 Hema®®
Nnpasa U APyIITBEHU
AMjAJIOT
MuHucTapCTBO 32
OpuUry o mopoauuM u He He 0 Hema
aemorpagpujy
MuHHCTAPCTBO 32 He He 0 Hena
Opury o ceay
MuHHCTAPCTBO
3alITHTE ;KUBOTHE Ha He 0 Hema
cpeauHe
MuHucrapcTrso Tla He 0 Hema
CIIOJbHUX IOCJI0BA
Munucrapcrso fla (umje y cicrany
ca [IpaBUITHHKOM Ha 1 He
OMJIA[IUHE U CIIOPTA 1P)
Munucrapcrso 3a . Tla Tla 1 Hema
€BPOIICKe HHTerpauuje
MuHucTapcTBO
pyAapcTBa u Ha Ha 1 Hema
eHepreTuKe
MuHucrapcTrso Jla Tla 1 Tla
npuBpeae
MuHucTapcTBO
TProBMHE, TYpHU3Ma H Ha Ha 1 Hema
TeJIEKOMYHHKALHM]ja
MuHucTApPCTBO
NoJbOnpuBpene, Jla Jla 5 Hema
HIyMapCTBa H
BOJONIPUBpee

40 Munucrapctgo Hema nnupextHe KIC y cB0jOj HaIIEKHOCTH.
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MuHucTapcTBO

Ha3uB MmuHucTapCcTBa Hopmatusaa UP Pyuicunonan bpoj o0yxBarta

a up pesnsopa unaupekTHe KJC
MuHucTapcTBO
rpaheBune, caoopahaja Ha Ha 2 Hema
U MH(ppacTPpyKTYype
MuHucTAPCTBO
Ap:KaBHE ynpaBe U Ha Ha 2 Hema
JIOKAJIHE caMoyIIpaBe
MuHucTapcTBO
npocsBeTe, HAyKe H Ha a 2 a
TeXHOJIOLIKOI pa3Boja
MunucTapcTBO 3a paji,
3anouubaBame, 3
0opayka u couMjaiHa Jla Jla Jla
NUTamba
MuHHCTAPCTBO Jla Jla 3 /i
3apaB/ba
MI/IHHCTa.pCTBO Jla Jla 3 /i
(punancuja
MuHHCTAPCTBO

4

oadpaHne Jla Jla Jla
MuHucTapcTBO NIpaBae Ha Ha 4 Ha
MuHHCTAPCTBO
KYyJITYype U Ha Ha 4 Ha
HHpOpMHCaAHA
MuHucrapcTrso Jla Tla 9 Jla

YHYTPAIIKbHX M0CJI0BA

Kao mro ce moxe Bunetn u3z Tabene 2, y MUHUCTapCTBY OMJIaJUHE U CIIOpPTa HOPMAaTHUBHO
ycrnocraBibeHa ¢pyHkiuja P Huje y cknany ca [Ipasunnukom WP, onHocHO Hema jenuHuLy 3a
NP ca MUHMMYM TpU MHTEPHA PEBU30pA.

ITo ce Tnue gpynkuonanue NP, 1j. P koja je n3panuina MUHUMYM jelaH PEBU3OPCKU U3BEIITA]
y TOKY U3BELITAJHOT IIEpr0/ia, OHa j€ ycrocTaB/beHa Ko 17 MuHucTapcerasa. Y 14 MuHucTapcraBa
jenunure 3a P Hemajy 3anocieHna, MUHUMAJIHO MIPOMKCaHa, TPH HHTepHa peBu3opa. Kao pasznor
3a OBAKBO CTamk€, MUHUCTAPCTBA Cy HaBeJa OPaHNYEha y 3aM0NIbaBaby Y OKBHPY Mepa MITE/IHe
PC, Hucke niare y jaBHOM CEKTOPY Y OAHOCY Ha MPUBATHU CEKTOP, KA0 U MPUPOJIaH OAJIUB, IITO
j€ 3a MmocJeauIly NMaJIo 0JyTa3aKk MHTEPHUX PEBU30pa U3 JaBHOT CEKTOPA M OTEKAHO aHTaKOBAHE
HoBuX. [Topenehu nogarke ca mpeTxoHe ABe TOAMHE, IPUMETHA je cTarHaiuja y pa3sojy P kon
KaTeropHje MHHUCTAPCTBA Ca OPraHUMa yIpaBe y CacTaBy.
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JIOKAJIHA HUBO BJIACTH

Tabena 3. bpoj ycniocraBibenux 1P, cuctemMaTn30BaHUX U MONMYHEHUX PATHUX MECTa HHTEPHHUX
esuzopa koj KJC JJIC y 2020. rogunu

Cucremar
HocraBibe DYHKIUOH Monmymwena
Hopmartus H30BaHA
KJC HO ajHa paana
. Ha UP paaHa
H3BelTaja nup MecTa
MecTa
JKBC JJIC 115 76 41 137 92
2 VKB JJIC* 107 1 0 0 0
=
= Ocranu
5 KJC (JKII
g )
R e il B 69 43 107 89
je ocHHMBau
JIOKaJIHA
BIIACT
YKkynHo 361 146 84 244 181

Op npucturnux 115 uzBemraja uz AIIB, rpaga beorpazna, rpanoBa u onmrruHa, Koa 76 AUPEKTHUX
KopucHuka cpencrasa JJIC HopMaTHBHO je ycrocraBibeHa ¢pynknmja P, 41 mupekTHu KOPHCHUK
cpeacraBa JJIC mma ¢yHKuMOHamHO ycroctaBibeHy VP koja je m3pammina MUHHMYM jenaH
PEBU3OPCKHU M3BEIITA] Y TOKY M3BEIITAJHOT Meproja. YKyMaH Opoj CHCTEeMaTH30BaHUX PaTHUX
MecTa 3a HaBejleHe KopucHuke je 137, a Opoj MonymeHNX PaJHUX MECTa 3a HHTEPHOT PEBH30pa
nu3Hocu 92.

IIpema npukazanum noxaanuma, ko KJC Ha HUBOY JIOKalHE camoyrnpaBe — 0€3 MHIAMPEKTHUX
kopucHuka u octanux KJC — moxe ce yountu pact oa 29% y 6pojy HOpMaTUBHO yCIIOCTaBJbEHUX
peBu3mja 1 5% (QyHKIIMOHAIHO YCIIOCTaBJbEHUX PEBU3H]a, pacT 011 9% y 6pojy cucTeMaTHu30BaHUX
pagHux Mecta u nan oa 4% y O6pojy MOMyHEHUX PaJHUX MecTa MHTEepHOTr peBuszopa y 2020. y
onHocy Ha 2019. roguny. ['maBHU y3pouu majga Opoja MHTEPHUX PEBH30pa Cy HHUCKE IUIaTe
WHTEPHUX PEBH30pa y OMHOCY HAa MPHBATHU CEKTOP, MPUPOAAH OJJIMB Kao M HEIOCTaTaK
aJIeKBaTHOT HOBOT KaJIpa.

Kao mrro ce moxe Bunetu u3 Tabene 4, AIIB uma ycriocraBibeHy HOpMaTHBHY M (DyHKIIMOHAIHY
UP y cknany ca Ilpasunnukom MP. I1ITo ce Tuye rpagosa, yetnpu o1 28 rpaoBa HUCY JOCTaBUIIN
lognmmwe u3BemTaje 3a 2020. roguny. On oHMX KOju cy mocnanu [onummu u3Bemraj, 12
rpajoBa HMje HOpMaTuBHO ycrioctaBuio VP y cknany ca Ilpasunnukom UP, 1j. jeaununy 3a P
ca MMHUMYM TpH CHCTEMaTH30BaHa paaHa mecta. Takohe, 22 on ykymHo 28 rpagoBa HeMa
nonymweHy jenuHuily 3a P ca MUHMMYM Tpu MHTEpHA peBH30pa.

1 TTpukasan je camo 6poj UKBC Ha JIOKaIHOM HUBOY BJIACTH KOjH Cy CAMOCTAIIHO ycrocTaBuinu ynkiujy UP, a He
u cBu octaim MKBC kojuma nocnose VP 06aBsba HauIe)XKHU TUPEKTHU OYIIETCKH KOPUCHHK y CKJIA/ly Ca YWIAaHOM 6.
craB 2. u 4. [IpaBunnuka UP.
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Tabena 4. ®ynknuja UP xox Hajznavajaujux KJC na nokany y 2020. roguHu

KJC obyxBara

D
Haszus KJC Hopmarusna UP yHmII/]IJl(;HMHa bpoj peBuzopa | MHIAMpEKTHe
KJC
AIl BojBoanna Ha Ha 4 Jla
I'pan Beorpan Ja Ha 16 Jla
Hosu Can Ha Ja 4 Ja
Hum Ha Ha 2 Jla
Ha (auje y cxmamy
Cy6oTrnua ca [IpaBuiHEKOM Ha 2 Ha
1P)
KparyjeBan Ja a 4 Jla
Hogu I1a3zap Ha Ja 4 Ja
Ha (auje y cknany
Kpymesaig ca [IpaBunauKOM Ha 1 Ha
1P)
Ja (auje y cknany
Bpame ca I[IpaBunHIKOM Jla 2 Jla
IP)
Ja (auje y cknany
Kukunga ca [paBuaHHKOM He 1 He
1IP)
Ha (auje y cxmamny
IIanyeBo ca [IpaBmitHIKOM Ha 1 Ha
1IP)
Ha (auje y cxnamy
Cpemcia ca [IpaBUITHHKOM He 2 -
MurtpoBuna 11P)
Ja (uuje y cknany
Jlo3Hnna ca [IpaBuHHKOM Ha 1 Ha
1P)
Ja (Huje y ckiany
IHupor ca [IpaBunHuKoM Jla 1 Jla
IP)
Io:xapeBaiy Ja Ja 1 Ja
Ipokynsbe Ha Ha 3 Ha
Jaroguna He He 0 -
Vxuue Ha Ja 5 Ha
3pemaHuH Ha Ha 2 Ha
Ha (auje y cxnagy
Bbop ca [TpaBHITHUKOM He 0 He
11P)
BabeBo Ha Jla 2 Jla
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DVHKIHORALHA KJC ob0yxBara
Hazus KJC Hopmarusna UP y lIl/IP Bpoj peBu3opa | mHIHpeKTHe
KJC
Ja (auje y cknany
CMmenepeBo ca [IpaBUITHHKOM Ha 1 a
1IP)
Yayak Ha He 0 He
Ja (auje y cknany
JleckoBalg ca [IpaBHIHHKOM He 0 He
11P)
Ja (auje y cknany
Bpman ca [IpaBuiHEKOM He 0 He
1IP)
la6an
3ajeuap
H/mn*?
KpabeBo
Comb0op
BPOJ PEBU30OPA KO KJC

VY Tabenu 5, mpukazan je ykyman Opoj KJC Ha HMBOY LeNOr jaBHOT CEKTOpa KOjU UMajy
(byHKIMOHATHO ycrocTaBibeHy (yHkuujy VP M MHHHMYM jeHO NOMYyHEHO PajHO MECTO
MHTEpHOT peBu3opa, oxHocHo 180 KIC*. Tponenryamno, KIC koju cy ycrnoctaBumy GyHKIH]Y
WP ca nmomymeHNM palHIM MECTOM jeTHOT HHTEPHOT PeBH30Da, je 62%, ca A1Ba HHTEPHA PEBU30pa
je 13%, ok je ca Tpu W BUlIE MHTEpHUX peBu3zopa 25%. Y oAHOCY Ha MPETXOAHY TOAUHY
IpUMeTaH je Oaru TpeH1 yKpynmbaBamwa jeannuna 3a P, jep je nosehan npouenar NP koje umajy

TPH U BUILIE HHTEPHUX PEBU30PA Y JEIUHUIIN.

Ta6eua 5. [Ipernen 6poja KJC xoju umajy ycnocrasibeHy ¢pyHkuujy P ca monymweHum pagHum

MCCTOM MHTCPHOI' pCBU30pPa

KJC 1 peBusop | 2 peBusopa ;::3:;‘0";:
i\]/[édalgzza}llpcma ca opraHuMa yrpase 5 4 11
0O0CO 0 0 3
Ocramu JIKBC 8 1 3
HenTpainn HUBO VKb 8 0 0
JI1 Ha leHTpaITHOM HUBOY 9 5 7
Hpyru u ocramu KJIC 13 1 2
Kopucaunu PO30 19 2 2
YKynHo 62 13 28

42 HageneHu rpazoBU HHUCY qocTaBwiu [oqumimy n3BemTaj 3a 2020. roauny.

43 ®ynkunonanny UP uma ykymnno 202 KJIC. Kazna ce o oor 6poja omysme 6poj KIC kon kojux apyru KIC o6asbajy
nociose 1P o ocHoBy criopasyma, kao n 6poj KJC koju cy aHraxoBaym juma o yrosopy sa odassbajy nociose VP,

no6uja ce 180 KIC.
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3 u BUIIIE

KJC 1 peBu3op | 2 peBu3Opa eI

JKBC JJIC 26 6 7

UKB JJIC 0 0 0
Jloxasnn HuBo | Ocramu KJC (JKII u cn.) uuju je 23 5 10

OCHMBAY JIOKAJIHA BJIACT

YKynHo 49 11 17
Yxkynno y PC 111 24 45
Ykynno KJC ca nonywenum pagHum mectuma UP 180
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Hpuaor 5. OOpa3an roaummer #u3BelITaja o0 00aB/beHUM
peBH3HjaMa U AKTUBHOCTUMA HHTEPHE PeBU3Hje

(3arnaBjbe KOPUCHHUKA jaBHUX CPEICTaBa)

IrouimbA U3BEIITAJ O OBAB/BEHUM PEBU3NJAMA N
AKTUBHOCTHUMA UHTEPHE PEBU3UNJE

3a 2020. ronuny

OIILLITHU JEO

1. OIITHU MOJALIN O KOPUCHUKY JABHUX CPEJICTABA:

PykoBoaunan KOpucHUKA jaBHUX
cpencTana (Ha3uB QYyHKIIHje, UME U
Ipe3uMe):

Hazus jenunurie 3a MHTEpHY peBU3HU]Y/
MMe H IIPe3uMe MHTEPHOT peBusopa’t:

PykoBojuIall jeAMHULE 32 UHTEPHY
peBu3Hjy (Ha3uB yHKIH]E, UME U
pe3nuMe):

Tenedon:

EnexTpoHcka aapeca:

JenuHcTBeHN OpOj KOPHCHUKA JaBHUX
cpencrasa (Jb KJC) uz Crincka KoprcHHKA
JABHUX Cpe/cTaBa:

VYkynaH u3HOC MJIaHUPaHUX pacxoia u
M3/1aTaKa 3a U3BEIITajHU Mepuoy (3a
KOPHCHHKA JaBHHUX CPEJCTaBa, y
JMHAapUMa):

VYkynan 6poj u3BpIuiana Ha
CHCTEMaTH30BaHUM PaJHUM MecTuMa (U3
MHTEPHOT OIMILTET aKTa KOPUCHUKA JaBHUX
cpencrasa) Ha faH 31. genembap:

Ykynan Opoj MOMyHEeHUX PaIHUX MECTa,
Ha gaH 31. nenemoOap:

PEBU30PUMA

2. MOJALIM O JEAUHUIIU 3A UHTEPHY PEBU3NJY U UHTEPHUM

2.1. lHTepHa peBH3Hja je HOPMATUBHO YCIIOCTABIbEHA™: | Ja[ JHe [ ]

2.2. Axo je onrosop JIA, HaBecTH Ha3UB, OPOj U IaTyM aKTa:

4V ciyuajy 1a HUj€ YCIIOCTaBIbEHA jE/IMHUIA 33 MHTEPHY PEBU3H]Y.
45 Kon Buine nonyhenunx oarosopa, 3a ofabpanu 0Jr0BOp KIMKHUTE y 0AroBapajyhu ksaaparuh
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- TeopHjcKa
- TEOpHjCKa U IPAKTUYHA

2.3. HaecTtu 6poj mota3HUKa KOjH CY y IMOCTYNKY 0OYKe 3a CTHIamke MPOo(heCHOHATHOT 3Bamba
opsamrheHy MHTEPHM PEBU30P y jABHOM CEKTOpY: *

2) [] uHTEpHU pPEBU30D
cpezacraBa

cpeacraBa.

criopasyma:

2.4. VlnTepHa peBHU3Mja yCIIOCTaBJbEHA j€ Ha jefaH oJ cienehux HauMHa:
1) [ ycnocTaBibambeM HE3aBHCHE jEJMHUIIC 32 UHTEPHY PEBU3H]Y

3) [] ocHuBameM 3ajeIHUYKE jeIMHHILIC 32 MHTEPHY PEBU3HU]Y BUILC KOPUCHHUKA jaBHUX
4) [] ciopazymoM 0 00aBJbamby IOCIOBA HHTEPHE PEBU3H]E Ca IPYTUM KOPHUCHHKOM jaBHUX

VY ciy4ajy ia je 3akJbydeH CIopa3yM O OCHUBAKY 32jETHHUKE JSUHUIIC 32 UHTEPHY
peBusmjy, HaBecTH HazuBe KJC koju OCHUBA]Y 3aj€THUUKY jeIUHUILY, OpOj ¥ 1aTyM

VY cnydajy jaa je 3aKkJbydeH criopa3yMm 0 00aBJbamy MOCIOBAa HHTEPHE PEBHU3H]E Ca IPYTUM
KJC, nasectu Hazus tor KJC, 6poj u natym cniopasyma:

KOPHCHHKA JaBHHUX CpeJcTaBa?

2.5. Jenununa 3a MTHTEpHY PEBU3U]Yy/MHTEPHU PEBU30p OPTaHU3AIMOHO U
(YHKIIMOHATHO j€ JUPEKTHO M UCKJBYIHBO OJIFOBOPHA PYKOBOIUOIY

Ha[ JHe[ ]

2.6. Ako je onroBop HE, HaBecT kOMe je OJJrOBOpHA U Pa3JIor:

cBOjoj HamIeskHOCTU Y

2.7. Yxomuxo je KJC nupexTHu OylIeTCKH KOPUCHUK, KOJU UMa UHUPEKTHE
OyleTCKe KOPUCHUKE Y CBOjOj HA/JIS)KHOCTH, /1A JIX jSAMHUIIA 32 UHTEPHY

pEeBU3Hjy, HA OCHOBY MPOIIEHE PH3HKA y CKIIAy ca COIICTBEHHM IUIAaHOM paja,
BPILIH ITOCJIOBE UHTEPHE PEBU3Hj€ KOJ HHIUPEKTHUX OYIIETCKUX KOPHCHUKA Y

I[a|:|He|:|

2.8. Ako je onroop HE, HaBectn pasior:

2.9. PykoBojiniall jeAMHUIIE 32 HHTEPHY PEBU3H]Y j€ UMEHOBaH?

Jal[ JHe[ |

106/2013)?

2.10. Axo je oaroBop A, ma 1M WMEHOBaHW PYKOBOJIWJIAIl jEAWHHIC 3a
WHTEPHY PEBU3H]Y HCIYHaBa YCJIOBE y MOTJEAY PaJHOT HCKYCTBa MPOIMUCAHE
yaadoM 22. [IpaBuiiHUKa O 3ajeITHUYKUM KPUTEPHjyMHUMa 32 OpPTraHU30Bakbe U
CTaHJapAMMa U METOJOJOIIKAM YIMyTCTBUMA 32 TOCTYNAame U H3BEIITABAE
MHTEpPHE peBU3Hj€ y JaBHOM ceKTopy (,,Ciy:x6enu rmacauk PC”, 6p. 99/2011 u

Ha[ JHe[ ]

2.11. KagpoBcka MONymEHOCT B BPETHOBAKE PAIHUX MECTa HHTEPHUX PEBH30PA Y jeIMHHUIIN
UHTEpHE PeBH3H]je/MHTEPHHU peBU30p (ynucaTH OpojuaHe MmoaaTke):

[Tonymenun . Bucuna ocaoBuie
CucremaTuzoBaHu . Koedunujent
Hazus pagsHor mecra . opoj 3a 00pauyH 3apaje
Opoj u3BpIIMIaLa pasHOr MecTa
W3BpIIMJIAIA (y neuem6py)
1 2 3 4 5

46 Yibyuyjyhu v nosiasHuKe KOjUMa j€ TIOCTYIIaK 00yKe MOYeo Mpe MEPHOJIa M3BEMITABAA M KOjH j€ jOII Y TOKY.
4" Tlonymwasajy camo KJC koju cy IMpeKkTHH GyIETCKM KOPUCHHUIIM U KOjH Y CBOjOj HAJUIEXHOCTH UMajy

HWHAWUPCKTHE 6yI,I€TCKC KOpHUCHHUKE.

114




JIocTaBUTE CIMCAK Ca MMEHOM, IPE3MMEHOM, HAa3MBOM PajHOT MECTa U OpojeM cepTH(UKATa O
CTEUeHOM 3Baiby OBNAIINGHM MHTEPHM PEBU30p Y jaBHOM ceKTopy’® 3a cBe 3amociene Ha
TI0CJIOBMMA MHTEPHE PEBH3HjE Y H3BEIITAjHOM NIEPHOJY - y HPHIIOTY OBOT H3BEIITaja.

2.12. nTepHu peBU30pu 00aBJbajy HCKJbYYHBO MOCIOBE HHTEPHE peBH3Hje?

| da[ JHe[]

2.13. Ako je ogroBop HE, HaBecTH Koje mociioBe U pa3ior o0aBibama:

2.14. InTepHu peBU30pU UMajy MOTIIYHO, CJI000IHO M HEOTPAHUYEHO MPABO MPHUCTYIIA:

a) IEJIOKYITHO] JOKYMEHTAIU]U U €BUJICHIIM]aMa

0) momanyMa u uHQOpMaIFjaMa Ha CBUM HOCHOITMA MojaTaKa
1) PYKOBOJIMOIlY KOPHCHHUKA jaBHHUX CpeJICTaBa

1) 0c00JbY (PYKOBOAMOIIMMA U 3aTIOCTICHIMA)

€) MaTepujaIHOj] UMOBHUHU

Hda[ |He[ |

Ha| |He| |
Hda[ |He[ |
Jda[ JHe[ |
Jda[ [He[ |

2.15. Axo je ogroBop HE, HaBecTu pasior:

3. IPUMEHA CTAHJAPJA U METOAOJIOTUJE PAJIA UHTEPHE PEBU3UJE

IIpumena IIpupy4YyHHKa 32 MHTEPHE PeBU30peE

3.1. Untepuu pesuzopu kopucte [IpupyyHuK 3a HHTEpHE peBU30pE, KOjU je
ypahen y okBupy npojexra "[IUPI] nu MA-¢paza 2. — MuHHCTapCTBO
dbunancuja"?

Ha[ JHe[ ]

3.2. UnTepuu peBu3opu KopucTe Apyre npupydHuke, ocuM [Ipupyudnuka 3a
MHTEpPHE PEBU30PE HABEACHOT y Tauku 3.1.7

Ha[ JHe[ ]

3.3. Ako je oarosop 1A, HaBecTH pasiior:

3.4. ntepHu peBu30pH y 00aB/bamby MOjeJUHAYHE PEBU3HjE Y IIOTIIYHOCTH C€
npuapkaBajy ¢aza peBU30pcKor noctymnka npeasuhenux [pupydanukom 3a
MHTEPHE PEBU30pE HABEACHOT y Tauku 3.1.7

Ha[ JHe[ ]

3.5. Axo je onrosop HE, naBectu paszsor:

IloBe/ba HHTEPHUX PEBU30PA

3.6. PykoBouiall KOpMCHHMKA JaBHUX CPEJICTaBa M PyKOBOAMJIALL JEAMHULIE 3a
WHTEPHY PEBU3H]Y/UHTEPHU PEBU30P MOTIHUCAIH Cy MOBEJbY HHTEPHUX
peBuzopa?

Ha[ JHe[ ]

3.7. Axo je onroBop JIA, 10CTaBUTH MOBEJBY, YKOJIUKO je OMIIO TPOMEHA TEKCTa WIIH MOTITUCHUKA

y U3BELITajHOM NEPHOAY, Y PUIIOTY OBOT M3BEILTAja.

3.8. Axo je onrosop HE, naBectu passor:

IIpumena cranzapaa HHTepHe peBu3nje 1 ETHUKOr Kogekca 3a HHTEPHY PeBUH3HjY

3.9. [la v MHTEpHU PEBU30PHU CIIPOBOJIE PEBU3H]Y Y CKIIAAy ca Mel)yHapoaHUM
CTaHJapA¥Ma UHTEpHE peBU3Hje?

Ja[ ] He[]

3.10. Ako je ogroop HE, HaBecTn paznore:

3.11. [la 11 cy CBM MHTEPHU PEBU30PH MOTIHCATN ETHUKN KOJEKC NHTEpHE
peBuznje?

Ha[ JHe[ ]

48 3aBostHK 6poj cepTUdHKATA O CTEYEHOM 3BaKY OBJIANINEHHM HHTEPHU PEBU30D Y jABHOM CEKTOPY CE YHOCH CaMo 3a
3aI10CJICHe Ha MOCIOBHMa MHTEPHE PEBU3HMje KOJH Cy CTEKIH OBO 3Bame y CKiaay ca IIpaBHiHMKOM O yciOBHMA U
NOCTYIKY TOJIAramka MCIUTA 3 CTULAKBE 3Bama OBMAMINEHH WHTEpHHM PEBHM3Op y jaBHOM cektopy (,,CiyxOeHu

rnacuuk PC”, 6poj 9/2014).
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3.12. Jla 11 MHTEpHU PEBU30PH Y pajy MPpUMEHY]y Havena 1 nmpasuia ETuakor
P! 1ta [ He [
KOJIEKCa 33 MHTEPHY PEBU3U]Y

3.13. Ako je ogroBop HE, HaBecTH pasore u ciiydajeBe HEMPUMEHHBamba:

IIpumena meronosiomkux ajgara lleHTpaJine jexuHuIe 32 XapMOHU3AUjy

3.14. [la m1 y 00aBJbaby UHTEPHE PEBU3HUjE KOPUCTUTE HEKE O] HABEJCHUX METOJIOJIOIIKUX
ajylata OCTYIHUX Ha Web-ctpanuiiy MunucrapcerBa ¢puHancuja - LieHTpanHa jequanna 3a
XapMOHM3aIN]y?

1) [_] Mogen 3a uHTepHY OlleHy KBaJIUTETa Pajia jeAMHHIIA 32 HHTEPHY PEBU3H]Y;

2) ] Anatu 3a pesusujy UIIA donnosa Eporncke yuuje;

3) [] CmepHuue 3a cnpooljerme nHTEpHE peBH3Hje ME)yCEKTOPCKUX ITpOrpama 1 mpojexara -
,,XOPH30HTAJIHA peBU3Hja”.

O0aB/bame MHTEPHE PEBU3HjE

2;33K(;$paTemKH IUTAaH MHTEPHE PeBU3Hje u3paleH je Ha OCHOBY MPOIICHE Ta[JHe[]

3.16. Axo je onrosop HE, HaBecTu pasior:

3.17. Crparemniku 1iaH HHTEpPHE peBU3Hje 0100pHO je pyKOBOAMIIAIl KOPUCHHUKA
jaBHUX cpelcTaBa y cCKiaay ca ojapeabama uinana 24. [lpaBwiHuka o0
3ajeHMYKMM KpHTEpHjyMHMa 3a opraHmsoBame u crapmapauma u | Ja[ | He [ ]
METOJIOJIONIKUM YITYTCTBAMA 3a TMIOCTYIIAkhe U N3BEIITABAE MHTEPHE PEBU3H]C
y jaBHOM cekTopy (,,Ciryx0enu rmacauk PC”, 6p. 99/2011 u 106/2013)?

3.18. Axko je ogrosop HE, HaBectu pasior:

3.19. Crparemku miaH UHTEPHE PEBU3H]jE je JAOCTYMaH CBUM 3aroCiICHHMA U
pykoBoanonuMa (TojeimHauHo npocielen, 06jaBbeH y naTepHOM raacuny, Ha | Ja [ | He [ ]
MHTPAHET, OJJHOCHO MHTEPHET CTpaHaMa opraHusanmje)?

3.20. l'ogumimy 11aH HHTEPHE peBHU3Mje U3paleH je Ha OCHOBY CTPATEIIKOT a[JHe[]
TJ1aHa MHTEpHE peBu3uje?

3.21. Ako je ogrosop HE, HaBecTu pasor:

3.22. 'onuuisky NJIaH MHTEPHE PeBHU3Hje 0J00pHo je pyKOBOAMIIAlLl KOPUCHUKA
JaBHUIX CpeJICTaBa y CKiIaay ¢ oapendama wiana 25. [IpaBuiiHuka o 3ajeTHUYKUM
KPUTEpUjyMHMa 33 OpPraHH30Bame M CcTaHgapauMa u  Metomonomkum | Jla [ | He [ ]
YIIyTCTBHMa 3a TIOCTYIame W H3BEIITaBakbe WHTEPHE PEBH3MjE Y jaBHOM
cekropy (,,Cry:x6enu rmacauk PC”, 6p. 99/2011 u 106/2013)?

3.23. Axo je ogrosop HE, HaBecTu pasior:

3.24. Tomumimky TIaH WHTEpHE PEBU3HjE je MOCTYNMaH CBHM 3allOCIICHUMA H
pykoBoaHonuMa (TI0jeuHauHo Tpocnehen, o6jaBiben y naTepHOM roacuny, Ha | Ja [ | He [ ]
WHTPaHET OJTHOCHO, MHTEPHET CTpaHaMa Opranusaiuje)?

M3BpIes-e rouINmber MJIAHA HHTepHe pepusuje’’

3.25. Ykynas Opoj MIaHUpaHHUX YCIIyra YBEpaBama MpeMa roJUIIHEM IIaHy:

3.26. Ykynan Opoj HaKHaJHO TUTAHUPAHHUX (,,110 3aXTEBY’’) YCIIyTa yBepaBama:

3.27. Ykynan 0poj 00aBJbeHUX yCIIyra yBepaBama 3a Koje Cy CaulbeHU
KOHAYHHU PEBU30PCKHU M3BEIITAjH:

9 OmHOCH Ce Ha roIMHY 3a KOjy Ce 0Baj TO/MIIILU U3BEINTA] OJHOCH.
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3.28. Pa3no3u Hen3BpIlaBama MIaHUPAHOT Opoja yciayra yBepaBama (HaBeCTH
pasiore):

3.29. TlporeHat mIaHUPAHUX PEBU30P JaHa 3a 00aBJhakE CAaBETOIABHUX
ycayra y OAHOCY Ha yKyInaH Opoj IUIaHUpaHUuX PEBU30p JaHa mpeMa
TOJIMIIEHEM TUTAHY:

3.30. IIporeHaT HAaKHAIHO TUTAHUPAHUX PEBU30P JaHa (,,110 3aXTEeBY”) 3a
o0aBJpare CaBETOAABHUX YCIIyra y OJJHOCY Ha YKYIIaH Opoj IITaHUPaHUX
pPEBU30p JaHa IIpemMa roIUIIBEM IIIaHy

3.31. [IporeHaT OCTBapEHUX PEBHU30P JaHA y OJHOCY Ha TUIAHUPAHH OpPO)]
PEBU30D JIaHa 33 CABETOJABHE YCIIyTe:

3.32. Pazno3u Hew3BpIllaBama IUIAHUPAHUX CaBETOIABHUX yCIyra (HaBECTH pasliore):

3.33. la 11 ce pyKOBOAMOIY KOPUCHUKA JaBHUX CPEJICTaBa PEIOBHO Ta[JHe[]
JIOCTaBJbajy PEBU30PCKH U3BEINTAjH U U3BEIITAjH CaBETOJaBHHUX ycayra?

3.34. OnroopHo sHie cyOjeKkTa peBru3nje nonymasa u oanydyje o [lnany
U3BpIIICHA MPEIIOPYKa Y KOME Cy HaBe/ieHe npruxBaheHe MPenopyke U pajime Ta [ He []
KOje je moTpeOHO Mpeay3eTH, OJrOBOPHA JIMIIA 33 U3BPIICHE MPENOpyKa U
pPOKOBH?

3.35. Axko je ogrosop HE, HaBecTu pasior:

3.36. 3a maTe npenopyke y peBH30PCKUM U3BEIITajuMa jeIMHUIA 32 HUHTCPHY
PEBH3H]Y /MHTEPHH PEBH30DP BOJM €BUJICHIIU]Y Ca MoJalMa moTpeOHuM 3a Ja[ |He[ ]
npaheme NpuMeHe npenopyka?

3.37. Axo je ogrosop HE, HaBectu pasior:

3.38. Bpoj yciyra yBepaBama 3a npaheme u3Bpiietma npemnopyka (,,follow
Up”), O YKYITHO MJIAHUPAHUX YCIIyTa YBepaBama.

3.39. Bpoj npenopyka koje cy HakHaaHo mpahene (,,follow up”) us
MPETXOHOT U3BEIITAjHOT Meproaa’?

Bpoj naTux npenopyka u 0poj cnpoBeieHUX NPeNOPyKa y U3BEIUITAJHOM NepHOLY

3.40. Bpoj naTux mpemnopyka y peBU30PCKUM H3BEIITjHMa " ;

3.41. Bpoj HenmpuxBaheHNX NpeNnopyKa y peBH30PCKUM H3BEIITAjHMA:

3.42. Bpoj cripoBeCHUX MPEnopyKa:

3.43. bpoj HecipoBeIeHUX NPENopyKa KOjuMa je CTEKAao POK 3a CIpoBolheme:

3.44. Bpoj HecnipoBeIEHUX NPENOpyKa KOjuMa HUje HCTEKA0 POK 32
cpoBoheme:

3.45. Ako mocToje HecIpoBe/IeHE MPENopyKe, KOjiuMa je UCTEKao POK 3a CIpoBolheme, HaBeCcTH
pasiiore HeclipoBohema:

Cnposoljeme npenopyka U3 NpeTxoIHOr U3BELITAJHOT EPHOJA:

3.46. IIpoueHat cipoBeIeHUX MPEMOPYyKa ¥ OJTHOCY Ha YKyMaH Opoj TaThx
IpenopyKa U3 NPeTXOAHOT U3BEIITAjHOT MEPHO/Ia, Y OBOM M3BEIITajHOM
HEepHOAY:

3.47. AKo mocTOje HeCcIIpoBeIeHE MPENOopyKe U3 MPETXOAHOT U3BEIITAjHOT NEPHO0Ia KOjUMa je
HCTEKA0 POK 3a CIPOBONEHE, Y OBOM M3BEIITAjHOM IIEPHOIY, HABECTH PA3JIore HecIpoBohema:

%0 Ykynan 6poj 1atux Npenopyka y U3BEIITajHOM NEPUOTy MOpa OUTH jeHaK 30UpY IPENopyKa U3 CBUX 00aBJbEHUX
peBH3Hja y H3BEIITajHOM IIepHuoty nprka3anux y [locednom nemy: IIpernen o6aBbeHNX peBU3Hja.
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PeBuzopcku onoop

3.48. Jla nu je 0OpazoBaH PeBU3OPCKH 0100, KA0 CaBETOIaBHO TEIIO 32
NHUTamha HHTEPHE peBu3Hje?

Ha[ JHe[ ]

3.49. Jla mu je peBU30OPCKH 000p CacTaBJ/bEH OJ1 HE3aBUCHUX YWIAHOBA, Ca
ojaroapajyhum crpydynum kBaaudukayjama’?

Ha[ JHe[ ]

3.50. /la 111 peBU30pCKH 0100p pa3Marpa U Jaje caBeTe y BE3U ca CTPATCIIKUM
Y TOAMIIHUM TUTAHOM HHTEPHE PEBU3H]E Mpe 0J100pema miana?

Ha[ JHe[ ]

3.51. Jla 11 peBU30pCKH 0100p pa3Marpa U Jaje CaBeTe y BE3U Ca U3BPIICHEM
TOJTUIIET TUTAHA UHTEPHE peBH3Hje?

Ha[ JHe[ ]

3.52. HaBecTu mociioBe peBU30PCKOT 0,100pa:

KOHTHHYHPAHO CTPY4HO ycaBpIIaBame oBJIamheHnX HHTEPHUX peBu3opa

3.53. Jla mu unrepHa pesusnja KJC Boau eBUACHIN]Y O CTPYYHOM
ycaBplIllaBamy OBJIAIINEHNX HHTEPHUX PEBU30pa Yy CKiIaay ca wiaHoM 10. ctaB
2. IlpaBuiIHHKA O CTPYYHOM yCaBpIlIaBamky OBIAIINEHUX HHTEPHUX PEBU30pA Y
jaBHOM cekTopy (,,Crnyx6enu rimacauk PC”, 6p. 15/2019)?

Ha|[ JHe[ ]

OlneHa KBAJUTETA PA/ia jeIMHNIE 32 HHTEPHY PeBU3Hjy: "

3.54. Jla nu je pyKOBOJMIIAIl MHTEPHE PEBHU3HjE YTBPAHO IPOrpam 3a OLIEHY
KBJIMTETA PaJia jeIUHUIIC 32 HHTCPHY PEeBHU3U]Y?

I[a|:|He|:|

3.55. Jla mu pykoBOIMIIAIl HHTEPHE PEBU3H]jE CIIPOBOIHM MHTEPHO OIICHUBAME
(cTayHU TIperieu ¥ MEPUOJAUYHO CAaMOOIICHHBAKE) Y CKIIAY ca 4iaHoM 19.
ctaB 2. [IpaBriiHUKA O 3aje ITHIYKUM KPUTEPHjyMHUMa 32 OPTaHU30BaAkE U
CTaHJApJMMa U METOJIOJIONIKAM YIYTCTBMMA 32 TIOCTYIAhE U N3BEIITABAHE

WHTEPHE peBU3Hje y jaBHOM cekTopy (,,Ciayx06enu riiacauk PC”, 6p. 99/2011 u
106/2013)?

Ha[ JHe[ ]

3.56. Axko je onrosop HE, HaBecTu pasior:

3.57. la mu je y KJC cripoBeieHa eKCcTepHa OIICHAa KBAIUTETA Y TIOCISTIbHX
MeT roJInHa y cKkiaay ca uiganoM 19. cras 3. [IpaBunHuKa 0 3aje THUYKUM
KpUTEpUjyMHMa 32 OPraHU30BabE U CTaHapIuMa U METOI0JI0IIKUM
VIIYTCTBMMA 32 TIOCTYMAmkhe U U3BEIITABAE HHTEPHE PEBU3H]E Y JaABHOM
cekropy (,,Ciyx6enn rmacauk PC”, 6p. 99/2011 u 106/2013)?

Ha|[ JHe[ ]

HpenopyKe n3 KoHcoauaoBaHor roauimer H3BeHITaja 34 IIPETX0AHY I'OIMHY

3.58. [la 1tu cTe yno3HaTH ca CaJpKMHOM MPENnopyKa JaTUM KOPUCHUIIMA
jaBHHX cpeactaBa u3 KOHCOMMIOBAHOT TOAUIIELET U3BEIITAja 3a IPETXOIHY
roauny (ctp. 74-78)?

Ja[ JHe[]

3.59. [la 1 cipoBOAMTE J1aTe MPEMOPYKE U3 00IaCTH HHTEPHE PEBU3H]E U3
KoHconuoBaHOT roIUIIHEr N3BEIITAja 32 IPETXOAHY T'OAMHY, KOje ce OJJTHOCe
Ha Ballly OpraHu3anujy?

Ha[ ]Hel ]

3.60. Axo je onrosop HE, HaBecTu pasior:

IIpersen 06aB/beHUX PEeBU3Hja H CABETOJAABHHUX YCJIYra

[Tpernen o0aB/beHUX peBU3Hja U caBeTolaBHUX yeiyra npukazatd y HIOCEBHOM JAEJIY

* Tlonymwasajy KJC ko1 KOjux 3aM0C/IeHN MHTEPHU PEBU30PH MOCELY]y CEPTU(QHUKAT O CTEYEHOM 3HAmY OBJanihenn

WHTEPHH PEBU30P Y jABHOM CEKTOPY.
%2 TTonymwasajy KJC koju uMajy ycrloCTaBIbeHy je/IMHHUILY 33 MHTEPHY PEBU3H]Y.
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4. IPEJJIO3U 3A PA3BOJ MHTEPHE PEBU3UJE

4.1. HaBecTH yKpaTKO aKTUBHOCTH KOj€ Cy IJITAHUPAHE WM peai30BaHe y MOTJIey pa3Boja
MHTEpHE PEBH3H]j€ Y BaIIO] OPTaHU3AIM]H:

4.2. Bamu nipeyio3u 3a pa3Boj U yHarpeheme HHTEpHE peBu3Hje (YOIIITeHO):

HAIIOMEHE:

5. Munubeme MHTEPHE PeBU3Hje 0 HUBOY YCIOCTAB/bEHOCTH (UHAHCHjCKOT YIIPaB/bamba
KOHTPOJIe YHYTAP KOPHCHUKA JaBHUX CpeJACTaBa

5.1. HaBecTn MUIIUBEHE HHTEPHE PEBU3H]E O YCIIOCTAaBLEHOM HUBOY (DMHAHCH]CKOT YIIPaBJharbha
Y KOHTPOJIC Yy U3BEIITajHOM MIEPUOJTY HAa OCHOBY 00aBJbCHUX PEBU3Hja (YHETH JI0 TPU KJbydHA
Haja3a):

6. PYHKIHMOHUCABE CUCTEMA Y YCJIOBUMA COVID-19 HTAHAEMUAJE

6.1. O3HaunTe M3jaBe KOje Cy NPUMEHUBE Ha paJl MHTEPHE PEBHU3H]E YOIIITEHO TJICaHO yCIIe/T
COVID-19 nannemuje:

1) [ llusbeBu Cy OCTBAPCHU Y MaH0j MEPH.

2) [] LiumeBu Hucy ocTBapenH y MIaHUPaHUM POKOBHMA.
3) [_] O6um nocna ce mosehao.

4) [ ] Huo xonTpoa je 610 cMambeH.

5) [_] Mpumaroaumy cMo MIIaHOBE pajia CUTYAIH]H.

6) [_] Humra ox HaBeneHor.

6.2. KakBa cy UCKyCcTBa MHTEPHE pEBHU3H]€ Y BE3U ca pajgoM o1 kyhe?
- [ ] Ho3uruera
- [_] HeratupHa
- [_] Huje npumemuBo (auje 61mmo Moryhe opranusosatu paj ox kyhe)

6.3. lomaTHa 3anaxama o pyHknuonucamy Bamer cucrema y yenosuma COVID-19 nmangemuje:

| Azipeca KOpHCHHKA jaBHHX CPE/ICTaBa: |

(IOTIUC PYKOBOAMOLIA JEAVHHUIIE 32 MHTEPHY PEBHU3H]y/UHTEPHOT (moTmuc pyKoBOAMOIA KOPHCHHKA jABHUX CPEACTaBa U TI€YaT)

peBu3opa)53

% He monymasaru y enekTpoHcKoj GpopMu
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INOCEBHMU JEO

1. IPETJIEJ] OBABJbEHUX PEBU3UJA

HaBectu cBe 00aBJbeHE pEeBH3MjE Y HM3BEHITAJHOM MEpUOAY ca OpojeM JTaTHUX Mpernopyka Io
BpcTaMa Mpernopyka i OCHOBHUM TIPENopyKaMa 3a CBaKy pEeBHU3H]Y.

bpoj, 1aTyM 1 Ha3UB peBHU3HjE:

Bpoj AaTHX Openopyka 1o BPCTH MPENopyKe’ :

1 2 3 4 5 6 7 8 YKynHO

Ipenopyke:®

bpoj, naTym u Ha3uB peBu3Mje:

Bbpoj natux mpenopyka 1o BpcTy npernopyke

1 2 3 4 5 6 7 8 YKynHo

[Ipenopyke:

bpoj, 1aTyM 1 Ha3UB peBH3HjE:

Bpoj matux mpemnopyka 1o BpCTH MPENopyKe:

1 2 3 4 5 6 7 8 YKynHO

[Ipenopyke:

% YMuox)uTH Tabeny 2 npema noTpedu, 0HOCHO 6pojy 00aBILEHUX PEBH3H]A.

% Ymucatu 6poj npenopyka npema BpcTu npenopyke (o6nacty): 1 - HATEpHA NpaBu/ia u MPoueaype;

2 - Nlnanupame; 3 - Ilpumama u npuxoau; 4 - JapHe HadaBKe W yropapame; 5 — 3anocJjieHu, nJjare u
HakHajae; 6 - Ilmahawa u npenoc cpeacraBa; 7 - KmuroBoacTBeHe eBHAeHIHje U (PUHAHCHjCKO
u3BelITaBame; 8 - UHdopmanonu cucremu.

56 Yrucaty TEKCT Ipenopyka U3 pesrMea PEBU30PCKOT H3BEIITAja.
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2. IPEI'VIEJJ OBAB/bEHUX PEBU3MNJA (Tabesa 3a yMHOKaBamb€)

HaBectn cBe 00aBibeHE pEeBH3HMjE y HW3BEIITAJHOM IEPUOAY ca OpojeM JaTUX Mpernopyka Io

BpCTama Mpernopyka ¥ OCHOBHHUM IPETNOpPYKaMa 3a CBaKy PEBH3H]Y.

bpoj, natym u Ha3uB peBusmHje:

Bbpoj natux mpemnopyka 1o BpCTH MPENopyKe:

1 2 3 4 YKyIHO
[Ipenopyxke:
bpoj, naTym u Ha3uB peBu3Mje:
Bbpoj matux mpemnopyka 1o BpCTH MPEToOpyKe

1 2 3 4 YkynHo
[Ipenopyxke:
bpoj, naTym u Ha3uB peBu3Mje:
Bbpoj natux mpenopyka o BpCcTH Npernopyke:

1 2 3 4 YKynHo
[Ipenopyke:
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3. IPEIJIEJ] OBAB/JbEHUX CABETOJABHUX YCJIYT'A®’

HaBectu cBe o0OaBJbeHE CaBETOJABHE YCIIyre y W3BEIITAjHOM MEPUOIY, Ca KPATKHM OMHCOM M3
W3BEINTaja O CABETOJIABHO] YCITY3H.

bpoj, naTyMm u Ha3HWB U3BEIITaja O CAaBETOIaBHO] YCIYy3H:

Kparak onmc 13 u3BemiTaja o CaBeTo/1aBHOj yCIy3H:

bpoj, naTyMm u Ha3HWB U3BEIITaja O CAaBETOIaBHO] YCIYy3H:

Kparak onrc 13 u3BemiTaja o CaBeTo1aBHOj yCIy3H:

bpoj, 1aTyM 1 Ha3MB KM3BELITAja O CAaBETOAABHO] YCIIy3H:

Kparak onc u3 u3BeriTaja 0 CaBeTo1aBHO] YCIy3H:

bpoj, naTyM u Ha3uB U3BEIITaja O CABETOJJABHO] YCITY3H:

Kparak onc u3 u3BeriTaja 0 CaBeTo1aBHO] yCIy3H:

bpoj, naTyM u Ha3uB U3BEIITaja O CABETOJJABHO] YCITY3H:

Kparak onvic u3 u3Beriraja 0 CaBeTo1aBHO]j YCIy3H:

bpoj, 1aTyM 1 Ha3MB K3BENITAja O CABETOAABHO] YCIIy3H:

Kparak onuc u3 u3Bemraja o CaBeTo1aBHOj yCIy3H:

bpoj, 1aTyM ¥ Ha3MB W3BENITAja O CABETOABHO] YCIIY3H:

Kparak onuc u3 u3Bemiraja o CaBeTo1aBHOj yCIy3H:

bpoj, natym u Ha3MB U3BEIITaja O CAaBETOIABHO] YCITy3H:

Kparak onvc u3 u3BeIITaja 0 CaBeTo/1aBHO] YCIy3H:

57 YmuoxuTu Tabeny 4 npema noTpedu, 0AHOCHO 6POjy 00aBILEHNX CABETONABHUX YCIyTa.
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4. IPEI'JIE] OBAB/BEHUX CABETOJABHUX YCJIYT'A (Ta0es1a 3a yMHOKaBaH-€)

HaBectu cBe o0OaBJbeHE CaBETOJABHE YCIIyre y W3BEIITAjHOM MEPUOIY, Ca KPATKHM OMHCOM M3
W3BEINTaja O CABETOJIABHO] YCITY3H.

bpoj, naTyMm u Ha3HWB U3BEIITaja O CAaBETOIaBHO] YCIYy3H:

Kparak onmc 13 u3BemiTaja o CaBeTo/1aBHOj yCIy3H:

Bbpoj, naTyMm u Ha3uB U3BEIITaja O CABETOJIABHO] YCIY3H:

Kparak onrc 13 u3BemiTaja o CaBeTo1aBHOj yCIy3H:

bpoj, 1aTyM M Ha3MB U3BELITAja O CABETOAABHO] YCIIy3H:

Kparak onuc u3 u3BelTaja 0 CaBeTo/1aBHO] YCIy3H:

bpoj, naTyMm u Ha3WB U3BEIITaja O CABETOJJABHO] YCITy3H:

Kparak onuc u3 u3BelTaja 0 CaBeTo/1aBHO] YCIy3H:

bpoj, naTyM u Ha3uB U3BEIITaja O CABETOJJABHO] YCITY3H:

Kparak onmc u3 u3BeniTaja o CaBeTo1aBHOj yCIy3H:

bpoj, 1aTyM 1 Ha3MB HM3BELITAja O CAaBETOAABHO] YCIY3H:

Kparak onuc U3 u3Bemiraja 0 caBeTo1aBHO] YCIy3H:

bpoj, 1aTyM ¥ Ha3MB W3BENITAja O CABETOABHO] YCIIY3H:

Kparak onuc U3 u3Bemiraja o caBeTo1aBHO] YCIy3H:

bpoj, naTyMm u Ha3WB U3BEIITaja O CAaBETOIABHO] YCIY3HU:

Kparak onuc u3 u3BemiTaja o CaBeTo/1aBHOj yCIy3H:
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5. CHUCAK 3AIIOCJIEHUX HA ITIOCJIOBUMA MHTEPHE PEBU3UJE

(Tabea 32 yMHOKABaKE)

Pen. bpoj
6p. HNme IIpe3ume Hasus pagHor mecra ceprudukara
OHnPyJC

1.

2.

3.

4.

S.

6.

7.

8.

9.

10.

11.

58 YMHO)UTH 110Jba Tabee 5 npeMa moTpe6H, 0OIHOCHO GPOjy 3aroc/IeHNX Ha TIOCJI0BMMA UHTEPHE PEBHU3H]E.
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IIpuJior 6. U3jaBa 0 HHTEPHUM KOHTPOJIaMAa

Has3zue xopucnuka jagnux cpedcmasa

W3jaBa 0 HHTEpHUM KOHTpOJIaMa 3a 200UHA TOAUHY

V cxiany ca wianowm 20. [IpaBuiHuKa 0 3aje IHUYKUM KPUTEPHjyMHUMa U CTaHIapAuMa 3a yCIIOCTaBJbambe,
(GYHKIIMOHHCAE U U3BEIITABABE O CHCTEMY (PMHAHCH]CKOT yIPaBJbarkba U KOHTPOJIE Y jaBHOM CEKTOPY,
a Ha OCHOBY M3BpIIEHE CaMOIIPOIICHE MHTEPHE KOHTPOJIC W3 YNHTHHKA 32 CAMOOICH-UBAkEe WHTEPHE
KOHTpOJIE KOjH je eo ['onumimer u3BemiTaja o cucreMy (MHAHCH)CKOT YIIpaBJbamha U KOHTPOJIE 33 200UHA
roguny Hasue KJC-a , u3BewmTaja MHTEpHE peBu3Mje, [IpiaBHe peBU30PCKE HMHCTUTYLH]E, OJHOCHO
eKCTepHE PEeBU3U]E, 32 200UHA TOAUHY

Ja, ume u npesume, nasue gpynxyuje pykosoouoya KJC

M3jaBibyjeM J1a caM CTEKao/lla pa3yMHO yBepaBame O HUBOY YCKIa)eHOCTH YCIOCTaBJ/EHOI cHCTeMa
buHaHCHjCKOT ylpaBibamba U KOHTpose y xazué KJC y ogHocy Ha MmelyHapoaHe cTaHIapie UHTEpHE
KOHTpoOJIe, 0 e(uKacHOCTH U €(PEKTHBHOCTH (PYHKIMOHHCAHA CUCTEMAa HMHTEPHE KOHTPOJIE M Ja ce
OpraHu3allijoM YIIpaBjba MIpeMa NpUHIMUIIIMA J00por (PMHAHCH]CKOT yIpaBibamba

OgBa u3jaBa je cactaBHH A€o ['ogunmer u3BeiTaja 0 CUCTeMy (PMHAHCH]CKOT yIpaBJbamkha U KOHTPOJIE 32
2oouna roquny Hasue KJC-a, 3a600nu 6poj u oamym.

Y mecmo,
oamym

(moTnmc pykoBoamona

KOPUCHUKA jaBHUX CPEICTaBa)

ume u npesume pykosoouoya KJC
Hasue gyukyuje pykosoouoya KJC
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IIpuJor 7. llpenopyke u3 u3gemraja o Hanpetky EK 3a 2020. ronuny

JX penoBHo nparu npenopyke gare o EK y okBupy npoueca npuapyxuBamba y KOHTEKCTY IOTJIaBIbA
32 — ®unancujcku Hamz3op. Hajsaxxuuje npenopyke 3a 2020. roquny cy:

IIpenopyka 1

IIpunpeMuTn W YCBOjUTH Ho6u cpedwopounu npucmyn HOKJ ca
nocedOHUM hoKycom Ha IPUMeHY YIIPaBJ/bauKe OJATOBOPHOCTH ; HOGE3amu
ra ca HoBuM [IPYJ® wu Crparerujom PJY; 00e30e1utn HHUXOBY
epuxacny xoopounayujy, npaherwe u u3zgewimasare, NCTOBPEMEHO
ocurypasajyhu ycknahenocm ca 311C.

Cratyc

pEIU30BaHO

IIpahewe

HoBu cpenmopounu crpatemku npuctyn MDKJ, xoju he oOyxBatutu
nepuon 2021-2025, je nedunucan u u3pahleH Ha OCHOBY MPETXOTHOT
noroBopa u3Mely cBux peneBaHTHUX 3amHTepecoBaHux ctpana (MIVYJIC,
M®UH, PCIII, EV/, EK, CUTMA) u y3 nomroBame 3IIC koju 3axTeBa
xujepapxujy miaaHckux nokymenara. MPKIJ je caga crparemku odyxBaheH
Kao mocebaH b y OKBUpPY HoBOor mporpama [IPYJ®, koju je Bmanma
ycBojuinia 24. jyna 2021. ronune, u o0yxBara 4 Mepe ca MaliipaHuM Be3ama
ca octayiuM neniopuma [IPYJ®, anu u ocTtanuMm NiIaHCKUM JOKYMEHTHMA.
®oxkyc naer pazpoja MDKJ kao nocebHor nuspa y oksupy [IPYJ® je caga
yCMEpEeH Ha T000JbIIake UMILIEMEHTaIje. Mepe y OKBHPY OBOT IOCEOHOT
uspa ce onHoce Ha yHanpehewe cucrema @YK u UP y uncrurynmjama
jaBHOr ceKTOpa, ojayaHo npaheme HHTEpHe KOHTpOJie y jaBHOM
CceKTOpYy (Kpo3 copTBep) M MOJepHM3ALMjy cHCTeMa o0ydyaBama M3
obsactu UPKJ. Ilodosmame ynpaBbauke 0AroBOPHOCTH 00yxBaheHO
je Crparerujom PJY, y okxBupy mnocebnor umiba 6: Oocosoprocm u
mMpaHcnapeHmHocm, Kpo3 JIBE MeEpe y OKBHPY KOJUX Cy IUIaHHpaHe
AKTUBHOCTH YCMEPEHE Ha U3MEHY PEryJaTOPHO-METOI0JIOMKOI OKBUPA Ka0
U MOJIPIIKY UMILJIEMEHTaluju. JlonatHo, y okBUpYy /1Ba mporpama Ctpareruje
PJY ce, Ttakohe, paspalyjy cerMeHTH KOjU Cy TpaJUIMOHAIHO OWIIH
o0yxBahenu MU®KJ Crparerujom: IIporpam 3a pedopmy cucrema JOKaIHE
camoymnpase y PC u AIl 3a mepuon 2021-2023. rogune — coeruduiHe
aKTHUBHOCTH Koje ce onHoce Ha noapky JJIC y chepu MHTEpHUX KOHTpOJIa
u [Iporpam 3a yHanpeheme ynpapibama jaBHUM MOJIMTHKaMa U peryaaTopHy
pedbopmy 3a mepuox 2021 — 2025. rogune ca nparehum AIl xoju Hyau
noce6aH GoKyc 3a Jajby MNOAPIUIKY YCIOCTaBJbakhy aHATUTUYKUX jeIUHULIA).

Koopounayuja, npaherve, uzgewumasarve:

HoBa renepamnuja mianckux jaokymeHara u3pahenux y ckiany ca 3IIC
calpku MexaHu3Mme 3a nmpaheme crHpoBohema M HM3BEIITABAKE O
pesyiTatTuMa  CIpoBOhema jaBHUX TMONHTHKA. VIHTEpPHO TEXHHYKO
Haarienamwe mnpahema crnpoBolema IMIAHCKUX AOKyMeHaTa Bpiuuhe ce
nyreM JUC-a (JeguHcTBeHM WH(GOPMALMOHM CUCTEM 3a IUIAaHUPAILE,
npaheme cripoBol)erma, KOOPAUHAIN]Y jJABHUX MOJIUTHKA U U3BEITABAE) 32
CBa IUIaHCKa JOKyMeHTa, ma u 3a [IPYJ® u 3a Crparernjy PJVY. 3a cBaky
AKTUBHOCT U UHMKATOP, y CAMOM JIOKYMEHTY HaBeJIeHa j€ MHCTYTYIIHja Koja
je oaroBopHa 3a cripoBoheme u mpaheme. Kako je Ctpareruja PJVY 3a nepuon
2020-2030. cBeoOyxBaTHM JOKYMEHT, HETOBO M3BEITaBame M Ipaheme
ykspyunBahe ce enemente PJY. 3IIC cy ycarnamenw pokoBU 3a
U3BeIlTaBame, na he n3Bemrasame 3a UDKJ 6utn neo uzsemraja o [IPJYO,
a Koju he OuTH MHTErpHCaH y U3BeITaBame 0 peanuzamuju Ctpareruje PJY.
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[Momutuuku Ham3op he ce BpuuT peko Casera 3a peopmy jaBHE yrpaBe
koju je Teno Brmage, amMuHHCTpaTMBHM Ham3op he o0aBipaTu
Me)yMHUHHUCTapCKa Tpymna, JOK he TEeXHUYKY KOOPIWHAIU]y BPIIUTH
MJIVIJIC.

Cnemuduuna npupona MOKJ, kao temarcke o0iacTv, U KOOpAUHAIU]A U
capagma m3mehy MOUH u MIVJIC ucrakuyre cy y Ozmesbky 3a pedopmy
jaBHE yIipaBe Koju ce 0aBM apaH)KMaHMMa M3BellITaBama U npahema. [Topen
Tora, umajyhu y Buay yckiahenoct usmely Crpareruje PJY 3a 2021-2030.
u Ilporpama ympabpama jaBHUM ¢uHaHcHjama 3a 2021-2025, xao wu
apamkMaHa wu3BemrTaBama npenasuhennx 3IIC, u3Bemraju 0 HaMpeTKy
[TPYJ® 2021-2025. 6uhe Ha oaroBapajyhu HaYMH HHTETPUCAHU Y U3BEIITA]S
o Hanpezaky 3a Ctparerujy PJY 2021-2030. rogune.

Mto ce Tmue I[IPYI® 2021-2025, wmspamy wu3BemTaja O HANPETKY
koopaunupahe Texuuuku cekperapujat [IPYJ®, ca cequmrem y Onersemy
3a MelhyHapoaHy capaamy U eBporcke uHTerpanuje MOUWH, u ykpyunhe
cee wianose PI' [IPYJ®. Jegnom kanma ce u3paau, CBaku H3BemTaj he
dopmanno ycsojutu Hamgzopuu oxbop koju he ce cactojatu oa MHUHHCTpa
duHaHCH]a, Tp)KaBHUX ceKpeTapa, npeacennuka [IPU, BpXxoBHOT ap>kaBHOT
peBU30pa, IMpeICceHHMKA MapiaMeHTapHor ojbopa 3a (QuHaHCcH]e,
NpeJCTaBHUKA IPXKaBHOI OylieTa M Tella 32 KOHTPOJIY jaBHE IOTPOIIELE.
Konauno, cBaku u3Bemtaj he, 3atum, ogooputu Brana PC.

ITopen Tora, unan 31. craB 1 3IIC npomucyje na ce: ,,JOKyMEHTH JaBHUX
NOJUTHKA H3pal)yjy y CKilay ca pesyiraTuma eX-ante ananumse eexara u eX-
post ananuse edexara Baxxehux JOKyMeHaTa jaBHUX MOJIMTUKA U IPOMHUCA Y
TOj 00JacTH”’, y CBPXY MOCTaBJbama Oyayher ¢oxyca pedopme.

IIpenopyka 2 | O0e30enuTH yceajare u NPUMEHY CMEPHUUA DPA36UjeHUX HA OCHOBY
JICKIIMja HAYYeHUX M3 NMIJIOT NPojeKaTa 0 yNpaB/ba4yKoj 0ATOBOPHOCTH
u3 2019. ronune

Craryc Peanu3zanuja y TOKy

Ipahemwe Hajehu mpouienar npumene cmepuuna u3 oonactu @YK unenrudukonan je

y rpynu OOCO u y rpynu JII u MuHHMCcTapcTaBa ca opraHuma ynpase y
cacrapy. I'pyna KJC, koju cy HaBenu y CBOjUM FOJAMIIKBUM U3BELITajUMa J1a
uMajy HajMamHu mpoueHat npuMmene cmepuuna LJX, cy uanupexktan KJIC u
Ha LIEHTPAJIHOM U Ha JIOKAJIHOM HUBOY. OJ1 CBUX METOAOJIOIIKUX MaTepHjaa
IJX, ce rpyne KIC (y mpoceky Hajuiie 3a ycnocraBibatbe DVK) cy
kopuctuie CMmepHHIle 3a ynpasibamkhe pusnnuma 1 Cmepauie 3a @YK 3a
mane KJC, nok cy HajMame y ymnoTpebu Oune CMepHHUIE O CUCTEMY
JieNIeTupama.

Jlamme, mpuxBaTame U MprUMeHa cMepHuIa u3pahenux y oksupy TBUHUHI
npojeKTa je mpouec u 6uhe/je moapkaH MyTeM KaMIlame M0JIM3amka CBECTH
PYKOBOIMJIAIIA U 3aITOCJICHHX Ha oOykama koje [1JX penoBHO cipoBoau, Kao
U Kpo3 nporpam oOyka koju je ycBojwia HAJY - Onmru nporpam oOyke
Jp>KaBHUX ciykOeHuka 3a 2021. ronuny.

Homatno, IIJX yka3zyje Ha mnpumeHny wu3pahleHuxX wmaTepujaiia KOju Cy
IOCTYIHH 3a npey3umame cBuM KJC Ha uHTepHeT ctpanunu MOUH/IIX
KapTuua:

- Kpo3 MOoCTynak carjeaaBama kpanurera DYK;
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- cnameM nHpopmaTuBHuX nomuca KJC; kao u

- kpo3 rogunime u3pemraje KJC kojuma cy oOyxBaheHa nurama y
BE3H ca MPUMEHOM UCTHX, a Koja he 1oBecTH 110 MoIu3ama CBECTH Y
BE3H ca NOTpeObOM HUXOBE IPUMEHE.

bynyhu nma ce odekyje CHa)XHUjHM TIOJICTHIIA] YIPaBJhbadyKe OATOBOPHOCTH
kpo3 HajHoBHjy Ctparerujy PJVY, u cmepnuiie he ce agekBaTHO MPOMEHUTH
(ma je BUXOB KapakTep MpUBpeMeH) U Ouhie kopuinmheHe Kao MpeaIokKaK
10J1a3Ha OCHOBA.

Crermudruno Be3ano 3a CMepHULIE 32 yIIpaBJbamkbe YAMHKOM he y myHoj Mepu
3a)KMBETU TEK KaJia ce€ Yy MOTHYHOCTH YCIOCTaBe AHAIUTUYKE jeTUHUIIE
(obaBe3a 3a BHUXOBO yCIOCTaBJbame je Beh yrBpheHa mzamenom Ypenoe o
HayeIuMa 3a yHyTpallikhe ypeheme U cucrtemaTrusanyjy pagHuX Mecra y
MHUHHCTapCTBUMA, TIOCEOHNM OpraHm3anujama u ciyxo6ama Bmage ox 19.
mapta 2021. roguHe, a ajbe aKTHBHOCTU KOje C€ OJHOCE Ha MOIPIIKY
HUXOBOM YCIIOCTaBJbamwy Cy Iutanupane y capaamwu ca PCJIL, CYK u HAJY,
a y okBupy lIporpama 3a yHamnpeheme yrnpaBibamkba jaBHHM IOJIHTHKAMa H

perymnatopHy pedopmy).

IIpenopyka 3

YioxuTu Aajbe HaNope Kako OU ce ynpassauka 002080pHOCHL Y
NMOTIYHOCTH y2paouia y AAMMHUCTPATHUBHY KYJTYPY jABHOT CEKTOpPA

Craryc

Peanuzanuja y ToKy

IIpaheme

VY oxBupy nocedHoTr Hiba 6: O02080pHOCH U MPAHCNAPEHMHOC Y OKBUPY
Crpareruje PJY mnnanupane cy ABe Mepe ycMepeHE Ha MOO0OJbIIAmE
yIpaBJbayke OJrOBOPHOCTH. Y OKBHMpY IpBe he ce MOCTaBUTH CUCTEMCKa
pelena, a Ipyra Mepa je cnerududno nocsehena yHanpehemwy ynpasibamba
yunHKOM. [lnaHupaHe Cy akTMBHOCTH yCMEpEHE Ha U3MEHY peryJiaTOpHO-
METO/OJIOIIKOI OKBHpa Kao M MOAPIIKY HUMIUIeMEeHTauuju. JlonaTHo,
JIeTajbHUje yHanpehewe paga AHATUTHUKUX jeauHUna (YHyTpallme
JeAMHUIle 3a TMJaHCKa JOKYMEHTa M TOJAPIIKY YIpaB/balkby jaBHUM
MOJINTUKaMa) MPOrpaMoM yHaripehema yrpaBibamba JaBHUM MOJTUTHKaMa U
peryiaaTopHoM peopMoM (Kpo3 MOJIPIIKY OPTaHU3ALMOHOM YCIIOCTABIbaAbY
U yHanpehewy KOMIETEHIIN]a, alli U (POPMYJIHCakbeM CUCTEMCKOT IIPUCTYIa
3a ylpaBjbamke NoJalMa 1 UHOOPMAIIMIOHOM OCHOBOM.

IIpenopyka 4

Caaboctu y aunujama o0zoéopnocmu wn3mel)y He3aBHCHMX Tejla U
BUXOBUX MATHYHUX UMHCTUTYUMja peuiasamu y oKeupy pejpopme jaBne
ynpase

Craryc

Peanu3zanuja y TOKy

IIpaheme

[Tpenopyka he Outu peanusoBaHa y OKBUPY:

- moce6Hor 1uba 6 Crpareruje PJVY 3a nepuoa ox 2021-2030. rogune -
VYHanpel)eH HUBO OATOBOPHOCTH W TPAaHCIAPEHTHOCTH HAa CBUM
HUBOMMA BJIacTH, Mepa 6.1: YcmocraBibambe CUCTEMCKUX pellemha 3a
yIpaBjbauKy OJTOBOPHOCT y OpTaHMMa jaBHE yIpaBe, Koja caapike
aKTUBHOCTH 3a CHUCTEMCKO YyHarpeleme naenerupama OJrOBOPHOCTH,
JaCHUX JHMHM]a OJTOBOPHOCTH Mel)y MHCTUTYIMjaMa U Mepema YUMHKA
Ha MHCTUTYLUMOHAJHMM HHUBOY Kao U YycCIOCTaBJbame Perucrpa
HOCHJIAIA jaBHUX OBJIalIhema;

- LeNokynHe Mmepe 6.2: YHampeheme BEPTHKATHOT M XOPHU3OHTAJIHOT
cucTeMa KOHTpoJie u mpahema paaa y jaBHO] yrpaBH (YCIIOCTaBIbamkhE
MeXaHU3Ma 3a YIpaBJbambe MpeMa YYMHKY OpTraHa jaBHE yIpase).

IMpenopyka S

Munucmapcmeo punancuja yKaoyuumu y akTUBHOCTH 32 cnipoBolheme
yIpaB/bauKe OATOBOPHOCTH PAJU HO6E3UEAIA UU/HEBA CA PECYPCUMA
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Cratyc

PeanusoBano, yHanpeheme y TOKy

IIpahemwe

HoBa renepanyja miaHCKUX JOKyMEHATa UMa jaCHY Be3y ca MPOrpaMCKHM
OyyeroMm. 3a CBaky IOjeJMHAYHY AKTHBHOCT C€ y OKBUPY TUIAHCKHUX
JIOKYMEHAaTa HAaBOJAHM Be3a ca MPOrPaMCKUM Oy[IeToM, a TPOILIKOBH Ce
NpoLCHYjy HAa HUBOY CBake Mepe M aKTHBHOCTM 3a CBaKy TOJHHY
uMIieMenTanuje. Mimajyhu y Buay n1a je UMIUIEMEHTaIHja OBOT IIPHUCTYIIA
TeK moyena, Beh ce IuaHupa meroBo Aajbe yHampehemwe kpo3 [IPYID u
[Tporpam 3a yHanpeheme ynpaBibamba jaBHUM TOJIMTHKaMa H PETYJIaTOpHY
pedopMy Koju je y IpupremMu.

[Tporpamom yHamnpelhema ynpaBsbama jaBHUM MOJUTHKAMa U PETyJIaTOPHOM
pedopmom npensul)eH je mocedan 1Kk 3: eeKTUBHA KOOPIUHALIM]A JaBHUX
nojauThKa ca Mepama 3.3: yHanpeheme yckial)eHOCTH IUlaHUpama Ha
nentpanaoMm HuBoy (AIICIIB, T'TIPB, HITAA, EPII), u 3.4: ynanpeheme
npahema 1 U3BeITaBamkba O MOCTUTHYTUM pe3yJiTaTHMa CIIPOBOlema jaBHUX
MOJIMTUKA U yHanpelheHa koMmyHuKaluja ca japourhy (jada nmosezanoct UT
ajata v MojAu3ame TPAHCIIAPEHTHOCTH), JOK y OKBUpY nojauusba 1 [IPYJ®
MOCTOjH CET Mepa M aKTHBHOCTH HAMCHEHUX yHamnpehuBamy oBe 0011acTH,
YIIIaBHOM KpO3 yHanpeheme cpeliOpOYHHX TIaHOBA.

C 003upoM Ha TO INTO CPEIHOPOYHH IUIAHOBH HMMajy 3a IOCIEAUILY
NO/AM3abe  yIpaBJbauke OArOBOpHOCTH  (yHampelhewme  yduHKa |
o0e30chuBame TpaHCIAPEHTHOCTH pajxa), a Ja Cce 3acHUBajy Ha
yckiahjeHocTH mporpamckor Oypera M NOBE3aHUX IONUTHKAa Bnanme ca
[MUJbEBMMA M3 CTPATCIIKUX IUIAHCKUX JOKYMEHATa, MPeCTaBibajy jeaaH ol
HAj3HAYajHUJUX alaTa Ha HUBOY MHCTUTYIIM]j€ KOJUM C€ MOBE3Y]y IIUJbEBU ca
pecypcuma.

[Iporpamcku OymieT 3axTeBa 04 OYIETCKUX KOPUCHUKA J1a TIOJHECY
uHpoOpMalje O CBOJUM LUJbEBUMA, NMpPOTrpaMUMa M aKTHBHOCTUMA, Ha
OCHOBY uera MUHHUCTapcTBO (UHAHCHja JIOHOCU OJUIYKY O pacroaeiu
OylIeTCKHUX cpelicTaBa U YTBpHEHUX JMMHUTA 3a CBAaKOT OJf KOPUCHHKA, IITO
IpeJcTaB/ba CUCTEM y KOME ce JofeNia cpeicraBa Oazupa Ha YUYUHKY,
OJTHOCHO pe3yJTaTUMa HHCTUTYLIH]A, JOK Yj€IHO Jaje OATOBOpE HA MUTamba
HITa Cy HHXOBH KPAaTKOPOYHM MU JYTOPOYHU IMJBEBH M KOJHMKO KOINITA
BUXO0BO MocTU3ame. JlogaTHO, MOBE3UBakE TOKyMEHATa JaBHUX MOJUTHKA
ca MPOrpaMCKUM OyleTOM, MyTeM CpeImOpOYHUX IJIaHOBa, oMmoryhasa
npaheme TpolkoBa cripoBohewma M, KaO HajBaxkHHje, npahewme ucxona u
edekaTa jaBHUX MOJUTHKA.

IIpenopyka 6

Kanayumemu 3a npumeny cmanoapoa WHTEpHE KOHTpOJE, YKIJbyuyjyhu
YIpaBJbake pusuyuMa, Mopajy OuTH najpe yHanpeheru Kako Ha ICHTPATHOM
TaKO M Ha JIOKAJTHOM HHBOY.

Craryc

Peanuzamnmja y ToKy

IIpaheme

lognmmuM u3BemTajuMa koje aocrasibajy KJC mpatu ce nma nim cy
KopucHuIM yro3Hatu ca npenopykama L[JX n3 KI' n na nu ce cnpoBoau
npenopyka [[JX na ce yHanpeau cerMeHT ynpasjbamba pU3HIMMa y OKBUPY
opraHu3aryje.

IJX je mpemmoxuna, a HAJY ycBojuma, ma OnmTu mporpam o0Oyka
JOpXaBHUX ciayxOeHuka 3a 2021. roguHy caapxu oOyKy: AJaTH WHTEpHE
KOHTpOJIE W YyIpaBibamke pusuiuma. OBa oOyka Ha JUPEKTaH HAYWH
taprerupa npenopyky EK, kao u npenopyky u3 KI'I.
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IIJX he cmpoBomuTu najbe Mepe y IMUby TMOOJbIIama pe3yirara y
ynpaibawy pusunuma kox KJC, mro je y okBupy mepe 4.1: YHanpeheme
cuctema @YK y nnctutyimjama jaBHOT CEKTOpa TapreTUpaHO aKTHUBHOLINY
4.1.3: YuanpehuBame ynpasibama pusnnuMa koja npuopurerse rpyne KJC
Ha LEHTPATHOM HUBOY KpO3 JIUPEKTHY MOJPIIKY MPOjeKTa. 3a crpoBoleme
Mepa y okBupy HoBor [IPYJ®, oapeheHo je HeKOTMKO HHINKATOPa BE3aHUX
3a 00JIaCT ympaBJbama pU3HIMMa: TponeHat npuoputetanx KIC* koju cy
CauMHUIIN PETUCTap pU3HKa, MpocevHa oleHa npuoputetne rpyne KJC koju
axypupajy Perucrap pusmka (o0aBibajy MpOIEHY pHU3UKA U Tperiien
aJICKBaTHOCTU Mepa 0ap jeJTHOM TOJUIIIbE), POCEYHA OI[EHA IPUOPUTETHE
rpyne KJIC® ko koje pykoBoauomu 1oHOCE 0/UTyKe y QyHKIHjH YIIPaBibatba
UICHTU(PUKOBAHUM pH3HLKMa (Y BE3M peakifje Ha PHU3UK: MPUXBaTarbe,
uz0eraBame, yMamUBalbe€ WM IMOJeNla pPH3UWKA) M IPOCEYHa OIleHa
npuoputetHe rpyne KJC koju n3BemTaBajy pyKOBOACTBO O pU3HIIUMA.

IIpenopyka 7

CBe uHCTUTYLHMje KOje Cy Iy)KHE J1a ycnocmaege jeOuHuuy 3a UHTEPHY
PEBU3Hjy HUCY TO YYHHUIIE, @ MHOTE JEIUHHIIC 32 HHTEPHY PEBU3HUjy HEMa]y
JIOBOJbAH Opoj pesusopa.

Craryc

Peanu3zanuja y Toky

IIpaheme

JX je, y okBupy [TPYJ® 32 2021-2025. ronuny, oapeauina akTHBHOCTH KOje
MMajy 3a IuJb Behe yKIbyurBame KarmauTeTa 3a ooydaBame y oksupy HAJY,
MOJIEpHH3AIMjy MaTepujaia 3a o0yKy U MpHUIIpEeMy, U3paay U CrpoBolerme
o0O0JBIIAHOT MpoIieca CePTH(HUKAIN]E UHTCPHUX PEBH30pa, AU U aKTHBHO
pagd Ha CHUCTEMCKOM TOOOJBbIIAaKy TIONIOKaja HHTEPHUX pEBU30pa U
noBehamy aTpaKTHBHOCTH IMO3KMBA M KOHKYPEHTHOCTH YCJIOBA Pajia MOBOIOM
npomoruje Te npodecuje. [lpensulena je usmena mpormnuca Kojom O6u ce 0Baj
npoiiec yop3ao.

IIpenopyka 8

IoGobmaTH npasospemeny npumeny npenopyka VHTepHe peBU3Hje H
Ja/be Pa3BUHjaTH ocuzypare Keaiumena UHTepHe peBU3Hje

Craryc

Peanu3zanuja y TOKy

IIpaheme

All 3a Hosu I1PYJ® 2021-2025. ykibyuyje U A0AaTHE aKTUBHOCTHU Koje he
JUPEKTHO YHAIPEIUTH CTEIEH CIIpoBOlemha U KBAIUTET MpernopykKa:

- YCIIOCTaBJbaE jeIMHCTBEHOT WH(POPMAIIMOHOT CUCTEMA 32 HHTEPHY
KOHTPOJIy Y JaBHOM CeKTopy (Koju Tpeba 1a omoryhu yHUpHUKaAIM]jy
Bohermba ¥ JIOKYMEHTOBama IIOCIOBA HWHTEPHE pEBHU3UjEe U
eBHJIEHTHpamhe M npaheme craTyca Hajla3a M JIaTHX Ipernopyka
MHTEPHE PEBU3Hj€ KPO3 IPUMEHY COPTBEPA);

- [IpUIIpeMe U cripoBohema o0yka 3a UHTepHe peBu3ope Kpo3 [Iporpam
32 KOHTHHYHPAHO CTPYYHO yCaBpIIaBamke HHTEPHUX PEBU30pa Y
JaBHOM CEKTOpY;,

- yBOheme eKCTepHE OIleHE KBaJHWTETa IO METOIM KOJIETHjaTHOT
nperiesa; Kao u

yHanpeheme u o0jaBipuBame CMEpHHUIIA 32 HHTEPHY OIICHY KBaJUTETa paaa
jenunmia 3a UP.

LJX, Takohe, penosHo npatu kpo3 KI'U cnpoBoheme npenopyka VP kox
KJC, a Oynyhu na Ha noGosblliame paBoBpeMeHe npumeHe npernopyka 1P
BEJIMKY BaXXHOCT MMa CBECT PYKOBOJMJIAIA O 3HAyajy M YJIO3U HHTEpHE

5 Munmncrapcrsa ca opranuma ympase y cactaBy, OOCO, JII koja 06aBsbajy AeIaTHOCT OJ jaBHOT MHTEpeca U IOCIY]y Yy
ckiaay ca 3akoHoM o JIT u rpanoBu

% 1bid.
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pesusyje, LIJX y OkBHpY CBOjUX pEOBHHX aKTHBHOCTU OpraHu3yje oOyke,
aJlM je U yBpCTHIIA, y nporpaM obyka HAJY 3a 3amocieHe u pyKoBOIHOIES
o0yke 3a 2021. ronuny, 00yke Koje AMPEKTHO TAPTeTUPajy NOU3AE 3HAbA
Y CBECTH PYKOBOJMJIAIIA U 3arociaeHuX o 3Hadajy MDK]J.

Mozen 3a MHTEpHY olleHy kBanuteTa paga WP je o0jaBibeH Ha MHTEpHET
ctpanun MOUH/IJX, nok ce y capanmu ca '3 panu Ha yHanpehemwy
METOJIOJIOTH]E 33 EKCTePHY OlleHy KBanuteTa UP.
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IIpuJor 8. IIpenopyke u3 KI' 0 U®KJ 3a 2019. roquny

PenoBHo ce mpate u npenopyke u3 ['opumimer usBemraja o MDOKJ mro ce Moxe BuaeTH y Tabenu y
HacraBky. [IpBe uetnpu npenopyke ce ogHoce Ha cucrteM @YK, 10k ce nmpeocraine npernopyke 0JHOCE Ha

HP.

IMpenopyka 1

Ipuopuruzanmja/nepunucame kpyra KJC 3a KI'U ca akuenTom Ha
npahewy Hajsehunx KJC

Craryc

Bumeroaumima npenopyka, peajansainuja y TOKy

IIpaheme

Kpajem 2017. ronune uspahena je ,,Gap analysis” koja caapxu mpecek crama y
obnactu (UHAHCHU]CKOT YyIpaBjbakba U KOHTPOJIE MU MHTEPHE PEBU3H]EC Y jaBHOM
cektopy. Peanuzosana je y3 momoh TBUHUWHI npojexTa u cagpxu mpernopyke 3a
MpEeBa3MWIAKEHE youeHUX cinaboctu u yHampeheme cucrema MDKJ. Ananuza je
¢unanm3upana nouetkom 2018. ronune, a [IJX je capahuBana ca CUT'MA, TokoMm
2019. 1 2020. rogune, y norieny neduHucama Kpyra Haj3Ha4ajHUjUX UHCTUTYLIH]a
U CBPCHUCXOJHOCTH M e(deKkra Ha HMIUIEMEHTalHWjy, Ta je Kao pe3yaTar
npunpeMbeHa u3MeHa perynatuse. [loapiika y cMuciy aeTajbHUJUX aHAU3a je
no6ujena u og YHII/CEKO mpojekra

IIpenopyka 2

JIMpeKTHH U HHANPEKTHH OYUEeTCKH KOPUCHHUIM Tpeda 1a yclocTase,
Pa3BHjy capaamy M pa3Memyjy HcKycTBa y obactu @YK Ha HuUBOY pecopa.

Craryc

Bumerogumma npenopyka, peaqusaiyja y TOKy

IIpaheme

JJIC cy yuectBoBanie y okBupy PEJIO® 2 mpojekra Ha m3paau HapTa M3MeHa
npomnuca koju ykipyuyje JJIC y cuctem u3BeliTaBama, KOHCONMMJAIM]E, TaBamba
npernopyka 3a yHanpeheme @YK u npahewma ummiementanuje KJC u3 muxose
HaJIJICKHOCTH.

VYuanpeheme capaame aupekTHuxX 1 nHaupektHux KJC he ce y ITIPYI® 2021-2025.
crpoBoauTH y okBupy Mepe 4.1: YHanpeheme cuctema YK y uncrurynujama
JAaBHOT CEKTOpa, IITO je MIIaHUPaHO KpOo3 ABe MpUIaaajyhe akTHBHOCTH:

- 4.1.4 H3paga mpakTUUYHUX METOOJOIIKUX aaTa/Mpou3BO/ia 3Hama M3
(uHaHCH)CKOT yIpaBibakha U KOHTPOJIE MpUiIarojeHnx cnenupuyHocTuMa
[I0jeIMHUX 3HauajHuX rpyna uHaupekTHux KJC Ha LeHTpaqHOM HUBOY Kao
MOJIPIIIKa MHUHHMCTApCTBUMa 3a KOPUCHHMKE jJaBHHUX CpeACTaBa HHXOBE
HaJJISKHOCTU (HEKOJMKO oAabpaHuX pecopa Ha IIEHTPATHOM HHBOY,
YKJbY4yjyhu U 31paBCTBEHE YCTAHOBE);

- 4.1.5 [loppmika ycnioctaBibamwy U yHanpehewy cucrema @YK Ha nokaaHoM
HUBOY I'zie yuecTByjy onabpane JJIC u BUX0BU MHAUPEKTHU KOPUCHUIIH.

Jleo akTHUBHOCTH KOjH YKJby4dyje MUHUCTapCTBO MPOCBETE, HAYKE U TEXHOJIOMIKOT
pas3Boja u mkoine y okBupy PEJIO® 2 mpojekra je 3amoyer y ApyroM KBapTaly
2021. roguue.

JlonaTHO, IPUTNIPEMIBEHH CY TUIAHOBU 3a TECTHPAE IIHUPET OICera yK/byuynuBama
JJIC 3a GyyieTcke KOpUCHUKE U3 CBOje HaaeskHOCTH Y okBUpY PEJIO® 2 npojexra
kpo3 [Iporpam pedopme mokaae camoympase 2021-2025, mepa 2.4: laTeH3uBaH
pa3Boj cucreMa MHTEepHE (UHAaHCHjcKe KOHTpoje Yy jaBHOM cektopy (MDKJ) na
JIOKQJIHOM HUBOY U akTtuBHOCT 2.4.1: ITlogpmika ycmnocrtaBibamy/yHampehemy
anexsatHor cucrema ®YK y 8 nnaupextaux o6ynercku kopucHuka u3 3 JJIC (rne
cy npenBuheHn 00yKa, TUPEKTHA TEXHWYKA IOJPIIKA HA TepeHY, MEHTOPHHT H
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yMpeXaBame) Kao €0 YCIOCTaBJbalkha CUCTEMA YINpPaBJbaYKE OJIOBOPHOCTH Ha
HuBoy JJIC.

IIpenopyka 3 Jabe ynanpehemwe ynpas/bamba pu3MIuMa Kpo3 caryeaasame cucrema @YK
HA 