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CKPAREHHUIE U AKPOHUMMH

AES & AIS  Automated Export and Import Systems - AyToMaTH30BaHH YBO3HHU U U3BO3HU
CHCTEMH

ADPKOC Onerpeme 3a Cy30Hjame HEMPABITHOCTH U TIPeBapa y MOCTyIamky ca
cpencrsuma EBporicke Yauje

BIS Byuercku nndopamaimonu cucreM (Budget information system)
CAAT Komnjytepcku peBu3zopcku anatu
DG AGRI  T'eHepanHH TUPEKTOPAT 3a MOJLOTPUBPENY U Pa3Boj

DG NEAR I'enepanau aAupeKToOpaT 3a EBPOICKY CYCE/ICKY MOJUTUKY U IPETOBOPE O
MPOIINPEHY

DG TAXUD General Directorate for Taxation and Customs Union - ['enepanau aupexropat
3a ONOPE3UBAE U IIAPUHCKY YHH]Y

DSA Debt Sustainability Analyses - AHanu3a OAP>KUBOCTH IyTa

ERIAN Electronical Risk Analysis Information System - Cuctem ynpaBibamba aHaIH30M
pHU3HUKa

ESA EBpornicku crcteM HallMOHATHUX M PETMOHAIHUX padyHa

EK EBporncka xomucuja

EY EBpormicka ynuja

FAD Opespeme 3a puckanae nocaose MM®d-a

FMIS Wndopmanmonu cucteM 3a GUHAHCH]CKO YIPaBIbambe

GIZ PJD Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit - Hemauka arenmuja 3a
MelyHapoaHy capalmy, pojekar ,, Pedopma jaBaux (rHaHCHja-hUHAHCHpAmHE
Arenne 2030

IPSAS International Public Sector Accounting Standards - Melhynaponuu

padyHOBOJCTBEHH CTaHIApAHM 32 jaBHU CEKTOp - MehyHaponuu ctangapan
PauyHOBOZCTBA Y jaBHOM CEKTOPY

ISDACON Information System for Coordination of the Development Assistance to the
Republic of Serbia - adpopmanmonn cuctem 3a KOOpAUHANN]Y pa3BojHE ToMohu

y Penry6mmtu CpOuju

ISSAI The International Standards of Supreme Audit Institutions - Melynapomau
CTaHIapAX BPXOBHUX PEBU30PCKUX MHCTUTYIIH]a

MTDS Medium Term Debt Management Strategy - Ctpareruja ynpasibama
CPEImBOPOYHIM IYTOM

MIS WHdopmamoHu cucteM 3a MOAPIIKY MOCIOBHUM NPOLeCUMa

NAO SO Onespeme 3a MOAPILIKY HALIMOHATTHOM CIyXOCHHKY 3a 07100paBame
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New Computerized Transit System - HoBu koMIijyTepr3oBany TpaH3UTHU

Opranmzanyja 3a EKOHOMCKY capajmby U pa3Boj

EBporicka xantenapuja 3a 60p0Oy mpoTHB IpeBapa
JaBHM pacxoau 1 (PUHAHCH]jCKA OJITOBOPHOCT
WuTepHa puHacHjcka KOHTPOJIA Y jJABHOM CEKTOPY
Wudopmanmonn cuctem 3a yrnpaBibamke jaBHIM HHBECTHIINjaMa
Pernonasnna mkosa 3a jaBHy ynpaBy
[IBencka areHnuja 3a Mel)yHapoJHU pa3Boj U capamby
[Moxpirka 3a MOOOJBIIAKE BIIAIaBUHE H YIIPAaBIbaba
Jujarnoctruka anatka [Topecke ynpase 3a npoueHy
HHctpymeHT Texanuke nmomohu u pasmeHe nHpopmanuja EBporcke komucuje
[Iporpam VjenumeHux Haimja 3a pa3Boj
Arennuja Cjemumennx Amepuukux J[p:kapa 3a MeljyHapoIHU pa3Bo)j
AreHIja 3a IpUBpeHE PErHCTpe
BpyTo nomahu mpoussos
Byuercka uHcnekiuja
[Mpupyunuk apxkaBHE QUHAHCH]CKE CTATHCTHKE
JvpexTHH OYIIETCKU KOPHCHUIIN
JpxaBHa mpemny3eha
JlpxaBHa peBU30pPCKA HHCTUTYIUja
3aKoH 0 OyIETCKOM CHCTEMY

3aKOoH 0 MOPECKOM MOCTYIKY M MTOPECKO] aIMIUHHUCTPAIIH]jH
WnnupektHr OyUeTcKr KOPUCHUIIH
Wunnujanna BpeJHoCT
WurepHa pesusmja

WNudopmanmonu cucrem mapuHa Cpouje

JennHCTBEeHN HH(POPMAIIMOHU CUCTEM

JenuHuIE TOKaTHE CaMOyTIpaBe

Kannenapuja 3a jaBHe HaOaBKe



MM® Mehynapomau MoHeTapHH (POHA

MPC JC MelhyHapoHu padyyHOBOACTBEHH CTaHAAPIH 32 jJABHU CEKTOP

Mo MunuctapcTBo (pUHaHCH]a

HITAA Harnmonanau nmporpam 3a ycBajame nMpaBHUX TeKOBHUHA EBporicke yHuje
1B ITopes Ha noxary BpeAHOCT

MPyJo [Iporpam pedopme ynpasibama jaBHUM QUHAHCHjaMa

Iy ITopecka ynpasa

PJyY Pedopma jaBHe ynpase

Cb Caetcka OaHka

CBA »Stand by apamkMaHu

CEPII Cucremarcka eleKTpOHCKa pa3MeHa ImogaTaka

CKI'O Cranna koH}pepeHnyja rpajgosa u omrtuHa- Cases rpajgosa u ommruHa Cpouje
CIIuPHu Codraep 3a npunpemMy, U3BpIICHE U OYIIETCKO PAYyHOBOJICTBO
CYK Cnyx0a 3a ynpaBibame KagpoBuma Pemyomrke Cpouje

YIA VYrpaga 3a jaBHH OyT

YJO VYrpassbame jaBHUM (puHAHCHjaMa

DYK DUHAHCH]CKO yIPaBJhamkhe U KOHTPOJIA

oJx LenTpasnna jequHMIIA 32 XapMOHHU3AIIN]Y



YBOJ|

I[Iporpam pedopme yrpasspama jaBHuM prHaHcHjama 2021-2025 (TTPY D), koju je ycBojeH ox
crpane Biane PemyGmke CpOuje 24. jyna 2021. romuHe, mpencTaB/ba HOBU CTPATELIKM OKBHD 3a
TUTAHUPALE U CIIPoBOhemhe peOPMCKHX MpoLieca y MOJCUCTEMUMA YIIPaBJbamba jJaBHUM (DMHAHCHjaMa
y 00JI1aCTH ,,jaBHa ympaBa‘“*!, y 1uiby ocTBaperma 607be N30aTaHCHPaHOT U OIPKUBOT OYIIETa, CMaFb-eHha
HHMBOA jaBHOT JIyTa, jadama (PMHAHCH]CKOT YIPaBJbaka U KOHTPOJIE U yHANpehema mporeca eKCTepHe
KOHTpoJie jaBHUX (puHaHcHja. HakoH ycnemHor cripoBohema nperxouor [IPYJ®D koju je oGyxBarao
nepuoz ox 2016-2020%, ycrocTasibeHa je Mama myTa 3a crpoBoheme pedopMu Koja je aieKBaTHO
yckiahena ca kpoBHoMm Ctpaterwjom pedopme jaBHe ympae 3a mnepuon 2021-2030 u mpyrum
JOKYMEHTHMA JaBHUX MOJMTHKA KOJH Cy JUPEKTHO roBe3anu ca [IPYJID.

N3zBemiraj 3a 202 1. roguHy Kao npBy roauHy cripoBohema [TPYID 2021-2025 (y nasbeM TeKcTy:
M3Bertaj o cripoBohemwy [TPYI®D) npunpemiber je on crpane Pagae rpyne 3a uspany, npaheme u
n3BemraBame 0 crpoBohemy [IPYJD 2021-2024 (y nasbem tekcty: Pamgna rpyma [TPYI®) 3a 2020.
TOJMHY KOjy YMHE TpeAcTaBHULM MunucrapctBa ¢uHancuja Permy6mike CpOuje W mHCTHTYLHMjA Y
cacraBy Panmne rpyne [IPYJ® u Texunukor cexkperapujata [IPYJO.

VYrpassbame jaBHUM (PMHAHCHjaMa je Of] KJbYYHOT 3Hayaja 3a IpOLeC eBPOIICKUX MHTErparLiija
Y TIOBE3aH je ca BEJIMKWUM OpojeM MperoBapayKuX IIOTJIaBba: IMOTNIaB/beM 5 - JaBHe HabaBke, 16 -
OrnopesuBame, 17 - EkoHOMCKa 1 MOHETapHa MOJUTHKA, 22 — PernoHanHa NoJIMTHKA U KOOpAWHALH)a
CTPYKTYpHHMX MHCTpyMeHarta, 29 - [lapuncka yauja u 32 - ®uHancujcku Haa3op u 33 - GuHaHCH]CKE U
Oyuercke oxpende. Y 2021. ronunu ¢uHaIM3MpaHa je ¥ npenata EBporickoj yHHjH mperoBapauka
no3utija Penyomuke CpOuje 3a mperoBapadko mnoriasibe 16 — Onope3uBame, YuMe Cy KOMILICTHPaHE
CBE Iperopapayke MO3MLHje MOrIaBha KOjUM pykoBoau Munuctapeto punancuja. Obmnact pepopme
jaBHUX (pUHAHCH]ja jemHa je O]l BaXHUX TeMa pas3roBapa ca EBpPONCKOM KOMHCHJOM Y OKBUPY
Crnenmjanae Tpyne 3a pedopMmy jaBHEe ympaBe y mporecy npahema peammsarmje Criopazyma o
CTaOWIM3AIIN] U U TIPUIPYKUBAY.

OcuM Ba)KHOCTH 32 MOCTU3AE OJP)KUBOT pacTa, CTaOWIIHE jaBHE (MHAHCH]Ee TPECTaBIbajy
jenaH OJ] HeOIXOHMX TPEAyCIIOBa 3a pean3alyjy MOTPEOHNX CTPYKTYpHUX pedopMH U aIeKBaTHY
peaxiujy Ip)kaBe y CUTyalrjama KpH3a, Kao IITO je OHa W3a3BaHa maHaemujoM Bupyca COVID-19.
3axBabyjyhn mpe cBera CTaOWIHOCTH jaBHUX (HUHAHCHjA, (UCKATHO] W MAaKpPOEKOHOMCKO]
CTaOMITHOCTH, (PUCKATHOM IPOCTOPY U CTPYKTYypH eKoHomuje, PeryOmika CpOuja umana je y TOKy
[IAH/IEMUj€ Mambe EKOHOMCKUX MOCIEMIA Y OJHOCY Ha JPyre €BPOICKE 3eMJbE. 3aXTEBHE U IIUJbaHE
Mepe (hUCKaHEe KOHCONMIALMjEe y TPETXOJHOM IEpHOIY AONpPUHENE Cy CTaOMIM3allMjU jaBHUX
¢uHaHCcHja 1 omoryhue na ce u'y 2021. roguHu ycBOju cBeoOyXBaTaH M 3Ha4YajaH MaKeT eKOHOMCKE
NOMOhM MpUBpEN ¥ CTAHOBHMINTBY y YCJIOBHMA KpPH3€ MPOY3POKOBAHE MaH/IEMU]jOM KOPOHABUPYCA.
Jemanaect on aBanHaect aktmBHOCTH [IPYJ®D 2021-2025 xoje cy mpensuheHe AKIMOHUM TUIAHOM
[TPYJ® 3a 2021. roauHy yCIIEIHO Cy pealM30BaHe, a MoKa3aresbu eeKTa Ha HUBOY OMIITET LHJba
[TPYJ® cy npemariieny y 0JJHOCY Ha IIWJbaHE BPEAHOCTH.

'V cknamy ca YpeaboMm 0 METOAOJIOTHjH yNpaBibamba jABHUM IMOJUTHKAMa, aHATM3H e(heKara jaBHUX MOJUTHKA U TIPONKCA U
ca/ipikajy MojeIMHaYHAX JOKyMeHaTa japHuX nonutuka (,,Ci.rmacauk PC* 8/19).

2 TIPVI® 2015-2020, TIPYJ® 2021-2025 u cBM u3BEWTajd O pealusaldjd Mory ce Hahu Ha Beb-cajry MO:
https://mfin.gov.rs/dokumenti2/program-reforme-upravljanja-javnim-finansijama-pfm



CAKXETH ITPEI'JIEL

Tokom 2021. 200une yuvane 6peoHOCHU 00a NOKA3AMEbA eheKma Ha HUGOY ORUIMeZ UU/bA
IIPYJ® 2021-2025 cy npemawienu y o0nocy na yuwane epeonocmu. Haume, noxkazamen koju ce
oonocu na peannu pacm B/[II (00 6% yuwvane epednocmu npemauien je 3a 1,4 n.n.), a nokazamesn
Hueoa dyea onuwime opacase y B/[11-y (00 58,7% uuwvane epeonocmu npemauien 3a 1.6 n.n.).

3axBaspyjyhu MpaBOBPEMEHOM M aJICKBATHOM TIaKeTy Mepa koje je Biana Penyommke CpOuje
yCcBOjUIa y BpeqHocTH oA 2,2 munmjapae espa (4,2% bJlI1-a) nonpuneo je mamem pacty bJlI1-a u
Bpahamy Ha MyTamy OJPXKHBOT pacta y cpemmbeM poky. Peamnn pact B/III-a Tokom 2021. romune
NPEBa3MILIA0 je OUeKHBamba U BpaheH je Ha NpeKpH3HU HUBO, 10K je Ha Kpajy 2021. roauHe, peajiHu
pact BlII-a u3nocuo 7.4% BII-a. OBaj pesynrar kperama b/II1-a je mpe cBera pesynrar pacra
aKTUBHOCTH y rpal)eBUHApCTBY, HHAYCTPHJU U YCIY>KHUM cekTopuMma. Takolhe, mpouena pacra B/III-
a y cpeameM poky je peBuaupana ca 4% Ha msmely 4-5%, 3axBabyjyhu IUIaHHpaHUM
MH(PACTPYKTYPHHUM IIPOJEKTUMA U HOBOT MHBECTULIMOHOT LIMKITyCa Y HApEJHUX JIECET FO/IMHA.

BbpyTto nomahu npousBoa

7,000.0 8.0%

7.0%
6.0%
5.0%
4.0%
3.0%
2.0%
1.0%
0.0%
-1.0%
-2.0%

6,000.0
5,000.0
4,000.0

3,000.0

y mipa RSD

2,000.0

1,000.0

0.0

2016 2017 2018 2019 2020 2021

s FpyTo nomahu npousBoj, Tekyhe nene, Miupa auHapa ===EpyTo roMahu Ipou3BOA, peaiHu pact, y %

I'paduxon 1:Kpetame u pact b/[[1-a y nepuomy ox 2016. no 2021. roqune

VYneo jasHor ayra y B/II1-y je 6maro cmameHn Ha 57,1% Ha kpajy 2021. roguse, mro je
00Jbe O] OUCKMBAHOI' Y OJHOCY Ha IOKa3aTeJb YYMHKAa Ha HUBOY OMNIUTET LUJba. 3axBajbyjyhu
BeOMa YCIEIIHOM OATOBOPY Ha KpW3y HM3a3BaHy maHiemojoM Bupyca COVID-19 wu onpxkamy
MaKpOEKOHOMCKE CTaOMIIHOCTH, PeJTUHT areHuuja Moody’s je y mapty 2021. rogune nosehana
KkpenutHH pejTuHr PemmyOmuke CpOuje ma ba2 ca ba3. Takohe, peanmsoBane cy Tpu Beoma
yCHELIHe eMHCHje €BpooOBe3HMIa Ha MeljyHapoJHOM (UHAHCHJCKOM TPXKUIITY, YKYITHE
BpeIHOCTH 2,75 MuIMjapAu e€Bpa, AOK je Ha kpajy 2021.roamue, ymeo nyra y aMepUUKHM
JloJlapuMa Ha IIeHTpaJTHOM HUBOY BiacTu cMameH Ha 10,8% ca 13,2% konuKo je M3HOCHO Ha Kpajy
2020. roauue.



00 ykynno 7° noxazamema ucxooa na nusoy nocebnux yumesa’ IIPYJD y 2021. 200unu,
ucnyreno je ykynHo 6, 0ok camo 1 noxazamesn Huje usnyren. Y mom noenedy npoyenam
peanuzayuje noxazamesba ucxooa Ha Huoy nocebnux yumesa IIPYJD y 2021. o0unu usnocu

85,7%.

00 ykynno 31 nokazamesa pe3nyimama Ha HUBOY NOjeOUHAYHUX MePA JaGHUX NOTUMUKA
IIPYJ® y 2021. 200unu (00 ykynuo 46 nokazamesma, 00 Kojux 3a 15 uuje 6uno yumanux
eépeonocmu y 2021. 200unu) peanuzosauo je ykynuo 21, nuje peanuzoearo nem, 00K 3a nem

nokasamesbd Hemamo nodamke5.

Tokom 2021. rogune peanuszoBaHo je 11 on 12 miaHupaHUX AKTUBHOCTH OJHOCHO CTEIEH
peammzarmje je 92%. Jenmnaa akTHBHOCT KOja HHje OCTBApEHA Y TIPEIBUN)CHOM POKY OJTHOCH CE Ha M3PaIy
armukanyje [loprana jaBHux HaBOABKM 32 MOOMIIHE TenedoH, MehyTum ypahena je ontummzalyja Koja
omoryhasa nperyie; mopTaia Ha MOOWITHUM ypalejuma.

Peanuzanuja aktuBHOCTH U3 AKunoHor iana [IPYJ®
2021-2025 ca poxom a0 kpaja 2021. ronune

= Cnposenene - 11 = Hucy cnposenene - 1
I'paduxon 2: Peanmzanuja axtiBHOCTH 13 AKupoHor ana [TPYJ® 2021-2025 ca pokom 1o kpaja 2021. romuse
Tokom 2021. romqune npahena je peanmzaiyja 40 mokaszaTesba yUMHKa, Ha HUBOY OIIITET IHJba,

NOCEOHUX LIMJbEBA U Mepa. YKYITHO je ocTBapeHo 30 rokasaresba yUHHKA, HHAje OCTBAPEHO TET, 0K 32
TeT MoKa3aTesba YUMHKA JOI YBEK HUCY IOCTYITHU MOJIALIH.

3Vkynan 6poj nokasatesba MCX0/a Ha HUBOY MOCEOHHX IIMIbeBa je 9, 0/ KOjuX 3a 2 Huje GUI0 MIbaHuX BpeaHocTH y 2021, rogunu
4 Bue undopmanuja o nokasaTesbMMa HCX0A HAa HUBOY TToceGHuX usbesa IIPYJ® Bunetn y Tabenu AlL

5 CBux 5 mokasaresba KOJ KOJUX HEMaMo MOJATKE omHoce ce Ha mepy 4.1, m Ouhe Ha pacmonaramy HAKOH KOMIUIETHParba
Koncomuposanu roxummy u3semraj o UOKJ 3a 2021. roguny. 3a Bume nHpOpManyja o IoKa3aTesbiuMa pe3yiraTa BUIETH Tabery

8



HcnywenocT nokaszarespa yurHka y 2021. ronuau

y N

= lcmymeno - 30 = HeucnymeHo - 5 = Jou HUCY AOCTYIIHU MMOAALN - 5

I'padmkon 3: UcrymeHocT okazaresba yanaka y 202 1. roguan

YV 2021. 200unu ocmeapen je Hanpedaxk y ceum obaacmuma noxkpusenum Ilpocpamom pedopme
VIpAs/bared JasHuM unancujama, o uemy céeoouu u ycnewina peaauzauuja 11 00 12 naanupanux
akmuenocmu (ykynuo 6 mepa u 12 akmusnocmu) uz Axkyuonoz naana IIPYJ® 2021-2025 ca pokom
peanusauuje 00 Kpaja uemepmoz keapmana 2021. 200une, npu_uemy je cmona_peanusqauuje

akmuenocmu 92%..

Tokom 2021. ronuHe IUIAHMPAHO je a ce 32 peajM3anMjy aKTUBHOCTH npeaBul)eHux y
AxmmoHoM miaany norpommm 1.643.827.800,00 PC. YBuaom y peaau3anujy aKTHBHOCTH
yrBpheHo je na je y HaBeneHom mepuony notpomeno 1.555.899.650,00 PC/I, oaHocHo na je
yrpoueHo 95% niaHupaHux cpeacrasa.

PUnHaHCKjCKa cpeacTBa 3a peannsaumjy AKLMOHOr NaaHa
MPYJ® 2021-2025 y 2021. rogmHu (PCA)

1.643827800 1.555899650

MnaHnpaHo PeannsosaHo

I'paduron 4: GuHaHcHjcKa cpeCcTBa 3a peannzaiyjy AxkipoHor miana [TIPYJ® 2021-2025 y 2021. romuau (y PCJI)


http://www.mei.gov.rs/upload/documents/eu_dokumenta/godisnji_izvestaji_ek_o_napretku/20190529-serbia-report_SR_-_REVIDIRANO.pdf
http://www.mei.gov.rs/upload/documents/eu_dokumenta/godisnji_izvestaji_ek_o_napretku/20190529-serbia-report_SR_-_REVIDIRANO.pdf
https://www.mei.gov.rs/upload/documents/eu_dokumenta/godisnji_izvestaji_ek_o_napretku/serbia_report_2020_SR.pdf
https://www.mei.gov.rs/upload/documents/eu_dokumenta/godisnji_izvestaji_ek_o_napretku/serbia_report_2020_SR.pdf
https://www.mei.gov.rs/upload/documents/eu_dokumenta/godisnji_izvestaji_ek_o_napretku/serbia_report_2020_SR.pdf
https://www.mei.gov.rs/upload/documents/eu_dokumenta/godisnji_izvestaji_ek_o_napretku/serbia_report_2020_SR.pdf
https://www.mei.gov.rs/upload/documents/eu_dokumenta/godisnji_izvestaji_ek_o_napretku/serbia_report_2020_SR.pdf

Y obumactun Oypernpama jaBHHX pacxola, HACTAaB/beHHM Cy Hamopu MuHHcTapcTBa
¢unancuja 3a noBehame KBajJuTeTa MPOrpaMcKor Oyyerupama Ha CBUM HMBOMMA BJIACTH.
bynyhu na je u3BemtaBambe O YUHMHKY, P 4eMy KOPHCHMIM MOpajy Ja U3BECTE O peau3aliju
MoKa3aTesba yYrHKA, IPorpaMa M MPOrpaMCKUX aKTHBHOCTH, YOUEHO Kao je/laH Of MPHOPHUTETA, jeaH
O/ BOXHMX KOpaka Ouiia je aHajau3a MporpaMcKe CTPYKType, Kao U IMJbEBU M MOKa3aTesbl yUMHKA
MOjJeIMHNX MUHUCTapcTaBa. DopmyiricaHe Cy Mpenopyke Koje he KOPHCHHIM jaBHHUX CpElCTaBa
NPUMEHUTH MPUIIMKOM Jie(puHNCaka MPUOPUTETHUX 00s1acT (prHaHCUpama y nepuoay ox 2023-2025.
TOJIMHE, MTO he JOBECTH 10 JEIOTBOPHHUjETr IUIaHupama OylIeTCKuX cpencrasa. [lopen mporpamckor
Oyuerupama, y 2021. romunn noceeheHa je naxma yckiahBamy Mponuca ca HOpMaTUBHUM aKTHMa
EBporicke yHmje y Be3u nporieca npumnpemMe Oyriera.

HNHTen3uBupanu cy Hanopu Peny0simuxor
CeKpeTapHjaTa 3a jaBHe NOJIMTHKE Y PAa3BHjaby CPEAHOPOYHOT
IVIAHMPAakha W T0Be3MBambe Oyyera KOPHCHUKA jaBHUX
cpeacraBa ca BaxehuM IUIAaHCKMM [JOKyMEHTHMA, IITO je
pe3yJTHpaio 0o/beM carjielaBamkby BHIIETOAMIIIBLMX o0aBe3a
KOPHMCHHKA YTBpl)eHNX KPO3 IUIaHCKe TOKYMEHTE, yCMePaBamby
NaKEbe Ha OCTBAPMBAaKbY NOKA3aTe/ba YYHMHKA, M H3BEIITABAH-€
3aCHOBAHO HA IOKA3aTe/bMMa, 00/beM INIAHMPABY jaBHHUX
NOJINTHKA U euKacHNjoj peanm3anuju Oyuera. Y 2021. ronuau,
3alioyeT je MpBM LUKIYC U3BEIITaBakba O peald3alyju

Ilpumep ycnexa y oxkeupy
noceonoz uuma I:

Cpeowopounu naan
noeehasa
mMpancnapeHmuocm
002060pHOCIU 34

cnposoljemwe jagnux
nonumuKka, maxko wimo
obaesesyje uncmumyuyujy oa
cpeocmeuma Koja cy joj
0ooemena cnpogeoe jacHo
ymejphen ckyn mepa u
aKmueHocmu.
Cpeomwopounu naan
00ONPUHOCU eheKmuUeHOM
npozpamckom oyuemy u
CPeOrOpOUHOM OKEUPY
pacxooa Koju cy y cknaoy
ca yumvesuma u
npuopumemuma
00KyMeHama jagnux
nonumuxa u Bnaoe..

CpembOpOYHIX TuiaHoBa 3a 2020. romuHy, ykymHo 7%, koju cy
ycBojenn kpo3 JUC, umMe je TOCTaB/beH OCHOB 3a Jajbe
TPAaHCTIIAPEHTHO  TPE/ACTABJbAEC  yYMHKA  HMHCTHTYIHja Y
cripoBoh)ery yTBphEHUX jaBHUX MOJUTHKA Y OJJHOCY HA YTPOIICHE
pecypce. Takohe, mope jauarma KanaluTeTa MHCTUTYIIN]a 33 H3paTy
CPeIbOPOYHHX TUIAHOBA, INITO j€ YOUEHO Kao jelaH Of TIaBHUX
M3a30Ba, BaKaH KOpaK IMpEJCTaB/ba W 3allOUMIbAEbe Ipoleca
CPEIIFbOPOYHOr IUIAaHHMparkha 32 JeNUHHIE JIOKAJTHE CaMOYIIPaBe
(JJIC) Ha ocHOBY ycBOjeHHX TTaHOBa pa3Boja. Tokom 2021. roauxe
HACTaBJbCHA j& TOJAPIIKA W3PaAd TPBUX TET CPEIEHOPOYHHX
uiaHoBa 3a epuoj 2022-2024 3a omurune Cjenuria, Kypurymmja,
ITerposar Ha Mnasu, Manu 3BopHuk u bauku Ietposar.’

Yrnpas/bame jaBHUIM HHBECTHLHjaMa NPEJACTAB/bA jeJaH 01
npuopurtera MuHucrapcTBa ¢puHaHcuja, na je y 2021. romuHu
¢okyc Omo Ha Ha0aBUM M YCHOCTAB/bAKBY MH(OPMALHUOHOT
cucrema PIMIS, na nyHoj nmpuMeHH Ypende 0 yNpaB/bamby
KAIMTAJTHUM TIpOjeKTHMAa MW cBeoOyxBaTHHjeM npahemy

KANUTAJIHUX NpojexaTa 0e3 003upa Ha u3Bop ¢uHaHcupama. Toxkom 2021. rogune PerryOmmdka
KOMHCH]a 3a KaluTaJlHe HHBECTUIIM]E je OfprKajia ueTupH ceuuiie. M3semmraju Pery6niake komucuje

® McToBpemeno H 1/baHa BPETHOCT TI0KA3aTeIba Pe3yTaTa Ha HUBOY MEpE, KOjH je Y TIOTITYHOCTH OCTBAPEH.

7 TIpojekar ce puHancupa U3 GECIOBPATHUX CPEACTaBa CIOBauKe pa3BojHe nomohu Slovak Aid, a cipooau noacpeactsom YHJITT
y capagmu ca PCJIT u CKI'O. ¥V TpenyTKy OBOr M3BemTaBama, B¢ kopucHuuke JJIC cy Beh ycBojuie cpeamopoyHe IIIaHOBE
moyetkoM 2022. rogune, u To [lerpoBar Ha MiiaBu u Manu 3BOpHUK, A0K je kox mpeoctane 3 JJIC noapmka 3a ¢puHamU3anmjy
JIOKyMEHaTa 1 JaJbe Y TOKY.
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Ilpumep ycnexa y oxeupy noceonoz yusna 2:
3awimo nosa uckanuzayuja?

- Texnonowku 3acmapeo KOHYEnm 3acHOGAH
Ha ,,MEPOOM XAPOEePCKOM“ moodeny

- Mamak ungpopmayuja 3a nompeoe ananusze
pusuxkay Ilopeckoj ynpasu

-Koncmanman pacm mpowikosa oopcasara
Ha CMPaHU NOPECKUX 006e3HUKA

- Pusuk 00 nedocmamka HeONXo00HUX
KOMROHEHMU HA MPHCUWINY 3002
3acmapesarsa

- Hedoeomno uckopuuwhene mozyhnocmu
caspemene mexnonozuje

-Yeohemwe Ho602 modena ¢uckanuzayuje
noopasymeea YeHmpanu3zoeany OuUMaIHy
nnamegopmy y oxeupy Ilopecke ynpage, kao u
OHAjH npenoc u eéepugpurosare nooamaxa
Koju ce wamy ca @uckannux ypehaja y
ITopecky ynpaey. Hanpeona ananumuuka
nnamgopma:

-Aymomamu3zogano ananuzupa Quckanmne
pauyne

-U3spalyje npeouxkmuene ananu3ze

-Ilpojekmyje npogpune nonawarma nopeckux
o06e3nuKam Aymomamcku
CUZHAU3UPA 00CMYnarwa 00 ,yoouuajeHoz*
nonawaram Ykpwma nooamxe ca
Quckannux ucewaka ca nooayuma U3
pezucmpa nopeckux 0066e3HuUKa

-Busyenu3yje nooamke oooujene ananuzom

y3bujamwe __cuse__eKoHoMuUje U

nosehamwe nanniame gz Kaou "Htl"(!r(’lbe

u aymomamu3oearne npoueca nopecke
Konmpoe.

3a KalMTaJHE WHBECTHIMjE C€ KOHTHHYHPAHO
yHarpel)yjy u caaprke Kiacu(UKaIpjy mpojexkara
h(y ¢bazu (MpeUMITIeMEeHTAIMOHa,
AMIUICMEHTAIIMOHA) W KaTeropwju, JOK je
o0yxBaT TMpojekara 3HayajHo yBehaH U
yHarpel)eH, CBe y IWJbY YIOTITyHaBamka CIIHKE
CTamba KalWTaJHUX IIpojeKara, Kako Ou ce
JIOHOCHOIIMMA  OflyKa  o0e30emune  cBe
peneBeHTHEe  WHpOpMalMje y  MpoLeCy
omtyunBama. [lopen oBora, Cextop 3a npaheme
¢uckanHuX pusrka MuHHCTapcTBa (DPUHAHCH]jA
O0vo je mocBeheH jadamy aJIMHUHHUCTPATHBHUX
KaramuteTa © TPUIPEMH  METO/IONOTHje  3a
npaheme (uUCKATHUX pU3MKa TIOBE3aHUX Ca
NIOCIIOBAabEM  jJaBHOT CEKTOpa U OCTaJMX
¢uckamanx pusuka.  CxomHo Tome, Bmama
Peny6mike CpOuje je y okToOpy
2021. TomMiHE YCBOjHIA

npeaMeTHy  JeTMHCTBEHY
METO/I0JIOTH]y® koja  he
omoryhutn CBEOOYXBaTHO caryeaBame
(¢UCKamHUX pHU3MKA, INTO je KJBYYHO 3a
CTaOWITHOCT jaBHUX (PMHAHCH]A.

VYHanpehewy jaBHUX (QUHAHCHja U TIOCTIOBHOT
OKpYy)KCHha ¥ CMamelkhy CHBE CKOHOMH)E
nonpuHehe W HOBH CHCTEM (pHCKAIU3AIIH]e.
VYBoheme HoBOr Mojiena prCcKaIHM3alyje je jenan
O]l HajBAKHUJUX IpojekaTa Koje MHUHHCTapCTBO
(¢unancuja u [lopecka ynpasa Pemy6imke CpOuje
TPEHYTHO peamzyje. Peu je o BeHMKoj ¥ BOXKHO]
CTpYKTypHO] pedopmu koja he monetn OpojHe
OeHeduTe 11eI0M JAPYIITBY U IPHKABU, OJJHOCHO U
npuBpenu u rpahanuma. HapomHa ckymmTrHa
Penyormke CpOuje ycBojunma je 3akoH O
duckamzarmju 21.12.2020. rogune, yuMme Cy ce
CTEKJII HOPMATHUBHHU YCIIOBH 3a YBOleH€ HOBOT

8 JeqmucTBeHa MeToz0I0THja 3a ipaheme duckanHuX pusuka y PeryGmumu Cp6uiju (,,Cit. rmacauk PC, 6poj 99/2021).
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Mozena (pUcKanu3auje Kpo3 HEHTpaIN30BaHy TUTHTAIHY Matdopmy y okBupy [lopecke ynpase, kao
Y OHJIajH MPEHOC ¥ BepU(PHUKOBamE TI0/IaTaka KOju ce masby ca (uckamHux kaca y Ilopecky ympaBy y
peanHoM BpeMmeHy. TpaH3UIMOHU TMEpHOA Mperiacka Ha HOBU cHUcTeM Tpaje onx 1. HoBemOpa 2021.
roxuae 10 30. anprna 2022. roquae. CBu 00Be3HUIM Guckamm3anyje y Perryomumm Cpouju Tpeba ma
npehy Ha HOBM Mojen (uckaIM3alMje KOju TOApasymMeBa yHoTpedy HOBUX XapIBEPCKUX U
CO(hTBEPCKUX pellIeHha.

ITopen npunpeme u ycBajama nperopapauke nosunuje 3a Ilornasise 16 - Onopesusame,
y 2021. ronunu pan Ilopecke ynpase 6uo je y Hajsehoj Mepu ycmepeH Ha pa3Boj UT cucrema u
PeMH:KeH-ePHHI NOCJI0BHHX IpoLeca, IPH YeMy €y CIIpoBeeHe aHaIu3e jaza usMel)y mocjoBHOT
moznesa ITYPC u najoosse meh)ynapoane npakce. Y HoBemOpy 202 1. roguHe CKIIOMIJBEH j€ YTOBOP O
KOHCYJITAHTCKMM YCITyrama 3a aHaju3y TP KUILTA U U3pady creludukariija 3a roToBO KOMEPLMjATHO
pememe (COTS), a mopex Tora caunibeH je TPeyIor pojekTa 3a pa3Boj VIES cuctema y okBupy IPA
2021. HakoH ycBajama HOBOT 3aKk0oHa O ¢uckanu3anyju kpajem 2020. rouHe, CTeKIU Cy ce YCIIOBH 3a
yBOhere HOBOT MojIeNa (prckamm3aliyje Kpo3 IeHTpali30Bany aurutainy mwiardopmy [TYPC, mro he
oMoryhutu mnpukymbambe HH(pOpMalMja O TOKOBUMA H3/aBamba (DPUCKAIHMX padyHa y pealHOM
BpeMeHy. Y OKBHPY JlaJber pa3Boja /7 cucrema, Ynipasa napuna je y 2021. roayHu cripoBeria mocTyTak
JjaBHe Ha0aBKe onpemMe U coTBepa 3a notpely ycnoctaBibawa NCTS cuctema @aza 5. Haume, Ha HUBOY
EBporicke yHuje yBoheme Hanorpahenor NCTS cucrema 1iaHupaHo je 3a nepuon ox 2021. romuxe 10
1. menem6Opa 2023. roguHe Kaja 3a cBe YroBopHE cTpaHe KoHBEHIMje O 3ajeIHHYKOM TPaH3UTHOM
TIOCTYTIKY HacTaje 00aBe3a IMOJHOUICHha TPAH3UTHUX JEKJIapalyja camo y Hajgorpal)eHOM chuctemy.
OGage3a yckiahBama MOCIOBHUX MPOIIECA Ca HOBUM €BPOIICKUM IPONKCHMA yTUYE U HA eJIEKTPOHCKY
pa3MeHy nojaraka y caaaiimeM cucteMy NCTS (Paza 4) koju Yrpasa napuHa Beh KOPUCTH.

Y by no6osb1Iama epuKacHOCTH paja Ynpase 3a 1yBaH, y 2021. ronunu ycnocraB/beH
je jeTMHCTBEHM CHCTEM perucrapa Koju odjenumyje 9 perucrapa u 3 eBHIEHIIMOHE JIUCTE Koje
omoryhasajy epuxacHmuje nmocryname 1o 3axreBUMa NPUBPEIHUX cyOjeKkara WU [1eJJOTBOPHHjY
pa3MeHy uH$opMaLKja ca APYTHM HAJIe:KHUM opranuMma. [lopen ocTBapeHOr HarpeTKa 'y Moriesy
pa3Boja UT cucrema, Ynpapa 3a myBan Ouina je mocBeheHa jayamy KamaiureTa 3a KOpUIIhehe HOBOT
CHCTEMa U aKTUBHOCTH Ha TOJIM3ahe¢ CBECTH MPUBPEIHUX CyOjeKaTa KOjU MOCITYjy Ha TPXKUILTY JyBaHa
U JyBaHCKUX ITPOU3BOIA []a CBOJE 3aXTEBE MOTHOCE EJIEKTPOHCKHU U ITyTeM NopTasa eYpasa.

Y obnactn jaBHux Hab0aBku, uMajyhm y Buay oapende 3akoHa o jaBHMM HabaBKama
(,,Cay:xoenn riaacauxk PC*, opoj 91/19, y nasbem tekcery: 3JH), jenHa ox K/by4HHMX HOBHMHA je
yBoheme e-miiargopme. Hosum 3JH yBeneHa je o6aBe3a eNeKTpOHCKE KOMYHUKAIIM]E U €IEKTPOHCKE
pa3MeHe TojiaTaka y mocTymipMa jaBuux HabaBku. HoBu [lopran jaBHMX HaOaBku (Y 1ajbeM TEKCTY:
ITopran) koju je ynocraBibeH 1. jyma 2020. rogmHe NpeacTaBiba 3HAYajaH MCKOpPAK y TPOLECY
JUTUTATA3AITN] € TIOCTYTIAaKa jJaBHUX Ha0aBKH. Y ofHOCY Ha nipeTxoaau [TopTa, unja je o0cHOBHA HAMEHa
Ouna ,ornamasame”, HOBH llopTam je jemuHCTBEH MH(OPMAIMOHM CHCTEM Koju omoryhasa
OrJIalllaBakbe¢ U KOMYHHUKAIM]y HU3Mel)y pa3MuuTHX TPUBPEIHUX CyOjeKara y TMOCTYIIMMa JaBHUX
HabaBku. Hosu I[opran omoryhasa Hapy4rorma 1a cactaBibajy U 00jaBibyjy IUTAHOBE M 00aBEIITeHa
Ha [lopTtany, 00jaBibyjy KOHKYPCHY JOKYMEHTAIH]y U OJJIyKE Y TOCTYIIMMA jJaBHUX HA0aBKU, Kao U
MHOT€ JpyTe OIiyje U (HYHKIIMOHATHOCTHU Kao IITO Cy: e-TIOJHOLICHE TIOHY/a, €-ayKIHje, TMHAMUYKI
cucTeM HabaBKe, e-TUTaHUpamke, €-Kal0e U e-KaTaior.

Iopen oBux Hanopa, Kanuenapuja 3a jaBHe HabOaBke je Ouna nocBeheHa jauamy KaranureTa
HapyJuIaIa u rnoHyhaua y norsieay npuMeHe 3aKoHa O jaBHUM HabaBkama, Kao U yderihy Ha oOykama
nocBeheHnM cy30ujarby KOPYIILHjE U HEMIPABUIHOCTH Y CUCTEMY jaBHUX HAOaBKH.
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IIpumep ycnexa y oxeupy
noceonoz uumba 3:

Y oeyemopy 2021. zooune
yceojen je 3akon o
Oyuemckoj uncnexkyuju,
Kojum je oea oonacm no
npeu nym u306o0jeHa u3
3axoHna o Oyuemckom
cucmemy. 3aKoHom o
Oyuemckoj uncnexkuyuju
npeoguljena je
yenmpanuzayuja
Oyuemcke uncnexkyuje y
Penyonuuu Cpouju, koja
npeocmaeba 3HAUAjHy
peopmy naozopa nHao
ynompeoom jagnux
cpeocmasa, u uma 3a yu.b,
uzmeljy ocmanoz, oa
noeeha npoceuan opoj
Cnpo6edeHUx KORmpoaa no
UHCHEKMODY.

Jauyame kananurera Kannenapuje 3a peBusnjy cucrema
ynpaBbama cpeacrsuma EY Owio je jenan ox mpuoputera y
2021. ronuHy, My Be3U ca TUM, MIPEIOXkKeH je HoBU [IpaBUIIHUK O
YHyTpalmbeM ypehewmby U CHCTeMaTH3aI|j! paTHIX MECTa, KOjU
je mociar Ha ycarjamaBame, JOK je ca Jpyre CTpaHe
MIPHUIPEMIBEH MTPEJIJIOT ITPOjeKTa 3a HalpeJHe 00yKe 3aIMOCICHUX
u3 Heamommpanux [PA cpeacraBa, koju je 'y (asum
npuiarohaBama y capaamy ca Jleneramujom EVY.

Ilopen oprana Koju je HaJUleXKaH 3a PEBU3H]Y, jauame
KarmamnureTa je OWIO jelaH OJ MPUOPUTETA CaMe CTPYKType
UHAUPEKTHOT  yIpaBibama cpeactsuma EY y  okBupy
MunncTapcTBa (UHAHCHja KpO3 HM3MEHY CHCTEMATH3aluje H
KOHTHHYHpaHO oOydaBame. Jayame KamanureTa uMa JO0AATHY
BayKHOCT 003upoM 1a he ce Tokom 2022. TOOUHE UCTOBPEMEHO
JIeIIaBaTy 3aTBapame nporpama us nepcrnekrose 2007-2013 u
npuiarohaBame cuctemMa Ha niepernektuBy 2021-2027. Takohe, y
npBoM kBaptaimy 2021. roxumHe OKOHuYaHa je jaBHa HabaBKa
u3pane MeHaMeHT uHQpopmanuoHor cucrema (MIS) koju he
JONIPUHETH YHanpehemwy pajHuX Mpoleca HHCTUTYLHja Koje Cy
YKJbyUeHE Y HHIUPEKTHO YIIPaBIbhamke.

O0siacT MHCIEKIHjCKe KOHTpPOJe W  3allITHTE
OYUETCKHX CPe/ICTABA Y MPETX0JAHOj rOAUHU NMO00/bIIAHA je
jayameM 3aKOHOJABHOI OKBHPA YCBajamkbeM HOBOI 3aKOHa 0
Oyuerckoj mHcnekuuju y aeuemopy 2021. roagune’, kao u
jayameM KananuTeTa 32 BpIIeH-¢ HHCIICEKIHjCKe KOHTPOJIe.
C tuMm y Be3u, y MpOUUIO] TOJUHH, OyleTcKa MHCIEKIHja je
yCBOjUJIa TpH CTPYYHO- |
METOJIOJIONIKA YIyTCTBAa 3a

BpIICHE HMHCIEKIUJCKE KOHTPOJIE IO 00JacTUMa KOHTpOJIC.
Taxobe, crpoBesene cy o0yke U3 AOHETOT Mporpama odyka 3a
OyleTCcKe HHCIIEKTOPE KPO3 Crienn(pUIHE TPCHUHTE U PaIHOHHIIC
1 BPIIECHO j€ 3amonbaBamke HOBUX KaapoBa YMME CEe UCIYHhaBa
IWJb 3a 00e30ehuBameM ImIaHupaHoT OpoOja MHCIIEKTOPA.

Cextop- IleHTpasiHa jeauHHIA 32 XapMOHHM3ALMjy
MunucrapcrBa punancuja je y 2021. roqunu 6mo goxycupan Ha
jadame Kananurera y o01acTuMa GUHAHCHJCKOT YIIPAB/bakba v
KOHTPOJIe ¥ HHTEPHE peBH3Hje HA JJOKATHOM HUBOY. [loapiika je
o0e30ehena mpeko mpojekta  RELOF 2 y3 momoh Kor je
MIPUTIPEMJBEH MHJIOT MPOjeKaT 3a ycrnocraBbame cuctemMa OYK y
LIKOJIaMa. Iopen TOra, py’ka ce MOJPIIIKA
ycnocraBibamy/yHanpehewy @YK u P Ha nokannom HuBoy. Y
NPETXOJJHOM TEpUOAY, BelMKa MaXma IMocBeheHa je Moau3amy

Ipumep ycnexa y okeupy
nocebnoz uumsa 4:

Enexmponcka anauxayuja
3a uzeewimasare je
yHnanpelena u

onepamuena, Wwimo je
3HauajHo 0onpuHeno
Keanumemy anaiumuyKux
kanayumema I1JX, a
obezbelena je ooprcugocm
anauxkayuje

9 Baxon o 6yyerckoj nncnexnuju 2021. roaune https://www.propisi.net/zakon-o-budzetskoj-inspekciji/

13



CBECTH O BOKHOCTU MPO(ECHjEMHTEPHUX PeBU30pa, U y3 noapky UNDP, npurpemMibeHa je aHaium3a
nornokaja P kao m  xommereHiwje 3a VP y jaBHOM CeKTOpy ca ajaTiMa 3a MporeHy KOMIICTCHITH]a, 1
TO CErMEHT HaMemeH pykoBoauonuma KJC 1 cerMeHT HaMereH NoTeHUMjatHuM Oy ayhuM HHTepHIM
peBusoprMa. Onrummsaruja opranmsaije NP u yHanpeheme cepTudukaiiije HHTEpHIX PEBU30pa Cy
BOXHU Tporecu Koju he omoryhutu ykipyumBame Beher Opoja MeHTOpa y jemununama NP kon
KOpHCHHKa, Koju he Mohu 1a mpeHecy Heolxo/iHa 3Hamba y ooactu VP 1 THMe HCTOBPEMEHO CMAbHITH
nputrcak Ha [IJX koja je 1o cama umana Bonehy ynory y excrieprusu UP. Ipumnpema [IpaBuinHuka 3a
WP je npueieHa Kpajy vy HAPEIHOM TIEPHOTY OUEKYje C€ FbUXOBO yCBajame. Y IHJbY OJIaKIIaBama U
yOp3aBama IMOJHOIIEHa U3BELITaja O (DYHKIMOHHCAkY (DUHAHCH]CKOT YIIpaB/bakhba U KOHTPOJE U
CHCTEMY UHTEPHE PEBH3Hje KOHTHHYHPAHO ce Pajiv Ha yHanpehemy BeO aluTiKaIyje 3a U3BEIITABAbE.
3a 2020. u3BeIITajHY FOIMHY €JIEKTPOHCKO M3BEILTABAE j€ Y MOTIYHOCTH (DYHKIMOHAIHO, U cBU KJIC
P KOjU Cy JIOCTaBJhAIM M3BEINTAje Cy TO YUMHWIN EICKTPOHCKHM
myteM. M3BemraBame 3a 2021. roguny nomatHo je yHampeheHo
Moryhromthy eleKTpOHCKOT MOTIHUCHBaKka JOKyMEHATA.

Y ckiony nasber yHampehema cucreMa pauyHOBOACTBA Y
jaBHOM cekTOpy, Ympasa 3a Tpe3op je y 2021. rogunu 6mia
nocsehena npunpemn miana ysanpehema padyHOBOACTBA Y
Ocnosana je Komucuja 3a jaBHOM cekTOopy y (azama, u 10 kpaja 2021. roaume je y
npumeny meljynapoonux capagmu ca ekcnepruma npunpemibed Haupr Iliana
PauyHo6o0cmeenux yHanpeljewa pauyHOBO/ICTBA Y jaBHOM ceKTOpy. Takohe, y by
cmandapoa 3a jasnu XapMOHM3allMje pauyHOBOACTBeHE perynartuBe PermyOmike CpOuje
ceKmop. ca MehyHapoHUM pPadyHOBOACTBEHUM CTaHAApIMMA M HajOOJHOM
npakcoM, ¢opmupana je Komucuja 3a mpumeny mehyHapomHux
PavyHOBOJICTBEHHX CTaHIap/Ia 32 jaBHU CEKTOp KOja UMa HA/I30pHY
TR yJIOTy y OBOM IPOLIECY, JIOK j€ Ca APyTe CTpaHe Mpero3HaTa BayKHOCT
s aJIcKBaTHOI TIPEBOJa ceTa MehyHapoTHUX pavyyHOBOJCTBEHUX
cmandapoa IPSAS CTaHILapILa IPSAS. Hopeg oBora, Benmka BaxkHocT y 2021. roamHn

Oouna je mocBeheHa jadyamy KagpOBCKMX KamalureTa Kpo3
npodecnoHanHo Ocnoco0JbaBamke pavyyHoBoha Kako OM ce ycBOjuiia
HEOITXOIHA 3Hama 3a MpuMeny /PSAS. Y ToM by je HacTaBJbEHO ca
KOHTHHYHPaHOM OOYKOM padyHOBoha y jaBHOM CEKTOpy, YuUMeE je
pauynosoha u pesusopa UCIyHheHa [[MJbHA BPEIHOCT IOKa3aTe/ba yuyuHKa Mepe 5.2 3a 2021.
Cpouje (unanuya IFAC) romuay on 80 mponeHara. IlokasaTess yunmHKa Huje mpensuhen 3a
peanu3anujy y 2021. rogunau 3a mepy 5.1, kao u 5.3.

Ilpumep ycnexa y oxeupy
nocebnoz uumsa 5:

Obe3beljen je aoexkeaman
npeeooda cema

3aKmyuuearem Yeo06opa
3a npeeood u npumeny MPC
JC ca Casesom

YnopaBa 3a Tpe3op je mpeno3Hala 3Hauaj yckialjeHocTH
IpaBHe peryiaTuBe y 001acTi padyHoBocTBa ca Mel)yHapoJHUM padyyHOBOJICTBEHUM CTaHAApANMa
3a japam cekrop (MPC-JC), Tako na ce y HapeaHOM IEpHOJy O4YeKyje yckiahuBame IpaBHE
peryiaTvBe 3a TOTOBHHCKY OCHOBY UM JIOHOLIEH€ PauyHOBOACTBEHE MOJIUTHKE 32 (PMHAHCH]CKO
U3BEILTaBamke y ckiany ca /PSAS 3a TOTOBUHCKY OCHOBY.

Y norieay ekcTepHOr Haja3opa Haja jaBHMM ¢uHaHcHjama W3 jAejokpyra JIp:xkaBHe
peBu3opcke mHcrutynmje (APH), y 2021. ronuan nabe je ynanpelen HaumH paga y muby
nosehama Opoja peBH3Hja CBPCUCXOJHOCTH TMOCIOBaKa W 00yXBaTa jaBHHUX CpelcTaBa
peBusujom. [Topen oBora, okyc JIPU je 61o Ha axxypuparmy METOJOJNOUIKUX aKkaTa M CMEpPHUIIA 3a
peBU3H]y (PMHAHCH]CKUX W3BEIITAja, MPABMITHOCTH TTOCTIOBAha M CBPCUCXOIHOCTH ITOCIIOBama. Pamu
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Ilpumep ycnexa y oxeupy
noceonoz yunva 6:

Ilpema ouenu SIGMA 3a

Penyonuxy Cpoujy 3a 2021.

200Uny, eKCmepHa
pesusuja je oonacm ca
Hajeehom ouenom y
Cpouju u najeehum

HOMAKOM y 00HOCY HA
2017. z00uny,
ocmeapueuiu nosehamwe ca
oyene 3.5 na ouyeny 4.5.

Cpouja je y oonacmu
eKcmepHe pesusuje 0aneKo
U3HAO PeCUOHATIHOZ
npocexa.

ycarjialaBamba ca CTaHAapAuMa, yHampehema MeTojosnorvja u
IUIAHUPaa, y MPETXOAHOM Iepuomy aoHere cy CMepHuie 3a
PEBU3H]y KOHCOIMIOBAHUX (PMHAHCH]CKHX M3BelTaja, CMepHHLEe 3a
CTpaTellko IUIAHUPAkE M W3BEINTABak-¢ W HOBAa MeETO0MomKa
npaBWia M CMEpHHUIIE 3a PEBH3H]Y (DMHAHCH]CKMX H3BEIUTaja U
MPABIITHOCTH TIOCIIOBama, Kao U YIIyTCTBO O CIPOBOEmbY MOCTyTIKa
HAaKOH 00aBJbEHE PEBU3H]E.

CKyNIUITHHCKH HAA30p HAJ jaBHUM (HMHaAHCHjama je y
2021. ronunu pabe yHampeleH oapikaBameM ceJHHLA BaH
CeMIITA, HA KOjUMA Cy PasMaTPaHU M3BELUTAjH O PEBH3UJH
KOHCOJINI0BAHUX (PMHAHCHjCKUX M3BEIITAja 3aBPUIHOT payyHa
Oyuera, kao u ycBajamem Mssemraja o paxy APH. Ilopen
OBHX CeIHMIA, Y IHJby noBehama TpancnmapeHTHOCTH W Beher
yuemtha jaBHocTH, On6op 3a puHaHCHje, pemyOandky Oyyer u
KOHTPOJIy TpOIICHA JaBHUX CpeACTaBa je, y CKIaay ca
npenopykomM PEFA ananuze 3a PemyOnuky CpOujy koja je
IpeAcTaBjbajla BaXkaH OCHOB Npu Ipunpemu Hosor [IPYJD,

OPraHU30Ba0 jaBHO CIyIIamke MIOBOJIOM MpeIcTaBbama [Ipemiora
3akoHa o Oyuyery u I[lpeanora 3akoHa O 3aBpIIHOM pavyyHY
Oyuera.

Hajsehn uzazoBu y cnposohewsy Mepa n aktuBHocTH y 2021. roqunm Owim cy Be3aHU 3a
HETIOBOJbHE OKOJIHOCTH Ipoy3pokoBaHe nanaemujom COVID-19. Jloma enuaeMrononKa CuTyanuja
oTeXkalla je pealn3allfjy IIaHUpaHuX o0yKa Koje Cy 3a LWJb UMalie MPOPECHOHATHO YCaBPIIIaBahe
noctojehnx 1 HOBUX KaJpoBa y OKBHPY cBUX obOiactu obyxBahenux [TPYJD 2021-2025. Moxe ce
OYEKMBATH JIa peasTi3aliija MojeIMHUX aKTHBHOCTH KOje HICY MMaJie POK 3a CIipoBoherbe 110 kpaja 2021.
roauHe, Oyie ycropeHa M ycies HepocTaTka (PMHAHCH]CKUX CpesicTaBa Koja cy mpeaBuheHa na oymay
00e30ehena 13 JoHaTopcKe MOMONH Pajiul yera je HEOMXO0IHO MHTEH3UBUPATH Capaiiby ca TOHATOPCKOM
3ajeTHUIIOM Yy TIOTJIeTy TIOAPIIIKE MPOjeKTHMA U3 001acTh pedopme jaBHHX (prHaHCH]a. Prsniy koju cy
npukazanu y [TPYJ® 2021-2025 npukazanu cy y noceOHoj Tabenu Ha ctpanu 101 oBor M3Berraja.

Nmajyhm y Bumy ma cy cBe aktuBHOCTH [IPYI®D y 2021. romuHM yCrienmHo peaan3oBaHe,
¢urHaHCHjCKa CpelcTBa HeonxoaHa 3a peanmsaiyjy [TPYJD 2021-2025 3a 2021. roauny u3 Oyuyera u
JIOHATOPCKUX Cpe/icTaBa Omia Cy afieKBaTHO IUIaHupaHa y AKimoHoM 1uiady [TIPYJO.

'V 3aBUCHOCTH 01 pe3yJTara ex-post aHanmse edekara, koja je y CKliay ca 3aKkOHOM O ITaHCKOM
cHCTeMY U IpaTehnM Mo [3aKOHCKUM aKTUMa TaHupana 3a 2023. TonuHy, mocToju MOryhHOCT peBU3Hje
Axuuonor mnana [TPYJO.
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3bUPHU NIPETJIE/]

EduxacHo ynpaBipame jaBHUM (pHHAHCHjaMa MPECTaBIba OCHOBY 32 OJIPKUB €KOHOMCKH
pa3Boj M JAONPUHOCU MAKpOEKOHOMCKO] cTabmiHocTu Apxase. [lopen cHaxxHor pacta b/II1-a ox
7,5% wu crabwHor jaBHOT 1myra of 57,1% BJII1-a,Ha kpajy 2021. romure, ca pacxoaHe CTpaHe, pacT
B/llI-ay 2021. je y motmyHocTu BoheH tomMahoM TpaxmoM. OdyBaHa CTA0MIIHOCT HA TPIKUILTY pajia
U pacT IJIaTa, y3 NOBO/bHE yCJI0Be (pMHAHCHpawka, pe3yJITHPAJIM CY PACTOM JIMYHE MOTPOIIHE 0/
ok0 8%. Ynpkoc naHaemMuju, (pUKCHe MHBECTHLIMjE Cy KyMyJaTUBHO mopacie TokoM 2020. u 2021.
roauHe 3a oko 13% y peanHom m3HOCy. [pxkaBHe nHBecTHirje pacty oa 2020. roauHe U JOCTUTIIE CY
oko 7.4% Bb/1l1-ay 2021. [1oBpx Tora, NpHJMB CTPAHUX JUPEKTHUX HHBECTHIIN]A je JOCTHIa0 HUBOE
071 0k0 6,2% B/II1-a y 2021. rogunu, 10k je Perry6rmika CpOuja mpuBykia oko 60% yKyImTHHUX CTpaHHX
JMPEKTHUX UHBECTHLIM]A y pervoH 3anaHor bankana.

HctoBpemeHo cTona He3anocaeHocTH n3Hocuia je 11,5% y na kpajy 2021. ronune, npahena
HajBuIIOM cToroM yueniha (71,7%) u Hajsuriom cromom 3anocieHoctu (50,0%) no cana.

Haxon noctuzama 8,0% BJIII-a y 2020. roauHu, yriaBHOM Kao pe3yiTaT BEJUKOI MaKeTa
JIMCKPELIMOHNX Mepa (PHCKATHE MOJIPIIKE 3a yOnakaBame KpHse, Ae(MIMT onmTe Ap:kaBe M3HOCHO
4,1% B/1I1-a y 2021. roquHu ¥ 04eKyje ce Jajbe MocTeneHo cMameme y 2022. u 2023 roxunm.

Haxon ycnemHo cnipoBeieHnx Mepa duckanHe koHconuaamnyje y 2016. roausu je npeokpeHyTa
pactyha myTama KpeTama jaBHoT yra u ydyentha jaBHor xyra y b/II1-y, koje je Ha HUBOY omiiTe qpykaBe
onazo ca 71,2% Bb/II1-a kommko je u3Hocuio Ha kpajy 2015. roqune Ha 68,7% Ha kpajy 2016. roguse.
Toxom 2017. roauHe TOMUTO je 10 jour 3Havajaujer nanaa Ha 58,6% B/I[1-a. Tpern je HactaBsbeH 1 2018.
roauHe, kaxa yzaeo jasHor nyra y bJIIl-y mama Ha 53,6%, ok ce Ha kpajy 2019. rogmHe noAaTHO
cMmamyje Ha 52,8%. Ycnen notpede a ce puHaHCHpajy Mepe TIOPIIKE TPUBPEIH U rpaljaHuma Kako
Ou ce cMambHOo YTHILIA] KpH3e U3a3BaHe nanaemujoM supyca COVID-19, on anpuia 2020. rouse 1ona3u
JI0 pacTa jaBHOT 1yTa, Te je Ha kpajy 2020. rogune mweroso yuenthe y B/I1-y usnocmio 57,8%. Tokom
2021. ronuHM 107134 10 TIOHOBHOT Bpahama HaBeIeHOT NOKa3aTesba Ha CUIIa3Hy My TamYy, T€ j€ Ha Kpajy
ronuHe yvenihe jaBHor ayra ommre apxase y bJII1-y mznocumno 57,1%.

Yuemhe jaBHor ayra ommre ap:xkase y b/I1-y

75.0%

1.2%
70.0% 68.7%
65.0%
0,
60.0% 8.6% 57.8% 57.1%
54.4%
55.0% 52.8%
50.0%
45.0%
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

I'paduxon 5: Yuemthe jaBHor ayra omure apxase y BATT-y
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Y napennom nepuoay (puckanHa moJuTHKa he OMTH ycMepeHa Ha HACTaBaK CMambemba
YKYIHOT nopeckor ontepehema paga, unme ce nopatHo pactepehyje npuspena, ogHocHO mosehasa
KOHKYPEHTHOCT IpUBaTHOI cekTopa. Ha mpuxoaHoj crpanu ¢okyc he OuTH Ha HacTaBKy Ipoleca
tpancopmarmje [lopecke ympaBe m 3aBprierky mporeca ¢uckammsayje. Ca pacxoiHe CTpaHe,
pUOpUTH30BaHK he OUTH HHPPACTPYKTYPHHU M KAIUTATHU ITPOjEKTH, KA0 U MOJIUTHKA NIEH3H1]ja U IJIaTa.
HcroBpemeno, Bomhe ce padyHa 1a ce moBehameM oBe JiBe, HajBehe kaTeropuje pacxoa, He u3ahe u3
IUTAaHUPAHUX OJPKUBHMX OKBUpa. [lopen Tora, miaHupaHe M3MEHE W JIOIMyHE 3aKOHa O OYLIeTCKOM
cucreMy nonprHehe CTaOWMITHOCTH jaBHUX (PMHAHCHja W OAPXKMBOM (DHCKATHOM OKBHpY, KOju he,
u3Mel)y octanor, W3MEHUTH CceT (PUCKATHUX MpaBUia, OMIITHX U MOCEOHUX, U JeUHUCATH MTOceOHe
Mepe | IOCIeUIIE. Y CITy4ajy HeycarnameHocTd. [ToceOHa nmakma Orhe ycMepeHa Ha H3MEHY OIMIITHX
NpaBuJIa y TOIJIELy jaBHOT Jyra U JieuinTa omire ApkaBe, Kao U MOCEOHUX MpaBUIla Koja ce OTHOCEe
Ha OJIPXKMBU HMBO Pacxoja 3a Iiate u rensuje. Takohe, moceOHa makma Ouhe mocBeheHa mporiecy
IUTUTATM3alje Yy jaBHUM (PUHAHCHjaMa, KpO3 Kako CTparemko U (YHKIMOHAIHO jayare
TNOjeIJMHAYHMX CHCTEMa Ha HHUBOY CEKTOpa M ympaBa y cactaBy M®, aimm u BHXOBY MelycoOHy
UHTEPaKIIH]y.

JlaThoM peam3aliyjoM TIaHupaHnX peopMcKux Mepa npeasulernx y [IPYJ® 6uhe nomatHo
OCHQXCH CHCTEM YIpaBJbama jaBHUM (HHAHCH]jaMa, IITO he JOMPUHETH HErOBOj CTAaOMITHOCTH,
NPEIBUIMBOCTY M OTIIOPHOCTH, IITO je BeOMa 3HAYajHO y KPHM3HHM cHTyanujama. Ha Taj HaumH
OCTBapyje ce CTabHMITHAa OCHOBA 3a JIaJby pealn3aliyjy CTPYKTYPHUX peopMH U y IPYTUM 00JIacTUMa, U
npuBpeu 00e30el)yje cTabrTHO TIOCTIOBHO OKPYKEHHE.

Konauno, ycrermaoM peanuzanujom [IPYJ®D 2021-2025 y 2021. roguau, mehy kojuma ce
MOCEOHO MCTUYY YCIICIIHU NMPUMEpPU y 00JacTUMa: YIIPaBJbakhe KAUTATHUM WHBECTHIIMjaMa H
buckaTHUM pH3UIIMa, GucKanu3anmja, pedhopma OyIeTcKe HHCIICKIH]e, Ka0 M TOPe HaBEICHUM
MaKpPOEKOHOMCKHUM IOKa3aTeJbUMa MOTBphyje ce TPEH]T KOjU BOJIU Ka UCIYHEHY OIIITET IUjba
[IPYJ®, a koju ce orjiena y ocTBapHBamy OJAPKUBOr Oylera ca CTaOWIHMM jaBHUM JyTOM Y
onnocy Ha BJIII y3 momoh Gosker ¢uHaHCHjCKOT ymnpaBbakba U KOHTPOJIE, MpoIeca MHTEPHE
peBH3Hje U IOBE3MBakE OYIIETCKOT TUIaHUpama ca moJuTukaMa Brane.

Hajpehn pwmsunm 3a peanusanujy [IPYJ® y nHapemnom mepuomy Hajmaze ce y
NpeBa3UIaKEhy YTHIaja KPU3HUX CHUTyanuja, kao mro je maHgemuja COVID-19, nHa
NPaBOBPEMEHO OCTBapUBamE IUIAHMPAHUX peopMCKUX Mepa, jadamy MehypecopHe capanme
Kako Ou ce Jajbe jauaja CMHepruja Mely pa3nuyuTUM CErMEHTHMa CUCTeMa jaBHUX (PMHAHCH]a,
Kao u 06e30eheme oaroapajyhux GUHAHCH]CKUX CPEICTaBa 3a lbUXOBY pean3alnjy.

VY npunpemu U3Bemraja o peanuzauuju [IPYJ® y 2021. ronunu ydectBoBaia je Panna
rpyma 3a npunpemy u npaheme peanuzamnuje [IPYJ®D 2021-2022. ronune. TexHuuku cekpeTapujaT
[IPYJ® je pesynrare peanusanuje yHeo y 0Oa3zy momataka JUC. Pasmena undopmammja je
o0aBspaHa y HajBehoj MepH €JIEKTPOHCKUM ITyTEM, a paJy KOMIIeTUpama I3Bemraja oapskana je
14-16. mapra 2022. mocebna pamuonuna. Cacranak Pagne rpyme y nmiby ¢uHaNIMA3ammje
W3BEIITaja, I0roBopa O JajbuM Kopamuma peanusanuje [IPYJD y mapennom mepuomy, Kao u
MoryhHocTrMma obe3behrmBama TEXHHMYKE MOMONM 3a peanu3alujy aKTHBHOCTH OJpXKaH je 8.
anpuia 2022. roguHe.

Ha novetky uerBpror kBaptana 2021. roqune TeXHUUKH CeKpeTapHjaT je eeKTPOHCKUM ITyTeM
MoCIa0 yNuT 4iaHoBuMa Pagne rpyrie ga mocraBe mHMOpMAIMjy y CIy4ajy Jia TMOCTOje OYeKHBaHA
Kalllhelha y pealn3aljy NpeABUl)eHNX aKTUBHOCTH, Kako OM ce Ha BpeMe OTKIOHWIM Y3pOLH
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KalllhCHha, HAKOH Yera je Ha OCHOBY OJI'OBOpA 3aKJbYYCHO Ja MMIUIEMEHTAllMja Teue y CKIaay ca
IUTAaHOM Te JIa HeMa rmoTpede Ja ce Mmpeay3nMajy oAroBapajyhe Mepe u opranusyjy JOJaTHH CaCTaHIIN
Panne rpyne u Hagzopuor onbopa IIpojexra.

Hanpr U3Bemraja je 06jaBipeH Ha BeO-cajTy MunancTapeTBa (huHancuja 28. maprta 2022.
TOJIMHE, W TI03BaHE CY CBE 3aMHTEPECOBAaHE CTpaHE Jia JOCTaBE CBOje KOMEHTape 0 8. ampuia
2022. romunae. Komenrape Ha manpTt M3Bemraja moctaBuo je CKI'O 8. anpuna. Y menuHu cy
VKJbYUYEHH Yy TeKcT M3BemTaja KOMEHTapu KOjH C€ OJHOCE Ha peanu3anujy moctojehux
akTuBHOCTH Y AknmoHoM 1aHy [TPYJ® 2021-2025, nok he gormyHa HOBUM aKTHBHOCTUMA OUTH
y3era y o03up y Oyayhoj peBusuju nokymenta. Komentapu CKI'O cy gomyHe peann3oBaHUX
aKTUBHOCTH y JIEJIOBMMa KOjH C€ OJHOCE Ha yHampeheme mporpamMckor OyyeTrpama Ha JIOKay
(axtuBHOCT 1.1 1 1.3). 300r U300pa KOjU Cy OJp)KAHU MOYETKOM arpuiia, mpeaBuleHo je Aa netu
cactanak /[ujanora o monurunu peopme yrpapibarma jaBHIM (PHHAHCHjaMa ca MpeACTaBHUIIMMA
3aWHTEPECOBAaHUX CTpaHa Ha KoMe he OuTH MmpeacTaBbeHn pesynitaTa pedopme Oyie 0I0KEH 3a
Maj. Y ckiany ca 3aKOHOM O IDIaHCKOM cucteMy M3Bemiraj he Outu ycBojeH o cTpane Bname
Peny6nuke Cp6wuje. [loceban nonpunoc osor M3BemiTaja je ¥ MITO Cy HETOBH TJIaBHU Pe3yITaTH
W TOKa3aTeJbl HMHKOpHopupanu y M3BemTaj o peanmsanuju Ctpareruje pedopMe jaBHE yIpaBe
2021-2030 3a 2021. roguny.

— o —— d

.

£ ) e

Cika 1: PajiHa rpyna 3a u3pany, npahemse u n3BeriraBame o cripoBohery [TPYID 2021-2025 Ha paguonuim 3a
¢uHanmzanyjy Vssemraja o peanmmzauuju [IPYJ®D 3a 2021. roauny

VY HacTaBKy cieadm Tperiieq ocrtaBapeHor Hampetka y 2021. roguHu mo TOCEOHHM
nubeBuMa [1PYJD:
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Ocmeapenu nanpeoax y oxeupy Iloceonoz yuva I

llokazamesmn ucxooda na Husoy nocebno2 yusa 1 - Ynanpehenu kanayumemu 3a 6yuemcko
NAAHUPAILE U YIPAB/bARE JAGHUM UHBECMUYUAMA, KOJU ce€ 0OHOCU HA UHDOPMAYUU]Y O VYUHKY 3d
npyorcarwe jasuux yveayea uz PEFA npouene 3a Penyoauxy Cpoujy, Huje ymephen npuaukom
npunpeme IIPYJ®D ¢ 063upom 0a he cneoeha PEFA npouena bumu uzepuwena y nepuody 00 Kpaja
cnposoherwa [IPYJ® (0o kpaja 2025. 200une).

YBohemwe mporpamckor Oyiiera 3a cBe Oyrercke kopucHuke o 2015. ronuHe Ouo je jenan of
HajBOKHUJUX KOpaka Ka rmoBehamy TpaHCIIApeHTHOCTH Tpolleca IUIAaHUpama W OyleTHpama jaBHUX
pacxoma. Paznmuka m3melyy noramamimer JIMHHjCKOT Oyliera W TPOrpaMCKOr jecTe Ta Jia ce Kpo3
NpOrpaMcKky OylIeT MOXKE€ BHJETH CBpXa TpOILIeHa J0JCJbCHUX CpelcTaBa. Y OKBUpY Ipoleca
MIPUTIPEME TIPOrPaMCKOT OylieTa, KOPUCHUIIM CY y 00aBe3H J1a TIOIykhaBajy porpaMcke nHbopmarmje
Tj. CBPXY, OIUC, IIPaBHU OCHOB, IIMJbEBE U MIOKa3aTehe YUHHKA KO3 Koje ce aeunuiy koju he outu
TUTAHUpAHW PE3YJITaTH y HApeJIHOM Tepuoay W Kako he ce oHm MeputH. I[lopen cBeoOyxBaTHHjer
npolieca IIaHupama KOjHU je U3 TOIMHE Y TOMHY OLCHEH Kao cBe KBauuTeTHUjH, 2017. roqune je
yBeJeHa o0aBe3a M3BElITaBalba O YYMHKY Iporpama Koje 3axTeBa O]l KOPUCHHMKA Jla H3BECTE O
peaT3aI|ju CBOjUX MporpamMa 1 MporpaMcKUX aKTUBHOCTH, Ka0 M O OCTBApPEHY MOCTABJLEHHUX IIUJBEBA
1 TIOKa3aTesba YUMHKA y3 00pa3IoKemhe eBEHTYaTHUX OJICTyIama O IJIaHa. Y OKBUPY Mepe 3a Jajbe
yHanpeheme nporpamckor Oynera y 2021. roaumHu, onpkaHa je NpBa paJdoOHUIIA HAa KOjO] CY
aHaIM3UpaHe TMPOTrpaMCKe CTPYKType opeheHMX MHHHCTapcTaBa, OJHOCHO HUXOBU LIMJBEBU H
MOKa3aTeJbll YYMHKA, Ha OCHOBY Koje he OyleTckuM KopucHUIIMMa OuTh yryheHe mpernopyke 3a
npurpeMy Oyiieta koje he Outr y 06aBe3u a mpruMeHe y CBOjUM TPeIIo3uMa 3a IPUOPUTETHE 001acTH
¢dunaHcHpama 3a nepuox 2023-2025. V 2022. roguHu ce oueKyje OpraHu3alyja J0AaTHUX PaaroHHLA
Ha KojuMa he ce aHaIM3upaTH CBU ITWJHEBU M TIOKa3aTeJbU YUMHKA OYIIETCKUX KOPHCHHKA KOJU Cy
neUHUCAHN TPHIMKOM HM3pajie pUHAHCH]CKUX IU1aHoBa 3a 2022. roquHy ca npojekuurjama 3a 2023. u
2024. ronuny.

INopen Hamperka y oGnmacTu mpurpeme penyonuukor Oynera, MuHHCTapcTBO (DHHAHCH]a je
nperno3Hano notpely 3a yHampehemem oapehennx mponwmca paau yckiahuBama ca HOpMaTHUBHUM
akTMa EBporicke yHHWje y Be3u IpurpeMe M 00aBe3e 3eMaba WIAHHMIA TOKOM IPOIeca MPUIIPEMe
Oyueta. Y ckiiady ca OBUM, CIIPOBE/ICHA j€ aHAJIN3a 3aKOHO/IaBCTBA ITOBE3aHOT ca 3aKOHOM O OyIIeTCKOM
CHCTEMY, JIaTe Cy MPETopyKe 3a yCKIahuBame mporuca ca HopMatiuBoM EY 1 npeioixkeH BpeMeHCKH
POK 3a yckinahuBame nporca. Takohe, y Wby jadara KaraiureTa y BE3u ca MPUIPEMOM B 00aBe3a
npkaBa wianuia EY Tokom mporieca mpurnpemMe OylieTa, OpraHM30BaHa je€ paJvoHMIA Ha KO0jOj je
KOHCYJITaHT u3 PenyOnuke XpBaTcke mpeacTaBio UCKYCTBO Yy Mpoliecy npuctynama EY u npunpeme
Oytera.

Tokom 2021. ronuHe yI0KEHU Cy 3HAUajHH HAITOPH Y Pa3BHjAbE CPEAHOPOUHOT TUIAHUPamha 1
MOBE3MBamke OylieTa KOPMCHUKA JaBHUX CPEJCTaBa ca PEICBAHTHUM TUIAHCKUM JIOKYMEHTHMA, IITO j&
pe3yatupaio 00JpeM cariiefiaBamby BHIIICTOAUIIBUX 00aBe3a KOPUCHUKA YTBPHEHHX KpO3 IUIAHCKE
JOKyMEHTe, 00JbeM IUIaHUpAEky jaBHUX TOJNMTHKA M e(puKacHW]jo] peanmm3amuju Oyuera. [{usbana
BPEIHOCT MOKa3aresba pe3yiTara 3a OBy Mepy, Koja ce oqHocu Ha bpoj ycBojeHHX cpeamOopouHuX
IJIaHOBa OOBE3HMKA CPEIH-OPOYHOT TUIaHUpama Ha PemyOlnYKoM HUBOY, ocTBapeHa je (7/7,
100%)'°. ITnanupameM cpeambOopOUHOT OKBHPA PACX0a  00OpauyHOM TPOIIKOBA CPEIH0POUHUX

10 MunucrapcrBo duHancuja, MUHMCTapCTBO Ap)KaBHE YNpaBe M JIOKAJIHE CAMOYNpaBe, Pemy6muukn cekpeTapujaT 3a jaBHe
nonuTrke, MuHUCTapcTBO oxOpane, PemyGmuaku reomeTcku 3aBoa, PemyGmuaku reonomku 3aBox u Hammonamna cmyx6a 3a
3amolbaBarbe, 00jaBIIIN Cy Ha CBOjUM MHTEpHET CTpaHUIIaMa CPembOopodHe ITaHoBe 3a nepuoy of 2021. no 2023. rogune.
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ruiaHoBa 00e30eheHa je 60sba OBE3aHOCT CEKTOPCKHX TUIAHCKHX OKBHPA M yCMEPaBambe MaXKbe
Ha OCTBapHBamE IOKa3aTesba YUMHKAa M M3BELITABalk-€ 3aCHOBAHO Ha Mokaszaresbuma. Y 2021.
TOJMHH je 3almo4eT U NpPBU LUKIYC W3BEIITaBama O CHPOBOhEHmY CpeamOpOYHHMX IUIAHOBA
u3panaoM u3Bemraja 3a 2020. ToguHy 3a ycBojeHe cpelmbopoune mianoBe kpo3 JUC!!. Tume je
MOCTAaBJHCH OCHOB 32 J1aJbe TPAHCIAPEHTHO MPEICTaBbakhe YIMHKA HHCTUTYIIHjA Y CIIPOBOhEHY
yTBpEHUX jaBHUX MOJUTUKA Yy OJTHOCY Ha YTPOIIEHE pecypce.

PenyOnuuku cekperapmjar 3a jaBHE IOJUTHKE Kao HAIEKHA WHCTHTYIHja 3a
KOOPJMHAIM]Y jaBHUX TOJUTHKA OWO je mocBeheHa mnpyxamy moApIIKe OOBE3HUIIMMA
CPEeIHOPOYHOT TIAaHUpamka y3 MOJPIIKY MpojekTa ,[loapiika pedopMu jaBHE yIpaBe y OKBUPY
cektopckor pedopmckor yrosopa“ uz [PA 2015. Toxkom 2021. rogumHe 3aBpUIEHO j& TET
CPeAmbOPOYHUX IJIAHOBA MHCTUTYIIM]a Ha PeyOJINYKOM HUBOY, JOK je MpyskeHa nojpuika 3a 20
HOBUX WHCTHUTYIHM]ja KOj€ Cy H3pasujie CIPEMHOCT 3a HM3paay CBOJUX HPBUX CPEIHOPOUHUX
IUIaHOBa y IUKIycy miuaHupama 2022-2024. ronuna. Kako Ou mpyXuo MOAPIUIKY Y jadamy
Karamurera oOBe3HUKa CpelmopoyHor mianupamwa, PCJIII je onpkao Tpu paaroHHIle Ha KOjuMa
je mpucyctBoBalio 93 yuyecHMKa, KOOpPIMHATOpAa M YJaHOBA PAJHUX TpyHa y MOAPKaHUM
uHcTuTynujama. Takohe, y capaamu ca HAJY, oxpkane cy ueTHpu JBOJHEBHE 0Oyke 3a 144
nona3Huka. [lopen oBora, BaxkaH kopak y 2021. ronuHu OWiIo je 3aloudmame Ipoleca
CPeAmOPOYHOr TUIAHUPAkha Ha JIOKATHOM HUBOY H3paJloM IMPBHUX CPEIHOPOYHMUX IIAHOBA 32
jenunuue jokaiaHe camoyrmpase (JJIC), kao oOBe3HUKA CPEIHOPOYHOr TUIAHHpaka, Ha OCHOBY
YCBOjeHHX IIaHoBa pasBoja'’ y oapehenum JJIC'S. Pa3Boj cpemmOpOdHOr ILIaHHpaEma Ha
JIOKAJTHOM HHMBOY j€ OJ1 BEJIMKOI 3Hauaja 3a IMOCTU3amke KBAJUTETHOT M €()UKACHOT CTPATEUIKOT
wianupama y JJIC paau cipoBohema jaBHUX MOJTUTHKA YTBpH)EHUX Ha penyOIMIKOM HUBOY, a KOje
ce cipoBoze Ha HuBOY JJIC, Oynyhu na To nonpunocu yHanpehemy niaHnupama Ha CBUM HUBOMMA
BJAacTU. Y TOM CMHCIY, TEMa CPEAHOPOYHOT TUIAHUPAkha Ha JIOKAJTHOM HHBOY aKTyeJIM30BaHa je
y OKBHpY MHCTPYKTUBHUX cemuHapa 3a JIC 3a npunpemy Oyiera 3a 2022. ronuny, oJp:KaHuX y
oktobpy 2021. roaune, 10K je y HoBeMOpy 202 1. romuHe 1o IpBHU Iy T CIIPOBEICHA aKPEAUTOBAHA
o0yka Ha TeMy cpeamopouHor manupama y JIC mHamewmena ceum JIC y Cpouju (y dopmu 4
BeOunapa)'.

VYrpaBsbame jJaBHUM HHBECTHLIMjaMa MpeJICTaBJba jela o]l IaBHuX npropurera [IPYJID 2021-
2024. Y oBoj obnactu y 2021. roqunu I'pyma 3a oneHy 1 npaheme KanuTaaHux npojekara y Cekropy
3a paheme QprckaTHuX pr3rka MuHICTapcTBa (PUHAHCH]A, MTHTEH3UBHO j€ pajiiiia Ha UMILIEMEHTAIUj !
NpaBHOI OKBHMpa W TIOKpeHyJa je mporec yckiahusama YpenOe o yIpaBibamby KarnuTATHAM

11 Pemy6mimuKy cexpeTapHjaT 3a jaBHE TONHTHKE ¥ MHHHCTApCTBO JpJKaBHE YNpaBe M JIOKAIHE CaMOYTPAaBe CY TIPHUITPEMIATH
HU3semraje o cripoBohey cpenmopounux mianosa 3a 2020. u 2021. roguny kpo3 JUC.

12 Ypenba o 06aBe3HHM eTeMEHTHMA TNIaHA Pa3Boja ayTOHOMHE MOKPAjHHE M jeTMHHIE JOKAmHe camoympase (,,Ciysxk6enn
rnacuuk PC”, 6poj 107/2020).

13 JJIC: Cjenmma, Kypurymmmja, ITerposarn Ha Minasu, Mamm 3sopruk 1 bauku ITetposar.

14 TIpenmeTHn cemMuHapy 1 00yKa peanu3oBany cy y oksupy ITporpama EU Exchange 6 - TTosehame kpeanbminTeTa IaHupaka,
IporpaMcKor OyyeTrpama 1 KOHTPOJIC U3BPILCHA jaBHUX PAacXoja Ha JIoKainHoM HuBoy y CpOuju — xoju ¢punancupa EBporcka
yHHUja y okBupy HauuoHaiHor [Iporpama UITA 2019, npu uemy cy M® u PCJII kibyuHe pecopHO Ha/UIe)KHE HHCTUTYLH]jE 10K je
CKI'O uMmiieMeHTannoHu naptHep 3a peanusaunjy IIporpama. Cemunape (oapxane y ¢opmu 4 Bebunapa) je moxahano 206
yuecHuka u3 102 JIC, nok je akpeanToBaHa 00yKa 3a CpeamopodHo iaHupame y JIC y popmu 4 BeOrHapa peann3oBaHa y CKIamy
ca ycBojeHHM ceKTopckuM [Iporpamom cTpydHOr ycaBpiuaBama 3amnocienux y JJIC 3a 2021. roauny (y xoopanHauuju ca HAJY)
y3 yuemhe 191 npeacraBauka u3 66 JIC.
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MHBECTHIMjama ca rmotpedama mnpakce, Oyayhu fa je youeHo Ja IOoCToje U3a30BH y MOriieny o0yxBara
KalMTAIHKX TPOjeKaTa KOj! Ce MpaTe U N3a30BH Y BE3H Ca CAPaIEHOM Ca OpPraHUMa KOjU CY YUCCHHIH Y
nporecy oleHe u mpahema mpojekara. M3Mene u nomyHe YpeaOe O yIpaBibamby KalUTATHAM
MpojeKTHMa ce 04eKyjy A0 kpaja 2022. romune. Jeman on ¢okyca 6uo je Ha HAOABIM W TPUIIPEMHU
uHdopmanmoHor cucrema PIMIS, koju je BakaH 3a ayToMaTH3alujy U yHarpeheme mporeca oopaje
noziaTaka u rpahema npojexara, Kao 1 IeJIOTBOPHH]Y KOHTpoity pacxona. [IpBa ¢aza koja ce oHOCH Ha
npaheme nMIIIeMeHTaloHe ¢ase mpojeKara je 3aBplieHa 1 OKOHYaHa je T3B. npoayKimjom PIMIS -a.
Tokom 2022. rogune he ce pagutu Ha puHaM3amju PIMIS-a (HakoH cyrectrja 1 KoMeHTapa Cexropa
3a paheme (PUCKATHUX pU3MKa U OBJIAINEHUX Mpeyiarada mpojeKara, Tj. PECOPHUX MUHUCTAPCTABA),
o0ynm 3anocneHux y Cekropy, u yKibyunBawy y PIMIS npeapulenux nzmena Ypeade o yrpaBibamby
KAl TAITHIM IIPOjEeKTUMA.

Peny6rmuka koMucHja 3a KanuTaTHe MHBECTHIIN]E j€ OJT CBOT OCHHBama 10 Kpaja 2021. roaune
oJjprKaJia YKYITHO IIECT CeHUIA, Of1 Yera yeTupu TokoM 202 1. romune, a U3BEIITaju Koje IMpHIIpemMa ce
KOHTHHYHPAHO yHarpehyjy ¥ caa caapike Kiracu(pHKaiyjy mpojekara 1o ¢asu 1 KaTerOpHjy U IeTAJbHY
aHaIM3Y MOTPOIIILE ONpeesbeHuX cpeacrasa. [lopen Tora, u3Bemraju ce no notpedu (oxycupajy Ha
nocebHe 3axTeBe Komucuje mpema MHCTUTYIMJH HAJJIEKHO] 3a CIpoBOheme ofpeheHOr MpojeKTa,
NOMYT TUIAHUPAHOT M3BpIICHa OylleTa y HEKOM KBapTally, IUIAaHMPame MOYeTKa MMIUIEMEHTALH]Ee
MIPOjeKTa U CIMYHO, Py MPY’Kamka IITO KOMIUIETHHjUX HH(GOpMaIFja O KalTUTATHAM HHBECTUITHjaMa.

Bakan kopak y KOHTeKcTy npahema (UCKaTHUX PU3HMKa MPE/ICTaB/ba yCBajambe JeAMHCTBEHE
MeTozooruje 3a npaheme GuckamHux pusuka y Pemyommmm Cpouju 3akipyukom Briane PenmyOmike
Cp6uje 05 6poj: 40-9575/2021 ox 21. okrobpa 2021. roguHe. JeqMHCTBEHa METOONIOTHja 00yxXBaTa
T0jeIMHAYHE METOI0JI0TH]e 3a Tpaherme (PUCKATHNX pU3HKa MOBE3aHUX Ca TIOCIOBAEM JABHOT CEKTOpa
(yxsbydyje jaBHa npery3eha U JIOKalHe caMOyIpaBe), Ka0 ¥ METOJI0NIOTHje KOje ce OIHOCE Ha ocTalie
(duckaHe pu3HKe (PU3MKE O] EIEMEHTApHUX HETOro/ia U CyJICKMX criopoBa). O4eKyje ce 1a mpruMeHa
METOIOJIOTHj€ 3HA4YajHO JONpUHEce OJaroBpeMeHoj MACHTU(GUKAIMY U KBaHTU(DUKAIMU (PU3NUKUX
pH3UKA, ¥ aHAIW3H TOCICIMIHUX (PHCKATHUX PU3MKA, T¢ Tpahemy UCTHX, Ka0 W MPESIBHIANBH]EM U
OJITOBOPHHU]EM TIOCIIOBARbY CBHUX YUYECHHKA Y TIpoIiecy, Kao U Jia he KOHaAYHO OTPUHETH CTA0MITHOCTH
jaBHUX (PMHAHCH]a INTO jeé TOCEOHO 3HAYajHO y YCIIOBMMa KpH3a. YCBajalbe OBE METOJIOJIOTH]ES
npescTaBiba peOpMCKU IJb U3 MOTIHMCAHOTr IMporpama ca MelyyHapoaHUM MOHETapHUM (DOHIIOM
(IMF Country Reports: Republic of Serbia — Fifth Review under the Policy Coordination Instrument).

Ouekyje ce ma kaapoBcku KamanuteTn Cektopa OyIy AOIATHO OjadyaHH 3aBPIIETKOM jaBHOT
KOHKYpCa 3a TIOIyHhaBamke CUCTEMATU30BaHUX paJHUX MeCTa Koju je o0jaBibeH y neremopy 2021.
TOAUHE.

Ocmeapenu nanpeoax y oxeupy Iloceonoz yuva 11

Cmeapnu npuxoou u pacxoou oyuema onuime Opicase Ha 200UUIbEeM HUBOY CV Y ONCe2y
4,9% 00 npojekmosanux y uckainoj cmpame2uju, Yume je UCnyroer npeu UHOUKAmop Ha_HUGOY
nocebno2 yusba 06a. 1 00uurv mpouKosu cepsucuparsa jasno2 oyea (niaharoa kamama — Hemo
usnoc ) kao % BJII-a usnoce 1.7% uume je ucnyrwen u opyeu noxKdazamesb VYUHKA HA HUBOY
nocebnoxe yuma. Bpeonocm nokazamesma je 0060 He20 NIAHUPAHA KAO pPe3VIman. CmaOuino
MAKPOCKOHOMCKO2 OKDYICeHba U a0eKeamno cnposeoene uckarne noaumuxe. llokazames
VUUHKA KOJU C€ OOHOCU HA NPOCEYHO 8DeMe OMBOPEH02 NOCMYNKA je ocmeapen u uznocu 48 oana,
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wmo je bome 00 uumane epeornocmu koja je uznocunxa 50 dana. [lpenackom Ha enekmpoucke
HabaesKke 0oulo je 0o ckpaherba mpajarba 0meopeHo2 NOCMYnKa.

Pedopma pana Iopecke aqmunuctpanuje y Permyomuim CpOuju rpenos3Har je Kao jeqjaH o
HajBOKHUJUX pe(hOPMCKHX TpoIieca He caMo y 00JIacTH CHCcTeMa jaBHUX (UHAHCHja, Beh 1 y Tporiecy
MOJICpHU3AIMje LENOKYITHOT CHCTeMa jaBHe ympaBe. HakoH ycmemmor crpoBohema I[Iporpama
tpanchopmarmje [lopecke ympare 3a mepuon 2015-2020. romune, Brmama Pemybmmke CpOuje je
ycBojuna [Iporpam tpancdopmanmje [opecke ynpase 3a nepuon 2021-2025. ronune Ha ceqaui 20.
Mmaja 2021. romune. Y okBupy crpoBohema [Iporpama tpanchopmarmje y 2021. romunau, ITYPC je
UMaJla 3HauajHy MOApIIKY MehyHapomHuX ekcriepara, a moceOHo ekcniepara MM®d-a y crnenehum
o0nacTiMa: WHIMPEKTHE METONIE Y KOHTpOoiM, YHampelheme Kamanurera 3a aHalNM3y II0JIaTaka,
yHanpehema ynpaBjbamba IyroBHMa, Jajbeé ONTUMHU3AIMja YIPaBJbamkba BEIMKHM IOPECKHM
00BE3HUIIMMA, TIOPECKE MOJIHIIN]a — M3paja TulaHa 3a Oymyhe KpuBHYHE BcTpare. 3Ha4ajaH pehOPMCKH
KOpaK IpeJICTaBJba YCBajambe 3aKOHa O ENIEKTPOHCKOM (hakTypHcamy on ctpaHe HaposHe ckymuTrHe
y anpmty 2021. roquae koju he omoryhutu [lopeckoj ynpaBu a YKpCTH TOJAaTKe U3 CBOT' CHCTEMA
eJIeKTPOHCKNX (pakTypa ca cucremuma Tpehux summa, mro he nompuHeTH OO0JbEM YIIpaBIbALY
T00OpOBOJFHOCTH TIOIITOBAama IpoIMca. Benmukun Kopak y yckimahuBamy ca 3aKOHONABCTBOM U
cranmapmima EY y norneny pajga nopecke anMuHuCTparje Omto je yeBajame [IperoBapauke nosuiije
3a [Tormassbe 16 — Onope3nBame, I7Ie je HaBEICHO TPEHYTHO CTahe MHCTHTYITUOHATHUX KallaluTeTa 1
3akoHoz1aBcTBa PermyOmuke CpOuje u3 obnactu mopesa, kao ¥ HoTpedHa npuiarohaBama.

Takole, BeJMKN HAMOpW Cy YJIOXKEHH Y PEHH)KCHEPHHI TTOCIOBHHX TpoIeca NPH YeMy je
3Ha4yajHy MOJPUIKY MPYKHO Mpojekar ,,CaBeToJaBHE yCIyre 3a pelu3ajH IOCIOBHHMX IpOIieca,
yEIBYIyjyhu 00yKy TpeHepa 3a yBohere HOBUX (DYHKIH]ja y opraHm3aipione jenunauiie [lopecke ympase
Perry6nke Cpbuje* koju cripoBogu KPMG 1 nMa 3a Wb U3rpajiiby HOBOT MOCIOBHOT MOJIENa 0
y30py Ha HajooJby MelyHapomHy mpakcy y muby noBehama Haruiate mpuxoza. Y OKBHpPY IPOjeKTa
YCBOJEHH Cy M3BEIITaju O aHamM3u jasa m3Mely nocrojeher mociosHor monena ITYPC u Hajbosbe
npakce, Kao M u3Bemraj ,,Onmry nociaoBau mozen [TYPC* koju mMa 3a 1Mk Manupame pasifka
n3Mel)y TpeHyTHor W mubaHor mociioBHor mojena [TYPC y cknany ca Haj0oo5boM mpakcom. Y3 To,
OZIp’KaHe Cy M BUILIETHEBHE O0YKe 3all0CIEHNX Yy LIHJbY aHAIU3E U yHanpehema MOPeCKUX MOCIOBHUX
nporieca.

VYuanpehewe UT cucrema y mporiecy TUrnTaausanyje ocraje jelaH O INIABHUX MPUOPUTETA
VYnpaBa y cactapy Munucrapcta ¢unancuja. C Tum y Be3u [lopecka ynpara je y HoBemOpy 2021.
TOIWMHE 3aKJby4yrja yYroBOp cCa KOH30pLHMjyMOM ,.Serbian Business Systems” 3a llpyxame
KOHCYJITAHTCKHX YCITyTa 3a aHAJM3y TPXKUIITA ¥ U3paay crenudukamnmja 3a ToToBo CKOMEPITHjaTHO
pemtemse (COTS) u3 kpenura Cercke 6anke kpo3 [Ipojexat monepausanmje [lopecke ynpase (7TAMP).
Takohe cy wHHMIIMpaHe W aKTUBHOCTU KOj€ MMajy 3a IWJb yrno3HaBame 3arnocieHnx y ITYPC ca
¢ynxumonanHoctima COTS pelema.

VY morneny m3rpagme cuctema 3a pasmeHy uHpopmarmja [lopecka ympasa je 2021.roaune
CayMHUIIA TIPEJIOT TMPOjeKTa ,,Jauame 3aKOHOJABHOT OKBHpA W MHCTUTYIMOHATHHUX KaralureTa 3a
WCTyH-aBambe NMpeTIpucTymHuX yciioBa EY 3a pa3Boj VIES cuctema“ kojum Ou 3arouena mpea (asa 3a
mrpaamy VIES cucrema 3a pasmeny 11/IB unpopmanuja y EVY. [loderak nmriemeHTanuje npojexra
ouekyje ce y 2023. ronuHu.
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CncRanHuipatyn HoBu monen ¢uckanuzanyje caapxu U T3B.

NMAG: 123456789

s Aenva  CUTYPHOCHH €JIEMEHT (cepTH(UKOBaHYy KapTHILy) 3a
LET=] Makcwk

Anpeca: Tecomna s CBAKOT OOBE3HHKA, YMME CE€ CTETMEH 3JI0ynoTpede

MecTo Beorpan

Kacup 1 CBOAM Ha MUHMMYM HJIH TIOTITYHO €JIMMUHUIIIE.

NMWB KynNua: ag87654321

rn G = KKK .

e : O0Be3nMIM  (HCKaIM3aLKje M3 MPHBATHOT

noc speme: HKXK

Ped. Bpoj GIDHBB12-GIHBB12-3< CeKTOpa he 6HTH O'H CTpaHe HI))I<a'Be

— Lol CyOBCHIIMOHMCAHU 32 W3HOC PEATHO MPOICHEHUX
PTHHAK:

Ume, uena Konuauna veynuo  TPOLIKOBA IIpenacka Ha HoBU Mozen. [la Ou ce

Mueo Nae (k) . .
3.00 4.00 12.00  TIPUJaBHIIA 3a cyOBeHIIHje, 00BE3HULIN
Xneb gomahwu(E)

1.00 2.0¢ > 0o (puckanmmzaije mpBo Tpeda Ja MpujaBe MOJATKE O

SAYNNATY 14.00 . 3 .

sl o oromun. JIOKaIIMjaMa MpoOJajHUX o0jekaTa MyTeM mopTajia
OzHaka Hazwmes Crona Mopes :

<y ITopecke ympase ellopesn. Hakon mro mnpujase
: . .

e nogaunj €, TIOpecKH 063e3ngH ce MOI'y6HpI/I_]aB‘I/ITI/I 3a
NP speme cyoBenuuje apxkase. llpujaBa 3a cyOBeHumje je
MNdP 6p pauyHa GIDHBB12-GJHBB12-46 ‘y H J I[p p J y H J J
Bpojaun ss/aens  JEMHOCTAaBHA M HE 3aXTeBa MHOIO BpPEMEHA.

O0Be3HUIH (hrCKATHM3aIM]je MOTY CaMO JeHOM Jia Ce
NpHjaBe, OJJHOCHO HE MOTY HaKHAIHO Jla MCHajy
CBOJy NpHjaBy.

[pBu Kpyr mpHjaBe 3a CyOBEHIMjE NprKaBe
Tpajao je ox 15. okrodpa 2021. o 31. janyapa 2022.
roxuHe a 15. mapta 2022. ToIMHE T0Y€0 je HOBH KPyT
npYjaB/bHBaba OOBe3HWKA (UCKATM3aIMje 32
CyOBEHIIMje Ip)kaBe 3a Tpesiazak Ha HOBH MOJIEI
buckanmzanyje.

Kpaj douvckanHor pauyHa

VYCIoCTaB/beH jeé M CHUCTEM 3a MOPIIKY
HOpEeCcKUM 0OBE3HUIIMMA YHja (PyHKIMja je yBoheme
NOpecKnX OOBE3HMKA Y HOBH Mojenl U o0Oe30eleHa je TeXHMUKa MOJpIIKA 32 CBE YYECHHUKE HOBOT
Mozena, oTBapameM Meji azapece: budiefiskalizovan@gov.rs.

Cnuka 2: HoBu duckanau pauyH

Nmahemo eduxacHuju cucteM, koju he moapasymeBaru 6osbu pana [lopecke ynpage, a ca apyre
CTpaHe jeTHOCTaBaH CUCTEM KOjH HJIE Y KOpak ca BpemeHoM. [Ipujem nmoparaka n3 ¢puckamHux ypehaja
omoryhuhe 60Jby aHAT3Y U JIAKIIIE yOUaBaH-¢ HETIPABUIIHOCTH Y Paly MOPECKUX OOBE3HHUKA AT Ml HOBE
HauMHE KOHTPOJIE W3/aBama (DUCKATHUX padyHa jep he BaJuaHOCT padyHa OWTH TpOBEpaBaHa
JEIHOCTAaBHUM CKeHHpameM (R Koja Ha padyHy ITyTeM MOOWIIHOT TenedoHa.

Beoma je Bakna notmyHa (heKCHOMIIHOCT CHCTEMa, YHI-CHHLIA /1A je MHOTO jepTHHUjH, a J1a
KOPHCHUIIM Kao (Guckainu ypehaj mory 1a kopucte Tabnere, paduyHape, MOOHIHE Tene(oHe.

Hosu cucrem duckamzarmje omoryhuhe 60sb¢ ocioBame OHUMA KOjH TOCIY]y Y CKIaIy ca
3aKOHOM, jep TpyXka eukacHuje MexaHu3Me 3a O00pOy MpPOTHUB HENleraHe KOHKYPEHIMje W CHUBE
exoHomuje. HajsaskHuju pazior 300r Kojer yBOJIMMO HOBU CHCTEM je /1a ce yOp3a rospahaj [1/IB-a, koju
he ce pamuTu ucTor naHa, 6e3 Yekama, 0e3 OMI0 KaKBUX JOIaTHUX KOHTPOJIA, IIITO YIPABO U JeCTe jeaaH
OJ1 HajBOKHHU]HUX 3aXTEBA IIPUBPE]IE.
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VYmpasa napuna je 2021. rogunu 3a notpebe peanmzanyje cuctema NCTS ¢ase 5 crposena
nporeaypy HabaBke ompeMe W coTBepa, W NpeaBul)eHO je ma ce y oBoj (asu obe3deam u aake
HaJI0Trpajii TPaH3UTHA rapaHIyja.

Takohe, Ynpasa napuna je Oria moceeheHa pa3Bojy KamamuTeTa 3a IMyHy IPUMEHY PeryJIaTHBe
EBponicke ynuje y oOmactu CONCTBEHMX CpeJcTaBa, OAHOCHO TpaauIMOHAIHUX COINCTBEHUX
cpelcTaBa, Ta Cy y OKBHpY TpojekTa ,,Iloapmka MunuctapctBy ¢uHaHcHja y OkBUPY CeKTOpCKOr
pedopMcKor yropopa“ 3a cekTop pedopMe jaBHe ynpase u3palheHr CBU JOKYMEHTHU KOjJH Cy IUTaHUPaHU
y TIPETXOIHOM TIPOTpaMCKOM OKBHpY: 1.““Yopeana anamm3a octojeher mpaBHOT OKBHpa 0] 3Ha4aja 3a
CHUCTEM TPaJMLIMOHAIHUX COMNCTBEHUX cpezcTaBa EY u npenopyke 3a myHy npumeny npomuca EY o
TCC u motpebHe m3mene”, ,JEx—ante mporeHa aJIMHHHCTpaTHBHHX Kamamurera Y1 3a mormyHy
npumery cucrema TCC”, ,Ilporiena norpeda 3a oOykama mapuHckux ciyxOenuka 3a TCCEY” u
,,Y1yTcTBo 32 uminieMeHTanjy TCC EY 6azupano Ha Haj00sb0j TipakcH aprkaBa wianuia EY*.

VYmpasa 3a ayBaH je y 2021. ToauHHM YCIIOCTaBHMJIa JEIWHCTBEHHM CHCTEM pErucrapa Koju
o0jemumpyje 9 perrcrapa v 3 eBUACHIMOHE JICTE Y MUJbY TIOOOJBIIaka SPUKACHOCTH CBOJUX YCITyTa.
3axBasbyjyhu oBoMe, orakiahe ce MocTymame MO 3aXTeBMMa MPUBPEIHUX cyOjekara u jaornpunehe
JICTIOTBOPHU]jO] pa3MEHH HHQpOpMAIMja C JPYrUM HAUIOKHUM OpraHMMa y Iy CIPOBOhCHA
MHCTICKIMjCKOT Ha130pa HaJl IPUBPETHAM CYyOjeKTHMa KOjH TIOCITY]jy Ha TPXKHUIITY JyBaHA U JTyBaHCKUX
MIPOM3BOJIA M Cy30Hjama HeeraHor nmpometa. [lopen yranpehema nadopmarpionor cucrema, Gokyc
VYmpage 3a qyBaH OHO je Ha jayamy KanalurTeTa 3alioCiICHUX 3a KOpUIIhemhe HOBOI PEerucTpa, Kao u
TMIO/IN3amby CBECTH MPUBPETHMX Cy0jekaTa KOjH TOCIyjy Ha TPKUIITY TyBaHa U IyBaHCKHX MPOU3BOIA
Jla CBOje 3axXTeBE MOMHOCE CJICKTPOHCKUM IyTeM M IMyTeM IopTaja eYTmpapa, IITO je IOMPUHENO
CMambeIby M3/1aTaKa MPUBPETHNX CyOjeKara v yIITeIi BpeMeHa.

VYrpkoc ¢guHaHCHparky OOMMHOI IakeTa Mepa MOApIIKE NpUBpeaAu W rpahaHuma 3a O60pOy
MPOTHUB MaHJeMHje u3a3Bane Bupycom COVID-19, nonwio je mo Onaror majaa ydenrha jaBHOT ayra y
B/lll-y. Yuemthe jaBHor nyra ommure apxase y B/II1-y je mano Ha 57,1% Ha kpajy 2021. roxuse, ca
57,8% na xpajy 2020. romune. Pejtunr arenimja Moody’s je y mapty 2021. roqune nosehasna KpeAuTHH
pejrunr Peny6nuke Cpouje Ha ba2 ca ba3 kao pesynraTr Beoma yCnenrHor oJiroBopa Ha Kpu3y n3a3BaHy
nanzemujoM Bupyca COVID-19 u ouyBama MaKpOSKOHOMCKE CTaOMIIHOCTH, JIOK j€ PEjTHHI arcHIrja
Standard and Poor’s y nenemOpy TonpaBWiia M3IJIEAE 3a Jlajbe¢ MoBehame KPEIUTHOT PEjTUHTA ca
cTa0MJIHMX Ha TMO3UTUBHE W TMOTBPAWIIA OLEHY KpeauTHOr pejTuHra PemyOmmke CpOuje Ha HHUBOY
,,bb+*. Tokom 2021. romuHe HACTaB/LEHO j€ Ca aKTUBHHM YTIPABJHAEM JaBHUM JIyTOM, Kako Ou ce
00e30emio (puHaHCHpame M0 HAJIOBOJFHUJUM YCIOBHUMA, Y3 MCTOBPEMEHO CMAMCHE PH3MKA U
noBehame pouyHOCTH jaBHOT jyra. Kako 0 ce cMammo BamyTHH pusuk, 2021. roguHe 3akibydeHe ¢y 3
TpaHCaKLMje ca (UHAHCH]CKUM JIepUBaTHMa, KOjUMa Cy 00aBe3e y aMEepUUKUM JIONApUMa, KUHECKHIM
jyannma u Y AE nupxamima KOHBEpTOBaHE y €Bpe. YIE0 Ayra y aMepHUIKUM JIoJIapyuMa Ha IIEHTPATHOM
HHBOY BIIacTH je cMameH Ha 10,8% Ha kpajy 2021. ronune, ca 13,2% konuko je n3Hocuo Ha kpajy 2020.
roguHe. Peanmm3oBaHe Cy Tpu BeoMma YCICIIHE €MHCHje €BpPOOOBE3HMIIA Ha Mel)yHapoaHOM
(bMHAHCHJCKOM TPKHUILTY, YKYIIHE BPEAHOCTH 2,75 Munmjapau eBpa. Y centemOpy 2021. roguse je mo
MIPBU ITyT €EMUTOBAHA 3€JIeHa €BpOOOBE3HHUIIA POYHOCTH 7 ToMHA Y W3Hocy o 1,0 munujapae eBpa, ca
KyTOHCKOM cTtorioM ox camo 1,0%, koja je HamemeHa HMCK/BYYHBO 32 (DMHAHCHPAE EKOJOIIKU
MIPUXBAT/EUBHX TIpojekara. Y jyHy 2021. ronuHe auHapcke 6eHumapk ooBesnwmile Pemyomuke Cpouje
pounoctu 7, 10 1 12,5 ronuna ykieyuene cy y J.P. Morgan GBI-EM Index. YKIbyurBambeM y HaBeICHN
MHJIEKC HA4YMEbEH j€ 3HauyajaH Halpelak y jayamy JIMKBHIHOCTH CEKyHIAPHOI TPXKUILTA AP’KAaBHUX
o0Be3HMIa M 00e30eheH ona3zak HOBUX CTPAaHMX MHBECTUIMOHMX (DOHIOBa, mTO he pesyiaruparu
BehoM KOHKYPEHITH]OM U IaJbUM T1aJIOM TPOIITKOBA 3a,1y>KUBAmbA.
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VY cenremOpy 2021. romuHe je MO MpBH IMyT EMUTOBaHA 3€JICHa €BPOOOBE3HHIA POYHOCTH 7
romuHa y u3Hocy on 1,0 mummjapne eBpa, ca KymoHCKOM cTtoroM o camo 1,0%, koja je HaMemeHa
HCKJbYYHBO 32 (DMHAHCHPAHE E€KOJIOIIKM MPUXBAT/bMBUX Mpojekara. Permybmika CpOuja ce Ha Taj
HA4YMH CBPCTaJIa Y pell PETKUX EBPOIICKHX 3eMaJba Koje Cy Ha Mel)yHapoaHOM (PUHAHCH]CKOM TPKUIITY
eMHUTOBAJIC 3€JICHE eBPOOOBE3HHUIIE, a KOje Cy HaMEHhEHE MCKIBYYMBO 32 (PMHAHCHPAHE EKOJIOIKU
NPUXBATJBUBHX NpojekaTa. FI3HOC HEeTO cpeicTaBa o1 M3JaTHX 3eJICHUX €BPOOOBE3HHIIA KOPHUCTH CE 32
¢uHaHCUpame W/WIM peuHaHCHpame HOBUX M TocTojehuX pacxofa. 3eleHH TPOIIKOBH MOTY
YKJbYUYHMBAaTH KalMTAIHE H3/IaTKe, ONIEpaTUBHE PACXOJe, TIOpEecKe M3aaTke u Tpancdepe. [IpuxBatibnBu
3€JICHU TPOLLIKOBH casipxaHH cy y Oyuety Pery6mnke CpOuje n mMajy 3a b Ja IPOMOBHILLY IIpesia3aK
Cpbuje Ha HUCKOYTJHEHHYHY, EKOJIOIIKU MPUXBATIFHBY €KOHOMH]Y, Kao ¥ Jia JONPHHECY IMJHEBIMA
OJP’)KMBOI pa3Boja YjemumeHux Haiuja. CpeincTBUMa Ol €MHCHje 3€JIeHe E€BPOOOBE3HHIIE Ce
¢bunaHcupajy crnenche “3emeHe kateropuje’: 0OHOBJEMBA EHEPTH]ja, CHEpPreTcKa epukacHocT, caodpahaj,
OZIPXKMBO YIIPaBJbarke BOAAMa 1 OTHAJIHUM BOJ[aMa, CIIpeyaBare U KOHTPOJIA 3aralera 1 IUpKyJIapHa
€KOHOMM]a, 3aIITUTA KUBOTHE CPEIIHE U OMOMBEP3UTETA M OKHUBA TIOJHOTIPUBPEIA.

V cknany ca opendama HOBOT 3aKOHA O jJaBHUM HabaBKaMa, yBeJleHa je 00aBe3a eJIeKTPOHCKE
KOMYHHUKAIIHje U pa3MeHe Mmojaraka y oojacTu jaBHUX HabaBkw. YcrocTtaBibeH je [lopran koju je 3a
Bpeme crnpoohema npsor [IPYJ® kontunyupano yHanpehusan. [Ipumapuau dokyc Kanuenapuje 3a
jaBHe HabaBke OMO je HAa HACTaBKy Mpoleca AUTUTAIM3AIMje paayu edukracHHujer (QyHKIMOHHCama
cucrema JH, u y ckiagy ca tum, TokoMm 2021. romune, Ilopran je yHanpeheH yBohemeM HOBHX
(YHKIIMOHATHOCTH KOj¢ KOPHCHHITMMA OJIAKINIaBajy paj, Kao 1mTo je Bep3uja [lopraia Ha eHIIIECKOM
je3uKy, MOryhHOCT 11a ce moHy/Ja MiIH JIeo TIOHYe AOCTaBU Ha CTPAHOM jE€3HKY, Kao 1 MoryhHoCT
JI0CTaBJbamba e-u3jaBe Ha CTpaHoM je3uky. [lopen HaBenenor, uarepdejc [loprana je mpunarohen
pany Ha MOOWIHUM ypehajuma. YBesaeHa je onmuja ,,iaMeTHe napTuje y3 moMoh Koje ce 3HaTHO
OJIAKIIIaBa KPEHUPAE jJaBHUX MO3MBA KAa0 M MOJHOIICH-E MOHYAA Y ClydajeBUMa KaJa MOCTYIaK
caap:ku Benuku 0poj maptuja. Takohe, omoryheno je na Ha HoBoM [loprany Hapyuuonu 06jaBibyjy
orJiace M CIIpOBOJI€ aKTUBHOCTH Yy Be3U ca BHUIIE(HA3HUM IOCTYNIMMA jJaBHUX HAO0ABKH KOJU CY
3aMovYeTd 1O OCHOBY ojpenada MpeTxonHo Baxkeher 3akoHa o jaBHMM HaOaBkama. [lopen
Haznorpanmwe UT cucrema, KJH je 6mia nocsehena u najbeM jauamwy CBOjUX aJIMUHUCTPATUBHUX
KamamuTeTa y3 3anolljbaBamke HOBUX Kaaposa. Y 2020. roguHu y paJHOM OJHOCY Ha HeoapeheHno
1 oapeheHo Bpeme je OMto yKyImHO BajieceT ocaM (28) nuia u mecT (6) Juia je 010 aHraKOBaHO
BaH PaJHOT OJHOCA 110 OCHOBY YrOBOpa O 00aBJbamy NMPHUBPEMEHHUX U IMOBPEMEHUX ITOCIOBA. Y
2021. rogune Ha naH 31. neriem6pa 202 1. ronune TpuaeceT Tpu (33) Mulla 3aM10CICHO j€ Y paJHOM
OJTHOCY, JIOK je jemanaect yuna (11) aHraxoBaHO 1O OCHOBY YroBopa 0 00aBjbamky MPUBPEMEHUX
u noBpemenux nocinoBa. KJH je u Tokom 2021. ronuHe HacTaBWia ca jadyameM KamaluTeTa
Hapyuuiana u nonyhada y norneny npumene 3JH. Ycnen nmanaemuje nzazpane COVID-19, KIH
je o0yKe ¥ paJIMOHMIIE OPTaHU30BaJIa YIIIABHOM OHJIQjH. YUYECHUIM 00yKa Cy UMaJi MPUIINKE Ja
ce ymo3Hajy ca TeMama kao mto cy: 1) Cucrem kBanudukamuje Ha [loprany jaBHux HabaBKH, 2)
Kpurepujymu 3a noaeny yroBopa — €KOHOMCKHM HajloBOJbHMja TMoOHyHa, 3) IlapTHepcTBo 3a
WHOBaIMje U 3eieHe HabaBke, 4) Kpurepujymu 3a KBaaIuTaTUBHUA U300p MPHUBPEIHOT CyOjeKTa 1
HAYMH JIOKa3WBama HCIYyHEHOCTH KpUTepujyma. Y opranuzanuju oBux oOyka KJH je mmana
noapmiky YHJII, Ilpuspenne komope Cpouje, GIZ u USAID. Takohe, KJH je opranuzosana u
o0yke 3a MpeacTaBHUKe Bummx jaBHuX Tyxkunamrasa u Onesbema 3a 60p0y NpOTUB KOPYIILH]je
ca IMJbEM YIIO3HaBamba yYECHUKA ca HOBUM 3aKOHOM O jaBHMM HaOaBkama u [lopramom., kao u
opranuzoBayia BeOuHap ,,Boauyu Kpo3 MOHUTOPHHT HaJ| IPUMEHOM IPOMNKCA U3 00JIACTH jaBHUX
Ha0aBKHU“, a y IWJbY MOOOJBINIAka capakbe U KOOpAWHAIIN]€ HAIJIS)KHUX HHCTUTYIIH]A, IITO j€ O
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W3y3eTHOI 3Hayaja 3a e(PUKACHO OTKIamame HEMPaBUIHMUX IMOCTyMama y CHCTEMY jaBHHX
Ha0aBKU.

V cknany ca opendama HOBOT 3aKOHA O jJaBHUM HabaBKaMa, yBeJleHa je 00aBe3a eJIeKTPOHCKE
KOMYHHUKAIMje W pa3MeHe TojaTaka y oOJacTH jaBHUX HaOaBKU. YcrocTaBibeH je [lopranm jaBHHX
HabaBku (y masbeM Tekcty: [lopram) koju je 3a Bpeme crpoBohemwa npBor [IPYJ® xoHTHHYHpaHO
yHanpehusan. Ilpumapan ¢okyc Kanmemapuje 3a jaBHe HabaBKe OHMO je Ha HACTaBKy Iporeca
auruTaau3anyje paau eduxacaujer GpyHkumonucama cucrema JH, u y ckmany ca tam, Tokom 2021.
romune. [lopran je yHnanpehen yBohemeM HOBUX (DYHKIIMOHATHOCTH KOj€ KOPHCHHUIMMA OJIAKIIIABAjy
paz, kao mTo je Bep3uja [loprana Ha eHITIECKOM je3UKy, MOTYhHOCT 1a ce MoHy/1a W €0 TOHYyAe
JIOCTaBU Ha CTPAHOM jE3HKY, Ka0 B MOT'YhHOCT JJOCTaBJbama €-1u3jaBe Ha cTpaHoM je3uky. [lopen
HaBeJ/IeHOT, UHTepdejc nopTaia je npuiaroheH paay Ha MOOWIIHUM ypehajuma. YBeaeHa je onmuja
,IaMeTHe mapTuje’ y3 momMoh Koje ce 3HAaTHO OJaKIIaBa KPEeHWpame jaBHUX I03WBA Kao H
MOJHOIICHE TIOHYAa y Cily4yajeBUMa KajJa MOCTyHaK caapku Bednuku Opoj maprtuja. Takxobe,
oMoryheHo je J1a Ha HOBOM ITOPTaTy Hapy4YHOIH 00jaBJby]jy OrJIace U CIIPOBOJIC aKTUBHOCTH Y BE3U
ca BUIIE(a3HUM MTOCTYIIIMMa jaBHUX HA0ABKH KOjH CYy 3aIl0YETH 110 OCHOBY OJipeaada MpeTX0JHO
Bakeher 3akoHa o jaBHUM HabaBkama. [lopen Hagorpagme UT cucrema, KJH je Ouna mocehena
IajbeM jadamy CBOjUX aIMHUHHCTPAaTHBHUX KallallUTeTa y3 3alloll/baBakbeé HOBUX KaJapoBa U
opraHuzaiyjoM oOyka 3a mpeicTaBHUKe Bummx jaBHuX TyxkwnamraBa u Onespema 3a 00pOy
NPOTUB KOPYIIHje ca UbEM yIO3HaBamka YYECHHKA Ca HOBUM 3aKOHOM O jaBHUM Ha0aBKaMa U
[Topranmom. Taxohe, KJH je opranmsoBana BeOuHap ,,Boand Kpo3 MOHUTOPHHT HaJ MPHUMEHOM
mpornuca M3 o0JlacTU jaBHUX HA0aBKU®, a y IHJbY MOOOJbIIama capagmbe U KOOpAMHALM]jE
HAJICKHUX WHCTUTYIIH]a, IITO je OJ] M3Y3€THOT 3Havaja 3a e)UKACHO OTKJIAmhamhe HEMPABHITHUX
MOCTyNama Yy CUCTEMY jaBHUX HAOaBKU.

Ocmeapenu nanpeoax y oxeupy Iloceonoz yuva 111

Tloceonu yuws Il caodporcu 0sa noxaszamma YVYUHKA HA HUBOY nocebnoz2 uuwsa. llpsu
nokazamesb VYUHKA Ha _HUeoy nocebnoz yuma Il oonocu ce na Ilpouenam npuxeahenux u
CNPOBEOCHUX NPEenopyKa_Koje cyOjekmuma UunOupeKkmuoe ynpasmsarba _cpeocmeuma EY oaje
pesusopcko_meno. Luwvana epeonocm 3a 2021. 2oduny duna je 50%, ook je ocmeaperno 91%.
Toxazamesb yuunka je uCnyrpeH, npu 4yemy je 6peoHocm noKazamesmbd 0060 He20 NAAHUPAHA YCAEeO
nosehara _euxachocmu ynpasmayke CmpyKmype UHOUPEeKmno2 ynpassarbd cpeocmeuma EY
WMo je pe3yamam UHCIMUmYYUOHAIH02 [a4arbd CMPYKIMYPE CUCIEMA 30 UHOUDEKIMHO VIPAE/bAILE
cpeocmeuma EY, kao u cmabunnocu ynpasmaukoe cucmema. Jlpyeu nokazamesmn 00OHOCU ce€ HA
npocevar,_Opoj He3aKOHUMOCMU _U_HenpasuiHoOCmu._Nno_KOHMPOIU V _00HOCY HA_VKVHAH_0poj
U36PULCHUX KOHMPOJLA, NPU Yemy je yubana epeonocm 3a 202 1. 2oouny buia 2, 0ok je ocmeapena
gpeonocm 3,45. loxkazamesb Vuunka Huje ucnyren ycaed nogeharba 06poja uHCHeKUuujcKux
KOHMPOJIA U 00abupa cybjexama KOHmMpoJe ca UCOKUM U CDEOFbUM CINENEHOM DUSUKA.

Kannenapuja 3a peBusujy cucrema ympaBibamba cpernctsuMa EY je y 2021. rogunu Ouna
nocBeheHa jayamy KaJIpOBCKHMX KaraluTeTa Kako Ou CIipoBoheme peBu3mje cuctema koutposie EY ommo
epuxacauje u edextuBHHje. [loBehann oOMM TOCTa KOjU ce OYEeKyje HAKOH YCBajarka HOBE
Metozonoruje EBporicke komucuje u oapeheHnx 3axTeBa, YCIOBHO je TIOTpedy 3a peopraHu3alijoM
yHyTpammer ypehema Kannenapuje nosehamem Opoja pamgHux MecTa, ma je y CKIaay ca TUM Yy jyHy
2021. ronuHe mpUIIpeMIbeH HOBU [IpaBUITHUK O yHYTpaImeM ypehewy U CUCTeMaTH3al|ji PaTHUX
MmecTa. [Topen 3amonupaBama HOBOT Ka/Ipa, jadame KararuTera Ouhe peanr3oBaHa Kpo3 OpraHu3alujy

26



HalpeHUX 00yKa 3aIrociIeHHX, U ca TUM y BesH, y anpuity 2021. rogune leneraumju EY y CpOuju
JIOCTaBJBEH j€ MPEJITIOT IIPOjeKTa 3a HaIlpeTHe 00YKE Y capaIiby ca MpeACTaBHUIIMMA MHUHHACTAPCTBA
3a eBpoIlicke umHTerpanuje u3 Heanouupanux cpeacrasa IPA II. Tlopen oBux, Kannenapuja 3a
pPEBU3Hjy CHUCTEMa YydYecTBOBaja je Ha OpojHMM oOykama Ha TeMe ,,3aBpPIITHO MPOrpPAMHPALE U
¢uHaHCHjCKO YylIpaB/bake U KoHTpona ¢(onmoBa EY 2021-2027¢, ,Ilpunpema u wu3paaa
Crpareruje ynpasibama pu3ukom*, ,.follow-up* peBusmje — HCKyCTBa U3 Tpakce, ,,MeTo1o1ornja
uzBohewa IT peBmsmje”, ,Ilpobnemu y QyHKUMOHUCAmy HHTEpHE peBusuje’, ,,bezdemHoct
nHpOpMaIHrja ca acreKTa CUCTeMa MHTEPHHUX KOHTposa™, kao u ydemhe Ha TAIEX paguoHUIH
nocBeheHoj (QUHAHCHJCKOM yTpaB/balkby HHCTPYMEHTA 3a MPEeTHpUCTynHy nomoh - IPARD
[Iporpam.

ITopen Tena HaanexXHOT 3a peBu3Hjy cucreMa EY, rmaBHu (oKyc CTpyKType HHIUPEKTHOT
ynpasibamba EY cpenctBuMa OO je Ha jauamy KamalureTa y [WJbY OCHaXKEHa CHUCTEMa
(uHaAHCHjCKOT yIpaBjbamka, KOHTPOJIE KOopHUIIhewma CpeicTaBa, Kao U YIPaBJbakbe PU3ULMMA U
HenmpaBwiIHOCTUMA. 3anocieHn y CekTopy 3a ympaBibame cpeactBuma EY Munucrapcrsa
¢unancuja cy tokom 2021. rogune mnoxahamum oOyke koje je obe3denmna HAJY y dopmu
BeOMHAapa, ca THM Ja je pa3Boj 0aze mojaTaka TUTUTAIHUX, ayJUO-BU3YETHHX U Tpaduyukux
MaTepujaa Koju caap:ke nHpopmanuje o /P4 hoHnoBuMa, 3HA4ajHO TONPUHEO KBATUTETY 00yKa
koje HAJY opranmsyje, 1 caMuM THUM yHanpelhemy 3Hama 3arocieHnX Koju ce 0aBe CHCTEMOM
UHAUPEKTHOT ympaBbaba EY cpencrBuma. Takohe, 3HauajHy HOAPHIKY Yy CTPYyYHOM
yCaBpIlIaBamwy MPYXKIIH Cy Mpojekar ,,Pedopma jaBaux ¢punancuja-punancupame Arenae 2030
Koju cripoBoiu GIZ kpo3 oap:kaBame o0yKa y jyiy u aBrycty 2021. roquHe Ha TeMy yrpaBibaba
HenpasmiHocTuMa. OOyke je moxahao Benmku Opoj CirykOeHUKa, YUME Ce JIOJIaTHO YHAIPEIUIIO
3HamWe y 00J1aCTH IPEBEHIU]€ U TPETHPabha HEMTPABUIHOCTH, LITO je OMO je/1aH o]l ITIaBHUX LIUJbEeBa
HAO CO. Takohe y morneay yrpassbama HEITPABIIIHOCTHMA, YCBOjeHa je yHanpeheHa mporeaypa
3a HEMPaBHJIHOCTH a LIWJb je OMO OTKJIamkame IMPEoCTauX PEBU3OPCKUX Hallaza M Mpernopyka y
BE3U ca Mpolleaypama 3a HEMPAaBUIHOCTH, KA0 M CMameHke aJIMUHHCTPAaTUBHOTr ontepehema
3allOCIICHUX KaJia je y NHUTamy OTKPHBaHkE, YIPaB/bakhe U U3BELITABAE O HEMPaBUIIHOCTUMA.
[lopen KOHTHHyHpaHOT 00y4aBama, HMHCTUTYLHOHAJIHO jayame YIpaB/bauyke CTPYKType
MMOCTUTHYTO je Hu3MeHOM [IpaBwiHHMKAa O YHYTpallmho] OpraHU3alMjH W CHCTEMaTH3AIH]H
MunucrapcTBa (UHAHCHja KOJU je CTYNHO Ha cHary y aBrycty 2021. romuHe, mpu uyemy cy
Onememwe 3a HanmoHanHW (GoHx m Onesbeme 3a moapimky HammoHnamHOM cimy:kO€HHMKY 3a
oJ00paBame PECTPYKTYpHUpaHU paiau O0oJbe OpraHM3aldje Mociaa M jaCHUJEeM pasrpaHUuuCHy
Ha/IJIeKHOCTH.

Jou jenan mpuopurer Cekropa 3a ynpasibame cpenctsiuMa EY 6no je Ha pa3Bojy /7 cucrema
KOojuM Tpeba 1ia ce 00e30eu yHarnpeheme pagHux mpoieca y HHCTUTYIIHjaMa Koje Cy YKJbydeHe y
JeLIEHTPATN30BaHO/UHAUPEKTHO yIpaBibame npetnpuctynHom nomohu EY (IPA). Ca tum y Besw,
MOCTYTaK jaBHE HabaBke u3paje MIS cucreMa je okoHYaHa y mpBoM kBaptainy 2021. ronuse, U o1
YKYIIHO TpH ¢a3e crpoBolema yroropa, TokoM 202 1. ronuHe peann3oBaHe cy npBa u apyra ¢asa,
TOK je peanmzarja Tpehe dasze npenpuhena 3a npsu kBaptan 2022. roguHe.

Baxxan kopak y mporecy LeHTpanu3anuje OylJeTcke MHCIEKIMje MpeaIcTaBba yCBajamke
3akoHa 0 OyueTckoj MHcHmekimju y aenem6py 2021. romune'’. Ilentpanmsanmja Oyuercke
MHCIIEKIIMje Koja he ce cmpoBecTH OBHM 3aKOHOM, mM3Mely ocranor, uMa 3a mub Ja moBeha
nmpocedan Opoj CHPOBENCHMX KOHTpojia mo uHcnekropy. Ilopen moeehama mpocednor Opoja

15 3akon o 6yuerckoj mucnekmuin 202 1. roqune https://www.propisi.net/zakon-o-budzetskoj-inspekciji/
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CIPOBENICHNX KOHTpOJA TI0 MHCIEKTOPY, ICHTpaIn3alrja uMa 3a [ub U aJIMUHUCTPATUBHO H
(YHKITMOHATTHO javyamhe KanauTeTa OyeTCKe HHCIIeKIH]je Koje he OuTH ocTBapeHo crpoBohemeM
KaJpOBCKUX Mepa.

VY nuspy yHanpehema epuKacHOCTH U AETOTBOPHOCTH WHCTIEKIIHNjCKe KOHTposte, CexTop 3a
Oyuercky uHCHeKkiujy MunucrapctBa ¢uHaHcuja y 2021. roguHu U3paauo je TPU CTPYUHO-
METOOJIOMIKA YIYTCTBa, U TO: CTPyYHO-METOAONIOMIKO YITyTCTBO O HAYMHY BpILICHA KOHTPOJIE
mpurnpeMe U JAOoHOIIeHka Oylera W (PUHAHCHUJCKHX IJIaHOBA, W3BpIIeHa Oylera, OyleTcKor
padyHOBOJICTBA M M3BEIITaBamka; CTPYYHO-METOMOJIONIKO YITyTCTO O HAYMHY BpIICHA KOHTPOJIE
npuMeHe 3aKoHa O jaBHO-TIPUBATHOM ITaPTHEPCTBY M KOHLecHjamMa U CTpPy4HO-METOJIOJIOIIKO
YIYTCTO O HAUWHY BpIIEHa KOHTPOJIE CIIPOBOlea MOMIUca MMOBHHE U 00aBe3a U ycarianiaBama
NOTpakuBama 1 00aBe3a KOPHCHUKA jaBHUX cpezcrTaBa. [lopex oBora, ¢pokycy 2021. roquau 61o
je Ha masbeM Tpo(eCHOHATHOM yCaBpIIaBamy OYIETCKUX WHCIEKTOpa KPO3 CIICHHjaTn30BaHEe
o0yke 1 06e30ehuBame noTpedHOr Opoja HHCIEKTOpa y ckiagy ca CTpaTelKiM IIIaHOM OyleTcKe
uHcneknuje 3a nepuoy 2021-2026. roguse.

Ocmeapenu nanpeoax y oxkeupy Iloceonoz yuwva IV

Hokazamesn yuunka Ha HU80y a nocebno2 yusa 1V oonocu ce na yuanpehere npumene
cucmema unmephe QUHAHCUjCKE KOHMPOJIE Y JAGHOM CeKmMopy je uoenmuguxosan nanpedax Koju
ce oonocu Ha UPKJ y okeupy EK uzsewumaja o nanpemxy Penyonuxe Cpouje 3a oopeherny coouny.
Tokazamesn yyunKka je ycneuno ocmeaper, wmo ce_mooice sudemiu vy uszeewmajy Eeponcke
xomucuje o Hanpemky Penyoauxe Cpouje npu ywemy je Cpduja je ymepeHo npunpemmena y 080M
no2nasmy, a_ Y _060M_U3GCUMAJHOM nepuody _ocmeaper _je 0obap nanpedax. C mum y eesu,
épeodHocm ucnyrweno2 nokazamesmna yuunxa je 100%.

LenokynHa o6nacT MHTEpHE (PHMHAHCHjCKE KOHTPOJIE Y JaBHOM ceKTopy je TokoM 2021. rogune
KOHTHHYHpaHO jadana, a mpuMapHu ¢okyc Cekrtopa - lleHTpanHa jemuHMIIa 3a XapMOHHW3AIH]y
MunncTapcTBa puHaHCHja Kao Bojiehe MHCTUTYIM]E y 0071aCTH MHTEPHE KOHTPOJIE U MHTEPHE PEBU3H]E
010 je Ha jadamy cucTeMa (pruHaHCH]jCKOT yrpaBibama U KouTpode (PYK) u uatepue pesmsuje (MIP) Ha
LIEHTpaJIHOM, U ycrioctaBibay @YK n NP Ha nokaiHOM HUBOY.

VYnopeno ca jauamem cucrema YK u unrepne pesusyje, LIIX je y mepuomy 2020 - 2021.
ronuHe Oumna mocBeheHa yHampelhemwy cucTeMa H3BElITaBama IMyTeM allidKalyje y3 MoMoh Koje
KOPHCHUIIM jaBHMX cpencraBa m3BemraBajy L[JX o cramy @YK u o0aBjbeHNM peBU3HMjaMa U
aktuBHocTUMa WP Kako 6u ce onakimao u yop3ao mpolec NoAHOIIeHha TOAMIIBUX n3BeTaja. Hakon
YCIICIITHOT €IeKTPOHCKOT M3BenTaBama 3a 2020. romuHy, n3BemTaBame 3a 202 1. roauHy yHanpeheHo je
Moryhsorthy eleKTpoHCKOT MOTNHCHBaKka JOKYMEHATA.

28



3000

2578 2578
2500
2000
1500
1014
945
628
- .

0

2018 2019 2020

m bpoj AocTaB/beHUX U3BELWITaja m bpoj o6paheHux uzBewTaja

I"'pacpuxon 6: bpoj u3BelITaja KOje KOPUCHULIM JaBHHUX Cpe/icTaBa aiby LIeHTpaiHoj jeIMHULIM 32 XapMOHH3ALH]y

[JX ce Tokom 2021. anrakoBana Ha yHanpehemy capaame ca HAJY. Onpxana cy 1Ba MeTogHeBHA
BeOnHapa npexko HAJY mmardpopme 3a 306 yuecnuka. [lomarno HAJY je kpo3 cBoj cucrem
opranuzoBasia UDKJ o0yky 3a 260 ydyecHuka (capaama ca [IJX je octBapena kpo3 npunpemy [Iporpama

o0yka) .

Kpajem 2021. rogune, y capajmy ca IpojekToM ,,Pedopma jaBHUX (PUHAHCH]A HA JIOKAJTHOM
HuBoy * (RELOF 2) n y3 noapiiky MuHHCTapCcTBa MPOCBETE, HAYKE U TEXHOJIOIIKOT Pa3B0oja 3armoyeT je
MWIOT TMpojeKaT ycmocTaBibama cucteMa DOYK y mkomama koju he y 2022. pesymruparu
ycroctaBibambeM cucrema @YK y ocHoBHMM U cpenmuM mikoidama y 2 JJIC, kao u Ilpaktuanum
BOJIMUYEM 3a ycrocTaBibame cuctema OYK y mkonama (ocHoBHMM u cpenmiM), YK amatom ca
MPE/TIOroM TIOCTIOBHHX TIpOIieca ¥ PeBUIUpPaHUM Bujieo Jiekijama 3a HAJY mnatdopmy Takobhe, y
JOMEHY pa3Boja Haa30pa HaJ PajJioM MHAMPEKTHUX OYIIETCKUX KOPUCHHKA MPUIPEMIbEHE Cy Marie
MOCJIOBHUX TIpolieca v rofuinmby nmporpamu paga kox 12 UBK y 3 JJIC, kao u Haupt [paktuaHor
BoaMyYa 3a ycrnoctaBibame cucrema @YK kon MBK ca npaktuanim Excel anatom.

V jenvHHIIaMAa JIOKATHE CaMOYTIpaBe, paawiio ce Ha yHanpehewy dyHkimje NP, koje je y 2021.
roquuy 3aspuieHo y 4 JJIC. V3 moapmiky RELOF2 mpojekta, npykeHa je MOApPILIKa WHTEPHUM
PEBU30pUMA Y3 Yy3ajaMHO CTPYYHO YCaBpIIaBaKEe KPO3 OPraHW30BaHE TPEHUHIE INITO j€ JOTPHHEINO
HUXOBOM YMpeKaBamy U Jajb0j pa3MeHH HcKycTaBa. Ca Jpyre cTpaHe, MOJPIIKY YCIIOCTaBJbakby
¢dyukiwje VP Ha TOKaTHOM HUBOY TIPYXKHO je Exchange 6 ipojekar Koju je 3armoueo y cenremopy 2021.
TOJIMHE Y OKBUPY KOT Cy OfipXkaHa 4 BeOMHapa Ha TeMy CPEAHOPOYHOI IUIaHUPaka 3a CBE IPazioBe U
ONIITHHE y CKIaxy ca mporpamom HAJY 3a npodecroHatHO ycaBpiaBame 1Mo CeKTopuMa. Y Toriesy
KaJIpoBCKOr ocHaxkuBama P, y3 monpmiky npojekra UNDP npurnpem/beHa je aHaiu3a Opoja
oBJNAITNeHNX MHTEPHUX PEBH30pa M KOMIUIEKCHOCTH HUXOBOT IOCNa, kao 1 KommereHmuje 3a pan
MHTEPHUX PEBU30pPA Y JaBHO] YIIPABH U aJlaTy 3a MPOLEHY KomreTeHuja. L{uss npunpeme oBrx aHamsa,
3aje7IHO ca TIPOMOTHBHOM KaMITamOoM, j€ Ja ce MOJUrHe HUBO MH(popMHUcaHOCTH O mpodecuju UP,
noBeha aTpakTHBHOCT, KOPUI'yje HEraTUBHO NpeyOeherbe, yo3Ha HUPH KpyT KBATUTETHUX KaHAWAaTa
ca OBOM IpodheCHjoM, IPHBYYE KBATUTETHH KaJlap U MOCPEIHO YIIO3HABA IIIHPa jABHOCT ca (DYHKIIN]OM
UHTEpHE pEBM3MjE U HHEHUM 3HA4YajeM y CMHCIYy JOJaTHE BPEOHOCTH Kojy OHa 00e30ehyje
opraHm3anyju. Y HapeJHOM Neproy TUIaHUpaHa je mpomMorja npodecuje P kpo3 kaMnamy y OKBUPY
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Koje he OuTH peann3zoBaHe MPOMOTHUBHE aKTUBHOCTH KOj€ MOJpa3yMeBajy MaTepujajie y MHUCAHOM U
BHJIC0 00JIMKY Kao ¥ KOH()EpeHITje Ha KojuMa he TH MaTepujany OUTH MPeCTaBIbEHH.

Ceprudukanyja MHTEpHUX peBHU30pa Takole ocTaje jemaH O] BaXHMX Ipoleca Koju he
oMoryhuTn ykJbyurBame Beher Opoja MeHTopa y jenuauiiama VP, v ca THM y Be31 aHT2)KOBAH j€ IPaBHA
eKCIIepT M MPUIPEMIbEH je pagHu HaupT m3MeHa [IpaBumHuka o ceprudukanmju UP u o6aBbene cy
KOHCYIITaIlMje ca WHTEPHUM DPEBH3OpHMa M3 KJbydHHX MHCTUTYyIMja PC HakoH yera he ycnemutn
ycBajame [IpaBumHnka. YHanpeheme nporeca cepudukanyje mnpeacTaBba MPUPOAHY €BONYIHY H
ycMepeHa je Ha yOp3aBame Tpolieca M Ha YKJbyunBame Beher Opoja MeHTOpa 3a TpakTh4aH pan. Y
jaBHOM cekTopy noctoju Beh 506 oBnamhennx P u jeman 1eo \wux MoXKe Ja MpeHece CBOje 3HAE
OymyhuMm xonerama. OBO je MOTIYHO JIpyraddja CUTyalldja y OJJHOCY Ha IMOYETHY IO3MIN]y Kaja ce
excnieptusza u3 VP Hanasuna roroBo uckipyunBo y LIJX. Tume ce ocraBiba Moryhnoct IIJX na ce y
Behoj MepH KOHILICHTpHIIIE Ha ApyTe 3a/1aTKe.

Ocmeapenu nanpeoax y oxkeupy Iloceonoz yuwva V

Hokazamesnm ucxodda Ha HUBOY NOCeOHO2 Yu/bd, a4 KOju 2aacu ,, PUHAHCUJCKU u36eumaj
npunpemsmwer_u_npezenmosarn Munucmapemey gunancuja Penyonuxe Cpbouje, v cxnady ca
saxmeesuma IPSAS 3a comosuncky ocrogy ‘‘ nema yumsany epeonocm 3a 2021. 2oouny eeh j enpsa
2o00una y Kojoj he ce osaj noxazamesm mepumu 2024. 3anouem je pad Ha aKmueHOCMUMA Koje ce
00HOCE HA UBMEHY DENeGAHIMHE HAUUOHAIHE PE2YIamuee paou reHo2 Mehycobno2 yca2nauasarbd
ca zaxmesuma IPSAS 3a 2omosuncKy 0CHO8Y, KA0 U OOHOULEHA PAYYHOB0OCMBEHE NOJUMUKE 30
Gunancujcxko uzsewmasaroe y cknaoy ca IPSAS 3a comosuncky ocnosgy. Kaxo bu ce ymarbuo pusux
00 HEUCNYIberbd 0802 NOKA3AMe/bd UCX00d, VK/BYYCHIU CY PEUOHAIHU eKCnepamu, KOMUCU]A 3d
Ipumeny MPC-JC kao u Opyee 3aunmepecosane cmpane, ¥ uu/by Nnpunpeme Haupma peneeannine
HAYUOHAANE Pe2YAamuse U pavyyHo600CmeeHe noumuKe.

Pedopma pauyHOBOACTBA Y JaBHOM CEKTOPY U TIpeia3ak Ha OOpadyHCKO padyHOBOJICTBO j€
NpOIIEC KOjU 3aXTeBa MOCTENEHY M TyToTpajHy MMIUIEMEHTAL]jy, Ta je CTora O] BEJIHMKE BaKHOCTH
00e30eUTH aJIeKBaTHYy TIOJIa3HY OCHOBY, a TO j€ jadarme CHCTEMa PadyyHOBOJCTBA 3aCHOBAHOT Ha
TOTOBHMHCKOj OCHOBH Y CKJIay ca Mel)yHapOJAHHM paduyHOBOACTBEHUM CTaHAApAUMA. Y LUJbY AaJber
yHanpehema ILEeTOKYIMHOI CHCTeMa pauyyHOBOJCTBA Y JaBHOM CEKTOpY, YTMpaBa 3a Tpe3op
wiaHupana je (asHy nmpumnpeMy IjaHa yHanpehema pauyHOBOJCTBA y jJaABHOM CEKTOpPY 10 Kpaja
2021. romgmHe W y paay ca KoHcyidraHtuMma mnpunpemmia Hanpr Ilnanma yranpehema
padyHOBOJICTBA Y JABHOM CEKTODY.

Taxobe, y HoBemOpy 2021. ronune dopmupana je Komucuja 3a npumeny mehynapoanux
pavyHOBOJCTBEHUX cTaHnap/a 3a jaBHu cexktop Omnykom Brane PC (,,Ciyx6enn rmacHuk PC,
opoj 107/2021), umja he ymora OWUTH HAA30p W MOJPINKA AKTHUBHOCTHMA YCMEPEHUM Ka
ycknahuBamwy padyHOBOACTBeHe peryiatuBe PemyOnuke CpOuje, ca wmelhyHapoaHum
CTaHIapAuMa W Haj00JFOM IMpakcoM. BakHa akTHBHOCT KOjy je YmpaBa 3a Tpe3op Takohe
cripoBena y 2021. roguHu jecTe ycrmocTaBibame capanme ca CaBe3oM padyHoBoha m peBu3opa
CpOuje pamu mpumnpeMe yropopa o mpeBoxy Mel)yHapo HOT ceTa pauyHOBOJCTBEHUX CTaHIApIa
3a JaBHU CEKTOp, Kako Ou ce omoryhuna mnpuMmeHa Ypeabe O NpUMEHHM MelyHapoaHux
padyHOBOJICTBEHHX cTaHAap/a 3a jaBHu cextop y PC.

Ca npyre cTpaHe, OCHOBHM TPEIyCJIOB 3a aJeKBaTHO crpoBoheme pedopme
pPadyHOBOJICTBA, OJHOCHO yCBajame Mel)yHapoJHE MpaKce M3BEIITaBamba, J€CTe KOMIETEHTHOCT
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pauyHoBoha M pyKoBojamiala y jaBHOM cekTopy. C TMM y Be3H, jadyame MpodecHOHAIHE
KOMIIETEHTHOCTH pauyHoBola Omito je jenan ox nmpuopurera y 2021. roauHu, U 'y CKIIaAy ca TUM,
oapkaHa je oOyka y LMJby YIO3HaBamba C MNPEJHOCTHMMA PAauyHOBOJACTBEHOI CHUCTEMa H
u3BemrTaBama npema /PSAS, ogHocHO HH(DOPMAIMOHUM MOTyhHOCTHMa KOj€ pauyHOBOJICTBEHH
M3BEUITajHU cUCTeM HyIu. Takohe, BakaH KOpak 3a ycCBajame 3Hamba MOTPEOHUX 3a MPUMEHY
IPSAS, 3axTeBa KOHTHHYHUpaHy eayKalujy u cepTu(uKanujy paayHoBolha y jaBHOM CEKTOpy, CTOTa
[Inanom yHampehema paduyHOBOJCTBA y jJaBHOM CEKTOPY MpeaBulEHO je Aa, y IHJbY jacHOT
ypehuBama HaBeACHHWX NUTama, Komucwja 3a mpuMeHy MelyHapoJHHX padyHOBOJCTBEHHX
CTaHJapAa 3a jaBHU CEKTOp YCBOJU HAIlMOHAIHU CTaHJAp] eayKaluje 3a HpoQecroHaTHe
padyHOBOle.

Ocmeapenu nanpeoax y oxeupy Iloceonoz yuwa VI

Y npemxoonoj coounu, O06op 3a gunancuje, penyonuuxky oyuem u KOHmMpOoay mpouierbd
JaBHUX cpedcmasa, UCNYHUO je 3a0amy 6PeOHOCH HA HUB0Y NOKA3ame/bad UCX00d KOja ce 00HOCU
Ha_Opo] pasmampanux uzeewmaja_o pesuzuju. Pazmompeno je 205 uzeewmaja o pesusuju
Jlpoicasre pesuzopcke UHCmumyyuje, Yume je noxkazamesns UcCXo0d UCNYI.eH Y NOMNYHOCHIU,
oonocro 100%. Y napeonom nepuody kmyuHU U3A306U 34_PEanu3ayujy nokazamembd noceomnoe
uyusma VI ,, bpoj pazmampanux uzeewmaja o pesusuju’’ Oupexmmo cy 6e3anu 3a Opoj pesusopCKux
uzeewimaja koje he npunpemumu J{IPU.

Jp>kaBHa peBu30pcKa MHCTHTYIMja je y 2021. roauHu yiioxuna Harope y Jajbe yHanpeheme
HauMHa paja Kako Om ce moBehao Opoj peBW3HMja CBPCUCXOJHOCTH TMOCIOBamka U 00yXBaTa JaBHHUX
cpezcTaBa peBu3njoM y ckiaay ca [Iporpamom pesusuje. C Tum y Besu, JIPU je m3paanna 271 n3Beniraj
0 PEBU3HjH YMME j€ HaJMaIlleHa BPETHOCT ToKa3aTesba yuruHKa npeasuhena 3a 2021. roguHy, 0K je
pEBU3Hja CBPCUCXOTHOCTH TTOCIIOBah-a 00aBJbeHA y OKBHPY CelaM MpeIBHeHNX pa3IniuTuX OOIaCTH.
CripoBohemeM peBu3mja jaBHuX cpeactaa JIPU nonpuHOCH Haa30py ¥ KOHTPOIM HAMEHCKOT TPOIIIEHa
OYLIETCKHX CpEJICTaBa, IITO MPEACTaBIba jelaH O]l TIaBHUX eJIeMEHaTa TPAHCTIAPEHTHOT U e(hHKACHOT
cucrema jaBaux ¢uHaHcHja. [Topen Hamopa ynoXeHHX y TpOIIMpHBake 00yXBaTa jaBHUX CpeCTaBa
PEBU3MjOM, 3HaUajHA MaXKba Oua je mocBeheHa Ha yHamnpelere METOIOOMIKHMX aKaTa ¥ CMEpHHLIA 32
peBm3Hjy (PMHAHCH]CKUX M3BEITAja, MPABMIIHOCTH TIOCIIOBaa U CBPCUCXOAHOCTH TIOCIOBamba. Ocum
TOTra, PaJiy ycarnialaBama ca CTaHAapAuMa, yHarpehemba MEeToI0JIoTHja U IIAHUPamba, y TPETXOJHOM
neproy goHeTe ¢y CMepHHUIIE 3a PEBU3H]y KOHCOJIMIOBAHUX (DMHAHCH]CKHX U3BeITaja, CMEpHUIIE 3a
CTpATeIlKO IUIAaHUPAkh¢ M M3BEIITABAKE M HOBa METONONOIKA MPaBUia U CMEPHHUIIEC 32 PEBU3H]Y
(bMHAHCH]CKHX M3BEIIITaja U TIPABUITHOCTH MOCIIOBakha, Kao M YITyTCTBO O CIPOBOheHY MOCTYIKA HAKOH
o0aBJbeHE peBU3Mje. Jauame KamaiuTeTa Takohe je Mpernos3Haro Kao jemaH on npuopurera y 2021.
TOJIMHU KaKo OM C€ MOTJIO MCITYHHTH IIAHUPAHO MPOIIHPEHE 00yXBaTa EKCTEPHE PEBHU3H]C.

OnprxaBame cennmna Onodopa 3a puHaHCcHje, peryOayKy OyIIeT U KOHTPOJTY TPOILCHA JaBHIX
cpencraBa u cenuuna [lomombopa 3a pa3marpame HW3BemTaja 0 00aBJbeHHUM peBusdjama JIPU,
HacTaBJbeHO je y 2021. roauHu, Mmpu 4eMy Cy y HepHOIy O anpHia JI0 JeueMOpa, ofpkKaHe YeTUPH
cemHuIle BaH ceauinTa U 10 y Cpemckoj Mutpouiti, ApanhenoBily, Bpmaukoj bamu n Bpamwy. [us
OZlp’kaBarba CEIHHUIIA HA KOjEMa Ce pa3Marpajy M3BEIITaju O PEBH3UjH (PUHAHCH]CKUX W3BEITAja,
PEBH3HjU TTPABMITHOCTH TIOCIIOBaa U PEBU3H]H CBPCUCXOIHOCTH TIOCIIOBaba PEBUANPAHUX CyOjeKara
jecTe TOIM3amke CBECTH Ha LIEHTPAJHOM M JIOKAJTHOM HMBOY BJIACTH O 3HA4ajy Haja3a peBU3MjE U
npernopyka JIPU, kao u o yno3u napiaMeHTapHOT Haa30pa HaJl jJaBHUM (PMHAHCHjama KOjH j€ 3Ha4ajHO
ojadad of] ycBajama nperxoaHor [IPYJO.
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3navaj 3ajenHudkux Harmopa Hapomne ckymmurmae w JIPU ormema ce m y pasmarpamy
Nzeemraja o paxy APU 3a 2020. romuHy Ha TuieHapHOM 3acenamy HapogHe CKyImuTHHE y OKTOOpYy
2021. roguae, HaKoH Yera je HapomHa ckynmTiHa ycBOjHIa 3aKJby4aK KOjuM Inperopydyje Brnaam na
Jeyje y OKBHpY CBOjUX oBjamthema kako 0u 006e30eauia cripoBoheme npenopyka JIPU. ITopen Tora,
TOKOM jaBHOT caciyllama y opranusarmju Onoopa, a Ha TeMy npezcTaBibama byera 3a 2022. roguny
u 3aBpInHOT padyHa bynera 3a 2020. roguny, ogprxasor 9. HoBemOpa 202 1. roauHe, IpeCcTaBIbEH je U
HM3Bermraj 0 peBu3mju 3aBpiHOT pauyHa bypera 3a 2020. roquny. Takohe, Hapomna ckymmuruHa je
YBaXIJIa TIperopyKy M3Berraja o omeHn jaBHE TIOTPOIIkhe U (puHAHCHjCKEe OAroBOpHOCTH (PEFA) y
BE3M OZIpyKaBarba jaBHOT CITyIlamka MOBOIOM Ipe/cTaBibama [Ipeaora 3akona o Oyyety u [Ipemnora
3aKOHa O 3aBPIIHOM padyHy Oyuera. OBa aKTHBHOCT je yBeleHa y AKIMOHH IUIaH Kako Ou ce
omoryhuno Behe yuemhe jaBHOCTH, OpraHu3anMja [HMBHJIHOT JIpYIITBA W JIPYTHX
3aMHTEPECOBAHMX CTpaHA. 3aKJby4YCHO je Ja OW oBakBa Ipakca Tpebanda Ja ce HACTaBH y
OynyhHoctu, Oyayhu na yKIbY4EHOCT TMpeACTaBHMKA IIMBWJIHOT JpyIITBa, amOacana,
MehyHapoaHuX (UHAHCHJCKMX OpraHM3alndja W JAp)KaBHUX OpraHa JONPHUHOCH O0JbeM
caryieiaBamy MpodJieMa 1 HaJlaKehy KBATUTETHUX pellekha, Kao U nmoBehamy TpaHCTIapEeHTHOCTH
IIeJIOT IIpoIIeca.

Hamnpenak y o6nmactu exkcrepae peBusuje notsphen je u ox crpane SIGMA u Cercke OaHKe,
IITO Ce MOXKE BHJIETH Ha OCHOBY HAjBHIIMX OIIEHA EKCTEpHE peBu3mje y V3BemTajy o OIeHH jaBHE
HOTPOIL-E U (pHHAHCHjCKe 0aroBopHOCTH (PEFA) n U3Bewurajy o SIGMA ouenu Penyonuke Cpouje 3a
2021. romuHy.

IHoceOnu uusb | — YHanpehenu kananureTn 3a O0yyeTcKo IMJIaHUPawe U
ylpaB/bamke jaBHUM HHBECTUIHjaMa

Kibyunu pesyiaratu nocturuytu y okBupy Ilporpama pedgopme ynpaB/bama jaBHUM
¢punancujama 2016- 2020

e Opn2015. roguHe Kaaa je yBeeH NporpaMcku OyIIeT 3a cBe KOPUCHHKE JaBHUX CPE/ICTaBa,
y KOHTUHYHTETY Ce paJy Ha yHanpehemwy npoleca manupama u Oynerupamwa. CTpykrypa
Oyyera KOpUCHHMKA jaBHUX Cpe/CTaBa CBE BHIIE je yckiaheHa ca YIyTCTBOM 3a U3pany
MporpamMcKor OyIieTa a 3Ha4ajaH HaIllpeaaK OCTBAPEH je y eIy KOju c€ OJHOCH Ha rpaheme
U U3BEIITABAKE O YUYMHKY M3 mperxogHe rojguHe. Y 2020. rogunu, yckiaheHocT
OyUIeTCKUX KOPHUCHHKA ca YIYTCTBOM 3a U3pajy ImporpaMckor oyuyera uzHocuia je 92%.
V3na3HM TpeHJ YOUYBHMB je W Yy TMOMNIEAY JOCIETHOCTH y TPUMEHH OCHOBHHX
METOJOJIOMIKMX 3aXTeBa MPOrpaMcKOr OyleTupama O]l CTpaHE JOKAJTHHUX caMoyIlpaBa
(45,56% y 2015. ronunn, 1o 81% y 2020. rogunn). [lopen oBora, YyTcTBO 3a IpUnpeMy
mporpamckor OyneTa 3a JIOKaJlHe caMOyTIpaBe je yHamnpelheHo y ey KOju ce OJTHOCH Ha
mmdpoBame mpojekara, JOK je Takohe yBemeHa MOryhHOCT yKJbyuema HOBHX
IPOrpaMCKHX aKTUBHOCTH.

e VBohemwem mporpamckor Oynera 3a cBe Oynercke kopucHuke 2015. rogune nosehana je
TpPaHCHAPEHTHOCT OylieTa Kpo3 Ipelia3ak ca JUHHUjCKOT MpHKas3a OylieTa Ha MpOrpaMCcKu
IZle Ce BHOM CBpXa TpOIIEHma cpeiacTaBa. byleTcku KOpUCHUIM Cy y o0aBe3u Ja
nonymwasajy nporpamcke uHpopmanuje. [Iporpamcke uHpopmalmje ciyxe T0JaTHOM
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Nojalllkbelhby HaMEHE Tpollema OyleTCKUX cpencTtaBa. IIporpaMmcke nHpopmalyje ynHe
CBpXa, OIIHC, IPAaBHU OCHOB, INJLEBH M MTOKA3aTEJbU YUMHKA.

Kpo3 mmibeBe U mokaszaresbe YUYuHKa OyIETCKH KOPUCHHIM JCPUHHITY pe3yJiTaTe Koje
IUTAaHUPAjy Aa IOCTUTHY Y HapeHOM nepuoy U AeduHulry kako he te pezynrare 1a Mepe.
Ha oBaj HaunH OyIETCKU KOPUCHUIIN ITOBE3Yj€ CBOjE CTPATEIIKE JOKYMEHTE U OyIIeT.
W3BemraBame 0 yunHKy mporpama je yseneHo 2017. ronune. Kopucaunu cy y o6asesu na
M3BECTE O peau3alij CBOJUX MIporpama, npojeKara u mporpaMcKiuX akTHBHOCTH, Kao 1 O
OCTBapemy IMOCTABJLEHUX 1IMJbEBA U MTOKAa3aTesba YUUHKA U J]a 00pa3ioke OJCTyHama 0
TUIaHa.

MunucTapcTBO (UHAHCHja je Mpeno3Hano notpedy oxapeheHux yHampehema mpommca
KaKo O ce yCKIIauIM ca HOpMaTUBHUM akTuMa EBporicke yHuje. Y Be3u ca TuM, ypahena
je aHamM3a 3aKOHOJABCTBA IIOBE3aHOI Ca 3aKOHOM O OYIIETCKOM CHUCTeMY, Jare cy
Ipenopyke 3a yckiahuBame nponuca ca HopMaTuBoM EY 1 npensnoxeH je BpeMEeHCKH poK
3a yckialjuBame mpormuca.

VYHanpeheme mnporeca mporpaMckor OyueTHpama W CpPeAOPOYHOr IIaHHpama je
HactaBsbeHO W'y 2020. roguHu ma je yckimaheHocT OyIeTCKUX KOPHUCHUKA ca YTTyTCTBOM
3a M3paJy MporpamMckor Oyyera Ha LEHTPATHOM HHUBOY H3Hocmia 92%, oK je Ha
JIOKaJTHOM HHMBOY M3HOcHia 81%.

VY mpeTxoaHOM MepHoy MoOO0JBIIAHO j€ IUIaHUpamke U Mpaheme KaluTaaTHuX MpojeKara
Kpo3 00Jbe paHTHpame KanUTAaJIHUX WHBECTHIMjAa TpeMa MPUOPUTETHUM IMJbEBHMA
MIPUMEHOM TIPaBUITHUKA U oOpasara y ckiaay ca YpeaooM O KaluTaaTHUM MTPOjeKTHMA.

VY 2019. roguam ycBojeHa je Ypeada o yrpaBibamky KallUTaTHUM HpojekTuma (,,CirykO0eH!
riacauk PC*, 6poj 51/2019), umja je mpumena nmovena ox janyapa 2020. roaune, a TOHETH
cy u nparehu MpaBUIHHUILIN KOjUMa Ce peryJuiie oBa o01acT.

Penmy6nuuka koMucHja 3a KaluTalHe UHBECTHIMje oOpa3oBaHa je janyapa 2020. ronuHe
(,,Cn.I'macauk PC* 6p. 4/2020) ycBaja TUCTYy KalMTATHUX MPOjeKaTa KOjH Cy CTPATEIIKH
pENIeBaHTHHU, YCIICIIHO OLECHEHW W MPOLLIM NPEeUMIIEMEHTAlMOHY a3y, OcCUrypaBa
yckmaheHoct m3Mmel)y pasznmuuTHX W3BOpa (QHUHaHCHpama y ¢aszama TpunpeMe u
UMIUIEMEHTAllje MPOjeKTa, YCBaja KOHAYHy JIUCTY NPUOPUTETHUX M CIPEMHHUX
KalMTaJTHUX TpOjeKaTa, MpeAcTaB/ba Pa3BOjHUM IMapTHEPHMa IUIAHOBE 33 pean3alujy
npojeKkaTa ca JIUCTe NPUOPUTETHUX MPOJEeKTHUX HJeja U JHUCTa TNPHOPUTETHUX
MPUTIPEMJbEHUX TpPOjeKaTa W pazMaTpa Mpeuiore pa3BOjHUX MapTHEpa y BE3W ca OBUM
MPOjeKTUMa, YHOCH Ha JIUCTY KalHUTalHEe MpojeKTe of MoceOHOr 3Hayaja 3a PemyOnuky
CpOwujy uTH, a aIMHUHACTPATHBHE U CTPYYHO-TEXHUYE MTOCIIOBE 3a PermyOnmuky KomMucujy
obaBsba I'pyma 3a oumeny u mnpaheme kanmutamHux mnpojekata Cekropa 3a mnpaheme
¢duckanHux pusnka MuHHCTapCcTBA PUHAHCH]A.

On 2019. ronuue, kanga je ycBojeHa Ypemda O yrnpaBlbamky KalUTATHUM MPOjeKTHUMA (Y
JajbeM TekcTy: Ypenba) m mparehu mpaBuwiiHuim, U opopmibeH CekTop 3a mpaheme
(duCKaTHUX pU3HKa, KOjU ce, u3Mel)y ocTayior, 0aBU W OICHOM M TMpahemeM KaluTaTHUX
IpojeKaTa, €BUJCHTaH je 3HauyajaH HalpeJaK y HaBeleHOj 00JacTu. YIIOKEHHU Cy Halopu
Ia ce Kpewpa ITo ehUKacHUje OKPYKEHE 3a aJeKBATHO YNPaBJbamkbe OJHOCHO OIECHY U
npaheme KanmuTaIHUX UHBECTHULIH]A.

On 2019. rogune u ocHuBama Cekropa 3a npaheme GUCKaTHUX pU3UKa KOHTHHYUPAHO Ce
pany Ha jadamy HEroBUX Kamanuteta. Hajmpe je OMito HEONMXOqHO yCIIOCTABUTH MIPABHU
OKBHUD y OBOj 00JaCTH.
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HocTurnyro y 2021. rogunu

Mepa 1.1: Ynanpehemwe npozpamckoz oyuema

e VY okBupy mepe 1.1 caapikana cy Tpu nokazaTesba pesynrata: M3palena ananusa npuMeHe
nporpamckor Oyuera; M3pahena ananuza yHuOpMHE CTPYKType MpOrpaMcKor Oyrera
jenuHUIla JIOKalHE caMmoympaBe; YTBpheHa yHH(OpPMHa MporpaMcka CTPYKTypa 3a
opraHusaiyje 00aBe3HOT COIUjaIHOT OCHTYpama W HHXOBE KOPHCHUKE. 3a HaBEICHE
MoKazaresbe pe3yJiTaTa He MOCTOjU nbaHa BpeaHocT y 2021. roqunu. [Ipeasuleno je na
CBa TpU TMOKa3aTesba pe3ynrara 6yay peanusosanu y 2022. roguau 'S,

e OppxaHa je TpBa paJUOHHUIIA BE3aHa 3a TeMy YHampehema mporpamckor Oymera, y
capaamu ca GIZ npojexkrom Pedopma jaBaux punancuja — punancupame Arenae 2030, ,
Ha K0jO] Cy aHAJIIM3UPAHE MPOTPAMCKE CTPYKType oapeheHnx MuHucCTapcTaBa U HUXOBH
IMJbEBM M TOKa3aTesbM yuumHKa. Ha ocHoBy ananmusze Owhe ymyhene mpemnopyke
MUHHCTapCTBUMa 3a yHanpeheme mporpamckor Oyuera. [lmanupano je ma OypeTcku
KOPHCHUIIM UMIUIEMEHTHPA]y OBE MPENOpyKe y CBOM MPEIJIOry MPHOPUTETHUX 00JIacTH
¢unanCcHpama 3a nepuox 2023-2025. [Tnanupano je xa ce Tokom 2022. roguHE OAPKE H
paavoHUIEe Ha KojuMa he ce aHamu3upaTH CBH IIMJBEBH U MOKA3aTeJbl YUMHKA OYIIETCKUX
KOpUCHHUKA KOjH Cy JAe()WHUCAHW MPUIIMKOM H3pane (UHAHCHjCKHUX TuiaHoBa 3a 2022.
roauHy ca npojekurjama 3a 2023. u 2024. ronuny.

e Kapna je peu o mpuMeHH mporpaMckor OyleTrpama Ha JTOKaIHOM HHBOY, M®D je y TOKy
2021. roguHe axypupayio YIyTCTBO 3a MU3pagy MPOTpaMCcKor OylieTa, Mmopea OCTaior, 1
yBoh)erlbeM HOBHMX TPOTPAMCKHUX AaKTMBHOCTH Yy OKBHPY YHH(OPMHE CTpPYKType
nporpamckor oynera JJIC (Anekc 5 Ymyrcrsa). Kao Bua go1aTHE IOAPIIKE 32 MPUTIPEMY
oyuera JIC, y ckiany ca HacTaluM U3MeHaMa AHekca 5 YIIyTcTBa U 3aXTeBUMa copTBepa
NCUB AIl JJIC, Ha ocuoBy koHcyaTanuja M® u CKI'O axypupan je obpazary/mpumep
Onnyke o Oynery JIC u 6maroBpemeno noctaBibeH cBuM JIC myrem CKI'O Mpexe 3a
nokanHe ¢uHaHcHuje. Y okToopy 2021. ronuHe peanu3oBaHa cy 4 MHCTPYKTHBHA BeOMHapa
HamewmeHa cBuM JIC (yuectBoBanmo ykymHo 206 mpexacraBuuka u3 102 JIC) y muby
ycMepaBama 3a KBauTeTHy npunpemy Oryka o Oynery 3a 2022. rogunay Ha 6a3u CKI'O
Hamaza M aHanusa Oynerckux mokymenara JJIC u3 mperxomHux roguHa, Hanmasza JIPU u
M® u npenopyka Ha 6a3u 10OpHX MPAKCH Cca acreKTa MPOrpaMcKor OyueTHpama, ajal 1
KallUTaTHOT U CPEOHOPOYHOT IUIaHHpama, POJHO OJrOBOPHOT OyleTupama U
OCUTYpaBama TPAHCIIAPEHTHOCTH OyIlieTa.

duHaHCUpambe Mepe

e Mepa je ¢unancupana y ckimany ca All [IPYJ® u3 Oypgera PC um w3 mOHATOPCKUX
cpecTaBa HeMauke pa3BojHE MoOMohHu Koja ce peanusyje npeko - GIZ mpojexra Pedopma
jaBHuX ¢uHaHcHja u Arerna 2030. Kana je ped o nenry KOMIuIeMeTapHUX aKTUBHOCTH KOje

16V Besn ca HaBeNIEHUM acTIeKTHMA, Kajia je ped 0 aHANN3H IIpHMeHe mporpamckor 6ymera (IT5) Ha TOKaTHOM HHBOY, PEIEBAHTHO
je HarlomeHyTH 112 je u'y 2021. ronuHu HacTaBibeHO Npaheme npuMeHe ocHOBHUX Metonoiomkux 3axresa [1b ox crpane JIC, a o
KOjeM ce y3BellITaBa y BpeMEHCKUM ceprjama o 2015. roauue. Y ToM CMHCILy, KOHCTaTOBAH j€ AaJbU y3J1a3HU TPEHJI, OAHOCHO Ja
je 87% JIC Ha 3anoBosbaBajyhu Hauuu npuMmeHmiio ocHoBHe 3axtese I1b y Omnykama o Oyunery 3a 2021. roguHy, mro je 60sb1
pe3ynTar y ogHocy Ha moka3aresb ox 81% 3a mperxoxny 2020. romuay. OBo yHanpeheme y Hajehoj Mepu ce MoXe IpuUIHcaTi
KOHTUHYUPAHUM 3ajeIHUYKUM HacTojamuma u akTuBHOcTUMA moapuike M®, MIAVJIC u CKI'O kpo3 mpojeKkTHe aKTHBHOCTH,
CaBeTOAABHY MOJPIIKY M U3TPadby KallalUTeTa, Koja ce HacTaBJba U y IpeacrojehnM rogqunama.
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Ce O/IHOCE Ha JIOKAJTHU HUBO, OHe ¢y y 2021. ronuHan (pmHaHCHpaHe yIIIaBHOM U3 CpeAcTaBa
ITporpama EU Exchange 6 (UITA 2019).

Kibyunn uza3oBu

e 113a30B 3a NpBY aKTUBHOCT y BE3HM Ca MPOTPaMCKHM OYIIETOM je yCIIeIllHa peau3alnuja
IpojeKTa copTBepa 3a MpHUIpeMy, H3BpIICHE U OyreTcko paayHoBoacTso — CITUPU.

IInanupaHo y HapeIHOM NEePHOAY

e VYV HapeaHoOM mepuony IJIaHHpaH je AajbH pajl Ha yHampehemwy mporpaMckor Oyiera u
MoKaszaTesba YUYMHKA, KA0 U CTY/HjCKa MOCEeTa Y BE3H yHaIpehema U3BelTaja 0 YUHHKY,
mto he 3aBUCHTH 0] enMUIEeMHOIIOINIKE cuTyanuje. Jlyropodno, 10 kpaja tpajama [IPYID,
IJJAaHUPAHO J€ YTBphUBame TMporpaMCcKe CTPYKType 3a OpraHm3aiyje 00aBe3HOT
COLIMJaTHOT OCUTYparma U BUXOBE KOPUCHHUKE Ka0 W PaJMOHUIIEC 32 KOPUCHUKE HA CBUM
HUBOMMA BiacTH. KOHKpETHO, Kajia je ped O Jajb0j M3TPabH KalaluTeTa y TOrieay
MIPUMEHE MPOrPaMCcKOr OylieTHpama Ha JIOKATHOM HUBOY Y TpecTojeheM cpebopOoYHOM
nepuoy, moapiika je mianupana y koopauHanuju M® n CKI'O y oksupy [Iporpama EU
Exchange 6 u kpo3 mpyre akTUBHOCTH cCapalibe 3a CBE JIOKAJIHE CaMOyIpaBe, Kpo3
TOAMIITEH-¢ MHCTPYKTHBHE CEMHHAPE U CABETOJaBHY MOPIIKY.

Mepa 1.2: Ynanpeherwe kanayumema y eezu npunpeme u ooagesa semanva yaranuya EY
moxom npoyeca npunpeme dyuema

e ¥V okBupy Mepe 1.2 caaprkaHa cy J1Ba IIoKa3zarespa pesynrara: M3pahena ananmza npomeca
npumpeMe Oyuyera 3emasba uigaHuua EY u Opoj crynujckux nocera. Peanmsanuja oba
MoKasaresba pesyiTara npenpulena je 3a 2023. roguny.

e be3 003upa Ha MIaHWpaHy IWHAMHKY pealn3aluje oBe akTHBHOCTH, Beh Tokom 2021.
rOAMHE OJIp’KaHa je MpBa paJuoHMIA Yy capaiwmu ca GIZ-oM, Ha KOjOj je KOHCYJITAaHT
npencraBuo uckycrtBa PemyOnuke XpBarcke y mpouecy mnpucrynama EY u TokoMm
npumnpeMe Oynera. Y HapenHOM Nepuojy HacTaBuhe ce paj Ha aHaJIW3M Ipoleca
npunpeme Oyuyera wiannna EY um obaBe3a PemyOimke CpOuje NpUIMKOM MpHUIIpEMe
Oyuera, kao u oarorapajyhe o0yke 3anmocieHux.

duHaHCHpambe Mepe
e Mepa ce ¢puHancupa u3 oyyera PC u U3 TOHaTOPCKUX CpeCTaBa.
Kibyunn uza3oBu

e Jauame aJAMHUHUCTpPATUBHHUX Kamaiutera Cekrtopa Oynera M OyIETCKHX KOPHUCHHUKA Y
obnactu mpunpeme Oyneta 3eMasba uianuma EY.

ILl1aHupaHo y HApeIHOM EePHOAY

e VY HapeIHOM NEepuOIy IUIAHUpPAHE Cy Jajbe aKTUBHOCTU Ha aHAJIM3U Mpolieca IpunpemMe
Oyuera 3emasba wianuna EY u o6aBesza Pemmy6nuke CpOuje ka0 M akTUBHOCTH Ha O0YIIH
3arocieHnX y MUHUCTApCTBY (PMHAHCH]A M KO OYLIETCKHUX KOPUCHHKA.
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Mepa 1.3: Ynanpehemwe cpedropounoz naianuparea

e Tokom 2021. roauHe ynoKeHH Cy 3Ha4yajHM HAIllOpH y YHanpehemwe U Jajbe pa3BHjame
CPeAmOPOYHOT IIAHWpamka W TIOBE3WBama OylleTa KOPHUCHHKA jaBHHX CpelCTaBa ca
pENeBaHTHUM IIJIAHCKMM JIOKYMEHTHMMa Ha pemyOnnukoM HMBOY. lluibaHa BpenHoCT
roKaszareJba pe3yJiTaTa 3a OBy Mepy, Koja ce oJHOCH Ha bpoj ycBOjeHHX CpenmOpOIHHIX
IUIaHOBAa OOBE3HUKA CPEIHOPOYHOT MJIaHUPakha Ha pemyOJnYKOM HUBOY, OCTBapeHa je y
normyHoctH (7/7, 100%)Y.

e lHTeH3uBUpawmy AaKTUBHOCTM Ha U3paJud CpPeAHOPOYHUX IIJJaHOBAa OOBE3HHKA
CPeIHOPOYHOT TUTAHUPaha JIOMIPHHETIO je yCBajamhe HOBUX JIOKyMEHATA JaBHUX TOJUTHKA
(cTpareruja u mporpama) yckiaheHHMX ca HOBHUM IPaBHUM OKBHPOM18, HaKOH IITO j€
3HauyajaH Opoj MoKyMeHarta uctekao kpajem 2020. ronuse.

e OO0aBe3a wu3page u oO0jaB/bUBamba CPEAHOPOUYHUX IUIAHOBA JIOMPHUHOCH OOJbEM
carjeiaBamy BUIIETOIUIIBLUX 00aBe3a YTBpHEHUX Kpo3 IUIaHCKE JOKyMeHTe, noBehamwy
KBaJIUTETA CaMOT Tpolieca IMJIaHUpamba JaBHUX MOJIUTHKA, Ka0 ¥ e(hpUKACHUjeM IIIaHUpaby
u peanm3anuju Oyuera. Takole, TMME ce MOCTMKE M HWHTETPHCAHO H3BEIITABAKHE O
CIpOBOhEWmY CpPEeIHmOpPOYHOr IUIaHa U mporpamckor Oypera. Ilpunaukom wuspaze
CPeAmOPOYHUX IIJJAHOBA NPUMEHMBAHA j€, NMPETXOJHO YCIOCTaBJbeHA, jEIMHCTBEHA
METOJIONIOTHja 3a 0OpadyH TPOINKOBAa Kpo3 KopHimheme 10 caxa pa3BHMjeHHx anmata'’,
[Tpumenom JenuHCTBEHOT WH(POPMALMOHOT CHCTeMa 3a IUIaHHpame, mnpaheme
CrpoBOherwa, KOOPAMHALM]Y JaBHUX MOJUTHKA U u3BemTaBamwe (JMC), kojum ce nosesyjy
TUTAHUPAaHU TPOILIKOBH 3a CIpOBOlemE JTOKyMEeHaTa jaBHHX IIOJMTHKA ca OyIIeToM,
OJIaKIIaHa je u3paja CPeJHOPOUYHUX IUIAHOBA U I10jeIHOCTaB/bEH MOCTYINAK UCKa3UBaba
CpeIHOPOYHOT OKBHpa pacxona. MckasuBame puHAHCHjCKHX edekaTa je o1 3Hadaja 3a
npoleHy edekra koje he mpoy3pokoBaTH yTBpleHe jaBHE MOJUTHKE, O] Yera 3aBIUCH U300p
Mepa ¥ aKTUBHOCTH U MPHIIUKOM H3paJie CPEAmOPOIHUX TUIAHOBA.

e [lmanupameM CpeAmOPOYHOr OKBHpA pacxofa W O0OpadyH TPOIIKOBA CPEIHOPOYHHX
riaHoBa o0e30eheHa je 00Jba OBE3aHOCT CEKTOPCKHX IJIAHCKHX OKBHPA U YCMEpPaBambe
NaXHkE Ha OCTBApHBAaWKE II0Ka3aTe/ba YUYMHKA U U3BELITaBalk€ 3aCHOBAHO Ha
nokasaresbuMa. Y 2021. ToauHM je 3amoveT U MPBU IUKIYC U3BEIITABakha O CIIPOBOHEHY
CPEeImOPOYHUX IIJIAHOBA M3paJoM W oOjaB/bMBameM wu3BemTaja 3a 2020. roguHy 3a
yCcBOjeHe cpenmwopouHe miuaHoBe kpo3 JUC20. Tume je mocTaB/b€H OCHOB 3a Jlajbe
TPAHCHAPEHTHO NPECTAaB/bAbE YUMHKA HHCTUTYIMja Y crpoBolemy YTBpheHHX jaBHUX
MOJINTHKA Y OJHOCY Ha yTPOIIEHE pecypce. 3HauajaH MOMAaK je TOCTUTHYT U Y jadamby
KaraureTa MHCTUTYIMja U Y YCIIOCTaBJbalby OPraHM3allMOHUX MEXaHU3aMa Kako Ou ce
00e30e110 KBAIUTET U KOHTUHYHUTET CPEHOPOYHOT IUIAHUPAka Uy HApEeHUM IIAHCKUM

17 Munncrapctso ¢uHancHja, MUHHCTapCTBO Ap/KaBHE yIpaBe ¥ JOKATHE caMOyIpaBe, PemyGmIuKM ceKkpeTapHjaT 3a jaBHE
nonuTrke, MuHUCTapcTBO ondpane, PemyGnuuky reopercku 3aBoa, PemyGuuuky reosnomku 3aBon u Haumonanna ciyxba 3a
3amnolsbaBaime, 00jaBUIIN Cy Ha CBOjUM MHTEPHET CTpaHUIIaMa CpeambopoyuHe mianose 3a nepuos ox 2021. no 2023. rogune.

18 3akom o mTancKoM cucTeMy Pemy6mike Cp6wje (,,Ciyx6enu rmacauk PC”, 6poj 30/2018), Vpenda o MeTOONOTHjH yIIpaBibamka
jaBHHM IOJMTHKaMa, aHaJIM3u edeKkara jaBHUX MOJMUTHKA W MPOMHUCA U CaapKajy MOjeANHAaYHUX JOKYMEHaTa jaBHHUX IOJUTHKA
(,,Cnyx6enu rmacuuk PC”, 6poj 38/2019), Ypenba o MeTom0I0rHj1 32 U3paay CpeAmOpoYHnX mianosa (,,Ciayxoexu rmacauk PC”,
6poj 38/2019).

1 TIlpupyunmk 3a wu3pady CpeImOPOYHHX IUIaHOBahttps://rsjp.gov.rs/wp-content/uploads/Priruc%CC%8Cnik-za-izradu-
srednjoroc%CC%8Cnih-planova-09032020.pdf

20 PemyGnuuky CeKpeTapujar 3a jaBHE TOJNMTHKE ¥ MHHHCTApPCTBO JPXKABHE YIPABE W JIOKATHE CAMOYIPABE Cy MPUIPEMEIH
HW3Bemraje o cripoBohemy cpenmopounux mianosa 3a 2020. roguny kpo3 JUC.
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[UKIyCUMa YWUME Ce€ JONPUHOCH jayarky OJrOBOPHOCTH HMHCTUTYIHja y TIpOIeCcy
crpoBolema jaBHUX MOJIUTHUKA. .

[Tporec cpeamOpOYHOT TUTAHUPAa je 3aloveT W Ha JIOKATHOM HUBOY HM3PaJOM IMPBHX
CPEeIOPOUYHUX TIIaHOBa 3a jeAuHuie jokanHe camoympase (JJIC), kao oOBe3HHKa
CpeAmbOPOYHOT TIAHUPaka, HA OCHOBY YCBOjJEHHUX IUTaHOBA pa3Boja2l y onpehenum JIIC.
Pa3Boj cpenmOopouHOT IIaHUpamka Ha JIOKAJTHOM HHUBOY j€ BeoMa 3HayajaH 3a MMOCTH3amke
KBJIUTETHOT W edukacHor ctparemkor miaanupama y JJIC pagu cnpoBohema jaBHHX
MOJIUTHKA yTBPhEHUX Ha pPeryOJUYKOM HHBOY, a Koje ce cmpoBoge Ha HuBoy JJIC.
AKTHBHOCTH 3a yHanpelheme cpemhopoyHOr IIaHUpamka Ha JIOKATHOM HUBOY TUIaHHUpaHEe
cy y Ilporpamy 3a pedopmy cuctema JiokaiaHe camoynpaBe y Pemyomumu Cpouju 3a
nepuon ox 2021. no 2025. ronuse. 22

PenyGnuuku cexperapujat 3a jaBHe nonutuke (PCJII), kao Haane)xHa MHCTUTYLMja 3a
KOOPJMHANM]Y JaBHUX TIOJINTHKA, HACTaBWIa j€ TIPYXamke IMOApPIIKE OOBE3HUIIMMA
CpeamOpOYHOr TuIaHupama y3 noapmky IPA 2015 Ilpojekra noxapmike pedopmu jaBHE
ympaBe. Tokom 2021. ToguHe 3aBPIICHO j€ TMET CPEAHOPOYHHX IIJIAHOBA WHCTUTYIIHja
00BE3HUKA CPEIHOPOYHOr IUIAHMpamka Ha pernyOnnykoM HHUBOY y3 monpuky PCJII-a.
Takohe, npy»eHa je u mojpiika 3a 20 HOBUX HHCTUTYIIHja KOj€ Cy U3pa3wiie CIIPEMHOCT
3a M3pajJly CBOJHX MPBHUX CPEIHOPOYHMX IUIAHOBA 3a IMKIYC IUlaHMpama 2022-2024.
TOJIUHE.

VY nuiby moauW3ama KamaluTeTa WHCTUTYIMja 3a cpeamopodHo rmianupamwe PCIIT je
OJp’Kao TPH PAIMOHHIIE Ha KOJUM je MPHUCYCTBOBaJO 93 ydecHUKa, KOOPAWHATOPA H
YJIaHOBA paJHUX TpyNa y MOApKaHUM WHCTUTyIMjama. Takohe, y capammu ca HAJY,
OJpKaHe Cy YeTUpH ABOJHEBHE 00yke ca 144 mona3Huka. Y OKBUPY MEHTOPCKE MOAPIIKE
PCJII-a mogpiika je mpy»eHa HHCTUTYIMjaMa MPUIMKOM yCIIOCTaBJ/hakha OpPraHu3aIlioHe
CTPYKTYpE 3a U3pay CPEABOPOYHOT IIJIaHa, CIpoBohemba mporeca u3paje cpeImbopoyHOr
IUIaHa, Kao M NPUWIMKOM JeduHUCamka CTPYKType CpeamOopouHor IiaHa. [Iperxonne
aKTUBHOCTH pealln30BaHe Cy y IHJbY 00e30ehBama npaBuIIHOT pey3uMama 00aBesa us3
pelIeBaHTHUX JIOKyMEHAaTa JaBHUX MOJMTHKA, TproputeTa Biage yrBpheHux y AKIMOHOM
iany 3a crnposoheme [Iporpama Bnane, HammonanHor nporpama 3a ycBajame NMpaBHUX
tekoBuHa EY (NPAA) u miaHoBa pa3Boja WHCTUTYIM]a, KaO M Ja OW WHCTUTYIIH]E
npaBwIIHO (opmynmcalne HOBE Mepe M AaKTUBHOCTH Koje ce yTBphyjy y camom
CPEIHOPOYHOM ILIAHY.

[Togpmika cpeamopouroM Tuianupamy y JJIC 3amouera je moAapmkoM U3pajau MPBHUX TET
cCpeamopouHuXx IaHoBa 3a mnepuox 2022-2024. roxumne 3a ommuTnHe CjeHuna,
Kypmymiuja, IletpoBar Ha Mitaeu, Manu 3Bopauk u bauku [leTpoBarr, kojuma je y mpBoj
(a3u npyxeHa MmojApIKa 3a U3paay IIaHOBa pa3Boja KPo3 MPojeKat Koju ce GUHAHCUPA U3
OecroBpaTHUX CpEACTBA ciloBauke pasBoje momohu (Slovak aid), a cnposoan
nocpeactsom YH/III-a y capaamu ca PCIIT-om n CKI'O-om?*. Usrpaama Kananurera y
JIOMEHY CPEIHOPOYHOT IUITAHUPakha Ha JIOKATHOM HUBOY peajin30BaHa je, ope] OCTalIor,

21 Ypenba 0 06aBe3HUM €IEMEHTUMA IUIaHa Pa3Boja ayTOHOMHE IIOKPAjUHE U jeMHUIIE JoKaaHe camoynpase (,,Cilyk6eHH IIacHUK
PC”, 6poj 107/2020).

22 Cnyx6enu riacuuk PC*, 6poj 73/2021.

23 Jlo TpeHyTKa OBOT M3BeITaBamba, 2 011 5 kopucHuukux JJIC - Manu 3sopuuk u bauxu ITerposan — cy nouerkom 2022. Toaune
1 YCBOjWIJIN CPEA-OPOYHE IUIAHOBE, a OCTANH Cy y a3y (pHUHAIH3aIH]e IIPE] YCBajambe.
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U crpoBol)emheM NMPBOT UKITyca aKkpeIUTOBaHUX 00yKka HamewmeHuX cBuM JIC, y HoBeMOpy
2021. roqune®* y oksupy IIporpama EU Exchange 6.

e KibyuHU N3a30B y IPETXOITHOM IIEPHOY IPEACTABIBAO J€ CMAabEH KaalluTeT MHCTUTYLUja
yclleA NaHjaeMuje, Mpu 4YeMy je AONa3uio A0 M3BECHOI OJCTyNama Of IUIAHUpaHe
IVUHAMUKE Y U3paIu CPEIOPOUHHX INIAHOBA. Y3 HACTOJamke J1a CE 3a0CTally HaJJOKHAJIE Y
MepuoauMa MoBOJbHU]E CUTYaIMje y oApel)eHo] MHCTUTYLIHjH, UTIaK C€ MOXKE OYCKUBATH
M3BECHO KallllEeHhE Y YCBajalby CPEIBOPOYHUX IJIAHOBA Y HEKUM O/l MHCTUTYLIH]a.

e V napennom nepuoay PCIII he HactaBuTH NpyXame MOJIPIIKE HOBUM HHCTHTYIIHjaMa,
Ka0 ¥ MHCTUTYIIHjaMa KOj€ Cy YCBOjHJIE CBOj€ CPEIFOPOYHE IUIAHOBE, paju yHarpehuBama
KBAJIUTETA CPEAOPOYHHMX IUIAHOBA M YCIIOCTAaBJbakha KOHTHHYHTETA CPEAFHOPOYHOT
TUTAHUPalka Y CBAKO] MHCTUTYLHUJU Y CKIQAy ca TUIAHCKUM W OyIETCKUM KaJIeHAapOoM.
Takohe, PCJII he wHTCH3WBHMpaTH aKTUBHOCTH Ha o0e30ehuBamy cpeacraBa paiau
yHarnpehuBama anara 3a MPUMEHY jeJMHCTBEHE METOJOJIOTH]E 3a TPOIEHY TPOIIKOBa
yHanpehemem JUC-a (uaTerpanuja oobpacua [IOE-Obpazar cranmapaHe METOI0JIOTH]E 3a
nporeHy GpuHaHCHjCKHUX edekaTa), ITo je TiaHupano y [IporpaMy 3a ynpaBsbame jaBHUM
MOJINTHKaMa U perynatopHy pedopmy 3a mepuon 2021-2025. T'oguHe ca AKIIMOHHM
mnanom. 2 Tloapika JJIC he 6utu HacTaBbeHa Kpo3 HOBHX 25 maketa noapuike JJIC, y3
MNOJPIIKY J0oHAaTOpckux mpojekara. Taxohe, PCJIT y 2022. ronuHu 1miaHupa MpUIIpEMY
NPUPYYHHKA 33 CPEIHOPOYHO IIAHUPAHE Ha JIOKAJIHOM HUBOY, Y OKBHPY YCIIOCTaBJbakbha
onmte Merononouike noapuke JJIC 3a cpenmopouHo maHupame, y3 noapiky IPA 2015
ITpojexTa KOMIUIEMEHTAapHE MOJPIIKE pehOpMH jaBHE yIIpaBe.

e Moryhu pu3uk 3a NocTu3ame MOTIYHOT 00yxBaTa 00BE3HUKA CPEHOPOUHOT [UIAHUPaka
y npeaBHl)eHOM pOKy Ha perryOIMyKOM HUBOY je Aa ofpel)eHe HHCTUTYLHje, YTJIaBHOM OHE
ca ManuM OpojeM 3amociieHuX, He Oyay 3aMHTEepecoBaHE 3a MPHUIPEMY CBOjUX
CpeAmOPOYHUX IUIaHOBAa OJ Kojux BehmHa W Hema oOaBe3y crHpoBohema Mepa H
aKTMBHOCTHU yTBPhEHMX Y IUIAHCKUM JIOKYMEHTHMA™,

duHaHCHUpambe Mepe

e Mepa je punancupana u3 Oyyera PC u u3 moHaTOPCKUX cpeacTaBa, mpu yemy je y 2021.
roguay, yrpomieno 3,048,313.4 PC/l, IIpojekaT KoMIUIeMEHTapHE TeXHHYKE momohu 3a
pedopmy jaBHe ynipase (IPA2015)

Kibyunu n3azoBn

e HenoBoJsbHA €NMUAEMUOIIONIKA CUTYAIlH]ja j€ yCIIopaBaia IMHAMUKY U3pajie CPellOPOUHHIX
IJIAaHOBA, KA0 M OyCTajame oApeh)eHNX HHCTUTYIM]a OJ1 U3PaJie CPEAHOPOUYHHX TIJIaHOBA.

Il1anupaHo y HapeIHOM NEePHOAY

e PCJII he HactaBUTH ca TpyXKambeM METOJAOJIOIIKE TMOJAPIIKE 32 HOBH IHKIYC
CpeamOPOUHMX IJTaHOBa 3a nepuo 2023-2025.

24 O6yka 3a cpeamopouno mianupame y JIC y hopmu 4 BebuHapa peanru3oBaHa y CKiaiy ca yCBOjeHHM CeKTopckuM IIporpamom
CTPYYHOT ycaBpiuaBama 3anocieanx y JJIC 3a 2021. roquny (y koopaunauju ca HAJY) y3 yuenthe 191 npencraBauka u3 66 JIC.
25 Cnyx6enu riacauk PC*, 6poj 113/21

26 Takas ciyuaj je u 6uo ca Cemsmonomkum 3aBogom CpGuje, koju je u mopen moapuke PCJII-a, omycTao on u3paie cBor
CpPeIHOPOYHOT IUIaHA YCIIe HeloCTaTKa KalaluTeTa, jep Majy caMo celaM 3aIloCiICHHX U OrpaHnyYeHa (pUHAHCHjCKa CPEe/ICTBA
KOja ce KOPUCTE caMo 3a peain3anijy TeKylinx akTHBHOCTH.
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Mepa 1.4: Ynanpehere okpyscera 3a epukacno ynpasbarse KANUMAiHUM BPOjeKMUMa

e [lwpaHe BpenHOCTH TMOKa3aTesba pe3ynrara 3a 2021. 3a 0By Mepy Cy peaqn3oBaHH. Y
norjieay Opoja KamWTaTHUX TpojeKaTa KOjU HHCY OICHEHU Yy CKIaay ca BaKmehoMm
METOZ0JI0rujoM, u3y3uMajyhu mpojexte of noceOHor 3Hauaja 3a Pemybnuky Cpb6ujy, a
YKJbYUYEHH Cy y OyUeT, OCTBapeHa je BpeIHOCT oA 44 mpojexra (IujbaHa BPeIHOCT je Ouia
50). VY norneny obyke qpXaBHHMX CIIy>KOCHHMKa M3 jeIMHULIA 32 YIIPaBJbabe MIPOjeKTUMA
Ha HHBOY PECOPHHMX MHHHCTApCTaBa M JPYTUX HHCTUTYIHja, TMpeaBul)eHa IMJbaHa
BPEIHOCT je HyJla, alid Cy 3alloueTe CBE HEOIXOJHE AKTUBHOCTH 32 YCIOCTaBJbamkbe U
peamm3anujy ooyka M®-a u HAJY, tako na ce odekyje Aa he KBaJMTaTUBHA IMJbaHA
BpeaHOCT y 2022. OuTu ocTBapeHa.

e V¥ 2021. rogunu I'pyna 3a onieHy u npaheme kanutanHux npojexata Cekropa 3a npaheme
(duCKaTHUX PU3WKa paJnia je Ha UMIUIEMEHTAIMjH YCBOJEHOT MTPaBHOT OKBUpa. Ypeada o
yOpaBjbalhy KalHUTaIHUM TMpOjeKTUMA je TpHUMelmeHa y HajBehoj Moryhoj mepu, a
pa3marpajy ce M KOpalu 3a HeHO Jajbe yckiahuBame M ymomoOsbaBame MmoTpedama
npakce. CexTop 3a nmpahemwe HucKaTHUX PU3HKA CE Y TOKY IpHUMeHe Ypeaode, cycpeo ca ca
norpebama yckinalhjuBama Ypende, Kao MOJ3aKOHCKOT aKTa, ca PEJICBAHTHUM 3aKOHHMA,
IITO j€ JOTIPHHEJIO JIa C€ HhEeHa MPUMEHA He TIOCTUTHE Y TIOTITYHOCTH. Y OYCHH CY M3a30BU
y moryiely o0yxBarta KaluTalTHUX MIpojeKaTa KOjH Ce mparte, y MOTJIeAy OIEHE CTPATeIIKe
PENeBAaHTHOCTH M CIPEMHOCTH TpojeKaTa y NpeIuMILIEMEHTAIOHO)j (a3, Kao U y
KOHTEKCTY M KOOpJIWHAIM]jE Ca YISCHUIIMMA Y TIPOIIECy.
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Cnuka 3-4. Busyennu mpuka3 mporeca oneHe u Ipahema KanuTalHUX IIpojeKaTa CXOAHO Ypendu o
yIpaBbamkby KalUTAJIHAM ITpojekTnMa ((asza nperuMIuIeMeHTalrje 1 IMIUIEMEHTAaLH]e)

-

e Jlo xpaja 2021. ronuHe OApKAHO j€ IMISCT CEAHMIIA PemyOimuke KOMHCH]jE 3a KalIUTAITHE
unBectuiyje (y nasmem tekery: Komucuja). 3pemraBame Komucuje je yaanpeheno, Tako
Jla TPEHYTHO H3BEINTa] YKJbydyje MOApOOHY KiIacupukamujy mpojekata mo (a3u u
KaTeropuju, Kao M JETaJbHU]y aHAJIU3y NOTPOIIHE ONpEeAesbeHUX jaBHUX CPEACTaBa 3a
cpoBoleme npojekara. Takohe, u3Bemraju ce mo notpedu Goxycupajy u Ha crienuduane
3axteBe Komucuje, Kao ITO je HIp. IJIAaHUPAHO U3BpLICHE OylleTa y IMJbaHOM KBapTaiy,
TUTAHUPAkbE TTOYETKA MMIUIEMEHTANNje KAMTAIHUX TPOjeKTa M CIMYHO, & CBE Y IHJbY
Jno0ujama 1EJOBUTE CIMKE CTama KaUTATHHUX Ipojekata y Pemyomuuu Cp6uju, kao u
MIPaBOBPEMEHOT pearoBama y cly4yajy MOTyhHxX pH3HKa KOjU c€ THYY pealn3aluje
KallUTaJTHUX Tpojekata M TUMe yTudy Ha Oyuer PemyOmnuke CpOuje. MuHHCTapCcTBO
¢uHaHCHja TpeHyTHO paTh oko 150 mpojekaTa, mojeJMHAYHO BPEIHHUX MPEKO 5 MIITHOHA
€Bpa, KOjU ce pean3yjy Ha HallMOHAIHOM HMBOY, a KOjU ce (PMHAHCHUPa]y U3 Pa3InIUTUX
U3BOpA.
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Cnuka 5: U3Box u3 M3Bemiraja 3a mecrty ceanuiyy Komucuje

e Toxom 2021. roguHEe MHTEH3WBHO C€ PAIWIO W HA M3pagud WHPOPMAIMOHOT CHCTEMa
PIMIS**" xoju ce opHOCH Ha TIpoliec Npahema UMILIEMEHTAIUjE KaTUTAIHUX MPOjeKaTa.
Ouexkyje ce na he ,,PIMIS* onakmaTi yHOC Mo/IaTaka v MoOOJBIIATH TPOIIEC aHATUTHKE, &
BPEMEHOM JOBECTH U JI0 jJaCHHUj€ CIMKE O CTamy KalnuTalHuX MHBectuiuja y P. Cpouju,
Kao 1 ja he yTunaTu U Ha TpaHCIIAPEHTHOCT Tpoueca. ,,PIMIS* nmpencraBba Hampenax 3a
ayToMaTH3alijy Tpolieca pa3MeHe W o0paje mojaraka, a JONPHUHOCH U JI€I0TOBOPHO]
KOHTpOJIH jaBHUX pacxojna y Pemyomumu Cpouju. Jlo kpaja 2021. roamHe, yCHENIHO je
OKOHYaHa MpOJyKIHja, Tj. npBa ¢a3za uspaze ,,PIMIS -a“.

e JlomaTHO, paau c€ Ha OCHAXMBamy KaJgpoBCKuX Kamamurera Cekropa 3a mnpaheme
¢duckanHuX pusnka, u 'y geneMOpy 2021. je TOKpEeHYT jaBHU KOHKYPC 3a IOIyHaBarbe
niect pagHux Mecta y Cekropy, O uera cy JBa pajaHa MecTa npensubena y I'pynu 3a
olieHy W npaheme KanuTaaHuX MpojeKaTa.

27 PIMIS (ox enr. Public Investment Management Information System).
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Pocetak Funkcionalna specifikacija Tehnicka dokumentacija Korisnicka dokumentacija

Platforma za upravljanje kapitalnim projektima

PIMIS je jedinstveni informativni instrument, baza podataka i instrument nadzora nad upravljanjem za sve kapitalne projekte koji se finansiraju iz javnih resursa.

U pitanju je centralizovana platforma za upravljanje kapitalnim projektima sa svim pripadaju¢im elementima informacionog sistema i neophodnih funkcionalnosti.
PIMIS obezbeduje platformu za razmenu elektronske dokumentacije i predstavija trajnu jedinstvenu bazu svih kapitalnih projekata tokom celog Zivotnog ciklusa
kapitalnog projekta, od trenutka njegove prvobitne registracije i unosa do naknadnog upita i sagledavanja nakon okonéanja i zatvaranja kapitalnog projekta.

Ovaj dokument sadrzi kompletnu dokumentaciju za projekat $to ukljuéuje funkcionalnu, tehni¢ku, korisni¢ku i administrativhu dokumentaciju.

Dokumentacija se takode moZe preuzeti i Citati offline na stranici za download.

Cnuka 6: Ipukas miardopme ,,PIMIS*
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MoueTak Mocnearka aKTMBHOCT
MzeewTasare ¥
912.2021. 10:23:45 9.12.2021. 10:34:16

O6pacum AKTMBHOCTH

@ KBapTanHu M3BeLlTaj o HanpeTtkry - 2020 - 2
Bepudrkalmja Kiby-HINX aCMEKaTa MMANEMEHTaLME NPOJEKTa U PESMME CNPOBEAEHUX BKTUBHOCTU TOKOM M3BELUTaJHOr NepMoaa

@l KBapTanHu U3BeLLTa] © HanpeTky - 2020 -1
7 Bepudunkaumja KibyYHUX acriekaTa MMNAeMeHTaUM|e NpojeKTa M PE3MMe CNPOBEOEHMX 3KTUBHOCTHM TOKOM M3BEWTajHer nepuoga

Conka 7: TIpukas nojeqMHux cTpanuua y oksupy miatdopwme ,,PIMIS“

Yroop o Habasuu ,,PIMIS -a* je peasm3oBan u 23.12.202 1. ronuHe je MOTHUCAH 3aITUCHUK
0 IpHUjeMy IpOjeKTHEe UCIOpyKe (T3B. ,,[IPOLYKIHMja™) U YCIEIIHOM IyIITalkby CUCTEMA y
pax. Cieu rapaHTHU IEPHUOJT O] TOJUHY JIaHa, y OKBUPY KOT he ce paauTu Ha mo0oJbIIamy
(YHKIMOHATTHOCTH, U 00yIHM 3anocieHux y cekropy. [lo kpaja 2022. je mnaHupaHo U Ja
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ce ,,PIMIS* mpunaroay IUIaHUpaHUM H3MEHama U JolyHaMa Ypende O KaluTaTHUM
MpOjeKTUMa, a Yy 1 2023. rolrHu IUIaHUpaHa j€ U HaJlorpajibha CUCTEMA.

duHaHCHUpame Mepe

Mepa ce (puHaHCHpa y CKIaay ca IUIAaHUPAHUM cpeAcTBUMa y AKIHoHoM miaHy [IPYJO
2021-2025, u3 oyuera PC, u ¢ tim y Besn, y 2021. ToaMHH je YTPOLICHO YKYITHO
114.000.000,00 PC/I.. I3HOC mi1aHupaH U3 I0HATOPCKUX cpeacTaBa 3a 2022. roguny 6uhe
peaymzoBan y 2023. ronuHu (pOK 3a peayM3anujy akTHBHOCTH 1.4.4. je Ipyru KBapTal
2023. ronuse).

Kibyuynu usazosu

C o03upoM fma je y TIHTamy pEeNaTHBHO HOB TPaBHH OKBHpP, OpOjHH Cy H3a30BH H
HEOMXOJHO j€ HEroBO Jajbe yckinahuBame ca moctojehuM mpaBHUM U (PUCKATHUM
okBupoM y PenyOnumm CpOuju, Kao U MIUPEHE CBECTH O HEOMXOAHOCTH CBEOOYXBATHOT
npahewma kanutanHux npojekra y PemyOmuuu Cpouju. Komynukanuja ca opnamheHum
npeJyularayuMa je KOHTUHYHpaHa, M yJIaXy Ce BEJIHKH HAlOpH KaKo OW CBU YUYECHHUIH Y
OBOM Tpoliecy Ownu anexkBaTHO oOyueHu. [loceban wu3a30B je u o06e30eheme u
CUHXPOHHM3AIMja OAroBapajyhnx MOHATOPCKUX MpojeKara, Ha pacroyaramy je Behu O0poj
u3Bopa (Cb, MM®, /PA u 6unaTepaliHi IPOJEKTH).

Ii1aHupaHo y HapeIHOM MePHOAY

VY 2022. roguan MunucTapcTBO (prHAHCHja HacTaBuhe ca aKTHBHOCTHMA jadara CBOJHX
aJIMUHUCTPATUBHUX KalanuTeTa, MpUIpeMa H3MEeHa U JONyHa IPaBHOT OKBHpA,
MPUPYYHUKA U U3BEIITAja, Kao ¥ puHaTH3a1nja HHPOpMAaIMOHOT cuctema ,,PIMIS®.

VY mnany je u3paaa nporpama obyke npu HarmonanHoj akageMuju 3a jaBHY yMpaBy, IITO
je u motrBpheHo ycBajamem Omimrer mporpama oOyke Ip)kKaBHHX cirykOeHHka 3a 2022.
TOJIMHY, Y OKBUPY KOr je mpeaBuheHa u oOyka moa HasuBoMm ,,OrneHa u mpaheme
KallMTaTHUX TpojeKkara“ HaMemeHa JAp)KaBHUM CIYXXOCHUIMMa U3 jeIuHHIA 3a
yIpaBJbamke MPOjeKTUMA HA HUBOY PECOPHUX MUHHCTApCTaBa U APYTHX HHCTUTYIHja (IITO
je M rmoka3aTesb yUnHKa Ha HUBOY Mepe 1.4, uuja Bpeanoct 3a 2021. roguny usHocH 0).

AKTHUBHOCTH 3a yHanpehemwe KaluTaTHOT IUIaHUpamka | OylIeTHpamba Ha JIOKATHOM HUBOY
wranupane cy y I[Iporpamy 3a pedopmy cuctema jokanHe camoymnpae y PemyOmumim
Cp6uju 3a nepuon ox 2021. go 2025. roaune.?® OgHoce ce Ha MoAPIIKY 3a yHanpeheme
KalmUTATHOT OylIeTUpama U YKIbyYHBaKkE KalMUTATHUX Mpojekara y oymer 3a 20 JIC koje
he 6utn n3abpane Mo KOHKYpPCHOM NpHHLHUITY y okBUpY IIporpama EU Exchange 6, xao u
XOPH30HTAITHE aKTUBHOCTH M3TPa/Ii-e KalalnuTeTa U caBeToiaBHe moapiike 3a cse JIC.

Mepa 1.5: Jauarwe kanayumema Cexmopa 3a npahere (puckainux pusuka

[luspana BpemHOCT TIOKa3aTelba pe3ysitaTa KOju Ce€ OJHOCH Ha TIOMYHEHOCT
crucTeMaTH30BaHUX paaHux Mmecta y Cekropy 3a mpaheme ¢uckanHux puszuka y 2021.
n3Hocu 60%, mTO je He3HaTHO BUINE y ongHocy Ha octBapeHux 50% (8 om 16
CHCTEMaTH30BaHUX paJHUX MecTa je mnomyweHo). Mehytum, Cektop je mnopen
CUCTEMAaTHU30BaHMUX UMAaO0 Ha paclioyiaramy U JI01aTHE 3aM0cieHe Ha oJipel)eHo Bpeme Tako

28 Cnyx6enu riacuuk PC*, 6poj 73/2021.
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na je y Cextopy ykymnHo 3amocieHo 17 cimyx6enuka. Bynyhu na je y peuem6py 2021.
00jaBJbCH jaBHU KOHKYpC 3a TOMYHaBamke PaJHUX MECTa, ouekyje ce na Beh y apyrom
kBapTaimy 2022. ¢popmanHa nomymeHOCT cucteMaTtuzanuje 0yae npeko 80% (unme 6u ce
OCTBapuWJIa U IIUJbaHa roJIMlIkba BPEJHOCT UHANKaTopa 3a 2022).

VY morneny nusbaHe BPETHOCTH OOYUYSHOCTH 3aIOCIICHUX Y CEKTOpy Koja je Hyna y 2021,
3a ouekuBaTH je na he muspaHa BpeqHocT mokazatesba y 2022. ox 80% Outu ocTBapeHa
Oynyhu na je y TOoKy m3paja mojena 3a npaheme (QucKaHUX pH3MKa MpeMa yCBOjEHO]
JenuHcTBEHO] MeTOA0I0TH]jU 3 paheme GUCKATHUX PU3MKa, Kao U Ja peanu3aiuja o0yke
ca HAJY wune npema miany

VY okTo0py 2021. roguHM, ycBOjeHa je JeTMHCTBEHA METOI0JIOTH]a 3a Mpaheme PUCKaATHIX
pusuka y Penybmauun CpOuju (,,CinyxOenu rnacHuk®, 6poj 99/2021, 3aksbyuak Brnane
Perry6mmuke Cp6uje 05 6poj: 40-9575/2021, ox 21. okrodpa 2021. rogune.). [IpeamerHa
JenuHCTBEHAa METOMOJOTHja CaapXXH YETHPU OCHOBHE METOMAOJOTHje, U  TO:
1) Merononornjy 3a mpaheme GHUCKATHUX pHU3MKA KOJU MPOU3IIA3e U3 IMOCIOBAkA JABHUX
npeny3seha;

2) Merononorujy 3a npaheme (uckaiHnx pusmka no Oyner PemyOimmke CpOuje koju
Npou3Jase u3 BpUIeHa HAAICKHOCTH jeIMHHLIA JIOKATHE CaMOYTIPaBe;

3) Meronomnorujy 3a npaheme QUCKaTHIX PU3HUKA IO OCHOBY CYJCKHX MOCTYIIAKa;

4) Merononorujy 3a mpaheme (UCKaTHUX PU3MKA KOjU CE jaBJbajy Kao MOCIEAHIIA
eJIEMEHTApHHUX HEIOT0/1a.

VYcBajame JenmuHCTBEHE METOOJIOTHjE MPEICTaBhba PEPOPMCKH IHJb M3 TOTIHCAHOT
nporpama ca Mehynapogaum monetapHuM ¢ouaom (IMF Country Reports: Republic of
Serbia — Fifth Review under the Policy Coordination Instrument). YcBajambe MpaBHOT
OokBHpa 3a oxaroBapajyhe mnpaheme ¢QuckadHUX pHU3HKA JONPUHOCH U HUCHYHEHY
[Ipenopyka (Policy Guidance — PG) 3a mojelMHAYHE TOJHUTHKE Kao A0 3aje JHUYKUX
3aKkJbydaka, y Be3u ca [Iporpamom exonomckux pedopmu (EPIT) 2020-2022, xoju cy
ycBojeHH Ha cactaHKy CaBera 3a ekoHOMcke W ¢uHaHcujcke mocinoBe (ECOFIN),
oapxkanoMm 19. maja 2020. ronune y bpuceny, y okBupy ,,ExoHomckor u ¢unancujckor
nujanora uzmelhy EBporncke yanje u 3amannor bankana u Typcke®. [Ipunpema u ycBajame
npeaMeTHe JenuHcTBeHE MeTonoioruje [IperxonHo peanu3oBana je yy okupy [Iporpama
3a yIpaBJbamke APKaBHUM AyroM u pusukoM Cercke Oanke (Government Risk and Debt
Management — GDRM) caBetofaBHOr mpojekar (y nasmbeM Tekcty: Ilpojexar) koju
¢uHaHcupa mBajuapcku JlpkaBHU cekpeTapujarT 3a mpuBpeny (State Secretariat for
Economic Affairs — SECO) u ctipoBosie CBercka 6aHka 1 MUHUCTapCTBO (PUHAHCH]A, KAO
mTo je miaHupano AkiuoHuM miaHoM [IPYJ®. Jenan ox rimaBHUX 3amaTaka ¥ IHAJbEBA
[Ipojekra, mpencTapibana je u3pazaa METOAOJIOTH]Ee U MPABHOT OKBHpPA KOjU C€ OJJHOCH Ha
npaheme (QUCKATHUX pU3MKA, ca 33JaTKOM Ja Omwke aeduHUIIE mporece
KBaHTU(UKaIMje U yOnaxkaBama pu3MKa u3 jnenokpyra Cexropa 3a npahemwe puckamHux
pU3MKa, Kao0 W M3paJa MEXaHW3aMa M Mojena 3a mnpaheme pu3nka, a Ha OCHOBY
JenuHCTBEHE METO0TIOTH]E.

Pann ce Ha ocHaxuBamy KaJpoBCKMX KamamureTa CekxTopa 3a mpaheme (uckamHux
pH3HKa, Y TOKY j€ jaBHH KOHKYPC 3a IOy HhaBamhe IIeCT pagHuX Mecta y CexTopy 3amoder
2021. rogune, on vera cy nBa npeasuhena y ['pynu 3a 3a npaheme (pUCKATHUX pU3UKA
BE3aHUX 3a TOCIIOBakE jJaBHOT CEKTOpa, ABa y I'pymu 3a mpaheme ocTamx (QuCKamTHUX
pu3uKa u Ba 'y ['pynu 3a oneny u npaheme KanuTaIHUX MpojeKara.

44



r CNYKBEHU % o
JIQCHUK® -

PENYB/IUKE CPBUJE R RS

R Gsa
o siglasnik com

Beorpan, 22 omobap 2021
Fomma LXXVE - 6poj 39

JEIECTBIEA METOI0I0T LJA 34 [IPARE BE
‘$TCKATHIX PRNKA ¥ PEIVETHIN CPEHIT

Voux

CAOPXAJ

e e—— o
e o e Y s ceropy % G seeaanly

S e 2 ey et

cpezmex pory. .3
a3 3 Cano siroso meATApEED RIS
 Experon nepaosy aude 20 cacry

Cruxa 8: IIpukas o0jaBe JemuHcTBeHE MeTooorHje y CiryKOSHOM TTIAaCHUKY

duHaHCHUpame Mepe

e Mepa je punancupana y 2021. ronunan, Kao mTo je npeaBuheHo AKITMOHUM TUTAHOM
[MTPYJ® u3 penoBuux cpeacrapa Oyiera PC u u3 gonatopckux cpeacrasa (SECO), u ¢
UM y Be3H, y 2021. ronunu, yrporieHo je 24.000.0000 PC/I.

Kiby4nu n3azoBn

e [lpuctyn mnojmamuma HEONXOJHUM 32 aHAIMW3y HABEACHUX (HCKATHUX PH3HKA;
KoOpauHaINuja u3Melhy pejaeBaHTHUX UHCTUTYIIH]a.

e Mamak pacroJIOKUBUX TMOJaTaka KOjU Cy HEONXOTHH 3a M3paly aHaimse 3a mnpaheme
(UCKAITHUX PU3HKA.

e Henocrarak oaromapajyhux 3Hama M carjiefiaBarba KOHLENTa (DUCKATHUX PHU3UKA O]
CTpaHe KJbYYHHX yUYECHHKA MMajyhu y BUIy Ja ce pajii U 0 HOBOj METOJIOJIOTHJU U O HOBOM
NpUCTYITy (PrCKaTHO)/OyIETCKO) TIOTUTHUIIH.

e KaapoBcku n3a30BU — HEOBOJbAH OpOj M HEOBOJFHA 00YUEHOCT JPyKaBHHUX CITYKOCHHUKA,
Ka0 M YUHCHHUIIA J1a 32 00aBJbahe OBE BPCTE aHAIMTHYKUX TTOCIIOBA HA TPXKUILTY pajia ce
HyJie MHOTO Behe 1urate o1 OHUX y Ap)KaBHO] YIIPABH.

IInanupaHo y HapeHOM NEepPHOAY

HeonxoaHo je JOHETH CMEpHHUIIE U YITyTCTBA 32 TPUMEHY METOJI0JIOTHje.

W3pana mozena 3a npaheme pruckaaHUX pu3uKa Ha OCHOBY JeJMHCTBEHE METOI0JIOTH]E.
W3pana ynmyTcTasa 3a Mojele 3a paheme pUCKaIHIX pU3HKa.

dopmann3oBame capambe ca KIbyNHUM yu4eCHHIIMMA OJ1 KOJUX C€ MPHUKYIJbajy MOAAIH Y
By noTncuBama [IpoTokona o capanmi.
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IHoceonu unsb Il — EpukacHo npukymbame U ynpabbambe 0yeTCKUM
cpeacTBUMa

Kibyunu pesyaratu nocturaytu y okBupy Ilporpama pedopme ynpasbama jaBHUM
¢punancujama 2016 - 2020

e [Ipomec pedopme mopecke ammuuucTpanuje y Pemyomumu CpOuju, Koju je 3amoder mpe
BHUIIIE TO/IMHA, a popmanHo U ycBajameM [Iporpama tpanchopmanuje 2015-2020. roaune,
MPEro3HaT je Off CBUX KJBYYHHX aKTepa y JApKaBU W WHOCTPAHCTBY Kao jeaHa O
HAjBXXHUjUX peOPMCKHX aKTHUBHOCTH, HE CaMO y JIOMEHY jaBHHX (puHaHcHja, Beh u y
MIPOIIECy MOJICPHU3AIIN]E IIEJIOKYITHOT CHCcTeMa jaBHe ynpaBe Permyomuke Cpouje.

e VY mpeTxoJHOM MEpHOy 3HadajaH je JOMPHUHOC MeyHapOIHUX TEXHUYKUX eKcIepaTta y
ylpaBJbamky IpoMeHama, 0OJHOCHO nojpuika crpoBohewmy Ilporpama tpanchopamimje y
BE3U ca KJby4HUM obiactiMa pana [lopecke ympase, kako Ou pe3ynTaTé paja ekcrepara
JONPUHENN MOAN3alkYy KarnauuTera MHCTUTYIHje. KibyuyHH YMHMIal akTUBHOCTH Y OBOM
CeTMEHTY je capaima ca ekcriepruma MM®-a u to y obmactuma: UHAMpEeKTHE MeTONIE Y
KOHTpOJIH, yHampeheme KamauuTeTa 3a aHaiu3y I[ojlaTaka, yHampeheme ymnpasibama
IyroBHUMa, Aajba ONTHMHU3AIMja YIPaBbamha BEIUKAM MOPECKUM OOBE3HHUIIMMA, ITOPECKa
NOJIMIIMja — U3pajia MiaHa 3a Oyayhe KpUBHUHE HCTpare.

e VY 2017. rogunu, Bnaga PeryOnuke Cpbuje je ycBojuiia Ilnan pa3Boja mapuHcke ciryx0e
PC 3a nepuon 2017-2020. ronuae 1 AKITMOHM I1aH 3a cripoBoheme Ilnana. 3a morpede
yHampehema mepa 3a 60pOy HpOTHB KOpyMUHMje, a Y OKBHPY AKIMOHOTI IJIaHa 3a
[Tperosapauko noriasibe 23 - [IpaBocyhe u ocHOBHA MpaBa, YIIpaBa IapuHa j¢ U3BPIIIIIA
aHaIU3y pU3MKa Ha KOPYMIH]y MPaBHOI OKBHUpPA L@APUHCKOI CHCTEMa M HAacTaBMJA je Ja
jada cBoje KarmanuTeTe Kpo3 CHElHjaTiucTHIKe 00yKe, y3 capaamy ca KpuMuHaIMcTHIKo-
nojunujckoMm akagemujoM (KITA). V mperxogHoMm mnepuoay CHPOBEAEHU Cy MHOTH
MIPOjEKTH KOjU Cy 3HAYajHO Ojavyajyl KamaluTeTe W Al CMEpHUIE y obJacuTMa IOIyT:
Mo iepHu3anyje Llapuncke nadopaTtopuje, pazoja HoBor koMIljyTepr30BaHOT TPAH3UTHOT
cucrema u cucrema ERIAN 3a ynanpel)eHO ynpaBibambe pU3UKOM, YBO3HUX W W3BO3HUX
ayroMaTu3oBaHux cucrema (AIS/AES), xao u pas3Boja edukacHe pa3MeHe MojaTaka W
MHTETPUCAHMX TIPOIIeca ca Ha/UICKHUM OpraHuMa YKIJbYUYEHHM y HAPUHCKHU TTOCTYTaK FITH
KoHTpoiy. ¥ 2018. roanHu ToHET je 3aKOH O [IAPUHCKO] CITy>KO0HM 1 HOBU LlaprHCKM 3aKOH
y CKJIQJy ca KOjuMa Cy 3MEH-EeHa MOI3aKOHCKA aKTa.

e Biaga PenyOimmke Cp6uje je y 2020. roqunun neduHHCcaTa TPHOPUTETE pa3Boja y JBa
HajOUTHHja CTpaTelIKa JOKyMEeHTa [apuHCKe ciayxoe: [TocaoBHOM 11any 3a yHanpeheme
opraHuzanuje ¥ pana mapuHcke ciyxoe mo 2024. romuae u Ilmany pama 3a pa3Boj u
koputthewe UKT cucrema napucuke ciyx6e 1o 2024. ronune.

e Vmpasa 3a ayBaH je y 2020. roauHu crpoBesia MOCTyIaK jaBHE HAOaBKe yCIIyre uU3paje
WHTErpHCAaHOT WHGOPMAIMOHOT CHCTeMa KOju he O00jeUHUTH CBE PETUCTpE |
eBHUJICHIIOHE JINCTE KOje YTpaBa BOAU. YTOBOD je CKIOIUbeH ¢ Kommanujom AIGO BS
d.o.0, obopmIbeH je MPOjeKTHH THM MW 3aroyeTa je u3pajaa UHPOPMAIHOHOT CHCTEMA.
YcnocTaBbakbeM HOBOI HMH(pOpPMAIMOHOI CUCTeMa YmpaBe 3a QyBaH omoryhaBa ce
dbopmupame 0a3e MomaTka, pa3MeHa MoAaTaka ca IPYrHuM JIp>KaBHUM OpTraHuMa, Kao H
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yHanpeheme 06e30eIHOCTH MoJaTaka Koje BOAM YTpapa. Ycleq Mocienuia MmaHaeMuje
COVID-19, 3aBpmieTak aKTHBHOCTH YCIOCTaBJbamkba HWHTETPUCAHOT WH(POPMALHUOHOT
CUCTEeMa, Kao M BeroBo yHanpehemwe, oanoxenu cy 3a 2021. roauny.

Yrpkoc prHAHCUPaky OOUMHOT TTAKETa Mepa MOpIITKe TpUBpeau u rpahanuma 3a 6opoy
NpoTUB MaHAeMuje u3azBaHe Bupycom COVID-19, nouuto je mo Omaror maga ydemrha
jaBHor nyra'y B/II1-y. Yuemhe jaBaor ayra ommre npxase y BJI1-y je mano Ha 57,1% Ha
kpajy 2021. rogune, ca 57,8% Ha kpajy 2020. roguse.

Pejtunar arennmja Moody’s je y mapty 2021. rogune moBehana KpeIuTHH pPejTHHT
Peny6nke CpOuje Ha ba2 ca ba3 kao pesynrar Beoma yCIEIIHOT OJroBOpa Ha KpHU3Y
n3a3BaHy nanaemujom supyca COVID-19 u ouyBama MaKpOEKOHOMCKE CTAOMITHOCTH, 10K
je pejtuHr arenuuja Standard and Poor’s y neuemOpy nompaBuiia M3rjele 3a Jajbe
noBehame KpEOWTHOT pEJTUHTA ca CTAaOWIHMX Ha MO3WTHBHE W TOTBPAWIA OICHY
KpenuTHor pejtunra Peny6nuke Cpouje Ha HUBOY ,,bb+.

OOnact jaBHMX HabaBKH je yHanpelheHa NpuMeHOM 3aKoHa O JaBHUM HabaBKama, U3pajioM
HoBor [loprana, m3pagom CMmepHHIIa 3a 3eeHE jaBHE HAO0ABKE W jayameM ONEePaTHBHHUX
kamanutera Kannenapuje 3a jaBHe HaOaBKe.

Ha npennor Kanuenapuje 3a jaBHe HaOaBke, Brnaga PC je y HoBeMOpy 2019. ronune
ycBojwia Ilporpam pasBoja jaBHMX HaOaBkm 3a mepuon 2019-2023. roguHe KojH
neuHuUIIe jaBHY HNOJIUTUKY Yy 00JACTH jaBHMX HA0aBKHU 3a METOroJullmbu nepuoa. OBaj
IporpaM CacToju C€ OJ YeTHpH MoceOHa IUjba M jEJHOT OIIITEr Iuiba ,,Jlajbu pa3Boj
MOJICpPHOT M e(h)MKacCHOT CHCTeMa jaBHMX HabaBKH“. CMepHHIIE 3a MOOOJBIIAKE 3ETEHUX
jaBHHX HaOaBKM cy u3paheHe u 00jaBpeHe Ha cajTy Kanmenapuje 3a jaBHe HaOaBKe.
Jlasbe yckmahuBame ca qupekTuBamMa EBporicke yHHje U3BPIICHO je yCBajameM 3aKOHa O
jaBHUM HabaBkama (,,Ciyx6enu rimacauk PC*, 6poj 91/19) 24. neuemb6bpa 2019. rogune.
HoBu 3akon o jaBHMM HabaBkaMa cTymnHo je Ha cHary 1. janyapa 2020. roause, a moueo je
ca mpumeHoM ox 1. jyna 2020. rogune. Takole, ycrocraBibeH je u HOBH [lopTan jaBHUX
Ha0aBKH KOjH j€ yno100J56H HOBOM 3aKOHOJIaBHOM OKBHDY.

Nmajyhu y Bumy oapende noBor 3JH, jenHa on KJby4HMX HOBHHA je yBoheme e-
iatgopme. HoBum 3JH yBeneHa je o6aBe3a eneKTpOHCKE KOMyHHKAIN]j€ U eJIEKTPOHCKE
pa3MeHe mojilaTaka y mocTyniuma jasHux HabaBku. Hosu [Topran jaBHHX HaOaBKH KOjH je
ycnoctaBibeH 1. jyma 2020. roguHe mpeAcTaBba 3HA4YajaH MCKOpPaK Yy MPOIECY
JTUTHTAIA3AIM]e TTOCTyNaKka jaBHUX HaOaBkW. Y omHocy Ha nperxonnu [loptan, duja je
OCHOBHa HaMeHa Ouia ,,ornamasame’, HOBH [lopTan je jenuHCTBeH HH(pOPMAIMOHH
CHCTEM KOju oMoryhapa orjariaBame ¥ KOMyHUKAIH]y u3Mel)y pa3iuuuTux MPUBPEIHUX
cyOjekata y moctynuumMa jaBHux HabaBku. HoBu Ilopranm omoryhaBa nHapyumonmma na
m3palhyjy u o0jaBipyjy muiaHoBe u obapemrema Ha [lopTamy, 00jaBibyjy KOHKYPCHY
JOKYMEHTAIM]y ¥ OJJIyKe Y TOCTYIIMMAa jaBHUX HaOaBKU, Ka0 M MHOTE JpyTre ONIHje U
(YHKIIMOHATHOCTH Kao IITO Cy: €-TIOJHOIICHE MOHY/Aa, e-ayKIuje, TMHAMUYKNA CHCTEM
Ha0aBKe, e-IIaHupamke, e-)Kande U e-KaTajor.
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HocTurnyro y 2021. rogunu

Mepa 2.1: E¢pukacno npuxynsare dyuemckux npuxooa xoju cy y naonexcnocmu Ilopecke

ynpage

[Tokasaress pe3ysiTaTa KOjU Ce OJHOCH Ha €(hUKACHO MPHUKYIUbAKkE OYIETCKUX MPHXO0/a
koju cy y Hagexxnoct [ITYPC - [Iponenar octBapeHe Hamiate y OIHOCY Ha 0JOOpEeHY
OyueTcky mporeHy (mope3 Ha JT0XOJaK, mope3 Ha mobut, Opyro momahm I1/IB, Opyto
aKiu3e) je ucnymeH. [Ipema npojexiyju 3acHoBaHOj Ha 3akoHy o Oyuery 3a 2021. roausy,
om0 motpebHo na ce HarwiaTh 913,8 mMupa AuHapa HajBaXXHHUjUX OYUETCKUX MPUXOJA.
OctBapena HamaTa je 1.005 mupa nquHapa, uHaeke octapema je 110%.

Ilokazamen Ha Hu6oy mepe (noxkazamesb pe3yimama)
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I'padukon 7: OcTBapeHa BpeJHOCT Haruiate (Iope3 Ha J0X0/aK, ope3 Ha 100uT, Opyto momahu [1/1B,
opyto akmmze) y 2021. roguau

Haponna ckymmtuna Penyonuke CpOuje qoHena je 3akoH 0 eJIEKTPOHCKOM (aKTypHucamby
29. ampuna 2021. roguHe, yMMe Cy C€ CTEKJIIM HOPMATUBHU YCJIOBU 3a 3HAYajHO
yHanpeheme edukacHOCTH ympaBjbamba PU3UKOM TI0 TMOIITOBAKE MPOMKCAa Kpo3
npomupeme nocrojehe 6aze momaraka [lopecke ympae mrto he, Kpo3 ycHoCTaBibamke
KpUTEpHjyMa PHU3MKa, CETMEHTAIN]y MOPECKUX OOBE3HWKA M YKPIITAHkEM IoaTaka W3
crcTeMa eJeKTPOHCKUX (akTypa ca mojmanuma u3 cucrema Ilopecke ympase u nopanuma
U3 perucrapa Tpehux muma, pe3yiaTupatd OO0JHMM yNpaBbamkbeM JT0OPOBOJBHOCTH
MOIITOBarka Ipomnuca. Y CKiIamy ca ojapendama HaBeleHor 3akoHa Biama PemyOmmke
Cp6uje u MunuctapcTBO (pMHAHCH]ja TOHEJH CY TI0JI3aKOHCKA aKTa, KojuMa ce omoryhasa
cnpoBoheme 3aKoHa 0 eJIEKTPOHCKOM (PaKTypUCAIbY.

VY nuspy obaBsbama mocioBa oapeheHnx 3akoHOM O yTBphuBamy HOpeKiia HIMOBHHE U
nmoceOHOr mope3a Koju je crynuo Ha cHary 12.03.2020. ronuHe a Koju je y MPUMEHH Of]
12.03.2021. rogusne, y [Topeckoj ynpaBu popmupana je moceOHa opraHU3aI[MoHa jeINHUTIA
- CekTop 3a yTBphUBame mopekiia UMOBHMHE U TTOCEOHOT TIope3a.
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VY oxBupy mpojekra npojekra PFR - Agenda 2030 (GIZ) aHraxoBaH je KOHCYJTaHT 3a
JbyAcKe pecypce y nepuoy aBryct 2020. - anpun 2021., K0ju je CAYMHUO KOHCOJIMOBAaHU
M3BEIITa] Kako OM ce 00jennHIIIe Mepe ycMepeHe Ha yHarpeheme QpyHKImje yrnpaBibama
JbyACKUM pecypcuma y [lopeckoj ynpasu.

ITopecka ymnpaBa je anraxkoBana Ha [Ipojexty ,Ilompmka MunuctapctBy ¢unancuja y
okBHUpY CeKTOpCKOT peOopMCKOT YroBopa 3a CEKTOp pedopMe jaBHE ympaBe KOju
¢unancupa EBporicka yHHja ca IMJEM Ja Ce W3BpIIM aHanM3a mocrtojeher crama y
obnactu Peructpa, na ce HaKOH TOTa CAaYyMHU MPEJJIOT HACJHOT PelIeHkha 3a MOO0JbIIAkEe
Perucrpa mopeckux OOBe3HHKA y TOIJIEAy IMojaTaka Koju cy oOyxBaheHH, HUXOBE
@XypHOCTH U CHCTEMa OJJp>KaBama, a y JIeJly KOHTPOJIE je HCKa3aHa moTpeda 1a ce 3BpUIN
aHaJM3a U Pa3Boj METOAOJIOTHj€ MyTeM MHAUPEKTHUX METO/Ia.

Ha mpojekry ,Ilnarpopma 3a oAroBOpHO ympaBbake jaBHUM (PUHAHCHjama™, KoOje
cupoBoau IIporpam 3a pa3Boj Yjenumennx Haiuja (UNDP), aHTa)XOBaH je KOHCYJITaHT
na wipaau [lnaH wHTepHE KOMyHUKallMje W Mamy IyTa 3a yHanpelheme HWHTepHe
KOMYHHUKAITHje, KOPIIOPAaTUBHUX BPEIHOCTH, KyIType, unenturera u umuya [IYPC. Y jymy
2021. rogune ycBojeH je [lmaH mHTepHe KOMYHHMKalWje, Kako OM ce MOIpXalu JIajbu
kopanu y Tpancopmanuju Ilopecke ympaBe m omoryhwmia edukacHuja peanuzanuja
[IUJbEBA y IOMEHY jayara HHCTUTYLH]E.

Taxohe, Ilopecka ympaBa je yuecTBOBaia y THpoOjeKkTy ,llporpam pasmeHe 3Hama
2020/2021° mox mOKpoOBUTEJLCTBOM MUHHCTApPCTBA MpuBpene U ¢uHaHcHja PemyOmuke
Kopeje u Kopejckor nnctutyTa 3a pa3poj (KDI) unju je uib yHanpeheme cuctema u pajia
[Topecke ympaBe Kpo3 jayame KalaluTeTa IMOpPecKe IMOJUTHKE 3a (DUCKATHU PasBoj
Peny6nmuke CpOwuje, koju je pedyntupao M3BemrajeM o caBeToBamy y 00JacTH pas3Boja
nonutuka. Jlepunucane cy Tpu noareme:

1. Jauame nenTpanuszanmje nopeckux ¢pynkuuja y IIYPC;

2. Ilopgpmika yHampehewy KoMyHHKaiuje ca mopeckuM oOBe3HunmMa mnytem WKT
cucTeMa;

3. YHamnpeheme cuctema ynpaibarma JbyIcKuM pecypcuma y [TYPC.

Bnana Peny6muke CpOwuje je ycBojuna Ilporpam tpanchopmamuje Ilopecke ympase 3a
nepuon 2021-2025. rogune Ha cepaunu 20. maja 2021. rogune.

ITopecka ympaBa je, ueHehm ocTBapeHe pesynTare U NOTpedy 3a OCTBapUBABEM
KOHTUHYHUTETa y JOCaJalllbeM pa3Bojy, AeduHHcana najbu mpasall pa3Boja Ilopecke
yIpaBe Kpo3 TpH cTpaTelika Iisba y okBupy IIporpama tpancopmanuje [lopecke ynpase
3a nmepuoa 2021-2025. ronune:

1. VYcmocraBbamke NOCIOBHUX IIpoIleca W OpraHu3alyje y CKiIagy ca HajooJboM
MelhyHapoaHOM MpakcoMm,a y IuJby noBehama HariaTe jaBHUX MPUXO0/Ia,

2. Yuanpehemwe kBanmurera nocrojehux m yBoleme HOBHX BpPCTa yciyra mpuiaroleHux
noTpebama mopeckux oOBe3HUKA U

3. Ilpodunucame HOBOT MOPECKOT CIyKOEHNKa M3Yy3€THOT HUBOA MPO(ECHOHATHOCTH U
KOMITETEHTHOCTH, Ka0 Pe3yJITaT Jajber pa3Boja GyHKIH]jE JbYICKHX pecypca.

Kana je y nmuramy PenrkemepuHT TOCIOBHUX Mpolieca ocHOBHUX (GyHKuuja (TAMP), y
TOKY je mpojekar ,,CaBeTo/laBHE YCIyTre 3a peiu3ajH MOCIOBHUX IMpoIieca, YKIbYdyjyhu
00yKy TpeHepa 3a yBoheme HoBUX (DyHKIHMja y opranu3aiuoHe jeaunuie [lopecke ymnpase
Peny6muke CpOuje”, xoju cnpoBoau KoH30puHjyM mpensohen KPMG-oM Ha OCHOBY
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yroBopa ca Ilopeckom ynpaBom Peny6nuke Cpouje (IIYPC) nornucanor 24. maja 2021.
roguae. OmmTH IWJB TPOjeKTa je m3rpaama HoBor mocioBHor moxaena ITYPC kpos
ONTHMU3ANN]y TIocTojehux 1 yBol)eme HOBUX MOCIOBHUX MpoIleca y CKIaay ca HajooJboM
Mel)yHapoJHOM TpakcoM y by noBehama Haruiate jaBHHX npuxozga. [lormucuBamy
yroBopa ca u3BohaueM npeTxoania je u3paja TeXHHYKE JOKyMEHTAIlH]e 3a MTPOjeKaT, Kao
U TIpoliec ogabupa KaHauaTa.

VY oktob6py 2021. ronune ycBojeH je M3pemraj ,,Ommru mociaoBau moaen [TYPC* koju je
3aCHOBaH Ha aHAJIM3H| ja3a u3Mehy nmocrojeher nocnosror moxaena [TYPC u mehynapoae
Haj0oJbe Tpakce. Y M3BEIITajy CE Y OKBUPY HOBOT OIIITET IMOCJIOBHOT Mojena oapehyjy
ctparemku mubeBu [TYPC, ocHOBHa Hauena Ha KOjuUMa OH IMOYMBA W Jaje Tperyie]n
KJbYUHHX TIPETIIOCTABKH 3a HETOB pa3Boj u Oyayhy npumeny. [IperxomHo, y centemOpy
2021. rogune ycBojeH je ,,/3Beniraj o aHanu3u ja3a u3melyy mocrojeher nmocioBHoOr Mojena
ITYPC u mehynapoaue HajOOJbE TTpaKce’ YMju je IUJb J1a YKa)kKe Ha Haj3HAYajHH]E pas3JIuKe
Koje nocroje y nocrojehem nocnosHom mozaeny ITYPC u Hajoosbe MelhyHapoaHe mpakce U
Jla OBE pa3JIMKe OLIEHU y OJHOCY Ha IUJBHO cTame. O0a u3BemTaja ycojuo je Ondop 3a
cnpoBohemwe [Iporpama Tpancdopmanmje. KibydHa akTHBHOCT HaKOH ycBajama Ormiirer
nocjoBHOT Mojena [lopecke ympase je pal ca KOHCYJITAHTOM Ha PEIN3ajHY MOCIOBHHX
nporieca [lopecke ynpase y aetabuma.

OnprkaHe cy BUIlIeTHEBHE 00yKe 3a CBe wiaHOBe PagHe rpyre 3a paja ca aHra)KOBaHHM
KOHCYJITAHTOM 33 aKTUBHOCTH PEWH)XCHEPHUHTA IIOCIOBHHUX TIpoIeca Yy IOPECKUM
MocJIOBHMa Ha Temy ,,IlocioBHuU niporiecH, yenyre u GpyHkimje* kao u ,,ONITy MoCI0BHA
mozaen ITYPC®. Ilo kpaja janyapa 2022. rogune Oumhe onp)kaHO ocaMm paJHOHHMIIA 3a
penu3ajH TOCIOBHHMX IIpolleca ca W3a0paHHM KOHCYJITAHTOM, Ca CBaKUM THUMOM
M0jeIMHAYHO.

b000 ©6000 0060 0006
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Cnuka 9: ®a3e cipoBoljerba PeHHKHEEPHHTA TOCIOBHUX MTPOIECca U MOCEOHH INJBEBH CBake (ase

VY Be3u ca yBohemeM HOBOT cuctema (uckanuzauuje, Haponna ckymmruna PemyOmmke
Cpbuje ycBojuna je 3akoH o duckamuzanuju 21.12.2020. roguHe, yuMe Cy c€ CTEKIU
HOPMATHBHU YCIIOBH 32 yBol)eme HOBOI Mojeia (pUCKaln3alje Kpo3 IEHTPATU30BaHy
IUrUTaIHy miardopmy y okBupy Ilopecke ynpase, Kao ¥ OHJIAjH IPEHOC U BepU(PUKOBaHE
nojaTaka KojH ce masby ca (puckanHux kacay I[lopecky ympaBy y peasHom Bpemeny. Lub
je cy30ujame cuBe ekoHOMHje W ToBehame Hammate [1/[B-a, kao m yHampeheme u
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ayTOMAaTH30Bambe Mpoleca Mopecke KOHTPOJIe, IITO 3a IWJb UMa MoBeharme HariaTe jaBHUX
MPUXO0/Ia.

HoBum cucremom duckanuzammje, [lopecka ynpaBa he numatu taunuje nadopmanuje, y
peaTHOM BpeMEHy, O TOKOBHMa W3/1aBamka (UCKAIHUX padyHa, 4uMe he Kpo3
YCIIOCTaBJbalkhe KPUTEPHjyMa PU3HUKA, CETMEHTAIN]Y TTOPECKUX OOBE3HHMKA U YKPIITAHEM
nojaTaka U3 cuctemMa HoBe (pruckanmsanmje ca moganuma u3 cucrema [lopecke ymnpase u
rmojarMa 13 peructpa Tpehux juia, pe3yaTupaTu 00JbUM YIIPaBJbakbeM T0OPOBOJFHOCTH
MOIITOBaka MPOITHUCA.

BYAN

e 1TMICKANM3OBAH

Cnuka 10:

[Tepron npenacka Ha HOBH cucTeM Tpaje ox 1. HoBemOpa 2021. roguue no 30. ampuiia
2022. rogune. Brnama PemyOmuke CpOuje mpyxka (UHAHCHjCKY MOJAPIIKY 3a HaOaBKY
eNeKTpoHCcKuX (uckanmHux ypehaja. Ham3opHu oa00p mpojekTa 3a YCIIOCTaBIbamhE
nH(OPMAIMOHOT CHUCTEMa 3a e-(pUCKaIu3aIujy, Ha ceaHumu oapxkanoj 30. mermemOpa
2021. roguHe, KOHCTATOBAO j€ Ja Cy YTOBOPEHE aKTUBHOCTH Ca W3BohaueM CIIpoBeACHE U
Jla ce Hajlaze y mpoAyKInoHoj dasu. [lyHa ummiemMenTalyja HOBor Moiena (puckamu3anmje
ouekyje ce 2022. roaune. Y das3u uspaje je MpojeKTHU 3aJaTaK 3a MEIUJCKY KaMIamky 3a
MOAPIIKY HOBOM 3aKOHY O (hMCKAIU3AIHU]H.

Y mwwy ynanpehewa UKT undpacrpykrype (COTS,TAMP) 4. noemOpa 2021. ronune
3aKJbyU€H j€ YroBOp ca KOH30pLHjyMOM Koju Bomu Serbian Business Systems 3a
,JIpy’Kame KOHCYJNTAaHTCKUX YCIIyTa 3a aHAJIM3y TPXKHINTA U U3paxy crernuduKaimja 3a
roToBo KoMmepuujaaHo pemiewme (COTS)” u3 kpenura CBercke 6anke. KoH30pujym Koju
j€ aHTa)XOBaH 3a MHCake TEXHUYKE JIOKYMEHTAIMje jeé TPEHYTHO y (a3u UCTpaKWBamba
TPIKUIITA ¥ TpaKewka MoHyhaua Koju pacronaxy KBaTUTETHUM TOTOBUM KOMEPIIH]jaTHUM
pelemhuMa.

Wunnmpane cy akTHBHOCTH KoOje 3a IJb HMMajy ymo3HaBame [lopecke ympaBe ca
¢dynakmonanHoctumMa COTS pemniema KOju Cy TPHCYTHH Y OKPYXKEHY, a Y LY
TpaHcdepa 3Hama HEOXOAHOT 32 jeHy o KJbyuHuX ¢a3za [Iporpama tparcdopmarmje —
HabaBka COTS pemema.

AKTHUBHOCTHU C€ O/IBHjajy Y JBa CMEpa U TO: IOCETE MOPECKUM aJIMUHHCTpalijamMa Koje
MMajy HEKO OJI MO3HATHX TEXHOJIONIKUX peliemha U mpe3eHtanuje npousBohaua COTS
pemiema. Y OKBUPY HPBOI CMEpa peain30BaHA je IMOCETa MOPECKO] aJIMHHUCTPALHjH
Crnosernnje y oktoOpy 2021. romuue. Y OKBHpPY ApPYyror cMmepa OpraHU30BaHE Cy
npe3eHTaluje peHomupanux npoussohaua COTS pemiewa u T0: WeDoit, Fast Enterpise n
SAP. Ilpe3eHTanuje cy peann3oBane y nepuony cenremodap/okrodap 2021. ronune.
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3a moTpebe oTBapama nperoBapaukor Ilormaspa 16 — OnopesuBame, u3pahen je Harpt
[IperoBapauke mnosunuje, y KOME j€ HABEJCHO TPEHYTHO CTame€ WHCTUTYLHOHATHHUX
KamamuTeTa W 3akoHojaBcTBa Pemybmuke CpOuje u3 oOmactu mopesa. [IperoBapauka
Mo3UIlMja je ycBojeHa Ha cemnunm Brage 28. maja 2021. romune, a 3aTuM U ymyheH
EBpornickoj ynuju. OBaj mokymeHT mpenBuha yckimahuBame 3aKOHOJABHOT OKBHpa M
MPUIIPEMY TEXHUYKHUX cCrHenuduKanyja 3a HMIUIEMEHTAIHM]y CHCTeMa 3a pa3MeHy
nHpopmanurja npema EY crangapay, kao u ucnymaBame npenopyka [modamsor popyma
3a MpUMeHy MelyHapoJHOI CTaHJap/a 3a pa3MeHy nH(popMallja Ha 3aXTeB U ayTOMATCKy
pasmeHy. TpeHyTHO ce ouekyje mocera ekcrepara [noOamHor ¢opyma M 3BaHMYHA
nporeHa Peny6nuke CpOuje y ucnymaBamy cTaHaap/ia pa3MeHe HHpOopMallrja Ha 3aXTeB.
TpenyTHa pa3meHa nH(pomMalija Ha 3aXTEeB U CIIOHTaHA pa3MeHa HHpOpMalrja ce oJBHuja
y MOTIYHOCTH IpeMa npaBuwinMa ['mobanHor gopyma, a Kao MpaBHU OCHOB CE€ KOPUCTE
VYroBopu o0 u3zberaBamy JABOCTPYKOI OIOpe3uBama, MynrwiatepanHa KonBeHmmja o
y3ajaMHOj aJIMUHHCTPATUBHO] NMOMONhM y MOpEeCKMM NHUTamkHUMa U 3aKOH O IOPECKOM
MOCTYTIKY W TMOPECKO] aIMUHHMCTPALUjU KOjU Tpomucyje u3mely ocraior u mpykambe
MelyHapoHe nmpaBHe moMohH.

VY norneny usrpajme cucreMa 3a pazMeny uHdopmaryja [lopecka ynpasa je 2021. roaune
CauMHWJIA TPEAJIor TpojeKTa ,Jadame 3aKOHOAABHOT OKBUpPAa M HMHCTUTYLHMOHAIHUX
KalaluTeTa 3a UCIyhaBambe NpeTnpucTynHux yciosa EY 3a pa3Boj VIES cucrema” Kojum
Ou 3amouena npBa (asa 3a usrpaamwy V/ES cucrema 3a pazMeHy nias uHpopmanujay EV.
[Touerak UMIIIEMEHTalIM]e TIPOjeKTa ouekyjemo y 2023. ronuHu.

VY Be3u ca yHanpeheweM (QyHKLHMje ynpaB/bamba JbYACKMM pecypcuma, uspaheH je
MPOjEeKTHU 3aJaTak 3a M300p KOHCYJITAaHTa 3a TpojekaT ,,KoHCynTaHTCke yciyre 3a
WHCTUTYIIMOHAIIHK DPa3Boj GyHKIMje JbyAcKkux pecypca Ilopecke ympaBe PemyOnnke
CpOuje.”“ HakoH ycarmamaBama TEKCTa HPOJEeKTHOI 3aaaTka ca CBETCKOM OaHKOM 7.
neueM6Opa 2021. roguHe pacmucaH je TeHJep 3a M300p KOHCynTaHTa. Pok 3a mpujaBy
kanauaara je 18. janyap 2022. roqune.

PDuHaHCHpame Mepe

Mepa ce punancupa u3 Oynera PC, Cercke 6anke, /PA [Iporpama u Ipyrux J0HATOPCKUX
u3Bopa. 3a peanu3zanyjy ope mepe y 202 1. rogunu notpouieHo je ykymnso 1.356.627.000,00
JUHAapa.

Kibyunu uza3oBu

Pusuk Koju MoOXe yrpo3UTH peanu3alujy je HelocTaTak KaJpOBCKOI KamuTana ca
HEOIXOJAHUM JIOMEHCKUM 3HamHMMa, Ka0 HOCHOIA TPOMEHA M HMMILUIEMEHTAIlHje HOBOT
NOCIOBHOT Mojiena. OBaj pU3UK ce MOXKE YOJIXKUTH KPO3 UIEHTH(PHUKOBAE 3aM10CICHUX
ca HEONXOJHUM JIOMEHCKHM 3HambeM U HHXOBO (DOKYCHPame UCKIbYYHBO Ha pedopmy.
3aTuM, pU3MK je M aKTUBHO ydyemrhe Tpehux cTpaHa o]l KOjUX 3aBHCH HMMIUIEMEHTAalMja
HOBOT ITOCJIOBHOT Mojienia. AKTUBHUM ydemrheM KoopauHamoHor Tena 3a KOOpIWHAIIN]Y
CTpaTemKuX akTUBHOCTH mpeasuhenux IIporpamom tpancdopmarmje 2021-2025, oBaj
pusuk Ou Omo yOmaxkeH. Jomr yBEeK TOCTOJM M HEHM3BECHOCT yCIIE] TaHJIEMHje BHpyca
COVID-19, xoju ce yonaxasa cupoBohemeM Mepa Biane Peny6nuke Cpouje.

52



e OcHoBHu pm3uK je MmelysaBucHocT m3mel)y OBOr MpojeKkTa W TMpOjeKTa penn3ajHa
NOCIIOBHUX Tporeca. [Tapanenu3anmja oBa 1Ba MpojexTa ou yonakuia pusmK.

e OmacHOCT O] Kallkhelhe HOBHX 3aKOHOAABHUX OKBHpPA 3aCHOBAaHMX Ha Ipernopykama
Crpyune npouene ['mobamnor @opyma yckinahuBama ca nupektuBama EY u HemocraTak
KOOpAMHAIMje/ KOMYHUKaIyje n3Mely Ap>kaBHUX HHCTUTYLIH]a

e HenoBosbHo /7 pecypca 1 BEIITHHA 32 peau3alujy pepopme

e Henocrarak JbyACKUX pecypca U 3Hamba HEONXOAHUX 32 (PYHKIIMOHHCAHhC HOBUX CUCTEMA
pasMmeHe uHdpopmarmja

Ili1anupaHo y HApeIHOM NEePHOAY

e V janyapy 2022. roauHe, HaKOH cuMyJjanuje nocere I mod6amHor @opyma Koja ce oBuja y
okBupy Texnuuke momohw, ouekyje ce 1a y okBupy M3Bemiraja o TeXHUYKO] TOMONH, KOjU
3a muJb UMa Ja nomorHe PemyOmumm CpOuju na uneHTH(HKYje acleKTe CBOT MpPaBHOT
OKBHpa KOjUMa Cy MoTpeOHa mo0oJsblIamka 1a OU ce HCIYHUO CTaHIap/] pa3MeHe MojlaTaka
Ha 3aXTeB, JOOMjeMO KOPUCHE Tperopyke Koje 0u Tpedayo aa Oyay UMIDICMEHTHPAHE 10
KOHauyHEe CTPY4YHE MPOIICHE KOja je MUIaHupaHa y pyroj nosoBuHu 2022. roauHe.

e Tokom 2022. ronuHe mIaHUpaHa je u3pajaa JOKyMEHTa ca IU3ajHOM CBAKOT I0jeTMHAYHOT
MOCJIOBHOT TIpoIieca ca Bu3yenu3amujoM. Takohe, turaHupan je W pasBoj I[lmana
cripoBohemwa HoBor omnurer nociaoBHor Mozena ITYPC, kao u uzpana konaunor Omrer
aKIMOHOT TUIaHA CTIpoBolhema omrer nociaoBHOT Mojena. [Ipensulena je opranu3zaiyja
U cripoBoleme mporpama o0yke U MpeHoca 3Hamba y UMIUIEMEHTAIUj! HOBOI' TOCIOBHOT
MoJIena.

e Tokom 2022. romuHe, HaKOH M300pa KOHCYINITaHTa, IJIAHWPAHO j€ Ja Ce 3aloyHe ca
aKTUBHOCTMMa NpeaBUl)eHMM NpojeKTHUM 3afaTkoM. OCHOBHa CBpXa IIpOjeKTa je Ja
omoryhu na ITYPC pa3Buje opraHu3zanmoHy CTPYKTypy, JHIEPCKE W YIIpPaB/badyKe
CIOCOOHOCTH, MOJUTHKE YyIpaB/bama JbYACKHUM pecypcuma, (puiao3opujy ymnpaBibamba
poMEeHaMa U Mepe MHTETPHUTETa Koje joj omoryhaBajy J1a IOCTHTHE CBOj IIMJb U ITOCTaHE
mojiepHa [lopecka ynpaga, y3 no6ospiame cuctema HR-MIS.

e V 2022. roguHM MJaHMUpaHa je u3paja JOKyMEeHTa AHalu3a TpXKHILTA, Ka0 U U3paja
JOKYMEHTa KOju npuka3zyje oyayhe crame (,,70 BE®) ca onmujamMa HMITIEMEHTAIIH]j€. Ka0
U U3pajia TeXHUYKe JOKYMEHTalllje 3a HabaBKy roTOBOI KomepuujaiHor pemiewa (COTYS)
U paclrCHBam-e jaBHE HaOaBKe.

Mepa 2.2 Mooepnuzayuja npoyeca paoa Ynpage 3a oysau

o [loka3aresbu pesyiTaTa KOju C€ OJIHOCE Ha MOpJEpPHH3AIMjy Ipoleca paaa Ympase 3a
JyBaH Cy UCITyHEHH y CKJIay ca [IUJbaHUM BpeaHocTuMa 3a 2021. roauHy. YcnocraBibeH
j€ JeAMHCTBEHH CHUCTEM perucrapa, oOydeHH Cy CBH 3allOCJICHH 32 pajl y jeAMHCTBEHOM
CUCTEMY perucrapa U OCTBapeHa je IUIaHHpaHa BpeIHOCT Y u3Hocy oA 20% mnpuBpeaHUx
cybjekaTta KOju KOPUCTE SJIEKTPOHCKE yCayre YIpaBe 3a TyBaH.

e VYCIOCTaBJbEH jeNMHCTBEHU cHCTeM peructapa. OOydeHW CBHU 3arociieHH y YTpaBH 3a
JyBaH 3a paJl y jeIMHCTBEHOM CHCTEMY perucrapa. % NpUBpPEIHIX CyOjeKaTa KOjU MOCITY]y
Ha TPXKUIITY JyBaHa W JYBAHCKUX MPOHM3BOJA KOPUCTU E€IEKTPOHCKE yCiayre Ympase 3a
JlyBaH.
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VYmpasa 3a nyBan je y 2021. ronMHHM yCIOCTaBUJIA JEIUHCTBEHU CHCTEM pErucTapa Koju
ob0jenumyje 9 perucrtapa u 3 €BUIACHIIMOHE JINCTE Kako Ou ce moboJpinana ehuKacHOCT
ycIIyra Koje mpyska Yrpasa 3a gyBaH.”’

JlompuHOC ce oriena y eUKacHUjeM MOCTyTamy 10 3aXTeBUMa MPUBPEIHUX cyOjekara,
Kao M JIEJIOTBOPHH]O] pa3MeHH MH(pOpMaIHja ¢ IPyrMM HaJJIC)KHUM OpraHMMaA y IUJbY
cripoBoh)ema MHCIIEKIIM]CKOT HaJI30pa HaJ MPUBPEIHUM CyOjeKTHMa KOjH IMOCIYjy Ha
TP)KUIITY TyBaHA M JyBaHCKUX MPOU3BOJIA M Cy30Mjamba HEJIETATHOT TIPOMETA.

OcuM TmyHE HMIUIEMEHTAIMje jEAMHCTBEHOI CHUCTEMa pErucrapa, CIPOBEICHE CY
aKTMBHOCTH Ha jadamy KamamureTa YImpaBe 3a JyBaH 3a Kopumheme HOBOT
MH(OPMAIMOHOT cHCTeMa U e(pMKACHH]€e TPy Kame yCIyra u3 AeJokpyra paaa Yipase.*°
CrnpoBejieHa je akKTUBHOCT Ha IMOJIU3amy CBECTH MPUBPEIHUX CyOjeKkaTa KOju Mociyjy Ha
TPXKUIITY JyBaHa M JIyBaHCKUX TPOM3BOJA Ja CBOjE 3aXTEBE IMOJIHOCE EICKTPOHCKUM
MyTEeM M IyTeM MopTajia eYIpasa, MITO je JOIMPHHEIO0 CMalkehy H3JIaTaKa MPUBPEIHUX
cy6jekaTa u ymreau BpeMeHa.>!

Kpajmu pe3ynratr oBuX akTUBHOCTH je oBehame TpaHCIIApEHTHOCTH U OJIAKIIIaHa pa3MeHa
nHpopmanrja mMeh)y HaJIeKHUM OpraHMMa, a CBE y LWJbY e(HKacHUjer MPUKYIJbamkba
MPUXO0JIa YCIIeA M0jeTHOCTaB/LEHOT MOCTYIIKA U3/IaBarba J03BOJIA.

W3BpmieHa je peopranu3zaiigja mociioBa y yCIOBUMa OTEKAHOT paja, Te HUje JOIUIO 0
peanu3aiyje pu3uKa Kallibemka Yy CIpoBohemy IUIaHUPAHUX aKTHBHOCTH 300T CMamema
aJMMHHUCTPATUBHUX KanauuteTa ycnen nanaemuje COVID-19.

dunancupame Mepe: Mepa je y TOTIyHOCTH MHAHCHpaHa U3 OyIIETCKUX CPE/ICTaBa y U3HOCY
ox 8.496.000,00 nunapa.

Kibyunu uzazoBu:

VYcnen cMamemha aIMIHUCTPATHBHIX KallalluTeTa KOji MOTy OMTH M3a3BaHU ITaHAEMH)OM
COVID-19, moxe nohu 110 Kallllewa y CripoBol)eby MIIaHUPAaHUX aKTUBHOCTH. M3BpiieHa

j€ peopraHm3aija MmocjoBa y YCIOBHMa OTEXaHOT paja, Te JO cajla HHje JOUUIO 10

peanu3alyje pusmka.

IInanupaHo y HapeAHOM NePHOAY:

HcnymwaBameM cBUX IpeaBUl)eHUX aKTUBHOCTH y MPOMHCAHOM POKY, OAHOCHO JI0 Kpaja
gerBpTor kBaprana 2021. roguHe, Ypasa 3a AyBaH je UCIIYHUIIA pehOpMCKEe aKTHBHOCTH
wianupane [IporpamoM. VYmpaBa he HactaBuTH edukacaH pajg y OKBHPY CBOje
HA/IJISKHOCTH, a pa3MoTpuhe IIaHupame HOBUX PeOPMCKUX Mepa YKOIHKO CPEIUHOM
2023. rogune Oyne pahena pesusuja [Iporpama.

29 M3Bop: 3amUCHUK O NPUMOMPE/ajH MpeaMeTa HabaBKe.

30 M3pop Bepudukanmje: JIncra yuecHuka Ha odyKama.
31 Uspop Bepudukanuje: Obapemremsa cy ciara myrem [loprana eYnpase, cajta Yrpase 3a IyBaH M AUPEKTHUM KOHTAKTOM ITyTEM
@JIEKTPOHCKE IIOMITE.
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Mepa 2.3 Jauamwe aomunucmpamusHux Kanayumema Ynpaee uapuHa

[Tokazaress pe3yiTara KOju Ce OJJHOCH Ha HAIIaTy mpuxoja ox apuna u [1/[B-a y omHocy
Ha TPOjEeKTOBaHy OYUETCKY IpPOILEHY je MCIyHmheH. BpeaHoct je 0ojba HETO TUTaHMUpaHa
ycnen Behe octBapene Harutare u 1o: 5,49% uapune u 1,86% I1/B-a.

105.49

101.86

MpoueHaT ocTBapeHe Haniate MpoueHaTt ocTBapeHe Hannate MNB

LapuHa 13 yBo3a
B LinsbaHa BpeaHoct 2021. B OcTtBapeHa Hanata y 2021.

Cnuka 11: [TokazaTess Ha HUBOY Mepe (II0Ka3aTesb pe3yiraTa)

e V 2021. roaunu 3a motpede peanmzaiyje cuctema NCTS daze 5 cripoBeieHa je mporeaypa
HaOaBke ompeme u codprBepa. Y okBupy oBe (aze paszBoja HoBor komiijyTepru3oBaHOT
TPAH3UTHOT CHUCTEMa a y 00JIacTH MoOoJbIlIama mpoleca obe3dehema mapuHcKor ayra
ouekyje ce nma ce oOe30equ eJIeKTPOHCKAa KOMYHHUKalldja TMPUBPEIHHUX CyOjekaTta ca
npaTtehuM cucteMrMa 3a ympaBibame rapanijama GMS u omobOpemuma AMS, y oba
cMepa, Ha Taj HauYMH Ja ce OMOryhHu eJeKTPOHCKO NOJHOMICHE 3aXxTeBa M Mparehux
WCIIpaBa, Kao U J0CTaBJbame 0100pema GMS — nmoacuctem koju omoryhasa peructpaiujy
W eBUJCHIIM]Y TapaHTa, PEerucTpalujy U eBHICHIU]Y HM3JaTUX OJ00pema 3a Mojarame
o0e30ehema 3a HaIMOHATHY TPAH3UTHU MOCTYTAK/ 3aj€THUYKH TPAH3UTHU TOCTYTIAK.

e V oxBupy mnpojekta Ilogpmka MunucrapctBy ¢uHaHcuja mpema CeKTopcKoM
pedopMcKOM yToBOpY 3a ceKTop pedopme jaBHE yripaBe (GUHATH3UPAHU CYy JOKYMEHTH Y
obnmactu ConcTBeHux cpeacraBa EY koju cy miaHupaHd y TMPETXOAHOM IMPOTPAMCKOM
OKBHpY:

v’ “VhnopenHa aHanmsa moctojeher mnpaBHOr OKBMpa OJ 3Hadaja 3a CHUCTEM
Tpagunuonannux concreeHux cpexncrasa EY (TCC) u npenopyke 3a myHy
npumeny nponuca EY o TCC u notpeOHe n3mene”

v' “Ex—ante mporneHa aJMUHHUCTpATHBHUX Karmarurtera YI[ 3a moTmyHy mnpuMeHy
cuctema TCC”,

v, Iporena notpeda 3a 00ykama mapuHcKux ciyxoenuka 3a TCCEY”

v' ., Voyrerso 3a ummueMenrtanujy TCCEY Gasupano Ha Haj00Jb0j IpaKkcu AprKaBa
ynanuia EV.

e Kama je y muramy VYHanpeheme kamanureta 3a e(UKacHe HAKHAIHE KOHTPOJIE
(yTBphUBame 1apuHCKe BPEIHOCTH, TTpedepEeHITN]jaTHOT TTOPEKIIa U CBPCTaBama pode) oBa
aKTUBHOCT c€ 00aBJba KOHTUHYHUPaHO. PeJOBHO ce J0cTaBIbajy HHCTPYKIIM]je/00janImhama
y BE€3W IMpaBHIIHE TIPUMEHE MpoIrca U3 00JacTH apUHCKE BPETHOCTH, CBpCTaBama pode
U Mopekiia. Ympasa napuHa uspalyje u cupoBoau ['oIuIImky M1aH 3a BpIICHEe HaKHAIHE
KOHTpOJIE.
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HNaxo y 2021. Huje miaHMpaH TOYETaK peaju3alyje AaKTHBHOCTH BE3aHUX 3a
MopnepHu3zanujy napuHcke jgadoparopuje, y okBupy mpojekra Iloapimka MuHHCTapCTBY
¢unancuja npema CekTopcKkoM peOpMCKOM yroBOpYy 3a CEKTOp pedopme jaBHE yrpase
uspaleH je nokymeHT [IpojexToBame U mpoleHa GUHAHCH]CKUX Cpe/icTaBa TpU ClieHapHja
3a MojaepHu3aljy ooOjekta llapuHcke maboparopuje KOju je TUIAHUPAH y MPETXOTHOM
MPOTPaMCKOM OKBHUDY.

TeXHNYKO-TEXHOJIOMKO  OCaBpEeMEHaBambe LAPUHCKE CIIy)K0e W BHCOK  HHBO
ayTomMarusanuje ¢ OecmamuMpHOr TMOCIOBama YIOpaBe MapuHa Yy CKIaay ca
uHpopManMoHUM cTa"aapauma EY moBe3aHo je ca peann3aiijoM HEKOJHKO 3HAYajHUX
MPOjeKTa: UMIJIEMEHTAIINja YBO3HUX U M3BO3HUX ayTOMaTHU30BaHUX cuctema (41S-AES) n
cucteMa ynpaBibama omrykama (CDMS), xkao u yBoheme HHTErpucaHor cucrema
ynpasibama Tapupom (ITMS). Nako y 2021. HUje TUTaHUpaH MMOYETaK pealn3aliije OBUX
npojekara, CIOBECHA je IIeJIOBUTA MPUIIPEMa 3a PacIHCUBAabE TEHIEpA 3a 3aK/bYUCHE
yTroBOpa, aly W TpUIIpeMa 3a MoTpede MoThHucuBama crnopasyma m3mely EBporicke
komucuje u Perybnnke Cpouje.

PduHaHCHpamk-€ Mepe:

Mepa ce ¢unancupa u3 Oyiera, cperncraBa EBporcke ynuje (I[PA) u ocTaanx ITOHATOPCKUX
cpenctaBa. Y 2021. roguHM 3a peanm3anujy je moTpomieHo ampokcuMaruBHO 22.500.000,00
AHMHapa.

Kibyunu uzazoBu:

3a myHy IpUMEHY U yCTIOCTBaJbakhe CUCTEMA 32 YIIpaBJbamke rapanijama - GMS - cucrema
Ha HAIMOHAJTHOM HHMBOY OJI 3Hayaja jeé W MMIUIEMEHTAIlFja OBOT CETMEHATa y OKBUPY
yCIIOCTaBJbakha ayTOMAaTH30BaHUX YBO3HHMX M M3BO3HUX CHUCTEMa, The Ou Tpedaso aa ce
pa3Buje W WUMIUIEMEHTHpA ,,[IpeJa3HU CUCTEM HAPUHCKOT OJUTyYWBama, yKIbydyjyhn
KOMIIOHEHTY yTIpaBJbarba TapaHiidjama, Koju he (pyHKIMOHHUCATH caMO Ha HAIMOHATTHOM
HuBOYy.OUekyje ce gaa kommoHeHTa GMS Tpeba na moapikaBa MPOIEC PETUCTpaIldje
rapasiiyje, HaJrjaelamke rapaHilfje U OTIYIITAlkE TapaHIlyje.

[TmaHupaHe aKTHMBHOCTH Y OKBHPY pa3Boja KamaluTeTa 3a MyHY NMPUMEHY peryJiaTHBE
TCCEY u n3BemraBame o npuxoauma EY, a Bezane 3a cripoBoheme o0yka Koje Hrje Ouino
Moryhe cTpoBecTH OHJIajH HHCY penn3oBaHe y 2021 roJHM U OJUIOKEHE Cy 3a TEPHOJT
Kaja Oyy ocTBapeHH OOJbH yCIIOBH BE3aHH 33 €MHUIEMHUOJIONIKY CHTYalH]y, Tla Ce CXOIHO
TOME JIcO0 00yKa PEKO IOHATOPCKE MTOMONH, Yy OBOM MOMEHTY, OJJIaXKe.

I1aHupaHo y HApeTHOM MEPHOAY:

Kana roBopumo o yBohemy ayToMaTH30BaHUX APUHCKUAX CUCTEMa KOjU UMajy 3a Wb J1a
CTBOpE YCJIOBE O€CHMamupHOr TOCIOBaka y YBO3HHUM M HM3BO3HHMM IpOLEAypaMma,
onromapajyhy anHanu3y pusuka y HWJbY MOOOJbIIama 0€30€THOCHUX M CUTYPHOCHHX
acriekara JpyLITBa W 3aIUTUTe 0c00a W TPXKUIITA, TUIAHMpPAHA j€ UMIUIEMEHTaIja
MpojeKaTta YBO3HUX W HM3BO3HMX ayToMaTtu3oBaHuUX cucrema (AIS-AES) m cucrema
ynpasibama omrykama (CDMS). [louetak peanusanuje oBe aKTHMBHOCTH C€ OUYEKyje Y
Tpehem kBaptamy 2022. roawHe, HAKOH IMOTIMCHBama 3 YTOBOpa ca KOHCYJITaTCKOM
¢upmom koja he OuTH aHTaXKOBaHa 3a CPOBOlEeHE MPojeKTa ,,MIMIUIEeMEHTallja YBO3HUX
1 W3BO3HUX ayToMaTtu3oBaHUX cucrtema (AIS-AES) m cucrema ynpasbamwa (CDMS)“no
2025. roguse.

56



e V oxBupy mnpojekta OKBUPHHM YroBOp 3a TEXHHUYKY IOMOh 3a IpPUIIPEMY TEHIEPCKE
nokymMmeHnTamuje — IPA2018, u3 HealolupaHuX Cpe/icTaBa y TOKY je MpHUIpeMa TEeHIEPCKUX
JocHujea moTpeOHMX 3a rope HaBeACHH npojekat. Pok 3a 3aBpIieTak TeHISPCKUX AOCHjea U
u3pay Mpernopyka y TeHAEPCKOM MpOLeCy OleHhUBamka 3a 01a0up HajOOJbUX MOHYAA je
JOK ce He moTnuiry 3 yroBopa 3a I[Ipojekar ,/IMIuieMeHTalja yBO3HUX W W3BO3HHX
ayromaTu3oBaHux cuctema (AIS-AES) u cuctema ynpasibamwa (CDMS)“— IPA2020

e 3a yBoheme HMHTErpHUCaHOI cUCTeMa ympaBibama Tapupom (/TMS) n obe3dehuBame
CKJIQJIUIITA 32 UyBame IIAPUHCKUX nojiaTaka (data warehouse) Huje 610 TUTaHUpPaH MOYEeTaK
peamuzanuje 3a 2021. rommny. Hakon mnortmucanor cmopasyma W3mely EBporicke
komucHje u Penybnuke CpOuje (HajBepoBaTHHje MOYeTKOM 3. kBapTana 2022. romauHe)
OYEKyje ce MOoYeTaK pean3alije akKTUBHOCTH.

e V 2022. ronuHU OYEKyjeMO Ja aKTMBHOCTU Koje cy IulaHupaHe HakoH 2021. roaune y
okBupy mpojekta [Toapmika MunuctapctBy dhunancuja npema CekTopckoM pedopMckom
YTOBOPY 3a CEKTOp pedopme jaBHE ynpaBe Oyay 3armouere.

Mepa 2.4 E¢puxacno ynpassarse jagnum oyzom

IToka3zaresb pe3ynTaTta Koju ce OfHOCH Ha ydemthe gayra y nqomahoj BadyTH y YKYIHOM
JaBHOM JyTy - IIEHTpaJHU HUBO BJAacTH, HUje ocTBapeH. [lotpede 3a pactyhum puHaHCHUpameM
Mepa 3a MOoApIIKY TpahlaHMMa W TpuUBpead MOrol)eHUM MaHAEMHJOM CY YCJIOBHJIE H3MEHY
NpBOOMTHO JepHUHUCAHOT IUTaHA 3aayXuBama. VIckopurmheHn Cy TOBOJBHHMjH YCIOBH Ha
MelyHapoHOM (PMHAHCH]CKOM TPXKHIUTY U EMUTOBAaHE €EBPOOOBE3HUIIE Y €BpHMa 110 TOBOJbHU] UM
YCIIOBHMA Y OJTHOCY Ha aITepPHATUBY JAOCTYIIHY Ha JoMaheM Tp>KUIITY — EeMUTOBambe 00BE3HUIIA Y
muHapuMa. [1o mpBuU MyT je eMuTOBaHA 3elieHa eBPOOOBE3HHIIA POYHOCTH 7 TOJUHA Y H3HOCY O
1,0 munmjapae eBpa, ca KymoHCKoM crtoroM of camo 1,0%, koja je HaMemeHa MCKJbYYHBO 3a
(uHaHCHpamke EKOJIONIKY MPUXBATIBPUBHX TpOjeKaTa. Y Ccliea Tora je JOUUIO JI0 TaJia jaBHOT Jayra
y noMahoj BayTH, aJli Cy HCTOBPEMEHO OCTBAPEHH IMO3UTHBHU €(PEKTH Y TOTIIETy POYHOCTH JIyTa
U TpOIIKOBa (puHaHCHpama. [Ipocedno moHxeprcana kKaMaTHA CTOIIA HA YKYITHU jaBHU AYT je Ha
kpajy 2021. ronune nana Ha 2,53% ca 2,91% konuko je u3Hocuia Ha kpajy 2020. ronuse, 0K je
npocedHo Bpeme 10 aocrneha myra (A7M) Ha kpajy 2021. roguHe mopacio Ha 6,8 roguHa ca 6,5
roJIvHa KOJHWKO je m3Hocuio Ha kpajy 2020. roamne. Takohe, ¢ 003upom ma je Kypc AuHaApa
IPUIMYHO CTa0WIIaH y OAHOCY Ha €BpO roJMHaMa yHasal, Kako Ou ce CMamUO BaTyTHH PHU3MK,
2021. roguHe 3aKJbydeHE Cy 3 TpaHCaKIMje ca (UHAHCH]CKUM JIepUBaTHMa, KOjuMa cy o0aBes3e y
aMEpUYKUM J0JlapuMa, KHHECKUM jyanuMa u Y AE nupxamrma KOHBEpTOBaHE y €Bpe. Y Ieo ayra
y aMepuYKHM J0JapHMa Ha LEHTPaJHOM HMBOY BiIacTH je cMameH Ha 10,8% Ha kpajy 2021.
roause, ca 13,2% xonuko je uzHocuo Ha kpajy 2020. ronune.
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I'padukon 8: BaxyTHa CTpyKTypa jaBHOT Iyra Ha IIEHTPATHOM HHUBOY BIACTH
Toxom 2021. roguHe HACTaB/LEHO j€ ca aKTUBHUM yIPaB/balkEM jaBHUM JyTOM, J1a Ou ce

00e30enmiio (puHAHCUpamE MO HAJIOBOJHHHJUM YCIOBHMA, Y3 HMCTOBPEMEHO CMAaHbCHE
pusnka u noBehamwe pouHocTH jaBHOT ayra. Kako 6u ce cMamuo BamyTHH pusuk, 2021.
TOJIMHE 3aKJbyUeHE Cy 3 TpaHCakIije ca (UHAHCHU]CKUM JIEpUBAaTUMa, KOjuMa Cy o0aBe3e
y aMEepUYKUM Jl0JIapuMa, KUHeCKUM jyaHuma u Y AE nupxamMuMa KOHBEpTOBaHE y €BpE.
VYneo nyra 'y aMepuukUM J10JlapuMa Ha LIEHTPaJIHOM HUBOY BlacTu je cMameH Ha 10,8%
Ha kpajy 2021. ronune, ca 13,2% konuko je u3Hocuo Ha kpajy 2020. roguse.
Peanu3zoBaHe cy Tpu BeoMa YyCIEUIHE eMHCHje €BpooOBe3HHIa Ha MehyHapogHoMm
(UHAHCH]CKOM TPXKMIUTY, YKYIIHE BpeHOCTH 2,75 Munujapau espa. Y centem6py 2021.
TOAIMHE j€ M0 MPBU MyT €eMUTOBAHA 3€JIeHa €BpOOOBE3HMIIA POYHOCTH 7 TOJMHA Y U3HOCY
on 1,0 munmujapme eBpa, ca KymoHCkoM cromoM o camo 1,0%, koja je HaMemeHa
UCKJBbYUYHUBO 32 (PMHAHCHPAE SKOJIOUIKU MPUXBAT/BUBHX Mpojekara. Y jyny 2021. ronune
nuHapcke OeHumapk obOBesHuue PenyOmuke CpOuje pounoctu 7, 10 m 12,5 roauna
ykJbyueHe cy y J.P. Morgan GBI-EM Index. YxbyurBameM y HaBEICHU UH/ICKC HAUHEHCH
je 3HauajaH HampeJaK y jayamy JMKBUIHOCTH CEKyHIAPHOT TPXKHINTA IPKABHUX
oOBe3HMIIA U 00e30ehen moma3ak HOBHX CTpaHMX WHBECTHIMOHUX (oHmOBa, mTo he
pe3ynTupaT BehoM KOHKYPEHITHjOM M JaJbHM T1aI0M TPOIIKOBA 33y KHBambA.

Kana je y nmuramy jagame CpeImOpOYHE CTpaTerdje yIpaBibamba jJaBHUM IyTOM HU3PaJIoM
MoJleNla 3a YIpaBJbalkbe PU3HLUMA, aHTAKOBAHU KOHCYNTaHTU cy TokoMm 2021. roxuue
aKTUBHO PAJIWIM HA Pa3BOjy HaBEICHOT Mojefa, udja (puHamm3anuja ce 04eKyje TOKOM
2022. roguse.

dunancupame mepe: Mepa ce punancupa u3 IPA u apyrux TOHATOPCKUX cpencrasa. Y 2021.
TOJIMHU 32 peau3alnjy npeaBuheHnx akTuBHOCTH ianupano je 14.900.000,00 nunapa anu 300r
MOJIUTHUKE JJOHATOpa YKYIIaH U3HOC YTPOLICHNX CPE/ICTaBa HHjE JOCTYTIAH.
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Kibyunu u3a3oBu:

W3a30Bu KOjU Cy HUACHTU(PHUKOBAHM Y OBOM TIIPOLIECY OJHOCE CE€ Ha HeIocTaTak
(¢uHAHCHjCKUX CpeJCTaBa YKOJIMKO [OHAaTOCKa 3ajeIHMIa HHUje 3auHTepecoBaHa 3a
(uHaHCUPake OBUX AKTUBHOCTH.

[1aHupaHo y HApeTHOM MEPHOAY:

VY HapenHOM TepuOy IUTAHWPAH j€ HAacTaBaK paja Ha jadyamy CPEeIHOPOYHE CTpaTeTHje
yIpaBJbamba jaBHUM JIyTOM H3PaJIOM MOJIENa 32 YIPaBJbakbe PU3HIINMA.

Mepa 2.5 Ynanpehere enekmponckoz cucmema jagHux HadasKu

3a mokazaTtesb pe3ysiTaTa KOjU c€ OJHOCH Ha Opoj MOHyJa IO MOCTYNKY jaBHE HaOaBKe
BpeaHocT 3a 2021. roguny je 2,5 unMe 0Baj oKaszaTesb pe3yJiTaTa HUje OCTBapeH uMajyhu
y BHJy J1a je IIiJbaHa BpeaHOCT Oouna 2,7.

Toxom 2021. ronune [lopTain je Bumie myTta yHanpelheH ca HOBUM (yHKIIMOHATHOCTHUMA
Kao IITO Cy HOp: JOCTYITHOCT Ha €HIJIECKOM je3HWKY, MOTYhHOCT Jja ce TOHy/a WIN Je0
MOHY/IE€ JIOCTAaBE Ha CTPAHOM jE€3UKY, MOIYhHOCT JOCTaBJbamka €-13jaBe Ha CTPAHOM JE3HKY,
omIyja ,,laMeTHe mapTuje’ y3 momoh Koje ce 3HaTHO OJIaKIllaBa KpeHpame JaBHUX MO3MBA,
Kao ¥ MOJHOIIEHE TIOHY/Ia y CITydajeBUMa Kaja MOCTyMNaK CaJp»u BEJIMKU Opoj mapTHja.
Takolhe, omoryheno je ma Ha HOBOM [lopTany Hapyunoru 06jaBibyjy Orjiace u CIpoBOJIC
AKTUBHOCTH y BE3W ca BHIIEe(a3HUM MOCTYMIIMMA JaBHUX HAO0ABKH KOJH CY 3allOYETH TI0
OCHOBY ojpenada nperxoano Bakeher 3JH.

Toxom Tpajama npojekta GIZ ,,Ilogpmika nasseM yHanpehemy cuctema jaBHUX HaOaBKH
y Cpouju®, Tlopran je mpmiaroheH 3a paa Ha pasIUIATAM ypehajuma - JECKTOI,
MoOmTHUM U Tadet ypehajuma, u To o Bep3uje 1.8 (jyn 2021. rogune). J{o Bep3uje 1.8
mu3ajH [loprana je 6uo MckbyunBO mpuiaroleH Kopuihemy Ha JAECKTON padyHapuma.
Hakon cipoBeniene ankete ca kopucHuIuMa [loprana jaBHUX HaOaBKH, jeTHO OJ] Yermhux
3aXTeBa KOPUCHHUKA 3a IMOOOJBIIAKEM je OUiIo Aa ce mpuiaroan usrien [loprana kako 6u
C€ MOTao KOPUCTUTH Ha MoOWIHMM ypehajuma, 3a OCHOBHE (PYHKIIMOHAITHOCTH TOIYT
npeTpaKhBama TOCTyIaKa, Mperieaa Jeraba MocTynaka u ciaumuHo. Kako je IMopran
jaBHHMX Ha0aBKH BeO amuKalyja JOCTyMHA MyTeM HHTEPHET MpeTpaxuBada (browser), 3a
kopumrheme Ha MOOWIHUM U TabneT ypehajuma [lopran je u3aMemeH Ha HA4YMH Ja je
MPUMEHEH KOHIENT "pecnoH3uB nu3ajHa" Be® arumkanuje [loprama koju omoryhasa
IWHAMUYKY UW3MeHy/TipuiarohaBame wW3rjena aruidkanuje Koju Cce€  ayTOMAaTCKH
npunarohaBa pa3NIUYUTHM JUMEH3HMjaMa M OJHOCMMa ekpaHa ypehaja Ha kojuma ce
kopuctu [lopran jaBHuMX HabGaBku. OBakaB pecrnoH3uB au3ajH Iloprama cmatpa ce
CTaHJapAOM 3a 1notrpede Kopuinhema BeO aruiMKalyja Ha pa3NTUuuTUM ypehajuma u uma
BUIIECTPYKE TMPETHOCTH TOMYT Op)Ke CHOCOOHOCTHM M3MEHe | IpuiiarohaBama
(YHKIIMOHAITHOCTH.

Ojauanu cy kananureru Kannenapuje 3a jaBHe HaOaBKe, TaKo Ja CTPYKTYPY 3alOCICHUX
yuHe 33 ciayxOenuka. Ha gan 31. genemOap 2021. roguHe ykyman Opoj aHTa)KOBaHHX
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JMIIa BaH PaJHOT OJHOCA M0 OCHOBY YroBOpa 0 00aBJbamby NMPUBPEMEHHUX U MOBPEMEHHUX
TI0CJIOBA je M3HOCHO je/laHaect. >

e 'V Be3u ca opranuzaiujom odyka 3a Hapyuuolie u nonyhaue, KJH je u tokom 2021. rogune
HacTaBWJIa Cca jayarmkeM KallaluTeTa Hapydwiamna W rmoHyhada y morneny npumene 3JH.
VYcenen nmangemuje w3azBane COVID-19, KJH je o0yke W pamuoHHUIlE OpraHU30Baia
YIJIaBHOM OHJIAjH. YUECHHIM O0yKa Cy MMaJM NMPUJIUKE Jla ce YMo3Hajy ca cieaehum
temama: 1) Kputepujymu 3a moaeny yroBopa — €KOHOMCKHM HajIIOBOJbHMja TOHYAQ; 2)
[TapTHEepcTBO 3a MHOBanMje U 3e1eHe HabaBke, 3) Cucrem kBanupukanuje Ha [lopramy
jaBHHX HabOaBkH, 4) Kputepujymu 3a KBaTUTaTUBHU U300p MPUBPEIHOT CyOjeKTa U HAUWH
JI0Ka3MBamba UCIyHeHocTH KpuTtepujyma. Takohe, KJH je opranusoana u 1Be paguoHure
y UWJby jadama KamaluuTeTa HEHTPaTHUX HHCTUTYIHMja y 00JacTH jaBHUX HAOaBKU Yy
Peny6muiu CpOuju, Ha kojuma cy nopea KJH, yuemrhe yzenun u Munucrapcto ¢puHaHcuja
n PemyOnuuka KomHcHja 3a 3alUTUTY IpaBa Yy NOCTYNIMMAa jaBHUX Ha0aBKH. Y
opranuzanuju osux odyka KJH je umana nogpmky Ilpuspenne komope Cpbuje, UNDP,
GIZ u USAID. Hanomumwemo na je KIH y3 nmoapmiky GIZ npojexta ,,Iloapmika namsem
yHanpehewy jaBuux HaOaBku y CpOuju“ IPA2013, opranuzoBana u 4eTBpTH Popym
jaBHUX HabaBKH ,,JleceT mMecenu npuMeHe HOBOT 3aKOHA O jaBHUM HabaBKama M HOBOT
[Toprana jaBHUX HabaBKH“ y OHJIAjH (hOpMATy, HA KOjeM je TIPUCYCTBOBAO BEIUKH OpO]
MpeJCTaBHUKA HapydWiIala M MoHyhava, Kao W JAPYrHX 3aMHTEPECOBAHMX JIMIA. ToOKOM
2021. romuue, KJH je ydecTBOBaJia W y OpraHu3aldjd JBE JIBOJHECBHE OOYKe 3a
npencraBauke [loceOHMX onespema 3a  cy30Mjame Kopymnuuje Bummx jaBHHX
Tyxkmnamraa u Onesbema 3a 60pOy npotuB kopymniuje MVYII-a Penmyoimke CpOuje ca
nMJbeM yrmo3HaBama ydecHuka ca 3JH u ca Ilopranom. Takohe, KJH je opranmszoBama
BeOMHAp Ha KOjeM j€ TpEeICTaBHUIIMMA BHUIMX jaBHUX TY>KWUJAIITaBa MPECTaBIbCH
,,BOINY Kp03 MOHUTOPUHT HaJl MPUMEHOM IpoMHca U3 00JacTH jJaBHUX HA0aBKHU, a CBE Y
IWJbY TOOOJBINAFA CaApaalbeé M KOOPAWHAIM]E HAIJICKHUX HHCTHUTYIHja, IITO j& Of
M3Y3ETHOT 3Hayvaja 3a e(PUKacCHO OTKJIamkamke HEMPABWIIHUX MOCTYIAakha Y CHCTEMY JaBHUX
HaOaBKU.

dunancupame Mepe: Mepa ce ¢unancupa u3 Oyuera Penyonuke Cpbuje, IPA u apyrux
JIOHATOPCKHUX CpeACTaBa. 3a peanusanujy npenBuheHux akTuBHOCTH TokoMm 2021. roaune
notpomieHo je 10.312.046,79 nunapa.

Kibyunu uzazoBu:

e KibyyHu H3a30B y HapeaHOM TEepHOIy je obesz0ehuBame cpeictaBa 3a peanu3alujy
npeaBul)eHNX aKTHBHOCTH.

Ili1anupaHo y HapeaoM nepuoay:

e VYV HapeIHOM IepuONy IUIaHUpaHa je Hamorpaama [loprama. HacraBuhe ce jauame
kanaruteta KJH u opranmuzanujom oOyka 3a Hapy4uoIlle u nonyhaue.

32 U3sop Bepuduxanuje: Undopmarop o pany Kanuenapuje 3a jaBue HabaBke —
http://www.ujn.gov.rs/o-nama/informator-o-radu/
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IHOCEBHU LIWJb 111 - YHAITPEBEILE BYIIETCKE JUCIHUIIVIMHE "
TPAHCHHAPEHTHUJE KOPUIT'REILE JABHUX CPEJACTABA

Kibyunn pesyaratu y nperxognom [IPYJ® 2016-2020:

[Touetkom 2016. roauHe, HAIMOHATHU OpraHu y okBupy [PA crpykrype®, crnpoBenu cy
(GYHKIMOHATIHY aHAJM3y Y IUJbY MOOOJbIIamka KamanuTera U nopehama QyHKIIMOHATHOCTH
Kannenapuje y cknany ca OkBUpHUM criopasyMoM 3a IPA I, kao u y CKJaay ca aHaJu30M
obuma nocna. Ilpernopyke (yHKIHMOHAIHE aHAIM3E CIY>KWIE Cy KA0 OCHOBA 3a MPHUIPEMY
NpaBHUX akaTa 3a peuHCTUTyluoHanu3auujy Kanuenapuje, a anammsza oOuma mocia
o0e30emiia je OCHOBE 3a MoBehame IIaHUpama Opoja 3aMociIieHUX Yy CKJIaJy ca 3aXTeBHMa
IPA Il perynaTtuse.

Hanprt mpaBHOr OkBHpa 3a pewHCTUTYyIHMOHaNW3alujy Kanienapuje mnpumpemibeH je y
neremobpy 2017. rogune, anu ¢uHanNHA (Qasa ycBajama je€ OIOKEHA yCJe] HEMoCTojama
WHCTUTYIIMOHATHE U eKOHOMCKE OTIPaBJIaHOCTH.

Kannenapuja je cripoBena mpojekar ,, YBoheme codtBepa — AuditDoc 3a peBU3Ujy U PyKOBambHE
nokymeHntuma“. Llwb mpojekTa je ayTomaTH3anMja, yOp3ame U OJaKIIamke Mpoleca
TUTAaHUPaka, U3BOlema 1 U3BEIITaBakha PEBU3H]jE CHCTEMA yIpaBJbama cpeactesuMa EY, kao n
3a0KpYKHMBame cUCTeMa 3a npaheme mpernopyka. YcrnocTaBibeH je, Takohe, U cekyHIapHU
IEHTAap 3a CKIAJIUIITEHE MT0JaTaka Ha MPOIICAHO] pa3aaJbuHHU.

AJMHHUCTpAaTHUBHM KamanureTd KaHienapuje cy KOHTHHYUpaHO YHampehuBaHU Kako
3arolbaBamkeM HOBUX KaJpoOBa, TAKO M ydenheM Ha MHOTOOPOJHUM U CEMUHApHUMa

Cexrop 3a ynpasieame cpeactsuma EY Mununcrapcta punancuja je y 2019. u 2020. roguan

u3nao 15, ogaocHo 14. M3jaBa o ympaBspamy, YMME c€ MOTBphyje a CUCTEM HHIUPEKTHOT
yIpaBJbamka UCIIPABHO U 3aKOHUTO (DYHKITMOHUIIIE.

Toxom 2019. roamune, axypupaH je 3aKOHCKH OKBHp, OJHOCHO Ypeala o ympaBibamby
nporpamMmuMa npernpuctynsae nomohu EBporicke ynuje y okBupy komnonente I Mactpymenra
npernpuctynHe nomohu (/PA) — [lomoh y TpaH3UIMju U U3rpamha HHCTUTYLIM]A 3a TIEPUOJT
2007-2013. ronune u Ypenba o ynpassbamy IporpaMmmuMma npernpuctymnte nomohu EBporicke
yHuje y okBupy UuctpymenTa npernpuctynue nomohu (/PA I1) —2014-2020. rogune
IIponienype 3a crpoBoheme cpeiactaBa y JeLEHTPaIM30BaHOM, OJHOCHO, MHIUPEKTHOM
yhnpaBibawy cy yHamnpeheHe u crynune cy Ha cHary 8. jyna 2019. rogune. HoBom Bep3ujom
npolielypa oAroBapa ce Ha Hanase peBusopa EBporicke komucuje u Kannenapuje 3a peBusmjy
u Gpopmanu3yjy ce Hajoosbe MpaKce yCTaHOBJHEHE PAZOM.

[IporpamMcke mporueaype 3a cupoBol)eme cpeicTaBa y HHAMPEKTHOM yIIpaBibakkby IporpaMmuma
MPEKOTpaHUYHE capaame Cy yHampeheHe u 3a mporpam npekorpaHudHe capanme CpoOwuja-
pua I'opa crynune cy Ha cHary 29. maja 2020. roguHe, a 3a mporpaM NpEeKOTpaHUIHE

By janyapy 2016. rogune, Haunonannu ciayx0eHuK 3a ogoOpaBame, aupektop Kanienapuje 3a peBusmjy cucreMa ynpapibamba
cpeacreuma EY n Hanwonanuu UITA koopanHatop cy obaBwin GyHKIMOHANHY aHanu3y KaHienapuje 3a peBH3Hjy cHcTeMa
ynpasbama cpeictsuma EY.
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capaame Cpouja-bocHa u Xeprieropuna ctymnuie cy Ha cHary 16. jyna 2020. ronune. HoBom
BEP3MjOM MPOTPAMCKUX MpOLEAypa yHanpelyjy ce pagHu MpouecH y CKIaay ca HaydYeHUM
JeKIMjaMa U3 JIOCaIaIlkber crpoBolema, GopmMannusyjy ce HajooJbe Mpakce yCTaHOBIJbEHE
pazoM M oAroBapa ce Ha Hanase peBu3opa Kanuenapuje 3a peBH3HMjy CUCTEMa yIpaBibarbha
cpencteuma EY.

* 'V 2020. roguHE TIOpe] OJpKaBama JiBa cacTaHka Mpexe ciy)kOCHHKa 3a HENMPaBUIHOCTH,
HACTaB/EHO je Ca paJoM Ha TMOJM3alky CBECTH 3alOCICHHX Yy TIOCTyMamy ca
HETPaBWJIHOCTUMA, pa3MEHOM HCKycTaBa M OosbuM yuemheM CBUX CIyKOeHHKa 3a
HETPABUIIHOCTU KOjU CY U3HEJIH CBOja MUTaka U OTBOPWIM JTUCKYCHje O MOTYhHM pU3UIIMMa
KOje cy UICHTHU(UKOBAIIH.

* ¥V oktobpy 2017. roqune noHeTa je Ypenda o paay, oinamhemrma U o0enexjuma OylieTCKe
uHcHeknuje>*.

* ¥V HoBeMOpy 2018. rogune, nouHer je [IpaBUIHUK 0 TOCEOHNM eleMEHTUMa MPOIICHE PU3NKa,
YYeCTaJIOCTH BpIIECHAa HWHCHEKIM]jCKOT Haa30pa, OAHOCHO KOHTPOJE Ha OCHOBY IPOIICHE
pHU3HUKa U MOCEOHUM €JIeMEHTHMa MPOorpaMa MHCIEKIIH]CKOT Ha/130pa, OAHOCHO KOHTPOJIE U3
nenokpyra oOynercke wacneknwuje (,,Cmyxoenu rimacauk PC”, 6poj 90/2018).

* VYV uoeMOpy 2019. ronune nouer je [IpaBuIHUK 0 HAYMHY U MOCTyNamky OYIIETCKE WHCIICKITH] e
y BpLICHY Haja3opa Haj crpoBolermeM 3akoHa 0 POKOBHMA M3MHUpEHa HOBYAHUX 00aBe3a y
KoMmepuyjaniHuM TpaHcakuujama (,,CoyxOenn raacauk PC”, 6poj 78/2019). Osum
NPaBUJIHUKOM C€ TPOMHCYje HAaYMH M TMOCTYNaK BpILICHa Haa3opa Hal crpoBolemeM
HaBEJICHOT 3aKOHA y Clly4yajeBHMa Kajia ce TpaHcakije o0aBibajy u3Mel)y jaBHOT cexTopa u
NpUBpEIHUX CyOjekaTa y KOjuMa Cy CyOjeKTH jaBHOT CEKTOpa MYXXHHIHM, Kao W m3Mmely
cy0jexaTa jaBHOT CEKTOpa, Ka0 M HAUWH U MOCTYIIaK Mpey3nUMama MmojjaTaka 0 HeM3MUPEHUM
obaBe3ama jaBHUX Mpeny3eha 3 nHopMaoHOT cucTeMa YTpase 3a Tpe3op.

* V¥V geuemOpy 2019. rogune nonera je Metomosioruja paga OylleTCKe MHCIEKIHjE y IHIbY
NPaBUJIHOT W YyjelHAueHOT TIOCTymama W paaa byuyercke wuHcnekuuje MuUHMCTapcTBa
¢unancuja, Ciryx6e 3a OylIeTCKy MHCIIEKLIU]y ayTOHOMHE TokpajuHe u Ciayx0e 3a OyueTcKky
MHCIIEKIM]y jeJUHMIIA JIOKaJHE camoympaBe. Metogonorujom ce Ommke ypelyjy HUbEBH,
TETOKPYT, Caapaj, HAUWH M YCJIOBH 00aBJbama TOCIIOBa OylIeTCKE MHCIIEKIWje, MpaBa U
obaBe3e cy0jeKkTa HHCIICKIH]CKe KOHTPOJIE, IIOCIIOBU KOje 00aBibhajy U palibe y MOCTYIIKY KOje
CIpoBOJIe OYIIETCKM MHCIIEKTOPH, KAo OBJaniheHa ciy)kO0eHa Juiia Oy[IeTCKe MHCIEKIH]e, U
Mepe Koje Mpeay3umajy.

* VY jyny 2019. ronune uzpahes je IIporpam oOyka 3a OyyieTcke HHCIIEKTOPE, YHjH j€ [IUJb jaYambe
aJIMAHUCTPATUBHUX KamauuTeTa 3amnociieHux y Cekropy 3a OyleTCKy MHCIEKLHU]y Kako Ou
OJIrOBOpHJIA PAIHUM 3aXTE€BHUMa, a y CKJIaly ca mpaTehium 3aKOHCKAM OKBHPOM.

34 Vpemba o pamy, osnamhemuma u obenexxjuma bBylercke uHcHekuuje http://www.pravno-informacioni-sistem.rs/
SlGlasnikPortal/reg/viewAct/b5f0c595-tbe4-4f2-895f-aa9d00138d4
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HocTurnyro y 2021. rogunu

Mepa 3.1 — @opmuparse daze 3a jauarse UHCMUMYUUOHATTHUX U AOMUHUCMPAMUBHUX
kanayumema Kanyenapuje 3a peeusujy cucmema ynpae.waroa cpeocmeuma EY xoju
omozyhyjy oenomeopny peeusujy cucmema konmpoe EY

18
16
14
12
10

o N b OO

[Tokazaress yunHKa pe3yJiTaTa Ha HMBOY OBE Mepe je ,,bpoj peBusopckux Hamaza EK y
OJIHOCY Ha OpOj CIIPOBEICHUX Mpernopyka pesusnje’‘. OcTBapeHa je 1ubaHa BpeIHOCT OBOT
nokasaresba yunnka y 2021. rogunu, Taunuje oxa npenBuleHnx 10 peBU30opCKUX Hanaza
UCTH OpOj je M OCTBAapeH M Ha Taj HAUYMH HCIYHEH IOKa3aTesb YYMHKA KOjU Mepu
YCHEIIHOCT U HAaIpeIaK y 0BOj 00IacTu.

Mepa ce ogHOCH Ha yCBajalkbe HOBOT, OJArOoBapajyher mpaBHOT OKBHpa U CHPOBOhEHE
(hyHKIMOHATHE aHAJIM3E Y IIUJbY MMO00JbIIIakha OpraHu3alluoHnX Kamanureta Kanmnemnapuje
3a PEBU3HU]y CHCTEMa yIpaBibama cpejacteuMa EY (y nammeM Tekcty: , Kannenapuja).’

2020 2021

M [loKa3aTe/bM YUMHKA

I'padukon 9: Bpoj Haaza BHCOKOT U cpeamer pusnka KaHnenapuje ox ctpane pesuzopa EK*

Ycnen mpoMeHe pykoBoaumana cektopa 3a pesusujy DG NEAR v DG AGRI, u y cactaBy
PEBU30PCKOT-BepUPHUKAILIMOHOT THMa, KOJU j€ CHPOBEO IMOMEHYTE aHrakMaHe, Kao U
IPUMEHOM HOBE METO0JIOTHje paja, JONPHUHENO je OTBapameM HOBUX HEOYEKHMBAHMX
Hanaza, koju he OUTH 3aTBOPEHU Y HApEIHE JBE TOJIUHE.

3axBaspyjyhu 3HauajHO OjayaHuM Kananuretuma y Toky 2019. u 2020. ronquse, NOCTUTHY T
je Hampenak y paay y Toky 2021. ronuse, ITO ce MOXE BUIETH HA OCHOBY rOpe HaBEIEHOT
NoKa3aTesba YUMHKA [OKa3aTesba YUMHKA. Ycliel oueKuBaHor nosehama obuma mocna y

35 Kanrenapuja je ocroBana 2011. rogure YpeaboM o ocHuBamy KaHuenapuje 3a peBH3njy CHCTEMa YIpaB/bamba CPEACTBIMA
EBpomncke ynuje (,,Cmyx6enu rmacaux PC“, 6p. 41/11 u 83/11)
36 [Topauy 3a nokasaTesb YUMHKA pe3ylTaTa 100MjeHy Cy Ha OCHOBY HOCIEIUX PACIOIOKUBMX noaaraka Mssemraja DG NEAR
Ref. Ares(2021) 5794281 u DG AGRI Ref. Ares(2021)834679
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HapeIHOM TNEepUoay, a KOju MPOU3Na3u U3 HOBOT Mporpamckor nepuoaa [PA II1 (2021-
2027), ycBajama HoBe Metogoioruje EK (kmactepa), kao u onpehenux 3axrera EK, y 2021.
TOAMHH, TpUNpeMIbeH je HOB [IpaBUIHUK O yHyTpalmeM ypehemy u cucremaruszanuju
pamaux mecta Kannenapuje.

[TpunpemibeH je mpeuior MmpojekTa 3a HampeaHe oOyke y capamby ca MpeiCcTaBHUINMA
MuHHCTapcTBa 3a €BPOICKE MHTerpaunuje u3 Heamonupanux cpencrasa IPA II u
noctaBjbeH Jleneramwju y anpwiry 2021, roaumHe 'y UMJby Jajber  jadama
aJIMUHUCTPATUBHUX KamanuteTa. [loueTak mprMeHe OBOT MpojeKTa OO je OIJI0KEH, ajlH
on nereMOpa meceria 202 1. rogrHe HACTaBJHCHA j€ HHTCH3MBHA Capa/iiba ca HOBUM THMOM
Heneranuje EY.

Toxom 202 1. ronure oapxaH je Behu Opoj paInoHHIIa 1 00yKa y IIHJbY jadarha KarmamnuTeTa
Kannenapuje u To:

VY capanmu ca HemaukuM Lexxion Publisher, onpxana je online paguonuna ,,Finalising
Programming & Financial Management and Control of EU Funds 2021-2027* (,,3aBpIIHO
nporpamMupame u (UHAHCH]CKO yIpaBJbamke U KoHTpona Gouaosa EY 2021-2027%), 23. u
24. ¢ebpyapa 2021. rogune. Online pamuonuiy cy oapxkanu: Olga Guza, 3aMeHHK
mupekTopa Opesbema 3a peBusnjy EY ¢donnoa, MunucrapctBo ¢unancuja Jletonuje;
Alina Ploae, caBeTHUK y ynpaBibaukoM Teny 3a INTERREG IPA nporpaM npekorpaHnyHe
capaame Pymynuja — CpOuja, Jlupexiiuja 3a eBpoIcKe mporpamMme TepUTOpUjaTHe capaibe,
u Bernd Schuh, n3BpmiHu ITUPEKTOp, AYCTPHjCKM MHCTUTYT 32 PETHOHAIHE CTYAHjEe U
IIPOCTOPHO IJIaHUpamwe, bey.

Ha 3natubopy je, y IHMJby HacTaBKa KOHTHHYHMpAHOI YyCaBpIllaBama U eIyKaluje
oBnamheHUX UHTEPHUX PEBU30pA Y JaBHOM CEKTOPY, PE/ICTaBIbaba HCKyCTaBa U3 IpaKce
u3BOhema MHTEPHHX pPEBH3HMja M yINO3HaBamba Cca METOAOJIOTHjOM YHampehema pana
MHTEpHE PEeBU3Hje, Y OpraHu3auuju Y apyxema ,, iHTepan peBuzop™ u3 Ykuua, oIpkaH
ceMHHap y nepuoay ox 8. mapra 10 10. mapta 2021. rogune. CemuHap je 00yxBaTHO TEME:
,lpunpema u wm3paga CrpaTeruje ynpaBibamkba PUUKOM®, ,follow-up™ peBusmje —
UCKyCcTBa U3 Tpakce, ,Merononmoruja wusBohewa IT pesBusmje”, ,Ilpodbnemu y
byHKIMOHHUCaky WHTEpHE peBm3mje”, ,,bezdennoct mHOpMaImja ca acrekra cuctemMa
WHTEPHHUX KOHTpoJa“, ,,PeBn3nja yckinal)eHocTH PUHAHCH]CKOT yIIpaBJbakba U KOHTPOJIE ca
3aKOHMMa, MOJA3aKOHCKUM M MHTEPHUM aKTUMaA“™“ | ,,I OJIUIIIbE U3BEIITABAKBE O CUCTEMY
(UHAHCHjCKOT YIIpaBJbatba M KOHTpOJie, Kao W [oaummu u3BemTaj 0 00aBJbEHUM
peBU3MjaMa W aKTUBHOCTMMAa WHTepHE peBm3mje 3a 2020. rommuy“. Kanmnemapujy je
MIPEACTAaBIbAJIO ACBET OBIAITNEHUX MHTEPHUX PEBU30pA Y JaBHOM CEKTOPY, KOjU Cy CBOja
HCKYCTBa Pa3MEHUBAIIN Ca OCTAJINM yUYECHULIMMA CEMUHApa.

Hentpanna jeauHuia 3a xapMmoHwuzaiyjy (y gamem Ttekery: I[JX) Munucrapcrsa
¢duHaHCcHja opranu3oBaia je OCHOBHY 00yKY 32 MHTEpHE pEBU30pE, Y Iepruoay ox 28. jyHa
no 6. jyma 2021. roguHe y mpuUCYCTBY 62 MOJIa3HHWKA, O KOjUX je 9 mpelncTaBHUKA
Kannenapuje. Y cipoBohemy 00yke, mopen npeaasada u3 L[JX, yaecTBoBao je u TUPEKTOp
Kannenapuje. Ha oBaj HauMH HacTaBJbEHA j€ NyTOTOAMINKA capaama [[JX Munucrapcrsa
¢unancuja u Kannenapuje y cnpoBohersy OcHOBHE 00yKe 3a MHTEpHE PEBU30pE, Ka0 H
noceOHe 00yke WMHTEpHHX peBu3opa 3a peBusmjy [PA ¢ounoBa Epporcke yamje. Y
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okTo0py 2021. rogune I[JX opranmzoBana je ¥ UCHOUT 3a CTUIAIKE 3Bama OBIAIIhEeHU
WHTEPHU PEBU30P y jJaBHOM CEKTOPY, Ha KOjeM jeé y4ecTBOBajO JBa MpEICTaBHUKA
Kannenapuje u ca ycrexom MOJ0KUIO0 UCTIHT.

VY capanmu ca nocebunMm OnesberbeM y OKBHUPY | 'eHepamHor mTupeKkTopara 3a CyCelCKy
MOJINTHKY U TIPETOBOpe O mpoiupewny EBporcke komucuje — TAIEX, onpxkaHna je online
pamuonwuta 21. u 22. cenrem6pa 2021. ronune, Ha Temy ,,Financial Management of the
Instrument for Pre-Accession Assistance in Rural Development” (,,®OuHaHCH]CKO
yIOpaBJbatkhbe HHCTPYMEHTOM 3a mpernpuctynHy mnomoh — [PARD Ilporpam®). Lusmb
paavoHuIE je OuUo jayame aMHUHHCTPATUBHUX Kanarutera Kannemnapuje, ca moceOHUM
OCBPTOM Ha peBU3HU]y (UHAHCHU]CKOT yIpaBibama [PARD Tena, Kpo3 IpyXkame caBeTa U
MPAKTUYHUX MPUMEpa eKcrepaTa u3 3emibe unanuie EY.

VY pe3uaeHnuju amepuukor ambacaaopa, 29. cenremOpa 202 1. ronuHe, oapikaH je CBEYaH!
pujeM 3a cepTU(UKOBAHE HCTPAKUTEIhE MpEBapa KOJU je OpraHu3oBajia AcoIldjanuja
cepTu(UKOBAHNX HUCTPAXUTEIhA Koja 00e30ehyje exykamujy u ceptudukanujy y ooiactu
npeBeHnuje u aereknuje npeapa (ACFE).

Y byaumnemita je 14. u 15. okroopa 2021. rogune onpkana KordepeHimja peBU30pCcKux
tena B4+5 (13B. Bumerpaacka rpyma) y opranusanuju ['eHepalHOT IupekTopara 3a
peBu3ujy eBponckux ¢onmoBa Mahapcke. KondepeHnuuju cy mpuCycTBOBaJIE 3eMJbE
yranurie EBporicke yHuje: Ayctpuja, Yemka, Xpsarcka, Pymynmja, CrnoBauka,
CnoBennja, Mahapcka (nomahun) u Cpbuja, kao roct. Kondepenuuja je oxpkana y
O0JIMKY paInOHUIIAa — OKPYTIIMX CTOJIOBa MOCBeheHNX TeMama Kao IITO Cy: TPXKUIIIHE IICHE,
yIpaBJbake HETPABUIIHOCTUMA Y TPOrpaMuMa €BPOIICKE TEPUTOPHjATHE Capaiibe, jaBHE
Ha0aBKe — OBpE/Ie IPpoLeIype jaBHE HaOaBKe KOje Ce OHOCE Ha KpIIeHhe 3a0paHe mojerne
y TapThje U HCIpaBKEe KOje Cc€ TMpPUMEHY]y Y PEBU30PCKO] TMpaKCH, OIMIIHje
MOjeTHOCTaB/bEHUX TPOIIKOBAa M J00pe mpakce, MUCKycTBa y peBusujama EBporicke
KomucHje U EBporckor peBH3OpcKOr cyna, MOCTYIIM Baluialdje, MHUTamka Be3aHa 3a
npuMeny u pesusujy PP®, npunpeme 3a nepuon 2021 — 2027, ykipyuyjyhu cnienudpudna
MUTalka E€BPOIICKE TEPUTOPHjANIHE capalibe, 3ajeJHHYKU YrOBOp U TpyINHCame, Kao U
npurpeme 3a nepuox 2021 — 2027 koje ce oqHOCE Ha MaTUYHE, HALIMOHATIHE IPOrpame.
JIMCKyCHjy Ha OKpYIJIUM CTOJIOBUMa Cy BOJWIM JAUPEKTOp U peBu3opu [eHepamHor
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IUpEeKTopaTa 3a peBU3Hjy eBporickux (onmoBa Mahapcke, y3 KOHCTPYKTHBHO yuenthe
CBHUX IPEJCTaBHUKA 3eMajba WiaHula, ykbyuyjyhu u Cpbujy, Kao rocta u paBHONPaBHOT
CaroBOPHHUKA.

duHaHCUpambe Mepe

duHaHCHpamke OBe Mepe IUIaHUpaHo je u3 cpejcraBa Oynera PC u gonaropcke nomohu (/P4 u
GI7). 3a peanuzanujy aktuBHOCTH y 2021. TOAMHM HHCY YTpOIIEHa IoJaTHAa (HUHAHCH]jCKA
CpencTBa.

Kibyunu usazosu:

Opnnarame ycBajama MPEUIOKEHOT 3aKOHOJABHOT OKBHpA 332 PEMHCTUTYIIMOHAIHU3ALN]Y
Kannenapuje. HaanmexxHocT mpennaraya 3akOHOJABHOT OKBHpa je MUHHCTapCTBO 3a
€BPOIICKE WHTETpaIHje, a yeBajame ce ouekyje y 2023. roaunu;

Henocratak anmekBaTHE TOJHMTHKE 3aJpXKaBama KajapoBa, uMmajyhu y Buay motpely 3a
CIpeYaBamkEM OJIJIMBA KaJapoBa, KPO3 CHUCTEMCKe pedopMe y yIpaBibamkby JbYACKHM
pecypcuma;

CranHo TpucyTHa 3HadajHa QUIyKTyalpja OOyYCHHMX KaJpoBa 3axXTeBa IMPHjeM HOBUX
3aIOCICHHX, Ka0 3aMCHA, M lbUXOBY HHTCH3UBHY O0YKY.

IInanupaHo y HapeAHOM NePHOAY:

JlonatHO jauame aAMUHUCTPATHBHUX KamamuTeTa Kanrmemapuje, xkako Ou mpyxuia
peneBaHTHE mpeniopyke 3a [PA CTpyKTypy 3a NOOOJbIIAE JCHEHTPaTM30BAHOT
/MHIMPEKTHOT yMpaBibamba IpeTnpuctynHuM (ougoBuMa EY, xao u 3a peanmzaiujy
nporpama u npojexara ¢puHancupanux u3 [IPA ¢onnona;

VYcBajambe W IpUMEHa 3aKOHOJIABHOT OKBHpA 32 PEMHCTUTYLMOHAIM3AIN]Y, Y CKIaTy ca
npenopykama EK u ocurypaBame ocHOBE 3a AaJjbe jadarhe aJMUHUCTPATUBHUX KarauTera
Kannenapuje, y ckinaay ca axxypupaHOM IPOLIEHOM pajgHor onTepeherma 3amocieHux;
[Tpunpema cBeoOyxBatHe [lomuTHke 3a 3aapkaBame Kaaposa y okBupy IPA cTpykrype, y
CKJIay ca Mepama Koje OyAy JOHEeTe Ha HallMOHAJTHOM HMBOY 32 OpraHe Ap)KaBHE yNpaBe
u cimyxOe Brane, y kojuma ce y CKJIaqy ca BHXOBHM JCIIOKPYTroM 00aBJbajy IOCIOBH
JpKaBHE yIpaBe, KOjU ce OJHOCE Ha YNpPaBJbake CPEACTBUMA MPETHPUCTYIIHE moMohu
EBporcke yHHje, y cKIlaay ca a)KypUpaHOM IMPOILEHOM paaHOT onTepehema 3arnocIeHunx;
[Tpunpema TPOTOAMIIBLUX CTpATETHja pEeBU3MjE Y CKIAAy ca 3aKOHMMa O TOTBphHBamy
OKBHpHOT criopazyMa uzmehy Peny6nuke Cpbuje u EBporicke komucuje o mpaBuinMa 3a
cpoBohewe ¢uHaHcHjcke momohu EBponcke ynuje y PemyOmumm CpOuju, y OKBHpPY
MHCTpyMEHTa 3a npeTnpuctynHy nomoh (IPA II w IPA II]) n »UX0BO aXypupame Ha
TOAMIIHEM HUBOY, Y CKIIAJy ca MPOICHOM PU3HKa;

[Tpumnpema roguIImkUX MIAHOBA PEBHU3H]E, Y CKIIaTy ca 3aKOHOM O MOTBpHHBaky OKBUPHOT
cnopazyma usmelly Bnage PenyOmuke CpOuje m Kommcuje eBpomnckux 3ajeqHHLIA O
MpaBWJIMMA 3a capaimy, Koja ce ofaHoce Ha (uHaHCHjcKy momoh EBporicke 3ajemnurie
PenyGmuuu CpOuju, y okBupy cnpoBolewma MmoMohu mpema MpaBUIMMa MHCTPYMEHTa
npernpuctynse nomohu (/PA4) 1 BHUXOBO CIPOBOhEHE;

VYHanpeheme WHTEpHHUX TpoLeAypa M H3paja NPUPYYHHKA 32 CIPOBONEHE peBU3HjE Y
HOBOM IIporpamckom nepuony /PA 111,

Jlasbe jayame aJIMUHMCTPATUBHHUX KamauuTera KaHuenapuje HaMemEHHX IMpHUXBaTamby
HOBUX 00aBe3a, KOje MPOUCTUYY H3:
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[ornassba 22 — PernoHanHu pa3Boj — KOXE3UOHA MOMUTUKA®
[ornassba 11 — Pypanuu pa3Boj — cepTHPUKALMOHO TENO 1
[Tornasssa 24 — Ipasna, cnoboaa u 6e36eaH0CT S,

Mepa 3.2: Jauarwe cucmema 3a epuxacruuje u egpexmuenuje ynpagwvarse cpeocmeuma EY

VY 2021. romuHu, y OKBUpPY Mepe 3.2, MEPEHO je 4 mokaszaresba pe3yJiTaTa. Y CBOjeH je aKkT
yCMepeH Ha MOJMTHKY 3a/Ip:KaBamba KaJpoBa YiMe je UCIyHhEeHa IJbaHa BPEIHOCT 32
2021. romuny. Ilokaszaresb KOjU c€ OJHOCH HAa MPOLEHAT OOYYEHHX CJYKOEHHKA Yy
NorJjiey ynpaB/bamba KOHTpoJie kopumhema cpelacraBa, ynpaB/balba PU3HIUMA H
HENMPaBMJIHOCTHMA j¢ YCIemHo ocTBapeH. lluipana BpegHocT mokazaresba 3a 2021.
roauHy 6una je 20%, npu uemy je oa 442 3anociieHa y CUCTEMY UHJIUPEKTHOT yIPaBJbamba,
136 3amocineHux MpoILIo HaBeAeHe 00YyKe, IITO 3HAYH J1a je OCTBapeHa BpeaHocT 3a 2021.
roguny 6una 30%. [lokazaresb K0ju ce OJHOCH Ha M3BpLIEHe MpoBepe HA JIUIY MecTa
KO/l KOPHCHUKA jaBHMX CpeACTaBa je YCIEIIHO pealu30BaH, MpU YeMy je LubaHa
BpeaHocT 3a 2021. roguny 6mna 10, 1ok je ocTBapeHa BpeaHOCT 00Jba OJ1 OUEKHBaHE, 1
n3Hocu 11. Ilokazaress “IIponeHaT MAEHTH(PUKOBAHUX HENPABUJIHOCTH NMPHIHMKOM
NpBe/NpBOCTeNeHe KOHTPOJIe* UMao je ujbaHy BpenHocT o1 50%, npu uemy je y 2021.
TOJIMHY TPHUjaBJbEHO JIBa ClIydaja HEMPABIIIHOCTH O] KOjHX j€ jeJjaH MpHjaBuia KOHTpoIa
y YroBapadykom Teiy, YUMeE je IIiJbaHa BPeIHOCT MoKa3aresba 3a 202 1. roguHy ocTBapeHa.

MpoueHaT 0by4yeHux cayxbeHunkKa
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I'padurxon 10: BpemHocT mokaszaresba pesyiiTaTa KOjU C€ OJHOCH Ha MPOICHAT OOYYEeHUX IOTJIeIy
yIpaBJbamba KOHTPOJIE KopuIliierha CpeICTaBa, yIpaBibamha PU3UIMMA U HEIIPABUITHOCTHMA

37 SPAJTHA JOKYMEHT KOMUCUIE Peny6nuka Cpouja Ussemnraj 3a 2021. romuny ox 19. 10. 2021. roaune

- KITACTEP 5: PECYPCH, [TOJbOITPUBPEJJA 1 KOXE3UJA: ,,Penry6nuka CpOuja ce mo3uBa ga cripoBee AKIMOHH TUIaH 3a
HCITyHaBamke 3aXTeBa KoXe3noHe nojutike EY u yHanpenn kanauutere 3a yrnpaBibambe IPOrpaMuMa HHIUPEKTHOT YIIpaBbama y
OKBHpY IpeTnpucTynHe nomohu EY*.

3 SAKIIMOHU TIJTAH 3A TIOT'JIABJBE 24 on 24. maja 2017. - 2.1.6. TIPEIIOPYKA: 6 - npolueHa aJMHHHCTPaTHBHHX
Karanurera, motpe6a 3a 06ykoM U HHPPACTPYKTYpE 3a HOAPIIKY a3iity U Kopuuiheme PoH/a 3a a3iiI, MUTPaLje U HHTETpalujy,
aKo je To MoTpeOHO, 10 AaTyMa MPHCTYIa — aKTHBHOCT 2.1.6.7. — pa3Boj CTPYKType U OATOBOPHOCTH PeBH30pCKOT Tena, y IHIbY
xapMmoHm3anuje ca EU acquis on migration and asylum.
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VYcBojena je HampeheHa mporeaypa 3a HePAaBWIHOCTH Y IWJbY OTKJIamkama MPEoCTaInX
PEBU3OPCKUX Hajla3a M IMpernopyka y Be3U ca MpolieypaMa 3a HENpaBHJIHOCTH, Kao U
CMambeHhe aIMUHUCTPATUBHOT onTepehema 3amociieHnX Kajia je y IMUTamby OTKPUBAE,
yIpaBJbakhe U U3BELITABAKE O HEMPaBUIHOCTUMA. Ha 3aXTeB M3HECEH TOKOM jeTHOT O]l
MPETXOIHUX cacTaHaka Mpexke ciykOeHHKa 32 HENMpPaBUIHOCTH, TOHOBO CY YBeElIEHE
orepaTuBHE npoueaype, kao anekcu [lornasmpy Q. Onespak Koju ce OAHOCH Ha yIpaBJbambe
HETMPAaBUIIHOCTUMA, KOjU OINHKCYyje pa3IUuuTe KOpaKe HAKOH INTO CTUTHE CHUTHAJ
HEMPABIIIHOCTH WJIM KaJia C€ OTKPHje HEMPABHITHOCT TOKOM OMIIO KOT paJHOT Tpolieca je
JOMYyEEH ca TIET OTNEePAaTUBHUX Ipoleaypa. TepMHH ,,HEyCarIaleHoCT je YBEACH Kao
IIUPH 110jaM OJ1 HETIPABUITHOCTH J1a OM ce omucaie CBE CUTYyalllje TOKOM UMIUIEMEHTAIIH]e
IPA cpencraBa y KojuMa ce JielliaBa HeMoIITOBAKE MPaBIIIa U Mporwca, 0e3 003upa aa u
TO 3a MOCJeInIly UMe (PUHAHCH]CKE TPOIIKOBE WU HE.

VYBenene cy moceOHe onpenade y Be3d ca 3a00uIaXeHmeM HEMOCPEAHHX HHBOA
m3BemTaBamwa U yinore NAO SO. CymThHa W3MeHa je na ce Tpolenypa yIuHH
pa3yMJbMBOM 3a CBE, Ha HauWH Ja OyJe HEIBOCMHCIICHO jaCHO KOjU KOpak Tpebda
Mpery3eTy NpuiInkoM odpaae curHana win PACA (npBe aAMUHHCTPATHBHE MU CYJICKE
MpoBepe cllyyaja HEMPaBUIHOCTH).

OnpxaH je 3Ha4yajaH Opoj oOyka TokoMm 2021. roauHe, HajBuiie y ¢opmu BeOMHapa,
moceOHO OHM KOje opranu3yje Hammonanna akajgemMuja 3a jaBHy yIpaBy, HHCTUTYIIH]a Koja
npyxa Hajsehu Opoj TpeHUHTrA.

HAJY je 3amouena pa3Bujame CONCTBEHY €IEKTPOHCKY OMOIMOTEKY, o1 HasuBoM HAJY
NH®OTEKA, mro npencraBiba 3Ha4ajaH KOpaK HANpPe Y AUTHTATH3ANNU]HA U TPAH3ULUU
Ka JpyrauvjeM npuctymy oOyuu. HAJY rpanum 6a3y mojgataka AWTMTAIHUX, ayJuO-
BU3YEIHHUX U rpapUuKUX MaTepHjajia KOju MOTY Jia IPeHeCy Kby4YHe MOpYyKe U YIyTCTBa
3a MpakTUYHY MPUMEHY 3Hama. OBU MaTepujaiu caapxe napopmanuje o /PA pormoBuMa
1 Ouhe TOCTYIHHM 3aMOC/ICHUMa Y JaBHO] yIIpaBH

[Tocrojana cy Tpu riaBHa opranm3zaropa TpeHuHra Tokom 2021. roauHe 3a 3amociieHe y
CHCTEMY WHIWPEKTHOT yIpaBibamka poHgoBNMa EY:

1. Hanmonasiga akajaeMuja 3a jaBHY yipaBy 00e30emqmia je cienehe ooyke:

AN N N N N N N

AN

VYnpasibame NPOjJeKTHUM LIUKITYCOM;

Ocnoboheme on I1/IB-a 1 napuHe y AeleHTpaIn30BaHOM/UHIMPEKTHOM yIIPaBJbamby;
Yrosopu o cpeactsuma y cknagy ca PRAG-owm;

XopHU30HTaIHA TUTaka 32 KOOPAMHATOPE XOPU3OHTATHUX TUTAA;

VYroBopu o pany y ckinany ca PRAG -oM — TEHIEPHUHT U eBajlyalyja;

TBUHUHT yroBoOpH;

VYroBopu o pany y ckinany ca PRAG -oM - UMIIJIEMEHTaIIAja yrOBOPa;

®dunaHcHjcKo yrpasibawe y IPARD-y;

[Tnanupame /PA n HaMOHATHOT y4yeniha y KOHTEKCTY HHAUPEKTHOT CHCTEMa yIIpaBJbamba
U KOHTPOJIE;

HenpaBunnoctu y koutekcry IPA;

CropoBoleme HHTEpHE peBHU3Hje Y KOHTEKCTY [PA;

68



v (DUHAHCH]CKO YIPaBIhahe Y KOHTEKCTY HHIMPEKTHOT CHCTEMA YIIPaBJhatha i KOHTPOJIE.

2. Ilpojekat Texnuuke nomMohu — YcmeurHa uMIUIeMeHTalMja npojekara koje dunancupa EY v
OKBHUDY CHUCTEMA MHIUPEKTHOr viOpasJbama mpernpuctynHoMm nomohu EY JINUC 4 je 06e306eamo

TPCHUHIC:

v' Vmpasmbame Tpemikama W HempaBwiHoctuma y IPA  ¢onposuma; IocpemoBame u
nperoBapame; YIpaBibambe NMPOjeKTUMa; YTpaBbakhe YTOBOPUMA O TPAHTY; YTIPaBJbambe
YroBOpHUMa O CPEACTBUMA; YTPaBJbakbe yrOBOPUMA O PaJOBHMA; YIpaBibawkbe TBUHUHT
YTOBOpUMA; YTIPaBJbakhe PU3ULUIMA.

OBaj mpojekar je KOHTUHYUpAaHO peann3oBaH TOkoM 2021. ronuHe, a TPEHYTHO j€ y MPOIECY
oo0pema npoayxkema o [eneranuje EBporicke YHumje.

3. Hemauka opranusanuja 3a MehjyHapoany capaamy (GIZ) 00e30enmnna je 00yKy:

v' Vupasisame HenpasuaHoctuma y IPA u ESI ponposuma. OBa 00yka opranu3oBaHa je y
TpH cecHje, mpBa 00yKa je peanuzoBana y jyny 2021, npyra y asrycry 2021, a tpeha je
peanu3oBana y centeMOpy 2021. Yuemhe Ha oOykama 0 HEMPaBHIIHOCTHMA TIPEICTaBIbha
koHTUHYHpaHu Hanop NAO u NAO SO na tpeTpuame HeNpaBUIHOCTU Tpeba mocMaTpaTH
Kao JIe0 IMOocjIa CBAKOT 3aIMlOCICHOT, HE CaMO OHMX YH]H j€ OTHUC MOcia JUPEK3HO U BehuHOM
YCMEpPEeH Ha HEMpPaBUIHOCTH (CIY>KOCHHIM 3a HENpPAaBWJIIHOCTH M EKCIepTH 3a
HETIPABUITHOCTH).

e Pazmuuuta /PA Tena cy obe3bemuia paznuuuTe o0yke Kako OM 3aI0BOJBHIM TOTpede
CBOJUX 3arlOCIICHUX, & KOJU JTOMPHHOCE FHUXOBHM MPOPECHOHATHUM KamaluTeTUMa U
YKYITHOM KBajuTeTy pana. Heke on HajBaxuujux y 2021. rogwmHum Owie cy: 3amTuta
y30ymuBaua; BemTune 300M mnpeseHtauuje; ExoHoMcka nurioMartuja; AHTHCTpeC
paauonuna; UT 6e36ennoct; PogHa paBHOMpPaBHOCT.

e Opmnykom Brame on 5. aBrycra 2021. rogune usMemeH je [IpaBMIHUK O YHYTpaIImbO]
OpraHU3alMju U cUcTeMaTh3anuju MuHHCTapcTBa PUHAHCH]A, KOJU j€ CTYMHO j€ Ha CHAary
7. aBrycta 2021. ronuae. OBUM MPaBHUITHHKOM j€ TPOMEHEHA OpraHU3alMoHa MOCTaBKa
VYpassbauke CTPYKType ILITO Mpe/CTaB/ba 3HaUajHa N000IbIIaka y MOrJeAy KanauTera
U opranmzaiuje nocia y okBupy Opesbema 3a noApuky HammronanHom ciyxOeHUKy 3a
onobpaBame39 u Hamonannor ¢onma 3a ynpassame cpeactsuma EY.40 OBe nmpomene
JIOTIpUHEJIE CY JaCHU]EeM pa3rpaHHueHy HAAJICKHOCTH U pacmoene mpoueca paaa. [logena
paJHUX jeMHMIIA 10 TUIOBHMA Mporpama oMmoryhaBa ocobsby Ja pa3BUje CTPYYHOCT Y
onpehenoj obmactu, pokycupajyhu ce BuIle Ha caBia/laBame MOjEAMHOCTH U MpoLeaypa
Be3aHux 3a oapehenu mporpam. OBo je Takohe edukacaH HauWH 3a 3aJpiKaBaAbE

3 Onememe 3a moapuiky Harmonanuom ciryxGenuky 3a ono0pasame unte Ojcex 3a Han30p u npaheme GyHKIHOHUCARA CUCTEMA
ynpasibama cpenctBuma EY 3a UIIA wnammonanne mporpame, Oncek 3a Hamzop u mpaheme (QyHKIMOHHMCama cHCTeMa 3a
ynpasibame cpencrsuma EY 3a UITA mporpame teputopujaine capaime, Oncek 3a Hag3op U npaheme cucTeMa ynpaBibarmba
cpencteuma EY 3a UITAP]] nporpam u ['pyna 3a aqMUHHCTPaTUBHO-IIPAaBHE U XOPH30HTAIHE TOCIOBE.

40 TIpomene y oxsupy Haumonannor ¢ponma ysenene Hoeom Cucremarusanujom cy cieaehe: Ozcex 3a pUHAHCH]CKY KOHTPOILY je
TpaHchopMucaH y aBe Tpyne — [pymy 3a ¢uHaHCHjcKy KOoHTpony 3a WITA nHammonamae mporpame u ['pymy 3a ¢uHAHCHjCKY
koHTpoxy 3a IIporpam Tepuropujanne capaame u UITAPJI mporpam, nok cy I'pyma 3a ¢unaHcHjcKO ympaBibame U I'pyma 3a
PavyHOBOACTBO U M3BEIITABALE Cy OCTANIe HEIPOMEHHCHE.
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3anocieHux koju he, uMmajyhu mpuinuky na ce mpogeCHOHATHO pas3BHja W Hampeayje y
KapHjepH, JOBECTH 10 CTAOUIHOCTH CHCTEMa U lyTOPOYHOI CMambhema cTone (IIyKTyaruje
oco0spa. MMajyhu y Buny na he HoBa /PA mepcrneKkTrBa 3aXTe€BaTH WHCTUTYLIMOHAIHE
poMeHe, Koje 3axTeBajy Behy mocehenoct Oynyhem pas3Bojy, U 3aXTeBa yCIIOCTABIbAHE
M3MEHEHOT HOBOT' CUCTEMA YIIPaBJbarba M KOHTPOJIE.

e V neuemOpy 2021. roauHe je pacnucaH KOHKYpC 3a HOIymaBamwe 8 oa 16 ci1o0oaHux
pagHUX MecTa y OKBUPY YTpaBibadke CTpyKType. TpeHyTHo mocToju 41 cucteMaTH30BaHO
pasHO MECTO, O]l KOJUX je MOMymeHo 25, mopen Tora nocroje 4 Yrosopa o jaeiy, JI0K je
yKymnaH 0poj 3anocieHux (6e3 003upa Ha yrOBOPHU CTaTyc) y YIpPaBJbauko] CTPYKTYPH,
29. V oxBupy YrosopHor Tena (CekTop 3a yroBapame M (PUHAHCUpPAE Iporpama M3
cpeacraBa EY) mocroju 99 cucremarnzoBaHuX MO3UIMja, O] KOJUX j€ YIpaxmeHo 41, a
yKynaH Opoj 3amocieHux Oe3 o03upa Ha cTaTyc M3HOCH 72. JaBHUM KOHKYPCOM je
npeaBuleHo NoMymhaBamke 27 paJHUX MECTa y OKBUPY YTOBOPHOT Teja.

e [loctynmak jaBHe HaOaBKe M3paje MeHAaUMEHT MHopManuoHor cucrema (MIS), kojum
Tpeba ma ce o6e30enu yHanpeheme pagHux mporeca y HHCTUTYIIH]jamMa Koje Cy YKIby4eHe
y JELEHTPaIU30BaHO/MHAUPEKTHO YIpaBibamwe mpernpuctynHom nomohu EVY (IPA),
OKOHYaH je y mnpBoM KkBaptamy 2021. roguHe MNOTIHCHUBAKHEM YroBopa ca pPOKOM
cripoBohemwa o roauHy naHa. Ox ykynHo Tpu (ase crnpoBolewma yroBopa, TokoMm 2021.
roJMHE peanu3oBaHe Cy MpBa u Apyra (asa, 1ok je peanuzanuja Tpehe dasze npensuhena
3a npBu kBapTan 2022. roguxe.

PduHaHCHpaKk-€ Mepe:

Mepa je duHaHCHpaHa PEIOBHUM CpPEICTBUMA W3 HAIMOHAIHOT OylieTa, KakKo CpelcTaBa
MunucrapcTBa (pUHAHCHja Tako U cpeacTtaBa HamuonanHe akageMuje 3a jaBHy ynpaBy. M3HOC
KOJH je HEeOIXOaH 3a 3armocieHe ouo je npensuhen Oynerom 3a 2021. roguny, a npenuheH je u
3a 2022. ronuny. Kao u npeTxoqHuX roanHa, TOHATOpPCKa cpeicTBa obezdeheHa cy on crpaHe
Hemauke opranmzanmje 3a mehyHapomny capaawy GIZ, kpo3 mpojekar ,,Pedopma jaBHUX
¢unancuja- puHancupame Arenae 2030“. 3a HacTaBak HEKUX Off aKTUBHOCTH Ouhe kopuiheHa
¢unancujcka cpeactBa u3 mpojekta DIS IV, a takohe he Outm wucnurane moryhHocTH
¢unancupamwa y3 noapiiky TAIEX-a u gyrux uzBopa. Y 2021. roauHu, W3 JTOHATOPCKUX
cpencrasa (IIpojexat DIS 4 u GIZ) yrpomeno je 2,341,110 PC/I, nox je 25,596 PCJ] ytporeHo
u3 6yuera Peny6iiuke CpOuje.

Kibyuynu uzazosu

e Vcien BpeMeHa KoOje je MOTPeOHO /1a ce HOBO 0CO0JhE 3armociaud W 00ydd Kao W 300T
HETOCTOjama MOJIUTUKE 3apKaBarmba KaJpoBa, OCTOJU PU3HK O] CMAmbEHOT KBAJUTETA U
Kallll-€Hha Y CBUM PEJIEBAHTHUM ITOCIOBHUM MpoliecuMa. BaxHo je HarlloMeHyTH J1a TOKOM
2022 u HapegHHUX roauHa (pokyc OUTH yrpaBo Ha OBUM MUTAmHHMA.

o Kammema npoy3zokoBana nanjaemujom Bupyca COVID-19 ocraBuhe nocnenune koje he
MpeAcTaB/baTh M3a30B TokoM 2022. Jomr yBek HHUje Moryhe ca moTmyHOM jacHOhom
NIPOIICHUTH TIOCIIEAMIIE OBUX Kallllhema, cTora he /P4 Tena m ympaBibauka CTPYKTypa
MIPATUTHU Pa3Boj JIeIaBama y IIJbY IPAaBOBPEMEHOT PearoBama.
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IInanupaHo y HapeAHOM NEepHOLY

o [loBehame kamanuTeTa CTPYyKTypa 3a yIpaBbambe U 3alITUTY HarmoHanHux u EY ¢gongosa
KOoje YKJbydyje Moryhe cCTyaujcke Iocere, y Ciyd4ajy TMOBOJbHH]E EIMUICMHOIOIIKE
cUTyalnuje.

e Jlammmwe yHampaheme mpolenypa 3a WHIUPEKTHO YIpaBibame cpeicTBuMma EY kao u
npenas Ha cucteM 3a ynpasibamwe [PA 111 cpenctruma.

e [louerak 3aTBapama mnporpama u3 ¢uHaHcujcke rogune 2013 u 2014 y wHAUPEKTHOM
yopaBibamy, MTO he OUTH MPBO OBAKBO TUPETHO MCKYCTBO 3a CTPYKType y PemyOnuim
Cpbuju.

Mepa 3.3 MNosehare epukacHoCMu UHCNEKYUjcKe KoHmposne

e bypercka mHCnekmyja je y Toky 2021. roguHe M3BpHIMia KOHTPOIY Kox 67 cyOjekara,
YHMMe je IpeMallleHa IjbaHa BpeIHOCT MPBOT [T0Ka3aTesba YUMHKA Ha HUBOY Mepe y 2021.
TOAMHU Koja je u3Hocmia 50.

80
70
60
50
40
30
20
10

0

1

B Lln/baHa BpegHoct M OcTBapere

I'paduxon 11 - Vrynan 6poj uzeputerux uncnexyujckux koumpona y 2021. 2oounu

Jpyru mokasaresb yCHEUIHOCTH OyleTCKE HHCIEKIMje Ha HUBOY Mepe je MHpOoILeHaT
TUTAHUPAHUX KOHTPOJIA y OJTHOCY Ha OpOj MPUMIBCHUX MIPHjaBa, MPEICTaBKH, IPUTOBOPA U
3axTeBa 3a BpLICHE MHCHEKIMjcke KoHTpouse. Llmbana BpenHoct 3a 2021. ronuHy oBor
roKa3aTesba YUMHKa MPOjeKTOBaHa je y MpoueHTy 15% TutaHupaHuX KOHTPOJIA Y OJHOCY
Ha Opoj MNPUMJbEHUX TMpHjaBa, MpPEJICTaBKH, I[PUTOBOpa M 3aXTeBa 3a BpILICHE
WHCTICKIIHjCKE KOHTPOJIE.

e bypercka nacnieknyja je y Toky 2020. roquae npummia ykymHo 184 nmpujase, npeacraBke,
IIPUTOBOPA U 3aXTEBA 3a BPILEHE NHCIEKIIM]CKEe KOHTPOJIE IPAaBHUX U (PU3UUKHUX JIMIA KA0
¥ HQUISKHUX HMHCTUTYIHja O HE3aKOHUTOCTHMA M HENPABHIHOCTUMA Y TOCTYyHamby
KOpHCHHMKA jaBHUX cpezacraBa. CTBapHa BpPEIHOCT OBOI' IOKa3aTesba yuMHKa 3a 2021.
roauHy m3HOCH 27% TUTaHWpaHWX KOHTPOJA Y OAHOCY Ha Opoj MPUMIbEHUX TIpHjaBa,
NPEJCTaBKH, NMPUTOBOpa M 3aXTeBa 3a BPLICHE HHCIEKLHUJCKE KOHTPOJIE MPUMIBEHHX
tokom 2020. roaune.*!

e Kox ykymHO 67 KOHTpOJHMCaHUX cy0Ojekara, KOA KOjUX Cy HWHCIIEKIHjCKE KOHTpOJIE
okoH4aHe y 2021. rogunu, yTBpheHo je ykynHo 231 He3aKOHUTOCTH U HENPABUIHOCTH U

41 Mommumsu n3BemITaj 0 pany Gyuercke uHcHekiyje 3a 2021. Toquny u coyxOeHe eBueHIMje GyleTcKe HHCTIEKITje.
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U3HOCH ITpoceyHo 3,45 no koHTpoiu. [loka3aTess y4nHKa HUje HCIYE-CH ycie ] moBehama
Opoja MHCTICKINjCKUX KOHTPOJIA B oJjabupa cydjekaTa KOHTPOJIE Ca BUCOKUM H CPEIHUM
ctenieHoM pusuka.llocmaTtpano gyropoyHo, b OyyeTcke HHCIEKIMje je moBehame 6poja
CTIPOBENICHNX WHCIEKIHMjCKUX KOHTPOJa, MHUXOBO e(QUKAacCHHje ¥ EeKOHOMHYHH]E
cripoBol)ere Kpo3 cMamene 0poja yTBph)eHNX HE3aKOHUTOCTH U HETIPABUITHOCTH.

Ha3uB noka3sare/ba y4YMHKA M eJIEMEHATA 32 OlIEHY pe3yJiTaTa

pana 6yuercke uncnekuuje y 2021. roqunn BReIHOCT
Bpoj xonTpoaa 67
Bpoj nncnexkropa 15
Bpoj koHTpoJIa 10 HHCIIEKTOPY 4.5
IIpouenar cnpoBeeHUX KOHTPOJIA Y OAHOCY HA OpOj NMpeacTaBKH 27%
Bpoj He3aKOHMTOCTH ¥ HENPABUIHOCTH 231
Bpoj He3aKOHMTOCTH M HENPABUJIHOCTH 110 KOHTPOJIU 3.45

TaGena 1 - [Ipernen nmokasaresba y4MHKa U eJIeMEHaTa 3a OLIEHY pe3yJiraTa paaa Oyyercke nacnekuuje y 2021.

e Toxom 2021. roguHe caunbeHa Cy TPU CTPYUHO-METOO0JIOIKA YIIYTCTBA, U TO: CTpyuHO-
METOOJIOMIKO YIYTCTBO O HaUMHY BpILEHa KOHTPOJIE MPUIIPEME U JIOHOIIEHa OylieTa u
(UHAHCH]CKUX TTAHOBA, U3BpPIIEHa OyeTa, OyIETCKOT PauyyHOBOJICTBA M M3BEIITABAA;
CTpy4HO-METOJI0IOUIKO YIIYTCTO O HAUMHY BpLIeHa KOHTPOJIE IPUMEHE 3aKOHA O jaBHO-
MIPUBATHOM IapTHEPCTBY W KoHIecHjaMa U CTPyYHO-METOMOJIONMIKO YIyTCTO O HAYHHY
BpIlIekha KOHTpOJE CcIpoBohema Tmomuca HMMOBMHE M o0aBe3a U ycarjallaBama
MOTpaKUBamkba U 00aBe3a KOPHUCHUKA JaBHUX CPEACTaBa.

e CmpoBenene cy oOyke 3a OyjeTcKe WHCIEKTOpE y BHIY CIEHU(PUYHUX TPEHUHTA U
paZMoOHMIA, CXOAHO IUIAHUPAHOM pa3BOjy KamanuTera OyleTcKe MHCHEeKIUje U
yHarpehemy 3Hama U BEIITHHA 3aI0CIICHUX, M TO: ACIEKTH MPEKPIIajHOT MpaBa, IMpaBa
NPUBPEHUX JIPYLITaBa, KPUBUUHOT W YIPABHOT MpaBa y paay OyUeTcKe MHCIEKLHje -
3aXTE€B 3a TOIHOIICH-E IMPEKPIIAjHOT TOCTYIKA, TpHjaBa 3a MPUBPEIHU IPECTYN MU
o0aBeIlTeHha JaBHOM TYXHWJIAIUTBY; ACIEKTH HPEKpIIajHOr MpaBa, IpaBa MPHUBPEIHUX
ApyIITaBa, KPUBHYHOT M YIPABHOT MpaBa y paay OylIeTCKe MHCIEKIHje, ca OCBPTOM Ha
MCKa3 CBEJ0KA y MPEKPIIajHOM MOCTYNKY; YIpaB/bamke BpeMeHOM U ETuka u uHTerpurer
Jp’KaBHUX CITy)KOCHHKA.

e V mwby yHanpehema HHCTUTYUHMOHAIHUX W ONPATHBHUX KaranuTeTra OyleTcKe
MHCIIEKIHMje Y CKJIaxy ca AKIMOHMM IUIaHOM, IpeaBul)eHH Opoj 3amocieHux 10 Kpaja
2021. ronune 6mo je 30. Ykyman 6poj 3anocienux y CekTopy 3a OyIeTCKy MHCTICKITN]Y Ha
nan 31. meunemOpa 2021. rogune 6uo je 30, o1 KOjuX je jemaH ApKABHU CIIy>KOCHUK Ha
nmoyioxkajy (moMohHHWK MUHHCTpaA), 25 3aMOCIEHUX Ha M3BPIIMIAYKUM PaJHUM MECTUMa
(on kxojux je 15 wmHcmektopa)* m 4 nmmMuma cy aHraxkosaHa MO OCHOBY YroBOpa O
MIPUBPEMEHUM U IOBPEMEHHUM ITOCIOBHMA.

42 Mudopmarop o pany Munucrapcrsa hunancuja 3a genembap 202 1. rofuHe U rOMIIEKU U3BENITAj O pagy OylUeTCKe HHCIIEKIHje
3a 2021. ronuny
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eV nenemOpy 2021. ronune ycBojeH je 3akoH o Oynerckoj uHcnekuuju. LlenTpanuzanuja
OyueTcke MHCTEKIMje Koja he ce cripoBecT OBUM 3aKOHOM, M3Mel)y ocTanor, uMa 3a b
na moBeha mpocedaHn Opoj CIPOBEICHUX KOHTposia 1o uHcnekropy. [lopex mosehama
npoceyHor Opoja CIPOBENCHMX KOHTPOJIAa TI0 MHCIEKTOpY, LEHTpaiu3alnuja OylleTcKe
WHCIIEKIMje MMa 32 Wb M aJAMHHUCTPATHBHO M (YHKIMOHAJIHO jadare Kararurera
OyuyeTcke MHCTIEKIMje Koje he OuTH ocTBapeHo crpoBohemeM KaJpOBCKUX Mepa, OTHOCHO
y KOHKPETHOM CIlydyajy MNpey3HMameM OYIETCKUX WHCIIEKTOpa M JPYTUX JpKaBHUX
CITY’>KOCHUKA Ha M3BPIIMJIAYKHM PaTHUM MECTUMA KOjU HCIYHhaBajy YCIOBE 32 00aB/bambe
MIOCJIOBAa MHCIIEKIIN]CKOT Haa30pa, Kao M Kpo3 Mpo(ecHoHATHO ycaBpIaBamke OYIETCKIX
MHCIIEKTOPA U APYTHX 3AIOCICHUX Y OyIETCKOj MHCTICKIN]H KOHTHHYUPAHOM €TyKallljoM.

PduHaHCHpamk-€ Mepe:

CpenctBa 3a ¢uHaHCHpame Mepe o00e30ehena cy m3 Oyiera PemyOnuke CpOuje, kao u u3
noHaTopcke nomohu ox crpane Hemauke mel)ynapoane opranuzanyje 3a Mmel)yHapoany capanumwy
GIZ y okBupy mnpojekra ,,Pedopma jaBHux ¢unancuja- punancupame Arenme 2030 xoju je
IPY’KHO €KCIIEPTCKY KOHCYJITAHTCKY MOMON y Be3u MpOoQeCHOHATHOT yCaBpIlIaBamka OyIeTCKUX
WHCIIEKTOpa W JPYTUX 3aMOCJICHUX y OYIIEeTCKO] MHCTICKIIUJH W MOMON y Be3u u3paje 3aKkoHa O
OyeTCKOj MHCIIEKIIUJU U CTPYYHO-METO/I0JIOIIKUX YIIYyTCTaBA.

3a peanuzammjy mepe je y 2021. rogunu yrpomeno 1,885,640 PCJ] u3 qoHaTtopckux cpencraBa
(GIZ)wn 327,515 PC1 u3 6yuyera Penmyonuke CpbOwuje, mo je ykymuo 2,213,155 PC/I.

Kibyunu uzazoBu:

e [lenTpanuzamnmja OyleTCKe HWHCIEKIH]E KPO3 Mpey3uMame OYIIETCKUX HWHCIEKTOpa W
APYTUX CIIy>KOCHHMKA KOjU HCITyHhaBajy YCIIOBE 3a 00aBJbah-e MHCICKINKCUX KOHTpIIA

e Jayame AaOMUHHUCTPATUBHMX W  (YHKUMOHAJIHMX  KamaluTeTa  IOMYHaBamkbeM
CHCTEMaTH30BaHUX PATHUX MECTa

Ili1aHupaHo y HApEHOM IEePHOAY:

e V 2022. roguHM y TUIAHY je M3paja IMOJ3aKOHCKMX akaTa 3a crpoBoheme 3akoHa o
OylIeTCKOj] MHCTIEKIUjU (TpaBUIIHKIIM, Hapenoe, ymyTcTBa): [IpaBuiHuka kojum ce Ommke
ypehyje moctynak mpuHyaHe Haruiate; [IpaBUITHUK O TOCEOHUM €leMEHTHMa OJHOCHO
KpUTEpHjyMUMa IIPOLICHE PU3UKA U IOCEOHUM €JIEMEHTHMa MpoTrpaMa pajia MHCIICKITH]CKe
KOHTpoJie Y 00iacTu OyyeTcke nHCHekIuje u Vi3MeHe u 1omyHe NpaBUIHUKA O HAYUHY U
MoCTymamy OylIeTCKe HWHCIIEKIMje y BpIIEHY Haa3opa Haj crnpoBohemeM 3akoHa O
POKOBHMa U3MHPEHAa HOBUYAHUX 00aBe3a y KOMEPILHjaTHUM TpaHCAKIIMjaMa.

e l3mena Crparemkor miana Oyyiercke nHcneknuje Munucrapcersa puHaHcHja 3a IEpUO
2021-2026. rommne wu yckinahuBame IIporpamom pedopme yrmpaBbama jaBHUM
¢unancujama 3a nepuon 2021-2025 1 HOBUM 3aKOHOJITABHUM OKBHPOM.

e V muaHy je jayame Kamamurera W (YHKIMOHAJTHOCTH paja OyUeTcKe WHCIIEKIH]e,
ycaBpIllaBamke OYLIETCKUX MHCIEKTOpa M JIPYTUX 3allOCICHHUX y OYLETCKO] MHCIEKLUjU
KOHTHHYHpaHOM enykanujoMm. Vimajyhm y BuOy masbum pa3Boj Kamamurera OyIIeTCKe
MHCIIEKIIM]e, yHanpelembe KOMIETEHIH]ja 3al0CIEHUX, OTHOCHO BbUXOBUX 3Hakbha, BELITHHA
U CIIOCOOHOCTH KpO3 crieluyHe TPEHUHTe W paJHOHHIE, MOMaxe yHampehemy pana
OyleTCcKe MHCIIEKINJU Y IIUJbY €(PUKACHOT BpILEHha HHCIEKIM]CKIX KOHTPOIA.
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o Jlamme oOe30ehuBame moTpeOHOr Opoja MHCIEKTopa y ckiaay ca CTpaTenkuM IIaHOM
Oyuercke nHcnekuuje MunucrtapcTa punancuja 3a nepuon 2021-2026.

e V¥ 2022. roguHu HactaBuhe ce U3pajaa yrmyTcTaBa KojuMa ce JeTajbHO ypehyje nocryname
MIPUJIMKOM BpITICHa WHCIIEKIH]jCKEe KOHTPOJIE TI0 00IacTMa U3 JIeJIOKpyra pajaa Oyuercke
ucneknuje u To: CTpy4HO-METOI0JIONIKO YITyTCTBO O KOHTPOJIM IPUMEHE 3aKOHA O JaBHO]
cBojuHU; CTPyYHO-METOIOJIOIMIKO YIIYTCTBO O KOHTPOJIM puMeHe 3akoHa o LleHTpanHoM
peructpy 00aBE3HOT COIMjaTHOr ocurypama M CTpydHO-METOMIOJIOIIKO YIYTCTBO O
KOHTPOJIM NTPUMEHE 3aKOHa 0 OCHOBMA CHCTEMa 00pa30Bama U BaCIHUTamba.

IHOCEBHHU IINJb 1V- YHAIIPEBEILE IIPUMEHE CUCTEMA
NHTEPHE ®UHAHCHUJCKE KOHTPOIJIE Y JABHOM CEKTOPY

Kibyunu pesyararu y nperxognom IIPYJ® 2016-2020:

e UOKJ Beh nyrm HHM3 roAMHa y KOHTUHYHUTETY HMa 3a0KPYKEH CTPATEIlKH U
3aKOHOJABHU OKBHP y3 KOHTUHYHUPAH paJl Ha HerOBOM JJaJbeM YHarpehupamy;

e V¥ Mmajy2017. ronune ycBojeHa je Ctpareruja pa3Boja MHTEpHE (PMHAHCH]CKE KOHTPOJIE
y jaBHOM cektopy 3a nepuop 2017-2020 (Y mamem Tekcty: Ctparteruja UDK]J), ca
npatehum AKImoHUM 1uianoM 3a nepuon 2017-2018, nox je y anpuny 2019. ronune
yCBOjeH AKIIMOHM IJIaH KOju je mokpuo nepuon og 2019-2020. roause;

e 2020. roauHa je yjeaHo Owmiia u nocieama roquaa umiiemenTtanuje Crpareruje MOKJ
2017-2020. Ca 92,31% axtuBHoctu u3 All y mormyHoctu peanusoBanux, 5,13%
JNEIMMUYHO peann30BaHuX H  2,56%, OJHOCHO jeIHOM aKTHWBHOWINY uHja je
peanu3anmja y TOKy, MOXEMO 3aKJbyunuTH Ja je umiuiemeHTanuja Crpareruje MOK]
Owra n3y3etHo ycremHa. 2021. ronuHa je ToAMHA Y KOjO] CYy peain30BaHE MHOTE
poMeHe yBeneHe oBoM CTpaTerujom.

Ax1HoHH IU1aH 3a cuporol)erme Ctpaternje UOKJI 2017-2020 3a
nepuon 2019-2020

=[IpHpyYHHK 3a ((HHAHCH|CKO yIIpaBbamke H KOHTpoIy (PYK)

*IIpaBHIHHK O CTPYYHOM yCaBpPIIABEY OBIAMNECHHX HHTEPHHUX
peBH30pa

*3meHa [IpaBHIHHEKA O 33j6JHHYKHAM KPHTEPH]yMHMA H
CTaHJap/IHMa 3a YCIOCTaBJbakbe, QYHKIIHOHHCAKE H H3BENITAaBakhe
o cuctemy ®VK

* CMEpHHIIE 0 KOHIENITY YIIPaBJhayke OATOBOPHOCTH
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e [lenTpanHa jenquHHMIA 32 XapMOHH3AIM]y j€ yBella MPAKCy carjelaBamke KBAJIUTETa
untepHux kKoHTpona y PC xon KJC y3 texnuuky momoh uuju ce o0yxBaT IIMPHU U3
TOJMHE Y TOAMHY.

e Toxom 2020. rogune, uaTepHET cTpanuna LJX, y neny ,,e — learning”, kao moapika
yHanpehewy 3Hama u3 obimactu ®YK u UP, nonymeHa je OOMMHHMM CETOM
METOOJIOIIKUX MaTepujaa.

e [lpupy4HuK 3a (UHAHCHJCKO YIIpaBJbalkhe M KOHTPOIY j€ aXypHpaH U 00jaBJbEH Y
¢bebpyapy 2019. ronune. I['maBHe m3MeHe ypaljeHe cy y Be3u ca yBohemeM HOBOT
COSO oxsupa 2013 u naseum yHanpehemem @YK anara. Jleo cmepHuna u anara je
u3pal)eH paau nakmier ycrnoctasibama/yHanpehusama cucrema @YK u 1P, 1ok je neo
aXypHpaH.

e HacraBsbeHo je ca carjenaBambeM KBaJUTETa paja MHTEPHE peBU3Hje KOJ KOPHCHUKA
jaBHUX cpexacraBa. llpemopyke carieiaBama KBaJUTETa Cc€  YKIbY4Yyjy Y
KonconmnoBanu romummu u3BemTaj] o cramy HWOKJ, a 30upHu wusBemrTaj o
CIIPOBEJICHOM carje/laBamby KBaJUTeTa ce o0jaBJjbyje C€ M HA MHTEPHET CTPaHHILIU
MunucrtapcTBa puHaHCH]A.

e ®opmupana je Pagna rpyna 3a koopaunanujy nocioBa UDKJ y okBupy Caera 3a
pedopmy jaBme ympase*,  koja BpmHM KOOpAMHALM]y MOCIOBA U3 00IacTH
(bUHAHCH]CKOT yNpaB/bakba M KOHTPOJIC W HMHTEPHE PEBU3MjE W TPAaTH TPOIEC
M3BElITaBama O ycremnoctu cnposohema Crpateruje MOKJ 2017-2020. ronune

e U3paleH je HaUPT cMepHUIIA 3a yIpaBbakhe HEMPABUIHOCTUMA.

e V capammu ca CUT'MA, m3memeH je u yHanpehen KoHconmmmoBaHHM TOAMIIEHH
u3BemTaj o ctaby MDKJ y Penybnuuu CpOuju.

e V capaamu ca konerama u3 Opanirycke, y okBupy TBUHUHT MPOjeKTa, paauiio ce Ha
yHanpehemy UDKJ, a pe cBera kpo3 [TwioT BexxOy Ha yHampelhemy yrpaBbauke
onroBoproctu. I[Ipojexat je 3aBpmieH y jyHay 2020. roguHe M y OKBHpPY Hera
Haj3HavajHUja akTHBHOCT [lmnor BexxkOa mocBehena yHanpehewy DYK-a nu
yIpaBJbauyke OArOBOPHOCTH YUME j€ HA KIbYYHH HAUWH Je(UHICAH MPUCTYII 32 AaJbU
pa3Boj OBHX O0JIACTH.

e V3 noapmky TBHHUHT TPOjeKTa, 3aMI0YETO je cariiefaBame kBamuTeTa cucrema YK
y HanmonanHoj ciy0u 3a 3anonubaBambe Kao MWIOT HHCTUTYLUU, U OBA aKTUBHOCT
“Maja je 3a IuJb modoJblname yiaore u oaroBopHoctu IJX-a, kposussemraBame 0
kBanurety noctojehux @YK cucrema. CarnenaBame je HACTaB/BEHO Uy HApPEIHOM
nepuony, koxa [loBepennka 3a nadopmalyje o1 jaBHOT 3Ha4aja

e HacraibeH je pax Ha yBolhewmy KOHIENTa yIpaBjbambha YUYUHKOM, MPELU3UPAHU CY
aJlaTH 32 yOpaBJbalb€ YUYMHKOM M HUCTH Cy MMIUIEMEHTHpAaHH Yy JiBa
cekropaMunucrtapctBa ¢unancuja (Cexrop 3a Oyyercky uHcneknujy u Cexktop 3a
Mel)yHapoJHy capaliby U €BpOIICKE MHTETpaluje) U y JBa CeKTopa MHHHCTapCTBa
npuspeae (CexkTop 3a KOHTPOJYy M HaA30p Haj jaBHMM mpemny3ehuma u CekTop 3a
KBJIUTET U 0e30emHocT npousBona) y3 nmomoh GIZ mpojekTa Koju ce HagoBe3a0 Ha
pesynrate TBuHMHT npojekTa [ maBau pe3ynrar cy CMepHUIIE 3a YIIPaBIbakhe YIYMHKOM
Koje cy o0jaBibeHe Ha BeOcajTy M.

3 Pagny rpymy 3a koopaunanujy nociosa MUOKJ uune IIJX, MIYJIC, PCITI, Cextopa 6ynera M®, Ynpapa 3a jaBHe HabaBKe,
MuHHCTapCTBO NpaBae ¥ MUHUCTapCTBO IPHUBpPEIE.
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e Be6 ammumkanumja, mpeko koje KJC wusBemraBajy I[JX o amexkBatHoCTH |
¢ysnkunonucamwy cucrema @YK u UP, je ynanpehena tokom 2020. rogune, uume je
OJIaKIIaH W yOp3aH HAYHMH JJOCTABJbakha N3BEINTA]ja.

e 2020. roauHa je mpBa TOAMHA M3BEINTABAkA O YIPABJbakhy HEMPABIIIHOCTUMA, KA0 H
IpBa rOIMHA J1aBama V3jaBe 0 HHTEPHUM KOHTposIaMa o] ctpane pykoBoauiana KJC.

IHocTturnyro y 2021. ronuHu

Mepa 4.1: Yuanpeherwe cucmema ®YK-a y uncmumyyujama jagnoz cexmopa.

Bpennoctu mokasaresba pesyiTara Ha HUBOY MEpe joll yBEK HHUCY JOCTYNHHU U Ouhe Ha
pacriosiaramy Kaja ce npunpemu KoHconuaoBaHu roauiimy u3BemTaj o craiy DK 3a
2021. roguny, mTo ce odyekyje cpenuHoM 2022. rogune. [lokazaTesbu pesynraTa ogHOCE
ce Ha npoueHaT npuoputetHux KJC xoju nocrasibajy u3Bemraj o cramy cucrema OVK,
nporeHatr npuoputeTHux KJC Koju Cy CauMHHIM pErucTap pU3WKa, MPOCEYHY OICHY
npuoputetHe rpyne KJC koja axypupa Perucrap pusuka (o06aBsba MpoleHy pU3UKa U
TIperJie] aIeKBaTHOCTH Mepa HajMame JeTHOM TouIIbe) U [IpoceuHy orieHy mpuopuTeTHe
rpyne KJC  kxo&x Koje pPyKOBOOHOIM JOHOCE OJUTyKe Y (YHKIWjU YIpaBibamba
UACHTUPUKOBAHUM pH3unuMa (y BE3M peaklje Ha PHU3HK: NpUXBaTame, n30eraBame,
yYMambHUBakE WIH MOJIeJIa PU3HKA).

Kpajem 2021. Y capagmu ca RELOF2 IIpojekToM 1 y3 moapmky MUHHCTapCTBa IPOCBETE,
HayKe U TEXHOJIOLIKOT Pa3Boja 3aloyeT je MUWIOT MpojeKaT ycrocraBibama cuctema @YK
y mkojiama koju he y 2022. pesyaruparu ycnoctaBbameM cucteMa @YK y oCHOBHUM U
cpenmum mikonama y 2 JJIC, kao u [IpakTuuHuM BOAMYEM 3a YCIIOCTaBJbAHhE CUCTEMA
OVYK y mxomama (ocHOBHUM M cpeamum), @YK amatom ca mpemyioroM MOCIOBHHUX
mporeca M peBUINpaHuM BUeo Jekrjama 3a HAJY mmatdopmy.

YcenoctaBibeH je cucteM OYK kon 8 MHAMPEKTHUX KOPHCHHKA OYUETCKHX CpejcTaBa
(UBK) y 3 jenunuiie jJokajmHe camoyrpaBe (yCTaHOBE KyJType, cropra, Oubimoreka u
IIPEILIIKOJICKE YCTAHOBE).

HacraBibeH je pan y JoMeHy pa3Boja Hajxzopa Hax pagoM MBK. Onucanu cy mocioBHU
nporecu u popmupane Mane nocinoBaux nponeca kox 8 UBK y 3 JJIC. 3a nomenyte MBK
ypaheHa je mokyMmeHTamuja o cuctemy. [IpojekaT je oapxao U JBE pErHOHAIIHE
KoH(epeHnuje Ha Temy ,,Haazop Han pamom MBK* ca ykynHo 65 yuecHuka.

VYuanpehewe dynkuuje P 3aBpmeno je y 4 JJIC. Iloxpimika WHTEpHUM peBHU30pUMA j€
Ipy>KeHa Kpo3 MOAPIIKY MEHTOPUHIY W AMPEKTaH paja Ha TepeHy. Tokom mpoueca
noapmke JJIC y ynanpehewy ¢ynkmuje NP wunTepHMM peBu3zopuma omoryheHo je
y3ajaMHO CTPYYHO YCaBpIlIaBamke KpO3 OPraHU30BaHE TPEHUHIE IUTO j& JONPHHEN0
BUXOBOM YMpEKaBamwy U J1aJb0] pa3MeHU HckycTaBa. Ca musbeM mTo Beher ponpuHoca
yHanpehewy cuctema meHtopu I[JX cy Beoma ycnemno capahuBamu ca RELOF
ITpojexToM Kpo3 3ajeJTHUUYKY HOAPUIKY HHTEPHUM PEBU30pUMA y IPOIIECY CepTHU(HKALIH]E.
RELOF?2 TIpojekar je moapxao 13 JJIC y mporiecy ycnoctaBibama/yHarnpehema cucrtema
®VK (jemna JJIC je cBojeBospbHO HamycTwia mpojekar). Y Toky 2021. y osum JJIC
peanm3oBane cy 2 ooyke: 1) YBomHa o0yka 3a ycrnocraBibame cucreMa YK (ykymHo 76
ydecHUKa) U 2) YmpaBbame puzuiuMma (ykynHo 129 yuecHuka). Jlepunucanu cy
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MOCIIOBHU TpoliecH, ypaheHe Jlucte MOCIOBHHUX Mpolleca U Mare MOCJIOBHUX Ipolieca.
Jlamsu kopanmu Ha ycrnocraBibawy/yHampehewy cuctema @OYK cy mnpensulenu y
2022.TOOUHH.

PduHaHCHpamk-e Mepe:

Peanuzamnuja aktuBHocTH (4.1.4, 4.1.5) ce duraHCHpa U3 TOHATOPCKUX cpencraBa [1IBajmapcke u
npojekTa pepopme jaBHUX (pHAHCH]a HA JIOKATHOM HUBOY (SECO- PEJIO®2), nok he moapmiky y
HapEeIHOM TEPHOAY MPYKUTH NpojekaT Exchange 6- Ctanna koH(epeHIrja rpagoBa u ONMIITHHA.
AxtuBHOCT 4.1.6 ce punancupa y3 nonaropceky nojapmky KITIMI'.

Kibyunu uzazoBu:

Henocrarak kanamurera 11JX.

YecTe MHCTUTYLMOHAIHE NPOMEHE M (MIyKTyaluja pyKOBOAMJIAllA KOPUCHHMKA jaBHUX
cpencrasa u koopauHaTopa ®YK-a.

Heundopmucanoct pykoBoauiana u 3amnocienux o cucremy @YK u UP.

Ili1aHupaHo y HApeHOM IEePHOAY:

3amoyera je moaepHusanuja obyka I[JX. MoaepHusyjy ce u kiacudHe OoOyke aiu ce
npurpeMajy 1 BeOuHapu U Buaeo oOyke koje he mocratu neo HAJY kypukyiayma u
iatgopme 3a 00yKy 3aroCIeHIX B PyKOBOIWIIAIA Y Ap>kaBHO] yrpasu u JJIC.
[Tpunpema nmpojeKkTHOT 3a7aTaKa 3a 0J1adup eKcrepara u peainsalija akTHBHOCTH Be3aHe
3a u3pany aHaim3e kKoxepeHTHoctn MOKJ perymatuBe ca oCTajioM XOPHU30HTATHOM
peryiaTHBOM y3 KOMIIApaTHBHY aHAJM3y CHUCTeMa 3a ympaBibame EY cpenctBuma u
crcTeMa 3a yIpaB/bambe HAMOHAIHUM CPE/ICTBUMA €A CTAHOBUIITA HHTEPHUX KOHTPOJIA
JlaJbe aKTHBHOCTM y Be3W YyHampelhema Kamamurera JIOKaJHE CaMOyIpaBe 3a
ycnocraBibarbe U npuMeHy @YK m MOKJ y cknamy ca 3aKOHCKMM pPOKOM Yy BE3H
n3BelTaBama o cucremy OYK

buhe npunpemsben noceban marepujai 3a ypohewe ®VYK-a y UBK Ha nokanHoM HUBOY
Kao U nocebHo mpuiaroleH marepujan koju he onakmatu yBohewme @YKa y mkone y
capaamu ca RELOF?2 npojekToMm.

VY mapty 2022. roguHe IUITaHUPAHO je oAp)kKaBame KoH(pepeHuuje o 3Havyajy MDKJ Ha
HUBOY JIOKaJia, Koja he OKynuTH npeiceHnIe U IPeACcEeHUKE OMILITHHA/TPaJOHauYETHNLE
Y TpaJOHaYeITHUKE U TIPEACTABUTH UM 3Ha4aj yBol)ema HHTEPHE (PUHAHCH]CKE KOHTPOJIE Y
JaBHOM CEKTOpY Kao U MpeAaBame Be3aHO 3a roaulime u3Bemrasame [JX. [lnanupano je
Ja ce IpuKaxe BHUAeo ymyTcTBOo koje he momohm KJC mnpunukom paoctaBibama
KOHCOJIMJIOBAHOT TO/IUIIKET U3BEILTA]ja.

Mepa 4.2: Yuanpelhena pynkyuja unmepne pegusuje y jasnom cekmopy y ckiaoy ca
Meljynapoonum cmanoapouma u Haveauma

[Tokazaresp pesynrtata Ha HUBOYy Mmepe 4.2 nmpatu SIGMA nokasaresb (yHKIHMOHHCAA
unTepHe pesusnje. SIGMA niporieHa 3a Penyomuky Cpoujy 3a 2021. roguny mosehana je
oreny Cpbwuje ca 1/5, ma 2/5. YV oxupy [1PYJ®2021-2025 muje npensul)eHa mubaHa
BpeaHocT 3a 2021. ronuny Beh 3a mocneamy roauHy peanmszanuje IIporpama, oTHOCHO
2025, u w3nocu 3/5. V3 mompmiky UNDP mipojekta y TOKY TOAWHE Cy MPUIIPEMIbEHU
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JOKYMEHTH KOjU Cy UMaJjH 3a IIUJb J1a YKaXy Ha 3Hauaj mpodecuje HHTEpHE PeBU3Hje Kao
1 J1a T000JBIIIa]y TIOJI0Ka] HHTEPHOT PEBU30pa Y JABHOM CEKTOPY.

VYpahena je ananuza Opoja oBmamheHUX WHTEPHUX PEBU30pPA Y jJaBHOM CEKTOPY, CTOIIE
BUXOBOI OJIacKa, Kao M pasjiora HallylTamka Iocja MHTEpPHE PEBU3HjE HAa OCHOBY
Perucrpa oBnamheHux MHTEPHUX PEBU30pPa U HA OCHOBY CIPOBEIEHOT UCTPAKUBaMka KPo3
YIUTHUK.

Kommnerennuje 3a paj WHTEPHHX PEBU30pa Yy jaBHOj YIpaBU WM alaTH 3a MPOICHY
KOMIICTEHIIjal TO CETMEHT HaMmemeH pykoBoamonmMa KJC u cerMeHT HaMemeH
MOTEHIMjaTHUM Oy ayhrM HHTEPHUM PEBH30pHUMA.

Amnanmu3a xomruiekcHocTH nocia P y jaBHOM cektopy y Pemy6mumu CpOuju.

O0aBsbeHE Cy HeoNxoJHe mpumpeme 3a mnpezacrojehy mpomouwujy npodecuje P kpo3
Kamnamy: peBuaupat [Inan komynuakiuja X u npunpemiben je [IpojekTHu 3a1atak 3a
MpyXame ycllyra oJHoca ¢ jaBHOIIhy/mpoMoTuBHUX yciyra 3a [IP/MapkeTuHr areHuujy
— TeHjepcka JAoKyMeHTanuja. TeHaep 3a yciyre KOMyHUKAIlMOHE KaMIlalke CIPOBEACH
kpajem 2021 roxune, yroBop je mornucaH janyapy 2022. CBe HaBeieHE aKTUBHOCTH
nonpunehe Behoj nndopmucanoctu o npodecuju NP, noBehaHoj arpakTHBHOCTH caMOT
MO3UBa, KOPEKIMjU HEraTUBHUX Mpenyoehema y Be3n ca 0BOM mpodecHjoM, YII03HABAKE
IIMper Kpyra KBaJUTETHUX KaHAMUIATa ca OBOM IpoQecHjoM, MPUBIAUuCHhy KBATUTETHOT
KaJpa, KBAJUTETHH]O] CEJIEKLUHUjU TPHU 3alolUbaBamy, U MOCPEIHO YIO3HABaWkYy IINPE
jaBHOCTH ca (YHKIMjOM HHTEpHE DPEBHU3Mj€ U HEHUM 3Ha4YajeM Yy CMUCIY JOAaTHE
BPEIHOCTH KOjy oHa 00e30el)yje opranu3aruju.

V3 noapuiky GIZ ynanpeheHa je OCHOBHAa METOZ0JIOTHja 32 €KCTEpHY OLIEHY KBaJUTETa
MHTEpHE pEBU3Hj€ IO MPUHIMITY KOJIETHjaTHOT Mperjiela W MWIOTHpaH je Mperjien y
MunucrapctBy ¢unancuja 1 EMC. M3Bemraj ca cnpoBeneHE €KCTepHE eBallyaluje
KBaJIUTETA je mpenaT uHTepHoj pesusuju EMC-a u MunucrapcrBa ¢punancuja. Panuje je
NpUIlpeMJbeHa pajHa Bep3uja HalpTa NpaBHIIHUKA 33 HAA30p HaJX PaJoM HHTEpHE
peBusHje 3a Koju Tpeda ga ce 00e30eau MPUXBATIHHBU MOJIET OJP>KUBOCTH KOJICTH]aTHOT
npernieaa. [IpBa rpyna uHTEpHUX peBU30pa je o0yueHa Kpo3 HaBEACHO MUIOTHPAE 32
o0aBJbambe EKCTEPHE OLIEHEe KBAJHMTETa, a NMPUIIPEMJbEH j€ U MHUIMjaIHU MaTepHujal 3a
0o0yky Oyayhux onemuBada. OBa akTMBHOCT j€ JAMPEKTHO YCMEpeHa Ha IOLITOBAamE
MehyHapo o npuxBaheHuX cTaHaapa HHTEpHE PeBHU3H]je KOjH MOIpa3syMeBajy Aa CBaKa
JeIMHUIIA HHTEPHE PEBHU3HjE HAjMambE jeTHOM Oy/ie OleHheHa eKCTEPHO Y MEPUOLy O MEeT
rOAMHA Kako OM MOTJIa Jla MCTaKHe J1a (YHKIMOHHUIIIE y CKIIaly ca THM CTaHJaprMa.
AHT2)XOBaH je MpaBHU EKCIEPT, MPUIPEMIbEH je PaJHH HalpT u3MeHa [IpaBuiHuKa o
ceprudukanuju P u o6aBpeHe Cy KOHCYNTAIMje ca HHTEPHUM PEBU30pUMa U3 KIbYUHUX
uHctutyurja PC HakoH uera he yciemutn ycBajame. OnTumuszaiuja OpraHuzalyje
WHTEpHE peBu3Mje Tpeba 1a JoBele 10 CBPCUCXOAHH]E MOKPUBEHOCTH (DYHKIIHjOM
MHTEpHE pEBHM3Mje CaMHMX KOpPHCHMKAa JaBHMX CpelcTaBa. YHarpeheme mnpoueca
cepuduKaIyje npeacTaBiba MPUPOIHY EBOIYLIH]Y M yCMEpEeHa je Ha yOp3aBame npolieca 1
Ha yKJbyunBame Beher Opoja MeHTOpa 3a MpakTUYaH paa. Y jJaBHOM CEKTOpy mocToju Beh
506 opnamhennx UP u jenan neo \»UX MOXKe Ja peHece CBOje 3Hame Oy ayhum Koserama.
OBo je MOTHYHO Ipyraudja CUTyalyja y OJHOCY Ha TIOYETHY TO3HIIN]Y Ka/ia Ce eKCIIepTH3a
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u3 WP Hanasuna roroBo uckipyumnBo y IJX. Tume ce octaba moryhHoct LIJX na ce y
Behoj MepH KOHILIEHTpHILIE Ha IPyTe 3a/1aTKE.

e CmpoBeaene cy SIGMA onnajH oOyke 3a WHTEpHE PEBU30pPE HA TEMY YIMPaBJhamke
pU3HIMMa Y KOHTEKCTY naHaeMuje 1 CMmepHuiie 3a GyHKIN]y GUHAHCH]CKE WHCIIEKIIH]E
yckiahene ca MOKI.

Ilokazamen yuunka pynkyuonucarwa unmepne pesusuje SIGMA npoyene 3a
Penyonuxy Cpoujy 3a 2021. 200uny je nosehan ca 1/5 na 2/5

duHaHCcHpamke Mepe: AKTUBHOCTH cy (uHaHCHpaHe U3 OyUETCKMX CpejacTaBa, IOK Cy
JIOHATOPCKY NoApuIKy 06e30eaunu pa3zBojuu [Iporpam Yjenumenux Hanuja (UNDP) u llIBeacka
AreHuyja 3a pa3Boj 1 capalmwy (SIDA) y uznocy 014,742,296 nunapa. Takohe, moapiiky y u3Hocy
on 600.000 nuHapa, 3a peanu3alyjy akTUBHOCTH Be3aHE 3a ONTUMU3AIM]y U 00JbY OpraHU3alIN]jy
MHTEpHE peBM3Mje U M3BelTaBawma VP, mpyxuna je Hemauka opranuszanuja 3a mehyHapoany
capagmy, GIZ. YkynaH W3HOC CpelcTaBa yTPOIICHUX 3a peanu3alijy aKTUBHOCTH H3HOCH
5,342,296 PCJI*.

Kibyunu usazoBu:

e bpoj mHTEpHUX peBu3opa y jaBHOM cektopy PC u najke HUje JOBOJBAH 32 ONTHMAIHY
nokpuBeHocT GpyHkuujom uHTepHe pesusuje KJC.

IInanupaHo y HapeAHOM NepPHOAY:

e Jlonomeme ynanpehenux [IpaBunnuka u3 obmactu 1P.

e Amnanm3a mpuMeHe MmocTtojeher MeTOI0JIONIKOT OKBHpA M HEroBO yHampeheme (HmOp. 3a
pPEBU3H]Y YCIICIIHOCTH, PEBU3H]Y MHPOpPMAIMOHE 0€30€IHOCTH, CaBETOJaBHE YCIYre W
CIL.)

o [lpunpema u cnposoleme [Iporpama 3a KOHTHHYHpPAHO yCaBpIIABAkE HHTEPHUX PEBU30pa
(Bezaca4.4.4)

e Vuudunupame Boherba W JOKYMEHTOBam€ aHTAXMaHa WHTEPHE pEBH3HjE U
eBHJCHTUpame U Npaheme cTaTyca Hajlasa M AaTHX NpErnopyKa WHTEPHE PEeBU3HjE KO3
npumMeny cotepa (Be3a ca mepom 4.3).

e [Ipomorja P kpo3 kammnamy (6undopau no mnenoj CpOuju, Buaeo MaTepujanu koju he
OWTH EMUTOBAHHU Yy IITAMIIAHUM U €JIEKTPOHCKUM Meaujuma). [Inanupano je aa ce pasBuje
Amnmukarja CYK — a xoja O6u cimyxniia 3a pHjaBy 3auHTEPECOBAHUX KaHIUTaTa KOju he
noOujaTu peaoBHe nHGOpMaIMje 0 KOHKypCcHUMa 32 MHTEpHE pPEeBU3H]je Y IP>KaBHO] YIIpaBU
U TUTAaHHUpa Ce capaiiba ca HAIMOHAITHOM CITY>)KOOM 32 3aIlolImhaBambe.

e [Ipumnpema ynanpehema momnoxaja 1P.

e AHraxmaH Ha NPUIPEMH H3MEHE peryiatuBe Koja he omoryhutu oIp>KMBOCT E€KCTEpHE
oreHe kBanuTera paga P mo MeToau KoserujaaHor mperiesa.

44 Mznoc yTpolnennx GpMHAHCHjCKMX CpPeJCTaBa HUje KOMIIETaH — MPUKA3aHe je y CKIay ca MOJTUTHKOM JOHATOPA KOjH CYy
(bvHaHCHpaH peau3alujy aKTUBHOCTH.
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W3paga TtexHwuke crnenudukanmje w CTyaMje H3BOIBMBOCTH codTBepa 3a HNOKJ
(jemuHCTBEHU MH(OPMAITMOHU CUCTEM 32 HHTEPHY KOHTPOJY Y JABHOM CEKTOPY).

Mepa 4.3: Ojauano npaherwe unmepue konmpone y jasnom cekmopy (UKJC)

Be6 ammukariija 3a u3BeniTaBambe KOjoM KOPUCHUIIM JaBHUX cpeicTaBa n3BemTaajy 1JX
o cray @YK u o6aBbeHNM peBu3mjama U akTuBHOCTHMA P je momatHo yHampeheHa y
2020-2021. romuHu y UWJby OJaKlIaBamka W yOp3aBama IOIHOIICHA TOJUIIHBIX
n3Bemraja. 3a 2020. u3BemITajHy TOAMHY EJIEKTPOHCKO M3BEIITABAIGE j€ Y MOTIYHOCTH
¢bynkimonanHo, u cBu KJC koju ¢y JocTaBibail U3BEIITAj€ CYy TO YUUHUIH €IEKTPOHCKUM
nyteM. M3pemraBame 3a 2021. rogmHy Ouwhe pomatHo yHampeheno moryhnomthy
€JIEKTPOHCKOT TOTIHUCUBAKA JOKyMEHAaTa.

@ ecnvsnuca cosma LEHTPANHA JEOWMHULA 3A XAPMOHU3ALIUJY £

AKO UMATE NPOBNEM

KOPMCHUYKO YMYTCTBO

LOKYMEHTA

KOHTAKT

MPUCTYMHW NOPTAJ 3A USBELUTABAHSE

Ha ocHosy 4naHa 81. cTaB 5. v ynaHa 82.
cras 10. BakoHa o ByyeTckom cucTemy
("Cryw6ern rnackmk PC’, 6p. 54/2009,
73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012,
62/2013, 63/2013 - wenp., 108/2013,
142/2014, 68/2015 - gp. 3akoH, 103/2015, roAuWHMX M3BewTaja
99/2016, 113/2017, 95/2018, 31/2019,
72/2019, 149/2020 v 118/2021), 4naHa
19. MNpasunHuka o 3ajeQHUYKNM Y jaBHOM cexrTopy
KpUTepUjymMUMa M cTakgapguma  3a
ycnocTasmarse,  dyHKUMOHUCAHbe 1
U3BEIITABaE O CUCTEMY (UHAHCHjCKOr
ynpaBsearba W KOHTPONe y  jaBHOM ~
OGapewTerse

MPUJABKTE CE HA CUCTEM

OBasewTeie o gocrasmarsy

o crary uHTepHe bunancujcie KoHTPOne

y Peny6nuum Cp6uju

3a 2021. ropuHy

PEMUCTPALLMJA HATOTA KJC

1. Momohy enekTpoHCKOr noTnuca
2. [loTnncmeamwem fOKyMeHaTa y nanmpHoj ¢opmu

Crnmka 12: M3rmen mopTana 3a JOCTaBJbakbe TOAUIIBAX H3BEIITaja O CTalby HHTepHE (PHHAHCH]CKE KOHTPOJIE Y

JjaBHOM CEKTOPY

Y 2021. roguHM TOTHHCAaH je YroBOp O OJpKaBamy CO(TBEpCKE aruiMKamuje 3a
m3BemrTaBarbe WMDKJ] Ha rommny nana. Y3 mnoapmky Hemauke opranuzammje 3a
MehyHapoaHy capanmy GIZ, uspaljeHo je BUIEO YIMyTCTBO Kao MOJPIIKA KOPHCHUIIUMA
JaBHUX CpeJCTaBa y MOCTYIKY TOIUIIHET U3BeIITaBama myteM artukaigje MDOKIJ.
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Cmuka 13: Youtaunm 3a @YK u P

duHaHCHpame Mepe:

AKTHUBHOCT y Be€3W ITyHE INPHMEHE EJIEKTPOHCKOT H3BEIITaBama IMPEKo BeO arummkanuje ce
¢unancupa u3 6yyera Peny6iuke CpOuje.

Kibyuynn usazoBu:

e Kamamurern 1[JX 3a npyxkame HEONMXOIHE MOJPIIKE KOPUCHHUIIMMA jaBHUX CpEICTaBa
MPUIMKOM Kopuitherma BeO aruiiKalyje 3a U3BelITaBamke O CTamby cucTeMa (PMHAHCH]CKOT
yIpaBJbamba U KOHTPOJIC,00aBJbCHIM PEBU3HjaMa U aKTUBHOCTHMA UHTEPHE PEBU3H]C.

IInanupaHo y HapeIHOM NEPHOY:

e l3pana TexHUUKE CrICIU(pHUKAIH]E U CTY IHje U3BOIJbUBOCTH 3a M3paay codraepa 3a UDKI
(jenmHCTBEeHU MH(DOPMAITMOHHN CHUCTEM 332 HHTEPHY KOHTPOJIY Y JaABHOM CEKTOPY).

e 'V HapeaHOM NEPHUOTY IFIAHUPAHO j€ CIPOBONEeHE aKTUBHOCTH KOja C€ OHOCH Ha HaOaBKY
U TpuMeHy codTBepa 3a Boheme M JTOKYMEHTOBAIE aHra)kMaHa MHTEPHE pPEBU3HJE U
eBUJICHTHpamke W mpaheme craryca Haja3a W JaTWX NOpernopyka WHTEPHE peBHU3Hje,
IpernopykKa U3 eKCTEpPHE OLIEHE KBAINTETa HHTEPHE PEBH3H]je, IPEIOopyKa U3 carie1aBama
kBanurera cucteMa OVYK-a xoxg KJC m mpenopyka M3 KOHCOJUIIOBAHOT TOJUIIEET
u3BeITaja, 0a3a WMHTEPHHX peBU3Opa, ayromarm3anuja pama [[JX, moBe3uBame ca
perucTpuMa Ipyrux HHCTUTYIM]a, 0a3a moia3Huka o0yka, 6aza AHATUTHYKUX JeTUHUTIA 1
KOHTakT ocoba 3a ®YK u ci y3 moryhHoct aeduHucama AOAATHUX MOJyJa IMOCTe
00aBJbEHE aHAJIN3€E CUCTEMA.
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V3JABA O BEPUDUKALIMIA

WHTEPHUM
K J C KOHTPONAMA St ol

W3BEWTAJA

BEPMOUKALMIA
CAIPXAJA
W3BEWTAJA

Cnuka 14: [Tpuka3 nporieca JOCTaB/batba U3BEIITaja O]l CTpaHe KOPUCHHUKA jaBHUX cpezicTaBa LIeHTpaiHoj
JEIMHUITA 32 XapMOHHU3AIH]Y

Mepa 4.4: Mooepnuzayuja cucmema odyuasarsa u3z oonacmu UOKJ

[Tokazaresb OCTBapeHHUX pe3yiTara KOju ce OJHOCH Ha Opoj yuecHHKa 0oO0yka u3 obnactu
WHTEpPHUX KOHTpoa koje je HAJY opranusoBaina je ocTBapeH 1 U3HOCH 566, 4nMe je OBaj
MoKa3aTeJb OCTBAPEH MaKo je peain3anuja rmiaHupana tek 3a 2022. roguny. Kana cy y
MUTalky MOKa3aTesbu KOJU C€ OJIHOCE Ha MPOIICHAT OBJAITNEHNX HHTEPHUX PEBU30pa KOJU
j€ IpUKyMHo rpomnucan 6poj 60710Ba y OKBUPY KOHTUHYHPAHOT CTPYYHOT yCaBpllIaBama U
MpoIeHAT CepTU(PUKOBAHUX MHTEPHUX peBu3opa y nmpuopuretHuM KJC — BpemHocTH 3a
2021. roquny HHUCY neduHMCaHe U ipeaBuleHo je na ce mepe Tek y 2025. ronuHu.
AHT2)KOBaH je TpaBHU €KCIIEePT y LUJbY MPHUIIPEMe pagHor HalpTa u3meHe [IpaBuimHuka o
cepTuUKANjU WHTEPHUX pEBU30pa W 00aBJbEHE Cy KOHCYJTalMjeé Ca HMHTEPHUM
peBH30pUMa U3 KJbYYHHX MHCTUTYLH]ja y PermyOmuuum CpOuju, HaKOH 4era je IIaHHUpaHO
JOHOIIEHE n3MemeHOT [IpaBuiiHrKa. AKTUBHOCT j€ TToBe3aHa ca Mepom 4.2.

3amouera je mpuIpemMa 3a CpoBOheme aKTUBHOCTH 32 MOJIEPHHU3AIIN]y 00yKa U TPEHUHT
matepujana u3 oonactu UDKJ y3 nonpmky KIIMI™ npojekra ,,[lonpuika Munucrapctsy
¢bunancuja y okBupy CeKkTopckor pepopMcKor yroBopa 3a ceKTop pedopme jaBHE ympane'
y BHIly 0100paBama MpOjeKTHOT 3aJaTKa.

I1JX je HacTaBuia ca mpakcoMm obe30ehuBama peeBaHTHUX 00yKa HAMEHEHUX CTPYYHOM
yCaBplllaBalkby MHTEPHUX PEBU30pA. Y OKBHUPY OBE AKTUBHOCTH crpoBeaeHe cy SIGMA
OHJIajH 00yKe 32 MHTEPHE PEBU30pE Ha TEMY YyIIpaBibambe pusnLuma y koutekcry COVID-
19 nangemuje u Cmepuuiie 3a GyHKIHM]y HUHAHCH]CKE MHCTIeKIHje yckinahene ca UDK]J.

Ykynan opoj nonaznuka ooyka uz oonacmu U®KJ koje je opzanuzoeana Hayuonanna
akademuja 3a jaeny ynpagy y 2021. 2o0unu je 566.

dun

aHcHpame Mepe: AKTUBHOCTH y OKBHPY Mepe ce (PMHAHCHpPajy U3 peAOBHUX OyIETCKUX

cpencraBa HarmmoHanHe akajemuje 3a jaBHY YIpaBy, JAOK he TriaBHY JOHATOPCKY TMOJPIIKY
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npyxuTH mpojekar ,Ilonpmka MunuctapctBy ¢unancuja y okBupy Cekropckor pedopMcKor
YroBOpa 3a CEKTOp pedopMe jaBHE yrpare* koju cripoBogun KPMG.

Kibyunu u3a3oBu:

Kammemwa y peanusaluju akTHBHOCTH Y BE3U MOJCpHU3aIje 00yKa ycieq HeIOBOJbHE
eMUIEMHUOJIONIKE CUTYyaIje n3a3pane nanjaemujom COVID-19

IInanupaHo y HapeIHOM NEPHOY:

W3pana nerasbHOT 3aj€JHUYKIIOT IJ1aHa 3a npebanrBame 00yka y HAJY

VYuanpeheme ceprudukaiyje HHTEPHUX PEBU30PA.

Peanuzanuja akTUBHOCTH TpojekTa ,lloapmka MuHuCTapcTBY (UHAHCHja Yy OKBUPY
CexTopckor peopMcKor yroBopa 3a cektop pedopme jaBHe ynpase y3 noapmky KIIMI,
a 'y IIMJby MOJIEpHM3alKje 00yKa U TpeHUHT MaTepujana u3 oonactu UDK]

OnpxaBame 00yke 3a uHTepHe peBusope Ha Temy WT peBusuje koja he Outm
opranu3oBaHa o]l ctpane Hemauke opranusanuje 3a mehyHapoany capanmwy GIZ
[Ipunpema IIporpama 3a KOHTUHYHUPAHO CTPYUYHO ycaBpluaBamwe HP.

IHOCEBHHU INJb V — YHAITPEBEHO PAYYHOBO/JACTBO Y JABHOM
CEKTOPY IPUMEHOM MEBYHAPOJAHUX PAYUYHOBOJACTBEHHUX

CTAHJIAPIA 3A JABHU CEKTOP (IPSAS)

Kibyunu pesyiaratu nocturuytu y okBupy Ilporpama pedgopme ynpaB/bama jaBHUM
¢punancujama 2016- 2020

Pepopma pauyHOBOICTBA y jaBHOM CEKTOpY W/WIM TIpejia3ak Ha OOpavyHCKO
PauyHOBOJICTBO 3aXTeBa MOCTENEHY U AYyTOTpajHy UMIUIEMEHTAIjy. Y by yHanpehema
3aKOHOJaBHOT OKBHpa (3akoH o0 OyuyerckoM cucremy, Ypeaba o OyleTcKom
pauyHOBOJICTBY, Ypeada o MpUMEHH MelyHapoJHHMX padyyHOBOJCTBEHUX CTaHIapAa Y
jaBHOM cekTopy (IPSAS), akTMBHOCTHM Cy ycMmepeHe Ha yHampeheme moctojeher
pauyHOBOJICTBA, KOj€ jeé 3aCHOBAHO Ha T'OTOBMHCKOj OCHOBH, y3 NPUMEHY CTaHAapla
PadyHOBOJICTBA Y JaBHOM CEKTOpPY. Y3uMajyhu y 003up 3eMJb€ Y PErHoHy, Koje cy Beh
Mpenrie Ha pPavyyHOBOJACTBO 3aCHOBAaHO Ha OOpayyHCKO] OCHOBHU, CIPOBEACHA je
KommapatuBHa anammsza npumene /PSAS. 3axBasbyjyhu 0BOj aHajau3W, JOMIIO CE 10
3aKJbyUKa, J1a je MOTpeOHO 00e30eIUTH 3aKOHCKE, TEXHHUYKE U KaJpOBCKE YCIoBe Koju he
oMoryhuTH ajeKkBaTHy IPUMEHY CTaHAap/a y padyHOBOJICTBY Y jaBHOM CEKTODY.

VY Be3u ca mpumeHoM /PSAS, kao 1 pepopMOM padyHOBOACTBEHOT cucTeMa y PemyOmuim
Cpbuju, uzpahen je Haupt Cost-Benefit ananuse.

Takobhe, cnpoBenena je Ananu3za jaza usmely ommre npuxBaheHUX PavyyHOBOICTBEHUX
MIPUHITUTIA Y JaABHOM CEKTOpY Y Hamioj ap>kaBu u IPSAS, on crpane Cetcke 6anke y 2018.
roAMHU, y okBHpY M3Bemraja o moGosbliamy (PUHAHCHJCKOT HM3BEINTaBamba y jaBHOM
cexktopy Peny6iuke CpOuje.

[Ipeno3Hara je morpeba 3a yHanpehemeM BEeIITHHA, Ka0 U PeIOBHUM OOyKaMa JIpKaBHUX
pauyHoBoha, He camo y MwuHucTapcTBy (hrHaHCHja — YTpaBu 3a Tpe3op, Beh M Kox
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KOpUCHHMKA jaBHUX cpeacraBa. C TUM y Be3H, MOTPEOHO j€ JIOHOIIECHE HAI[MOHAJIHOT
CTaHJapAa eAykKanuje 3a npodecrnonanrne pauyyHoBohe. Y OkBHpY MehyHapOaHOT MUIOT
IIpOjeKTa cepTU(UKALMje padyHOBOha y jaBHOM CEKTOPY, 25 MoJsia3HuKa YIIpaBe 3a TPe30p
je ycrnenrHo 3aBpurmio o0yky [Iporpama o0yke 3a cTHIlame cepThudUKaTa paayHoBoha, y
CKIaay ca MehyHapogHMM cTaHAapAMMa M IpackoM. YTpaBa 3a Tpe3op Takohe je
peam3oBaa JiBe 00yke o mo3HaBamy [PSAS, kojuma je npucyctBoBaio 138 moia3Huka.

e MunucrapcTBO (MHAHCHjA, Y TOKY je M ca aKTHBHOCTMMA Koje Cy mocBeheHe u3paau
“EBpOICKHUX pauyHOBOACTBEHUX CTaHap/a 3a jaBHU cekTop” (EPSAS), unje yBoheme ce
cmarpa o muniubey EK jenHom ox Hajehux pedopmu y uctopuju Epore.

e Kpajem 2017. romuue YmpaBa 3a Tpe3op, Koja ce cMaTpa MPEIBOJHUKOM pehopMCKUX
Mepa, ycBojwia je u3MeHe W jgonyHe IlpaBuiHMka o cucreMy u3BplIeHma Oylera
Penryonmuke CpoOuje, mok je MCHUB (uHDOpMammoHU cHCTEM 3a HU3BpIICHE OyleTa),
ornoyeo ca ynorpebom 01.01.2018. V mepuony ox 2016. no 2020. roguHe y cuctem
u3BpIIcHa Oyyera Ympase 3a Tpe3op ykibydeHo je 529 MBK (MHIUpEeKTHU KOPHUCHHUIIN
Oyuerckux cpezcrasa). Ban cucrema MCHUDB, Hanase ce jorn caMo HHAUPEKTHU KOPUCHULIH
MuHHCTapcTBa MPOCBETE, HAyKe W TEXHOJOMKOT pa3Boja. Ox 2021. ronuHe paau ce Ha
u3paau M yHanpehemy HOBOI HMH(GOPMAIMOHOI CHUCTEMa 3a MPUIIPEMY, H3BpIICHE,
pauyHoBojncTBO 1 wm3BemraBame (CIIMPU) koju Tpeba na 3aMeHH calalimbu
MH(POPMALMOHU CUCTeM 3a u3Bpiiewme Oynera (MCUB).

e Takohe, ycnioctaBibeH je Llentpannu perucrap aktypa, ITO je 3Ha4ajHO MO0jeTHOCTABUIIO
npaheme U U3BEIITABalkHE O JAOCIEIMM HEU3MUPEHUM o0aBe3aMa, JOBEJIO J0 YCICIIHH]e
KOHTpOJIe, Ka0 M HamlpeloBama y IUIAHUPAky W YIpaBjbalkby jaBHUM CpEACTBUMA. Y
npeacTojeheM nepuoay momamnu o MpUXoaUMa U pacxoAruMa, Ha HUBOY JeIMHUIIA JTIOKATHE
camoyrnpaBe Ouhe Npenu3HUjU U JOCTYIIHU IPABOBPEMEHO, 3aXBajbyjyhu M3MeHama M
nonyHama [IpaBuiHMKa O HAUMHY M MOCTYNKY 00aBJbama IUIATHOT IPOMETA y OKBUPY
KOHCOJIMJIOBAHOT pauyHa Tpe3opa, kao u IIpaBuiaHHMKY O cucTeMy H3BplIeHa Oynera
ayTOHOMHUX TIOKpajuHa U JeAMHUIIA JIOKAJIHE CaMOYyTIPaBe.

IHocTurnyro y 2021. ronunu

Mepa 5.1 - Ananusza nocmojehez cmaroa pauyno6oocmea y jagHom ceKkmopy u pa3eoj u
umnjiemenmauuja naiana ynanpelhera pauyHo600cmea y ja6HoOM ceKmopy

HNako 3a mokaszatesb pesynrata ,,YcBojeH Ilman yHampehema pauyHOBOJCTBA y jaBHOM
CEeKTOPY'* HUje IUIaHWpaHa IUJbaHa BpeaHocT 3a 2021. ronuHy, 0Baj IOKa3aTesb j€ OCTBAPEH Mpe
poka u u3HocH 1, omHocHo I1naH je Beh ycBojeH.
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Mnan cnposohersa nocebHor uumwa Vv

Mepa 5.1

AHanwdza noctojeher cTara
PAYYHOBOACTEA Y JABHOM CEHTOPY M
pazeej v nmnnemeHTaumja Noaxa
yHanpeherka pavyHoROOCTE Y jaBHaM
CEHTORY

MocebHW UKWk WV
Mepa 5.2
YHanpefeHo paqyHOBOACTEO Y jaBHOM CEKTORY YHan pefeHse npodecHoHanHe

npumeHom MPC-IC KOMMNETEHTHOCTH pavyHoBsofay jasHom
cekTopy cnposaherem obyka

Mepa 5.3

YHanpeherwe oByxpaTta padyHoBOACTREHMY
nogatama Kpoa npumesdy MPC-JC

\

Crnuka 15: [Tnan cipoBolema moceOHoOr 1usba V

e Kako OM ce NENOKYIIHM CHCTEM padyHOBOACTBA Yy JABHOM CEKTOPY JAOAATHO
yHarpenuo, YIpaBa 3a Tpe3op 3alaxe ce 3a ¢aszHy NpunpeMy IutaHa yHampehema
pPadyHOBOJICTBA y jaBHOM CEKTopy a0 Kpaja 2021. romuHe, Te je y capaamH ca
KoHcynTaHTHMa npunpemmia Haupt [lnana yHanpehema pauyHOBOJCTBA y jaBHOM
cextopy.®

e V noBeMOpy mecerny 2021. romune, Omnykom Brane PC (,,Cinyx6enn rinacauk PC,
opoj 107/2021), d¢opmupana je Komwmcuja 3a mnpumeHy MelyHapoIHUX
pauyHOBOJICTBEHUX CTaHJapja 3a jaBHM CEKTOp, Koja he uMaTu yJjory Haazopa U
MOJIPIITIKE aKTUBHOCTUMA YCMEPEHUM Ka ycKiIahBamy pavyyHOBOJICTBEHE PETYJIATHBE
Peny6nuke CpOuje, ca Mmel)yHapoAHUM cTaHAApANMA U HAjOOJHOM IPAKCOM.

e (OO0e30ehuBame aneKBaTHOI TpeBOJa ceTa MelhyHapoJHHX pPavyyHOBOACTBEHHUX
crannapaa [PSAS 3axsbyunBameM  YroBopa 3a mnpeBog MPC JC ca Casesom
pauyHoBoha u peBusopa CpOuje (wianuna [/FAC), cmarpa ce akTUBHOLIhy O
M3y3eTHOT 3Ha4aja.

e VY 2021. romunu, Ypasa 3a Tpe3op je yTeMesbriia capaamy ca CaBe3oM padyHOBOha 1
peBusopa CpOuje kako OM ce HPUIIPEMUO YIOBOp O MpPEBOAY, ajliu U 0bOe30eamia
npuMeHa Ypende o mpuMeHu Mel)yHapoHUX padyHOBOJICTBEHHX CTaHIApAa 3a jaBHH
cexrop y PC.

e AxtuBHOocTH 5.1.1, 5.1.2 xao u 5.1.3 unju pok 3a peanuzalyjy je YeTBPTHU KBapTaj
2021. roguHe, peayiM30BaHE Cy y IUTAaHUPAHOM POKY, JAOK akTHBHOCT 5.1.4 HHje
wianupana y 2021. ronuHn.

duHancupame Mepe: Mepa ce ¢uHaHcupa M3 OyHETCKUX CpejicTaBa M M3 JIOHATOPCKUX
cpencraBa — GIZ. AxtuBnocT 5.1.1 — U3HOoC ox 1.121.000,00 moTporieH 3a peayMsaiujy OBe
aKTUBHOCTH, mpenctaBiba 90% on mianupanux 1.250.000,00, ¢ Tum mro je HpPBOOUTHO

45https://www.trezor.gov.rs/ﬁIes/documents/reguIations/ostaIa%ZOdokumenta/Reforma%ZOra%C4%8Dunovodstva/PIan%20unapre%C4%91e
nja%20ra%C4%8Dunovodstva%20u%20javnom%20sektoru%20u%20Republici%20Srbiji.pdf
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wianupano na sehu neo (2/3) Oyne gunancupan u3 Oynera a jenHa TpehunHa U3 TOHATOPCKUX
cpenctaBa. TOKOM IIperoBopa ca IOHATOpPOM, IOCJIE MOHYZAE JOHATOPA, OAIYYEHO je 1a ce
LIEJIOKYTIHA aKTUBHOCT (PMHAHCHUPA U3 JOHATOPCKUX CPEJCTaBa. 3a aKTUBHOCT 5.1.2 MOTpoOIIEHO je
652.873,06 ogrocHo 81.25% on mmanmpanux 800.000,00 nurapa 300r mamer Opoja w€iaHOBa
KOMHCH]je O] TUIaHHpaHOT Opoja, IITO je pe3yiraT OJulyKe mpejacenHuka komucuje. [lakie, 3a
peanmm3anujy oBe mepe y 2021. roauan orpomieHo je ykymHo 1.773.873,06 nunapa.

Kibyunn u3a3oBu:

AxtuBHOCcTH TpeaBuheHe [l1aHOM cy KOHTMHYHMpaHE W XPOHOJIOIIKH YCIIOBJBCHE.
HecrnpoBohewe moYeTHHX aKTHBHOCTH, Koje mnpeasuha I[lman, Ou mpoyspokopaie
noremkohe y kacHujuM Qazama peanusanuje [Lnana.

HeycrnocraBibambe KoHTHHyHTETa pana Komucuje noBeno Ou 0 mpoOHjama pOKOBa
nedunucannx Axkiuonum rmianom [MPYJ® 2021-2025

YcnocTaBibame HeaaeKBaTHE KOMYHHUKAIMje y CHCTEeMy MH(OpMHCama W JI0CTaBJbamka
npeiora y Besu nocinoa Komucuju, nedpunucanux uigaHom 75a 3akoHa 0 OyleTCKOM
CHCTEMY, OHEMOTYhHIIO OM pean30Bamke HapeTHUX aKTUBHOCTH MpeBUl)eHUX AKITHOHIM
manom [IPYJ® 2021-2025

Henoctuszame noroBopa o Jajb0j capallkbd U HEMOTIHMCHUBAKbE YTOBOpa O MPEBOAY
cTtaHgapna osemoryhyje wmruieMeHtanujy Ypende o mnpuMmeHd MelhyHapomaHUX
pPauyHOBOJICTBEHUX CTaHAAp/Ia 32 JaBHU CEKTOP

IInanupaHo y HapeAHOM NePHOAY:

VYcBojen [lnan ynanpehema paduyHOBOACTBA y jaBHOM ceKTOpy, popmupana Komwucuja 3a
npuMeHy MelyHapoIHUX pauyHOBOJACTBEHHMX CTaHAapla 3a jaBHH CEKTOp, nomnpuHehe
npuMeHn Ypenoe o mpuMeHu MehyHapoaHWX padyHOBOJACTBEHUX CTaHAApa 3a jaBHHU
CEKTOp, OCHaXHBalby CHCTEMa pAavyyHOBOJCTBA Y JaBHOM CEKTOpy, omoryhyjyhu
(dhopmupame Mpenu3HOr OKBHpa W TUTaHa O JajbUM pedOPMCKUM KopaluMa KOju Mopajy
OUTH CHpOBEIEHU KaKo OM Ce pauyHOBOJACTBEHH CHCTEM Ha HajOoosbM Moryhu HauyuH
YCKIJIaINO ca Mel)yHapOJHUM CTaHIapAHMa.

Kontunyupanu pan popmupane Komucuje Ha o0aBibamy MOCIOBa KOjH CY
neduHUCaHH YjIaHOM 75a 3akoHa 0 OYIIETCKOM CHCTEMY

HacraBak capanme ca CaBezom pauyHoBoha u peuszopa Cpowuje.

Mepa 5.2 - Yuanpeherwe npoghecuonanne komnemenmuocmu pauynoeoha y jasnom
cekmopy cnpoeolerem aodexkeamuHux 00yKa

[{nspHA BpEIHOCT MOKa3aTesbha pe3yJiTaTa KOju Ce OJJHOCH Ha YAEO0 3al0CICHUX pauyHOBOha
y JaBHOM CEKTOpY KOjH je Tpomiao o0yKy yHarpehema pauyHOBOJICTBA y JABHOM CEKTOPY
3a 2021. roguHy je ucnymena u u3Hocu 80%, KOJIHKO je U TUITaHUPAHO.
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Yneo payyHoBOha y jaBHOM CEKTOPY KOju je npoLuao obyky
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2019. roaunHa 2020. rognHa 2021. roanHa 2022. rognHa

I'padukon 12: IIpouenar pauyHoBolha y jaBHOM CEKTOpY KOjH je Ipomao oO0yKy yHarpehema
pavyHOBOJCTBA y jJABHOM CEKTOPY

OBakBOM pe3ynTaTy M HCIYHEHhY [HMJbaHE BPEIHOCTH AONpPUHENA je pealu3aiyja
akTUBHOCTH 5.2.1, Mok akTUBHOCT 5.2.3 HUje HU OWIa TUTaHUpaHa 3a peanu3anyjy y 2021.
TOJVHH.

AxtuBHOCT 5.2.2 — [Inanom u3 aktuBHOCTH 5.1.1 K0ju je uzpahen u 00jaBibeH y neremopy
2021. ronuHe je mpenu3Huje AeUHUCAH MPOIIEC peau3alyje U3 akTUBHOCTH 5.2.2. thume
ce He npenBuba peanm3aryja akTuBHOCTH 5.2.2 y 2021. TOAMHM.

ToxoM peanm3anuje akTHMBHOCTH W3 OBE Mepe, YIpaBa 3a Tpe3op ce cycpena ca
npobinemuMa u3azBaHuM mnaHaemujom COVID-19, ka0 u TpPOMEHOM penociena
peanu3ainyje akTUBHOCTH, IITO je PEIICHO YyJarameM JOJATHHX HAaIlopa 3aroCiIeHUX
VYnpase 3a Tpe3op.

Jeman o KJby4HHX MPUOPHUTETA 32 MOOOJBIIAKE HENTOKYTHOT CUCTEMA PauyHOBOJICTBA j€
CBaKako jayame MpodecHoHaIHEe KOMIIETEHTHOCTH padyyHOBOla y jaBHOM CEKTOPY.
VYHanpeheme mpodecroHaHe KOMIIETEHTHOCTH pavdyHOBOha, amM M pyKOBOIWIAIA Y
JaBHOM CEKTOpY, jeJaH je O] yCJIoBa 3a yCBajame Mel)yHapoHe Mpakce W3BEIITaBama, y
ckiany ca IPSAS n oOpadyHCKe pauyHOBOJICTBEHE OCHOBE HOBOT KOHIIETITA YIIPaBJhakha Y
JaBHOM CEKTOpY.

Kako Om ce HacraBmio ca peanu3aldjoM aKTUBHOCTH U3 mperxoxHor IIporpama
yIpaBjbatha jaBHUM ¢uHaHcHjama, y 2021. roguHu oxapkaHa je oOyka, Kako Om ce
MOJIa3HUIIMMA TIPEA0YMIIe TPETHOCTH PauyHOBOJICTBEHOI CUCTEMa U M3BEIITaBamba MpeMa
IPSAS u ykazano Ha mHpoOpMarmone MOryhHOCTH KOje padyyHOBOJCTBEHU HW3BEIITAjHU
CHCTEM HYJH.

duHaHcupame Mepe: Mepa ce ¢uHaHCHpa M3 OYUETCKHMX CpEICTaBa W M3 JOHATOPCKHUX
cpeacraBa. AktuBHoOCT 5.2.1 — 360r nanaemuje COVID-19, 00yka U3 oBe akTUBHOCTH HUje MOTJIa
y MIOTIYHOCTH Jia OyZie CIpoBeieHa 110 IuIaHy, Beh cy aHra)koBaHM 3aIOCIICHH YTIpaBe 3a TPe3op,
a o0yKke cy CIpoBeJicHe y IIpocToprjama YIpase 3a Tpe3op, la CaMUM TUM HHCY Oujia moTpedHa
MIaHupaHa GUHAHCH]CKA CPEJICTBA.

Kibyunu n3azoBn
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HeonpxaBame ninanupane oOyke y 2022. roguau
WNuctutynnHanae nmotemkohe y cpoBohemy ceprudukanyje

Il1aHupaHo y HApeIHOM NEePHOAY

Toxom 2022. roauHe, IIaHupa ce OJpKaBame joll jeqHe OoO0yKe, Y IMJby yIO3HABamba
pauyyHOBOJICTBEHOI CHCTEMa M H3BelITaBama mnpema [PSAS, y ckinany ca AKUMOHUM
TUTAHOM.

[Tnanupano je na Komucuja 3a mpuMeHy Mel)yHapoHUX pauyyHOBOJCTBEHUX CTaHIapAa 3a
JaBHU CEKTOp ycBoju HarmoHaiHM cTaHmapz eaykaiyje 3a mpodecuoHaiHe padyHOBohe,
Kako OM ce OJIaKIIallo CTUIlalke 3Hama MOTpeOHMX 3a mpuMeHy /PSAS, a camuMm TuM U
jadame KaJIpOBCKHX KamaryTeTa y o0JacTu pauyyHoBojicTBa. HeomxomHo je neduHmcaTH
HAuuH cepTuduKaiyje, Kao U npodecruoHalHa pauyHOBOJCTBEHA 3Bakha, a CBE Y OKBUPY
[Tnana yHanpehema padyHOBOJICTBA Y JaABHOM CEKTOPY.

Jlo xpaja 2025. roguHe, iaHUpaHo je ceptuduroBame nmpudamkHo 200 pauyHoBoha y
JaBHOM CEKTOpY, y3 IPEH3HE KpUTepHjyMe y n300py HaBeIeHOT Opoja padyHOBOha.

Mepa 5.3 - Ynanpehere ooyxeama pauynoeoocmeenux nooamaxa Kpo3 NPUMeHy
MeljyHapooHux pavyyHo800CmMeEeHUX CIMaHoapod 3a jagHu ceKxmop

[Tokazatess pesynrara ,,Haupt puHaHCH]CKOT H3BEIITaja MPUIIPEMIBEHOT Y CKIIady ca
IPSAS 3a roroBuHCKY OCHOBY j0cTaBibeH Biaaau PC* nema unsbany Bpeanoct y 2021.
TOJIUHH.

VY 2021. ronuan HUje OUI0 AKTUBHOCTH Y OKBUPY OBE MeEpe.

dunancupame Mepe: Mepa he ce punaHcupaTu 3 OyIETCKUX CPEICTaBa U U3 IOHATOPCKUX
cpezacTasa.

Kibyunu uzazosu:

Hako paqyHOBOJACTBEHH TOAANM O MPUXOANMA U pacxoiuma BoleHu y [11aBHO] KEHH3U
Tpesopa omoryhaBajy mpaBOBPEMEHO M LEIOBHTO HW3BEIITAaBambe O OyIEeTCKUM
TpaHCaKIMjamMa 3a JUPEKTHE W 10 WHAMPEKTHHX KOPUCHHKA, KOju cy oOyxBaheHH
CHCTEMOM M3BpILCHa OylIeTa, HEOIXO/HO j& TOHOLICHE PEJICBAHTHE PETYJIaTHBE Y IIHIbY
n00Mjara KBAIUTETHHjET 3BEIITaja HA TOTOBUHCKO] OCHOBH y cKiaay ca [PSAS.

IInanupaHo y HapeIHOM NEPHOY:

VY HapenHe ueTHpu TrojauHe, YmpaBa 3a Tpe3op Ouhe OkpeHyTa Ka yHampehemwy
KOMIUIETHOCTH W O0yXBaTa padyyHOBOACTBEHHX IOJaTaka KpO3 aJeKBAaTHO YBOheme
pPauyHOBOJCTBEHUX CTaHAapla, Kao W HHUXOBOM IpHKa3HBamy Yy (DUHAHCHjCKHM
M3BEIITajUMa 3aCHOBAHUM Ha TOTOBHHCKO] OCHOBH Yy ckiany ca /PSAS, mro uma 3a nusb
JlaJbU Pa3BOj CBEOOYXBAaTHOCTH 3aBPILHOT pavyyHa.

Jlo cpenune 2022. roauHe, IUIaHUpaHa je peannu3aiyja cieaehnx akTHBHOCTH:

M3mMeHa perynatuse U NpaBHUX MPOIHUca paau MehyCOOHOT ycariaaBamba U ycarjianlaBambe
ca /[PSAS n EBporickuM cUCTEMOM HAallMOHAJIHUX U PETHOHAIHUX padyHa - £SA4 2010.
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JloHomeme jacHe PauyHOBOACTBEHE MOJIMTUKE 3a (PMHAHCH]CKO M3BEILTaBame y CKIaay ca
IPSAS 3a TOTOBMHCKY pPadyHOBOJCTBEHY OCHOBY y3 moapmky Kowmucuje 3a mnpumeny
Mel)yHapoJHMX pauyHOBOJCTBEHMX CTaHAap/Aa 3a jJaBHU CEKTOp, Kao U 00jaBJbHUBAME
DUHAHCH]CKUX U3BEIITaja 3aCHOBAHNM Ha TOTOBHHCKO] OCHOBH y CKiIany ca IPSAS.

HaBenenn xopamm o00e30enuhe nabe ycarianiaBamkbe pPadyyHOBOJCTBEHE pEryJIaTUBE Y
Perry6mummu CpOuju ca IPSAS, ca jemHe cTpaHe jadajyhm TOTOBHHCKY OCHOBY, a ca JIpyre
CTpaHe MOCTENeHO mpeazehu Ha 00pauyHCKO PavyyHOBOICTBO.

) Yhanpeljaa ocHoRa 2a
AOHOLR G DR
Yeanpe b

TRSHCAMEHTHOCT

Exrnm i e et ki e o
10 i i i s e L Pt
PECFPCS

Jnemmass
ocnooofimaHny + e son 4 - WT pewetna =
npumada IFSAS
LER Tt

O e T OB OCT

Crnapae yoooss 38
mopetEte monATaKS

Cruka 16: ITpuka3s pedopmckux Kopaka Koju he ZJONpHHETH 1110

IHOCEBHHU INJb VI — JAUYAILE CITIOJBHOI' HAZI3OPA HA/I JABHUM
OUHAHCHUJAMA

KybyuHu pe3yJITaTi nocTUrHYTH Y oKBUpPY IIporpama pedopme ynpap/bamba jaBHUM
dbunancujama 2016- 2020

e JlenoTBOpaH CIOJbEHM HAA30P U YCIEIIHO yCIIOCTaBJbEHU CUCTeMH Mpahema, 3ajeIHo ca
CTPUKTHUM TNPaBWJIMMa O H3BEUITABalkby W TPAHCIAPEHTHOCTH, MPEACTaBIbajy CpPXK
cTaOWUITHOT crcTeMa jaBHUX (prHAHCH]A.

e JlpxaBHa peBH30pcka HHCTHTYIMja 1 HapoaHa ckynmutuHa nmpeko Onbopa 3a punancuje,
peny6audku OylIeT M KOHTPOJIYy TPOILIEHa JaBHUX CpPEACTaBa, OJrOBOPHE Cy 3a CHUCTEM
eKCTepHOT Ha/130pa HaJl jaBHUM (puHaHCHjamMa. MeMOopaHIyM o pa3yMeBamy, n3mel)y oBux
MHCTUTYLIMja ToTHHCcaH je y jyHy 2015. rogune unme je ypeheHa mpumeHa, ycBajame U
CTpoBOle-e TONHUTHKA M MPOMKca, Kao W pa3MeHa mH(popMaiyja y Be3W INpojeKara H
JPYTHUX aKTUBHOCTH Y 00JIaCTH (PUHAHCHU]CKE KOHTPOJIE U OJrOBOPHOCTH.
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dopmupame [logonbopa 3a pazmaTpame U3BeTaja 0 00aBbLeHIM peBusnjama JIPU anu u
ycajame CMmepHuma 3a pasmarpame wu3Bemraja [P o obaBibeHMM peBu3Mjama
KOPHCHHMKA jaBHUX CPEJICTaBa, JOBEJIO je JO0 3HAYajHOT yHampehema mapiaMeHTapHE
Ha/30pHe (QyHKIM]je Ha/l jaBHUM (puHaHCHjaMa. Y uiby Aajber yHanpehema epukacHujer
crcTeMa eKCTepHOT Ha/[30pa, HeM30cTaBHO je Oynyhe ynanpehuBame 00yxBara, KBauTeTa
U yTHIIaja CKCTEPHHUX PEBH3HUja KA0 U OCHAXKMBAKE CKYMIITHHCKOT HAA30pa HAM jaBHUM
¢duHaHCHjama.

VY mepuony 2017-2020. romuue, mopen ceanuia y ceaumty Hapomgne ckymmTuse,
On6op/ITogondop u AIPU onpxanu cy y u 10 ceqnuia Bad ceuIiTa.

JIp>kaBHa pPEBU30pPCKA WHCTUTYIMjAa Y TPETXOIHOM IEPUOIY CIIPOBENA je H3Y3ETHO
KBAJIUTETHE PEBH3Hje, KOje Cy HMMayie IMO3WTHBAH YTHIA] HAa (PYHKIIMOHHCAHE jaBHOT
cextopa. Kopumrhen je mpucTyn 3acHOBaH Ha pU3UIMMAa Y CBOJUM OJJIyKama, a HajBehe

noboJpame pana JpxaBHe peBU30PCKE HHCTUTYIH]E y niepuoay nperxonnor [IPYJd-a
3a0eNexeH je y OKBUPY:

1. TloBehama Opoja u KBaTUTETa PEBU3OPCKUX MPOU3BO/IA.

2. TloBehama mpolieHTa npenopyka mo KojuMa je MoCTYIUBEHO O] CTpaHe cyOjexaTa
peBu3smje.

Bbpoja peBuzopa.
4. OoOyxBarta cy0jekaTa peBu3Hje.

w

Nocturiyha APU y npouecy yHanpehera
obyxBaTa U KBa/iuTeTa eKcTepHe peBusmnje
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M 6p. cybjekaTta peBu3nje M Op. peBU3OPCKMX M3BELLTaja M Bp. PEBU3OPCKUX TUMOBA

I'padukon 13: Ilocturnyha JIPU y npouecy yHanpehema o0yxBara 1 KBaJIUTETa EKCTEPHE PEBU3HjE

VYcBojeH je 3HauajaH Opoj TOKyMeHaTa U MPUPYYHHUKA, KOJU PETYJHUIY O00JIACTH PEBU3H]jE
(UHAHCHU]CKUX M3BEIITaja, MPAaBUIHOCTU MOCIOBama, KA0 M PEBU3HjE CBPCUCXOAHOCTH
nocnoBama. Ca MehyHaponuum crangapauMa BPXOBHUX PEBU3OPCKHX MHCTUTYHHjA (Y
najbeM Tekcty: ISSAI cranpapau), ycariamieHu Cy MPUPYYHHIM 3a peBm3ujy. Y 2018.
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TOAMHU JIOHECeH je noce0aH [IpupydHuk 3a peBu3Hjy NIpaBUIIHOCTHU [IOCIOBaka, HA OCHOBY
Kojer je u3paheno 58 uzBemTaja o peBu3uju, kao u [IpupydyHuk 3a yBepaBame y KBaJTUTET
U KOHTPOJY KBaJHTeTa, 3axBajbyjyhu kojeM je obaBibeHO 6 “xmaanux’ u 39 “rormmx”
IperJiefia U3BeITaja 0 PEeBU3HjH.

VY 2019. roaunu, ycBojeH je u [IpupyuHuk 3a 3aceOHy peBu3Hjy (MHAHCH]CKUX M3BEILTA)ja;
m3pahena je Meromonoruja 3a mnpaheme crmpoBohema mpernopyka  peBH3Hja
CBPCUCXO/IHOCTU U OLEHY YyTHIaja; YCBOjJEHA Cy M3MEmeHa MeToAoomKa MpaBuia U
CMEpHHUIIE 32 PEBU3H]Y CBPCUCXOJHOCTH MOCIOBakha, M3MemheHa MeTo01011IKa paBuIa 1
CMepHHUIIE 3a peBU3Mjy (puHaHCcHjckux u3BemTaja. Y 2020. roauHu, 3ano4era je npuMeHa
Mertoponomkux mnpaBuia u cMmepHuna 3a WT peBusujy, a ycBOjeHE Cy M H3MEHE
[TpupyuHuKa 3a yBepaBame y KBAIMTET U KOHTPOJy KBanutera. /Jlonera je Merononoruja
3a npaheme crpoBolema npenopyka peBu3rja CBPCUCXOIHOCTH U OLICHY YTHIIaja.

Toxom 2018. roaune, opranuzoBaHe cy oOyKe 3a CTHIAlkhE 3Bamba “‘Ip>KaBHHU PEBU30P”~, a
JIPU je cripoBena u 00yKe O PEeBU3H]U CBPCUCXOTHOCTH, KOje Cy pe3ysrtupaie nosehamem
Opoja peBH30pa CBPCHUCXOJHOCTH ca AeBeT Ha 48. Y IuJby CTPYUYHOT ycCaBplllaBama
peBuzopa, JPU je Toxom 2019, 2020. u 2021. ronuHe crnpoBesiia OCHOBHE W HAaINpeaHe
o0yKe 3a peBU3H]y CBPCUCXOIHOCTH Tako na MHcTtuTynuja TpeHyTHO nma 220 3amnocieHa
JIMIIa KOja Cy YCIEIIHO 3aBpIInja OCHOBHY 00yKY M3 00JacTH peBU3H]j€ CBPCUCXOAHOCTH,
1ok je 105 peBu30opa yClenHo 3aBpLiIo HanpeaHy o0yKy U3 peBU3H]je CBPCUCXOAHOCTH.
CropoBenene cy u OpojHe uMHTepHEe M MehyHapoaHe oOyke, omoryheHa cy u yuemrha
3anmocieHux y pagHuM rpynama INTOSAI (MebhynaponHa opraHusanyja BPXOBHHX
peBusopckux uHcTHTynuMja) U EUROSAI (EBpomcka opraHuszaiuja BpXOBHHX
PEBU30PCKUX UHCTUTYLIN]A).

On 2019. rogune, /IPU crnpoBonu 3aceOHEe peBH3Mje MPABUIHOCTH MOCIOBaMka, MOPE]
peBu3Mje (PUHAHCHUJCKUX H3BEIITaja M PEBH3HMje CBPCUCXOAHOCTH THocioBama. OBa
IIPOMEHa JIOBOJM JI0 TOTa Jia ce peBu3nje (pUHaHCHjCKUX M3BelITaja crpoBoze opxe. O
TaJia ce NPBHU MYT y CKYIIITHHY jeIMHHIIE JOKaJIHEe caMmoynpase, y3 OUIyKy O 3aBpIIHOM
pauyHy, Hanaszu u M3Bemitaj o peBusuju u munbewme JIPU. [usb je 6o na ce mocTurae
na, mpemMa OyETCKOM KalleHJapy, peBu3rja (UHAHCH]CKOT U3BelITaja Oy1e cacTaBHU €0
3aBPIIHOT payyHa CBAKOI' OYIIETCKOT KOPHCHUKA KOjH je OO0 MpeIMeT peBHu3Hje.
3axBasbyjyhu cHaxHo] mnoapmmuu Haponne ckymnmrtuHe, AoAaTHO je yHampeheHo
yIpaBJbamke, TPAHCIAPEHTHOCT, Ka0 W OATOBOPHOCT Y jaBHOM CeKTopy. Y Be3u ca
cupoBohemeM mpernopyka 3a 2020. roguny ca ctameM Ha mad 31.01.2022. roawmse,
IpoIeHaT cHpoBeaeHux mnpenopyka | nmpuopurera, matux ox crpane [IPU, a xoje cy
cnpoBenu cyOjektu pesusuje uszHocu 90,93%. Croma cnposeneHux mnpenopyka Il
MIPHOPHUTETA, KOj€ Cy CITPOBENH Cy0jeKTH peBU3Hje C 003UPOM /1a je UCTEKAO POK O TOAUHY
naHa, uzHocu 75,89%, Tako na yKynaH NpoleHar crnpoBeaeHux mnpenopyka [ u II
npuoputera 3a 2020. roguny usHocu 83.14%. C 063upom na ce U3BEITaju O PEBU3UJU
takolhe 00jaBibyjy Ha BebcajTy [IPU, 3ajenHo ca Perucrpom npenopyka, uHpopmanuje cy
Ha pacrmojaramby CBHM 3aWHTEPECOBAHMM CTpaHaMa y Be3M ca (pa3ama H3BpIICHA
IpernopykKa — MOCTYIJBEHO IO MPETOoPYIH, ASTUMUYHO TOCTYIIJBEHO, Y TOKY, 3a7aT POK 3a
peanu3anyjy 1 Huje IOCTYIIJBEHO.
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Pa3Boj codTBepa 3a ynpaBibame pesusujama, Audit Management System — AMS, omoryhuo
je mururanu3anujy moctynka pesusuje. CodTBep je y MOTIYHOCTH OIEpaTUBAH M
peBu3opckun TuMoBu JI[PW ra kopucre 3a morpebe Tekyhux peusmja u3 Ilporpama
peBmsmje 3a 2022. roguny. Iloctymak peBusmje je MoAaTHO yHampeheH, peBHU3Hje ce
crpoBojie eduKacHuje, T0K co(TBEp TOMPUHOCH M TOME Ja CE€ MOCTIyNaK PEeBU3H]E Y
MOTIIYHOCTH AayTOMAaTH30BaHO CIPOBOJM VY CKIAQy ca METOJOJIOMIKUM aKTHMa
HNucturymyje.

Ha cajty JIp>xaBHE peBU30pCKE MHCTUTYIIH]E 32 CBAKy pPEeBHU3H]y, 00jaBJby]y CE: U3BEIITA]
0 PEBU3HjH, PE3UME HM3BEIITaja, OJAa3UBHU HM3BEINTA] CyOjekTa peBm3uje (y Ciydajy ca
OJTa3MBHU M3BEIITAj HUje BEPOIOCTOjaH, 00jaBJbyje C€ M M3BEIITA] O PEBU3H]H OAa3HBHOT
W3BEIITaja), MOCIEPEBU3MOHN M3BEINTAj, KA0 U PErucTap Mpernopyka, a CBE y IUIbY
noBehama TpancmapeHTHOCTH. O1a3MBHU M3BEIITa] CyOjeKaTa peBu3Hrje CaApKu YTBpheHe
HETMPaBUITHOCTH M TIPEIy3€TE€ MEPE UCTIPaBJbarha OJ1 CTpaHe CyOjeKaTa peBrU3Hje, OJTHOCHO
MOCTyMamke 1o mpenopykama koje je nmana JIPU. IlocnepeBu3noHN M3BEIITAjH CapiKe
OLIEHY CBaKe MOjeIMHAYHE Mepe HMCIpaBJbamba, MULBEHE Ja JIU CYy Mepe HUCIpaBJbamba
3a/10BoJbaBajyhe U 3akJbydak J1a M CyOjeKT peBU3Hje KPIIU 00aBe3y 10OpOr MocioBama
WM TEXH 00K KpIllemha 00aBe3e 100por MociIoBama y cayyajy Jia cy Mepe HCTpaBbamba
HesanoBoJbaBajyhe. [Toues ox 2019. rogune, JIPU Ha cBoM BebcajTy 00jaBIbyje peructap
Mpernopyka, Tako Ja ¢y uHdopmalmje Ha pacroyaramby CBUM 3aMHTEPECOBAHUM CTpaHaMa
y Be3u ca (hazama M3BpIICHA MPENopyka — MOCTYIJbEHO MO MPENopyIH, ACTUMUIHO
MOCTYIIJLEHO, Y TOKY, 3a/1aT POK 3a pealln3alnjy U HHje MOCTYIIJbEHO.

JAPU on 2017. rogune uzpalyje u npencrasiba T3B. cekTopcke nzpemraje APU. V cknany
ca HOBOM OpraHu3anuoHoM cTpyktypoMm JIPU, cBaku cekTop 3a peBU3Hjy Ha TOJUIIHEM
HUBOY 00jermkhaBa y jeTHOM 30MpHOM U3BEIITAjy PEBU3H]E, MUIIIJbEHA, CKPETAha MTAKHE,
Haja3e U TMpernopyke, 3ajeAHO ca e(peKTUMa U HMHHUIMjaTUBaMa 3a H3MEHE/JIOHOIICHE
MpUIKCa, U Ipe/cTaBba uxX Ha cequuniama Ondopa. Y 2019. roaunu, o npsu nyT, [IPU
je u3BecTWIa HaAJIekKHH 0a00p O crhpoBohemy peBH3Mja (PUHAHCHJCKMX H3BELITaja U
peBU3Hja MPABUIIHOCTH MOCJIOBamka U3 TeKyhe roaune.

VY ckmagy ca ompendama unaHa 5 Tauke 7 u 8 3akoHa o J[p)kaBHO] pEBH30OPCKO]
WHCTUTYIIMJU KOjuMa je TpomucaHo na MHCTUTyHMja MOXKe aBaTh MpuMen0e Ha pagHe
HaIpTe Mpeaaora 3aKOHCKUX TEKCTOBA U JAPYTHX MPOMUCAa M MOXE J1aBaTH MUILBEHA O
MUTalkbUMa U3 00JIaCTH jaBHUX (PUHAHCH]A, Ka0 U Ja MOXE JIaBaTH MPEMOPyKe 3a U3MEHE
Bakehux 3akoHa Ha OCHOBY WH(pOpMaIMja 10 KOJUX je JOIUIa Y MOCTYINKY 00aBbama
peBu3Mje, a OJHOCE ce Ha TO Ja MPOU3BOJIE UM MOTY TPOU3BECTH HETaTHBHE MOCIIEANIIC
WM JIOBOJIE IO HEIUTAHWPaHHUX pe3yiTara, MHCTUTynHja je, Kpo3 U3BeIITaje O PEBU3H]H,
TokoM 2021. roguHe U CeIHHIIE ca HAATE)KHUM 000pOM, Jaa MPernopyKe 3a U3MEHE WK
noHouewe 30 mpomnuca, Kao U 3a IOHOLICHE JIBa IUTaHCKa TOKyMeHTa. MHcTuTymja je Ha
OCHOBY M3BPILIEHUX PEBU3Hja TOKOM MPETXOAHUX TOAMHA Jjajia MPETnopyKe 3a U3MEHE UITU
JIOHOIIICH¢ MHOTHX IPOIIKCa, a KOje jOII yBEK HUCY pean30BaHe U To: 17 3aKoHa, YeTHpH
ypenbe, NeBeT MpaBWIHMKAa M TOJ3aKOHCKMX akara 3akoHa O OYIIETCKOM CHCTEMY.
Wucturynuja je Ondopy 3a puHAHCH]E, peyOIuuKy OYIeT U KOHTPOJIY TPOIICHA jaBHUX
CpelcTaBa TOJHENA JBa H3BEIITaja O Mpenopykama U edektuma pana JpxaBHe
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peBU3OpcKe HHCTUTYLH]E - Ha 15. cequumm Oxbopa oapkanoj 15. neriem6pa 2020. roaune
u Ha 42. ceguunu Oa6opa oapxkaHoj 9. centemOpa 2021. ronune.

N3Bemraju EK jacHo roBope y mpuiior mo0oJbliamky MEJ0KYITHOT €KCTEPHOT HaI30pa Ha
jaBHUM (MHAHCH]amMa, Kpo3 MapiiaMEeHTapHU HaJa30p Haxa jaBHU ¢uHaHcujama. Ombop 3a
(dbuHaHCcHje, pernyOonnuku OyyeT W KOHTPOJY TPOIICHa jaBHUX CPEICTaBa, MPECTaBIba
cTy0 onprkama ehUKacHOT CKyIIITHHCKOT HaA30pa Haj jaBHUM puHaHcHjama. OpopmibeH
je u [Togonbop koju ce 6aBU pa3MaTpameM U3BelITaja 0 00aBJbeHUM peBu3rjama J[PU.

VY nepuony tpajama nperxoaHor [IPYJD 2016-2020, Oxbop je peasn3oBa0 aKTHBHOCTH
O]l U3y3eTHOT 3HaYaja:

OppxaHe celHUIIE BaH cenuiITa HaponHe CKyNIITHHE KOjeé ce€ THYy pa3Mmarpama
u3Bemraja JIPY, a yciioB 3a BUXOBO OJipiKaBame OUIo je ycBajambe CMEpHHIIA 3a pajl.
OBuM pacmpaBamMa O WH3BEINTajUMa, NPUCYCTBOBAJIM Cy y3 mpenacraBuuke JIPU wu
NPEJCTaBHUIM jeIMHUIIA JIOKAJHE CaMOyIpaBe, Kao peBUIUpPaHH CyOjeKTH, a Moryhe je u
VKJbYUHBAHE NMPEJACTABHUKA HAJUIC)KHUX MUHHACTAPCTABA U APYTUX 3HAYAJHUX YICCHHKA.
ITo 3aBpmerky pasmatpamall3Bemtaja o pany JAPU, Onbop mnomnocu Hapoanoj
CKYMNIITHHU U3BEIITA] O pa3MaTpamy ca MpeaoroM 3aKbyuKa.

[lonnern Ilpemyor 3akibyuyka oOyxBaTa MpEeNoOpyKe W KOPEKTHBHE Mepe, Yy LHJbY
ycarjaliaBama peJIeBaHTHUX MPaBHUX akaTa ca 3aKOHOM O OYyIIETCKOM CHCTEMY, KaKo Ou
ce OTKJIOHMIIE mocTojehe HeyckIal)eHOCTH, Kao U U3MEHE | JomyHe oapehenux onpenada
3aKOHa.

Takohe, 3a Bpeme Tpajama nperxoauor [IPYJ®D, Oxnbop 3a dunaHcuje penyoanyaku OyeT
¥ KOHTPOJTY TPOIICHA jaBHUX CPEJICTaBa, OJIPKa0 je BUIIIE CeHHIIA BaH ceaumTa Hapomne
CKYMILUTHHE y NpUcycTBY npeactaBHuka JIPU, npectaBauka MunucrapctBa puHaHCHja U
MpeCTaBHUKA 3aMHTEPECOBAHNX OpTaHU3allija MUBIIIHOT ApymTBa. Ha oBUM ceqHmmama
pasMaTpaHu Cy U3BEIITaJH O PEBU3HMJHU KOHCOJIMAOBAaHMX (HUHAHCHJCKUX H3BEIITaja
3aBPIIHOT padyHa OylieTa JIOKAIHUX caMOyIpaBa, CeKTopcku u3Bemrtaju JIPY, rogummu
m3BemTaju o paay JPU, a oOyxBaheHu cy m M3BEmITaju O PEBU3H]H 3aBPIIHUX padyHa
oyuera Penmy6iuke CpOuje.

[Torrucan je MmemopanayM o capanmu uzMelhy Ondopa u MurHCTapcTBa PUHAHCH]A,
jyHa 2015. rogune, KojuM ce ypehyje cucteM mpeHoca nojaTtaka u nHhopMaimja, Koju ce
OJTHOCE Ha TPOIICHE cpencraBa u3 Oyera Penyonmke Cpouje.

3HauajaH CeTMEHT y Tpoliecy u3pazae uadopmamuonor cucrema — [loprana 3a Haa30p
HaJ1 jaBHUM (puHaHCHjaMa je moTnucuBame [IpoTokona o mpey3umamy noaaraka usmely
Onbopa u Yrpase 3a Tpe3op MunucrapcTsa puHaHCH]a.

HHocturuyro y 2021. ronunu

Mepa 6.1 — Yuanpelhermwe ooyxeama, keanumema u ymuyaja ekcmepnux pesusuja (y ckiaoy
ca Cmpamewkum naanom /IPH)

On net nokazaresba pesyJitara Ha HUBoy Mepe 6.1,y 2021. roauHn ucnymeHa Cy YETUPH,
JIOK BPEIHOCT HHj€ MCIYHEHA 32 je/laH Mmoka3zaresb. KOHKpEeTHO, 3a mokas3aresb pe3yirara
KOJH C€ OJTHOCH Ha Op0j M3BEIITaja O PeBU3H]jU, BPEIHOCT j€ y MOTIYHOCTH HUCIYHhEHA jep
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je on nnanupanux 260 pesusuja usspuienHo 2714, 3a nokasaresb pesynrara Koju ce 0JHOCH
Ha Opoj 3aIrmociieHuX O] TUTAHWpaHe [UJbaHe BpeaHocTu 360 peamm3oBano je 331, unme
OBaj IMOKa3aTesb HHjE HCIYHCH, 300T HEMOBOJbHE CMUIEMHOJIONIKE CHTyaluje. 3a
nokazaresb ,,bpoj crmenehux obOmactm oOyxBaheHMX peBH3MjaMa CBPCUCXOIHOCTH
MOCIIOBamka: COIMjaTHA 3aIlTUTA, OMIITE jaBHE yCIIyre, o0paHa, jaBHU pel U 6e30eIHOCT,
€KOHOMCKH TIOCJIOBH, 3aIlTHTa XHBOTHE CpEIWHE, TOCIOBH CTAaHOBaWka W 3aje/HH]e,
3PaBCTBO, peKpealuja, CropT, KyaTypa U Bepa, o0pa3oBame™ [iIbaHa BPEAHOCT 011 7 je
OCTBapeHa, OJIHOCHO IIOKa3aresb je HCIymeH. Kaga je y muramy mokaszartesb ,,bpoj
nperjiena paad KOHTPOJIE KBAJIMTETa U yBepaBama y KBAIUTET  IHJbaHa BPEIHOCT je 24,
JOK je ocTaBpeHO 29 mperiena, 4uMe je IMmokasaTesb Takohe mcmymeH. Konauno, 3a
NOKa3aTeJb KOJjU C€ OJHOCHM Ha YAe0 pEeBH3Hje TMOCIoBama (MPaBHIHOCTH U
CBPCHUCXO/HOCTH) Yy TOAUIIEKBEM mporpamy pesusuje AP nuspana Bpennoct je 43%, 1ok
je ocraBapeHO 54%, Te je 1 0Baj MoKa3aresb pe3yiaTaTa UCITyHhEH.

e VYV mpeTXoAHOM MEpPHOJy, aKIeHAT je OMO HAa ONTHUMM3AIN]jH OPTaHHU3AIHMOHE CTPYKTYpE
JIPU, a cBe y muspy noBehama Opoja peBU3Mja CBPCUCXOIHOCTH MOCIOBamka U 00yxBara
JaBHHX cpencTaBa peBusnjoM. PeBusuja Beher 6poja cy0jekara, omoryhena je mosehamem
oOyxBaTa 1 KBanureTa pesusuje JIPU, mro noBoau 10 jayama yTUIlaja eKCTEpHE peBU3Lje,
a caMUM THUM U yHanpehema TpaHCHApEeHTHOCTH M CTAaOMIIHOCTH KOMILJIETHOT CHCTEMa
jaBHUX (huHaAHCH]A.

e VY 2021. romunu, JIPU je uzpanuna 271 ussemraj o peusuju. U3paheno je 111 uzBemraja
0 pPEBU3HjH MPABUITHOCTH MOCIOBamka, 98 n3BeITaja o peBu3nju (PMHAHCH]CKUX U3BEIITa)ja,
38 wu3BemTaja O pEBU3WJU OJA3UBHUX H3BeEIITaja, 14 wu3BemTaja O pPEeBU3UjU
CBPCHCXOJIHOCTH MOCTIOBama, kao u 10 u3BemnTaja o peBu3nju (PMHAHCH)jCKUX U3BEIITAja U
MPaBUITHOCTH TIOCIIOBAMbA.

e 3acTyIUbEHOCT pPEBH3Mja IMOCIOBamba (MIPAaBUIIHOCTH M CBPCHCXOAHOCTH) Y TOAUIIBEM
[Iporpamy pesusuje JIPU 3a 2021. roguny uznoctu 54%. Kaga ce Ha oBe nporeHTe 1o1a
U TpolieHaT KoMOMHOBaHUX peBusnja (4%), moxe ce pehu na je JAPU y 2021. ronunu
cipoBena 58% peBu3Hja MociIoBamba.

e PeBu3snjama cBpCHCXOJHOCTH MOCTIOBama, 00yxBahene cy cienehe obmacTu:

Crparemku niaan JIPU

nms ‘ IMoTonin/O06aacT
1.8 Pexpeanuja, ciopr,
1 1 I O 3amTiTa HENOKPETHUX KYJITYPHUX
nmobapa
5 1 1.2 Onépana HpeB§HuI/IJa knuzumTa y PemyOmvmm
Cpbuju
3 1 1.9 Oopa3oBame WHubopmalinonu cucteM ,,ec/{HeBHUK

2.5 YHanpenuTH jaBHO
yIPaBJbalkhe U KOPUIINCHE
HH()OPMAITMOHUX TEXHOJIOTHja
(1T)

Ypasibame HHPOPMAITHOHIM
CHCTEMHMa JIOKAITHE TTOpPeCKe
aJIMUHUCTpAIHje

46 Tlogauu 3a 2021. roauny cy npenumunapay. Konaunu nogauu 3a 2021. roauny 6uhe noctynau kana 6yne uspahen Mspemraj
o pagy IPU 3a 2021. ronuHy, a 3aKOHCKHU oK 3a To je 31. mapT 2022. ronune
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Crpartemiku nian JIPHU

Ha3us peBusmje

A1 0SS ‘ IMoTums/O067aact
5 1 1.5 3amTuTa )KMBOTHe cpeiiHe | YTpaBibambe KBAJUTETOM Ba3ayXa
6 1 1.6. ITocsioBM cTaHOBamba U EdukacHoct periapama mpoodiiema
3ajeqHuIe HANYIITEHUX KUBOTHA
7 1 1.4 EXOHOMCKH OCTOBH EdukacHocT HamaTe HakHaze 3a
0JIBO/IFbaBAHE

VYrpasibame Bal)eleM peuHIX HaHOCA

8 1 1.5 3amTuTa >XKHBOTHE CPEIHHE
u3 peke [dpune

1.7 3apaBcTBO

EdukacHOCT 1 €eKOHOMHYHOCT
2.4 O0e30eauTy IPABUITHO ¢

9 lu?2 . MIOCTYTIKA IIEHTPAJN30BaHE jaBHE
yIpaBJbake jaBHUM Ha0aBKama y
: . HabaBKe pearcHaca
JaBHO]j yIIpaBH
IIpodecnonanta pexadbmimTanuja u
10 1 1.7 3apaBcTBO NOJICTUIIAE 3aI0lLJbaBamka 0coba ca
WHBAJIUUTETOM
Yrpapibame HAIIMOHATHAM TapKOBAMA
11 1 1.5 3amtuTa >KMBOTHE CPEIMHE .
y Penry6mmurn Cpouju
12 1 1.6 IlocmoBu cTaHOBamA U 3amTTa moTpoIiaya y 00actu
3ajeTHUIIC cHa0/IcBamba TOIIOTHOM CHEPTHjOM
YHanpeheme OoCIOBHOT OKpYKema
13 1 1.4 EKOHOMCKH MOCTIOBU MaJiX ¥ Cpenmbux npemy3eha u
pey3eTHUKA
Yuanpeheme npucTyma u3Bopruma
14 1 1.4 EXOHOMCKH TIOCTIOBH (hmHAaHCHpama 3a pPa3Boj MaINX U

cpenmux npenyseha u mpeay3eTHIKA

e V 2021. romuHm, ycBojeHa cy cieneha METOJOJIONIKA aKTa: W3MEHE M JOIyHe
MeTofoNOIKNUX TpaBUja W CMEPHMLA 32 PEBH3HM]Y (PMHAHCH]CKUX H3BEINTaja paau
yckiahuBama ca 3akoHoM 0 J[pkaBHOj] peBU30PCKO] HHCTUTYIIM]H, O3HaKamMa CTaHAapaa 1
cTanfapauMa pesusnje; CMepHHIIE 32 CTPATEIIKO IUIAHUPAbE U U3BeITaBambe, CMepHUIIE
3a peBU3H]y KOHCOJMJAOBAHMX (PMHAHCHJCKMX HM3BemTaja (rpymne), HoBa MeTtomonomnika
IpaBUjIa ¥ CMEPHHULIE 32 PEBHU3H]Y (PUHAHCH]CKHUX M3BEIITaja U MPABUIHOCTH MOCIOBAbA,
Kao ¥ HOBO YTYTCTBO O CIIPOBONEHY MOCTYNKA HAKOH 00aBJhEHE PEBU3H]E.

e J[PU jey 2021. roguan wm3Bpmuia 29 nperiena paayd KOHTPOJIE KBATUTETa U yBEpaBamba
Y KBaJIUTET.

e JIPU je Ha kpajy npotekie ronuHe umana 331 3anocieHor, ox rora 5 wianosa Casera, 293
3aIociIeHa y PeBU30PCKUM ciyk0ama, 32 3armocieHa Ha IMOCIOBUMA TOAPIIKE PEBH3H]H,
Kao ¥ jenHor 3anocieHor y Ciry»x0u 3a UHTEpHY PEBU3H]Y.

e Oppxane cy uetupu ceanune Ondopa 3a puHaHcHje, penmyOInUKy OyleT U KOHTPOILY
TPOIICHA jaBHUX CPEJICTaBa, BaH CEIUINTA Y HABECHUM I'PaIOBUMA:

5. anpua 2021. CpemMcka MutpoBuiia 27. ceqnunia Ogdopa
15. jyn 2021. Apanhenosan 33. cennuna Ondopa
14. centem0ap 2021. Bpmwauka bamwa 42. cennunua Oxnbopa
16-17. nenemo6ap 2021.  Bpame 56. cenauria Oxbopa
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OBe cenHuIIe 32 IWJb UMAjy TMOAN3AHE CBECTH KaKO HA IEHTPATHOM, TAaKO M Ha JIOKAIIHOM
HUBOY BIJIACTH O BAaXHOCTH Hallaza peBusmje u mpernopyka JIPM, xao m o yno3u
napiaMeHTapHOT HaA30pa Haj jaBHUM (pUHAHCHjama.

14. oxtobpa 2021. romuue, pazmarpan je M3pemraj o paxy JIPU 3a 2020. roguny Ha
IUIeHapHO] ceaHunM HapoaHe ckymmTwHe, IITO je pe3yiaTupaino Tume aa je Haponna
ckymmtuHa 2021. roauHe yCBOjUiIa 3aKJbydaK KOjUM ce mpenopyuyje Brnagu na nenyje y
OKBHpY CBOjuUX oBnamrhema, Kako Ou ce Ha HajOOJbM HAuMH 00e30eamIo crpoBoheme
npenopyka JIPU.

9. HOBeMOpa 2021. roguHe, MpeICTaBJbEH j€, TOKOM jJaBHOT CIIyIIama, y iienymy Haponne
CKyMIITHHE, M3BeTaj 0 peBu3nju 3aBpIIHOr pauyHa Oyiiera PemyOimnke Cpouje 3a 2020.
ronuHy, kao U 22. HoBemOpa 2021. rogune Ha 50. cemnmmm Onbopa 3a ¢uHaHCH]E,
pernyOonuuku OyyeT M KOHTPOJY TpOIIeHha jaBHUX cpenactaBa Hapoane ckymmTuHe
Pemry6uke Cpouje.

WzBemrajem o SIGMA ouenn Pemybmmke Cp6uje 3a 2021. ronuny (IlpuHiumnm jaBHe
ymopaBe), YTBphHEeHO je JAa je KBalIWTeT yMpaBlbaka jaBHUM (HUHAHCHjaMa 3HATHO
mo0O0JBIIIaH, Ca HArTACKOM Ha yHarpehemy epeKTHBHOCTH eKCTEPHE PEBU3H]E.

ExcrepHa peBm3mja je obmact ca HajBehom omenom y CpOuju u HajBehum momakom y
onnocy Ha 2017. roguny. Tana je omena Ouna 3.5, MoK je obnacT eKCTEpHE PEBHU3UjE
oremeHa ca 4.5 y 2021. roquan. CpOuja je y 0BOj 00JIaCTH JAIEKO MCIPE] PErHOHATHOT
npoceka.

Kana roBopumo o orienama no6ujennm 3a ExcrepHy peBusujy, oHe cy noBehane y ogHocy
Ha npeTxoaHe oueHe u3 2017. ronuue, u TO:

3a mpuHnun 15 ,,He3aBucHOCT, HajuIe)XKHOCT M opranusanuja BPU cy ycranoBibeHe,
3amTuheHe yCTaBHUM U 3aKOHCKUM OKBHPOM U IOIITY]y Ce Y MIPaKcH' — olieHa je moBehana
3a jemad ca 13 u caga uzHocu 14 (ox ykymHo 16);

3a npuHmun 16 ,,BPU npumemyje cranmapae Ha HeyTpajlaH M OOjeKTHBAaH HauWH paau
npyXamka BHCOKOKBAIUTETHHUX PEBH3Hja, KOj€ MO3UTUBHO YTHYYy Ha (YHKIMOHHCAHHE
JaBHOT ceKTopa“ — oleHa je nmoBehana 3a neset u u3Hocu 29 (o ykymuo 30).

W3Bemitaj o omeHu jaBHEe MOTpolIke U (uHaHcHjcke oaroBopHoctu (PEFA), JIPU je
OIlCHh€HA OLIGHOM A y Tpu AuMeH3Hje (00yxBaT peBH3Hj€ W CTaHAApIH, OJATOBOP Ha
U3BElITaje eKcTepHe peBusmje, He3aBucHocT JIPU), nmok je omena b noOujeHa sa
MTOHOIIEHE U3BEIITaja O PEBU3H)U 3aKOHOJABHO] BIIACTH.

duHaHCHUpame Mepe

Mepa ce puHaHCHpa U3 OYUETCKUX CPENICTaBa.

Kibyunu uza3oBu

OcHoBHHE 13a30B ca kojum ce JIPU cycperao y Toky cnpoBolema mepe 6.1 je HemoBospHA
eNMUIEMHUOJIONIKA CUTYyalldja, Koja je MMayla yTUIaj] Ha IaHupaHo moBehame Opoja
3anocnenux. [Toctoju pusuk na JIPY nehe 6utu oqo6peHo nosehame 3amocaeHux y myHoM
0o0uMy, Kao U CpelIcTBa MOTpeOHA 3a peann3alijy akTHBHOCTH y MOTITYHOCTH.
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IInanupaHo y HapeIHOM NEepHOAY

HacraButu cnpoBolewme akTUBHOCTH y ckiaay ca Crparemkum miaHoM JIPU 3a nmepuon
2019-2023. ronune, kao u [Iporpamom pesusuje 3a 2022. roauny.

HacraBuTh cripoBoheme akTuBHOCTH y ckinany ca Crpatemkum miaHoM JIPU 3a nepuon
2019-2023. roguHe, Kao Uy CKJIaAy ca IJIJAaHOM aKTHBHOCTH yCarjalleHUM ca HaJ[IeKHUM
Onb6opowm 3a puHaHCH]E, pEmyOIUYKHA OyIIET M KOHTPOJTY TPOIIIEHAa jaBHUX CPECTaBa.
JIPU he 3a cy6jexre u3 Ilporpama peBusmje 3a 2022. ToauHy CIPOBOJIUTH PEBU3H]EC
(uHAHCHjCKUX U3BEITaja, PEBH3Mj€ MPABWIHOCTU IIOCIIOBalka, Ka0 M KOMOWHOBaHY
peBu3HNj]y (PMHAHCH]CKHUX M3BEITaja M MPABUIHOCTH MOCIOBamha, KOMOMHOBAHY PEBU3H]Y
MPAaBUIHOCTH M CBPCUCXOJHOCTH TOCIIOBakha M PEBU3U]Y MPABUIHOCTH TOCIOBamba Mepa
WCIIpaBJbamha Mo U3BEIITajMa O PEeBU3HjaMa CIIPOBEACHUM y TPETXOAHUM ronuHama. JIP1
HenpekuaHo yHarnpelyje npaheme cipoBolerma npenopyka 1 peBru3nje MpaBHUIHOCTH Mepa
WCIIpaBJbakha Cy YBEIEGHE y TOM IJby. 3akoHoM o JIPU je mpommcano na je cyOjekT
peBH3Mje ayXKaH Ja Tpeay3Me Mepe 3a OTKIamame YTBPHEeHHX HENpaBMIIHOCTH U
HECBPCHUCXOJIHOCTU. Mepa HcnpaBibama je Mepa Kojy Cy0jeKT peBU3H]je IpeIy3uMa 1a ou
OTKJIOHHO o/ipel)eHy HempaBMIIHOCT WJIM HECBPCUCXOIHOCT Y CBOM IOCIIOBaY I J1a OU
yMambHO pu3KK oA Oynyher nojaBprBamba HECBPCUCXOAHOCTH WM HenpaBWIHOCTH. [Tpema
3akony o JIPU, mociepeBU3nOHM MOCTYMAK CE 3aBpIaBa U3AaBaHEM IOCIEPEBU3MOHOT
M3BENITaja KOjU ce Hajuemihe w3ga y poky oa 4-5 Mecenu o] M3[aBama M3BEIITaja o
peBu3uju. HakoH M3/1aBama MOCIEPEBU3HOHOT M3BEINTAja, MPETIOPYKE ca TYKUM POKOM
OTKJIamama ce npare, a JIPM Hema mexaHu3aM aa pearyje y ciaydajy Ja ce He CIIPOBOJIEC
ocuM crpoBolema HOBe peBu3Hja. Pamu jauama ytunaja /IPU u mpoBepe oapKUBOCTH
CIPOBEJICHUX Mepa UCIPaBJbamka, OJTHOCHO MOCTYMama 110 IIpernopyKkama yBe/ieHa je€ U 0Ba
BpCTa peBu3Hje Koja he mo3uTHBHO yTHIIATH HAa Oyayhu cTeneH crpoBolema npenopyka.
JAPU je y mpeTxoIHOM MEpHOAY y peBH3HMjaMa jaBHUX HAaOaBKM YIJIABHOM HMCIIUTHBAJIA
MPaBUJTHOCT CaMOT TOCTYIKa jaBHUX Ha0aBKH, O]l IUIAHWpama W CHpOBOheHa jaBHE
HabaBKe, /10 3aKJby4eHba 1 U3BpILCHa yropopa. [Iurame CBpCUCXOAHOCTH jaBHUX HaOaBKU
pa3MaTpaHo je CBera y HEKOJHWKO HM3BEINTaja peBH3Hja CBPCHUCXOAHOCTH. [Ipemo3HaBim
npobeM J1a IUTamke CBPCUCXOAHOCTH jaBHUX HAaOaBKH y HajBehoj moryhoj mepu moxke
YTHLATH HAa €(PUKACHO M OATOBOPHO YIIPAaBJbalE€ jaBHUM CPEACTBUMA, a y CKJIAIy ca
cBojuM CrparemkuM miaHoMm 3a nepuoj 2019-2023. ronuHa, 0AHOCHO ca MOTHUIBEM 2.4:
O06e30eauTH MPaBIITHO yTpaBJbake jaABHUM HabaBkaMa y jaBHO]j ynipaBu, JIPU je omx 2022.
rOAMHE 3amoyeia ca KOMOMHOBAaHMM peBU3MjaMa MPABUIHOCTH M CBPCHUCXOJIHOCTH
MOCJIOBamka jaBHUX HaOaBkH. J[ogaTHU MOJACTPEK OCTBAapewmy IMJba Ouhe M mocMaTpame
jaBHUX HaOaBKM Ha HUBOY TpyIalfja MOTEHIMjaTHUX cyOjekaTta (MUHUCTApCTBA, JIOKAJIHA
caMoOyTpaBa, 3/[paBCTBEHE ycTaHOBE...). CnpoBoje ce KOMOWHOBAaHE PEBU3HjEC jaBHHUX
Ha0aBKM Ha HUBOY jeIMHUIIA JIOKATHE CaMOYIIpaBe Ha TeMy €(pHKACHOCTH IUIaHUpAa
JaBHUX Ha0aBKM M HAa HUBOY YCTaHOBA YYEHUUKOT CTaHAap/la Ha TEMY yIpaBJbamba JaABHUM
HabaBkama. HakoH cripoBolema oBux peBusnja mohu he na ce na omeHa jaBHUX HaOABKU
U HHUBOY LieJIMHE (JIOKAJIHUX caMoylpaBa M YCTaHOBA YYEHHYKOI CTaHAap/a) MO CBUM
3HAa4YajHUM YTBpheHMM pu3unuMa, OMII0 Ja Cy MPOMU3AILIM U3 HECBPCUCXOMHOCTU HITU
MPaBUJTHOCTH M Ha HUBOY TOjeIMHAYHMUX cyOjexarta peBusnje. Ha oBaj HaumH uzmahe ce
npeko 20 u3BemTaja Ha oBy TeMy. OBaKkBUM H3BellTaBame gorpehe ce 10 mupe jaBHOCTH
1 OMOTYhHTH MMOKpeTame MOTPeOHNX MpOMEeHa
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Mepa 6.2 — Obdezoehusarve ehpukacnoz CKynutmuHcKko2 Ha030pa Hao jagHum unancujama

[Tokazaresp pesynrara y 2021. TOOMHM KOjU C€ OJHOCH Ha pa3MaTpame TOAUIIEET
u3BemrTaja o paxy JIPU ca ycBajameM mpeyiora 3akjbyuka je uenymeH. Kana je y nuramy
nokasareJsb ,,OnpxkaBame ceqauie Onoopa 3a pa3marpame npenopyka u H3MEHe 3aKOHa y
npucyctBy JIPU n MunucrapcTBa puHaHCH]a* TUIAHUPAHO j€ OJIP)KaBabE jeTHE CETHUIIE
YHME je HCITyheHA IUIAaHUPaHa BPETHOCT IMOKa3aTesba.

VY 2021. roguan, Onbop je y CKIaay ca CBOJUM 3aKOHCKMM 00OaBe3ama, pa3MOTPHO
TOAMIILY U3BEIITaj 0 paay JpskaBHe peBuszopcke nHcTuTynuje 3a 2020. roguny. Benuku
3Hayaj] nmar je mpemnopykama koje je JIPM wu3Hena y muiby oOTKiIamama HaBEIECHUX
HETPAaBUIHOCTH.

[{uspana BpeJHOCT KOja ce OJJTHOCH Ha MOKa3aTesb YUYMHKA Ha HUBOY Mepe 3a 2021. roguny
UCIyHhEHa je Yy MOTIYHOCTH, YCBajameM Ipeasora 3akjbydka MOBOJOM pa3MaTpama
roauiImer u3Bemraja o pagy APU, ox crpane Ondopa.

[Ipemior 3akjpyyka MOBOJIOM pa3MaTpama TOIUIILEr u3BemTaja o paay [APU, xoju je
Haponna ckynmtuna ycBojuia, motom ce npociehyje Brnaau Ha nape mocryname.

[uspana Bpearoct 3a 202 1. roauHy, Koja ce OJHOCH Ha IT0Ka3aTesb YYUHKA Ha HUBOY Mepe,
UCIyH-EHa je Kajla TOBOPUMO O O/ip)KaBamy celHHIa/cacTaHaka On6opa Ha kojuma he ce
pasmarpaTH npernopyke 3a u3MeHe 3akoHa y npucyctsy JIPU u Munncrapcrsa punancwuja.

JacHo je yowmmB mopact Opoja m3BemrTaja o peBusuju JPU koje je pasmarpao
On6op/Ilogondop y 2021. roquHu y 01HOCY Ha NPETXO/HE TOJIUHE.

Ioka3aress pe3ysrara 2019 2020 2021

bpoj u3Bemraja o pesusnju JIPU koje je pazmarpao
On6op/ITogondop

115 195 205

Tabena 2: [loka3zaresb pe3ynraTa Ha HUIBOY Mepe 6.2

VY 2021. roquau Oxbop je pasmoTrpro 67 npeasiora 3akoHa (1nBa pedananca Oyuyera 3a 2021.
roauny u [Ipemnor 3akona o Oyyety Pery6muke Cpouje 3a 2022. ronuny, kao u 40 npyrux
akaTa.

VY Toky 2021. roguHe oapxaHe cy 4ETUPH ceHuLE BaH cenumta HaponHe ckynmrtune, y
ckiony kojux je u [Togonbop onpskao cBoje cequuie. Ha oBuM cenHunama pazmMaTpasu cy
M3BEILTAjU O PEBU3MjU KOHCOJMAOBAHUX (DMHAHCUJCKUX H3BEINTaja 3aBPIIHOT padyHa
Oyuera 3a rpax Cpemcka Mutposuua, onmtuHy Apanhenosan, onutiuHy Bpmauka bama
u tpan Bpame. Ha oBuM cenHuumama pa3MaTpaHd Ccy M H3BEIITajU O PEBU3UJU
(uHAHCH]CKUX U3BEIITAja M IPABUIHOCTH MOCIOBaka 3a M0jeJUHE IPUBPEIHE CyOjeKTe 1
Jpyre KOpPHCHHUKE jaBHHX cpejcTaBa. Takohe, oOyxBaheHH Ccy M MOCEOHU CEKTOPCKHU
u3Bemraju koje je 3a 2020. romumny mnpunpemuia JIPU u y ckmamy 3a 3akoHOM,
ucnoctasuia HapoaHoj ckynmTusu.

Haponna ckynmrna je y 2021. ronuau, Ha npegior Oadopa 3a GuHaHCH]e, CKYIITHHCKH
OyUeT U KOHTPONY TpOIIECHAa jaBHUX CpPEICTaBa, JOHENA 3aK/bydyaK KOJUM j€ YCBOjeH
N3emraj o pagy JAPU 3a 2020. roauny. 3akibyueHo je na je JIPU y ceom M3Bemrajy o
pany 3a 2020. roguHy, cBeoOyXBaTHO MPEACTaBWIA AKTHBHOCTH y W3BPINABAIY CBOJHX
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Ha/IJIS)KHOCTH, KOje MMa y PEBU3MjH jaBHUX cpezcTaBa y PemyOnunu CpOuju. Ha ocHOBY
oBor u3BemTaja Hapoana ckymmTuHa cyrepucaia je n1a Bnanga mpenysme mepe U3 cBoje
Ha/IJIS)KHOCTH, KojuMa he 6utu ocurypano cnposoheme npenopyka JIPU, npumapHo kpo3
JIOHOIIIeHhEe OoAroBapajyhux 3akoHa, mpemnoxkeHMX HapoaHoj CKyNIUTHHH, H3MEHAa U
JIOTMyHa 3aKOHCKHX IPOIKCa KOj€ CaMOCTAJIHO JOHOCH, i U MPOIUCa U3 HAJICKHOCTH
MUHHCTapCcTaBa, Ha KOjeé je CTaBJbeH akieHaT y MW3Bemrajy. Onbop he mnparutu
peanu3anyjy 3akbydaka Hapoane ckymnmruse, yuje je cipoBoheme y HaanexxHocty Brnase
— MunncrapcTa 3a GUHAHCH]E.

VY 2021. rogunu Opoj Tpernopyka 3a U3MEHE 3aKOHa, U3HOCHO je 6, oK je Taj 0poj y 2020.
TOOWHU U3Hocuo 14.

On6op je ucnyHuno nusbany BpeaHocT 3a 2021. roauny 3a 00a moka3aresba yYuHKaa Mepe
6.2 (Pa3matpame roauimer u3BemnTaja o paxy JIPU ca ycBajamem mpeaiora 3akjbyuka v
OnpxaBame cenHule/cactanaka Onbopa 3a pasmMarpame Npernopyka 3a U3MEHE 3aKOHa Yy
npucyctBy JIPY u Munucrapctsa punaHcuja)

Y Axuumonu miaH je Ha ocHOBY PEFA mpernopyka, YKJbyd€Ha W aKTHMBHOCT 6.2.3 —
Oprann3oBame jaBHOT CIIyIIama IMOBOJOM TpejcTaBibama [lpeaiora 3akoHa o OyyeTy u
[Ipemora 3akoHa 0 3aBpIIHOM pauyHy Oyiiera. OBa akTUBHOCT JOTPUHOCH Behem yuemrhy
JaBHOCTH, OpraHHU3alyja [IMBUIHOT JPYIITBA, KA0 M JPYTUX 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHA.

9. HoBeMOpa 2021. romuHe OApXKAHO j€ jaBHO CIyIIamke, HA KOME CYy Y4YeCTBOBAJIU
npeAcTaBHUIM MuHucTapcTBa (UHAHCH]A, KOJU Cy TOACIWIN pEIIeHkha caapkaHa y
npeano3uMa 3akoHa, npeacraBHuuu JIPU, ®duckanHor casera, IIpuBpenne komope
Cpb6wuje, Hanimonamuor kouBeHTa 3a EY, mpeacTaBHUIM UBUITHOT IPYIITBA, TPEICTABHUK
eKOHOMCKOT ozesbera AmOacane CAJl, anu M cTalHM NpPEACTaBHUIM MPH KaHLEIAPHjH
MM® y Cpb6uju. Opranu3oBameM OBOT jaBHOT ciymiama, Ombop je kKamga je ped o
akTUBHOCTH 6.2.3 U3 AKIIMOHOT IUTaHa, UCITYHHUO IuJbaHy BpeAaHocT 3a 2021. roguny.
IIpeko cajta Hapoane ckymiTuHe, MOTY ce y>KUBO npaTutH (live stream), niam ce Moxe
IPUCTYIIUTH CHUMIMMA, 3acefama HapoaHe cKymmTHHE, Ka0 M CEAHUIE CBUX PaTHHUX
Tena, KoH(pepeHIyje, jaBHa Clylllamba, aKTUBHOCTHU Tpescennka Hapoane ckynmrune u
oCTaJle aKTUBHOCTH.

Heomnxonna je BenMka OJrOBOPHOCT OpraHa M3BpIIHE M 3aKOHOAABHE BJIACTH, Ka0 U
KOpUCHHKA jaBHUX CpelCTaBa, kako Ou ce o0e30ennia MoTmyHa KOHTpOJIa KOpHIIhema
JaBHUX CPEJICTaBa, a HEMPABWJIHOCTU Y pajly KOPHCHUKA JaBHUX CPEJICTaBa CE CBEJE Ha
MUHHMYM.

dunancupame Mepe: Mepa ce puHaHcHpa U3 OyIETCKUX U ToHATOpckuX cpeactaBa (UNDP). Y
2021. roguan yTpotieHo je ykymao 2.200.000 PCU.

Kibyunu uzazoBu:

Henocryname Haanme)xHOI MMHHUCTApCTBa 10 3akJbyuky HapoaHe ckynmTiHe o ycBajamy
roJuimer u3Bemraja o paxy JAPU u yrBphenumM npenopykaMa - Mepama 3a OTKIIalbambe
HEMPAaBUJIHOCTH y (UHAHCHJCKOM H3BEINTaBalkby W IIOCIOBamby KOPHCHHKA jaBHUX
CpeaTaBa; HEOMpaBIAHO MPOIYKaBake BPEeMEHA MOTPEOHOT 3a MpHUIpPEMamke 3aKOoHA U
JIPYTHUX MOJ3aKOHCKUX akaTa, Ha OCHOBY npenopyka JIPU.

Morno 6u mohu 10 €BEHTYaIHOT Kallllbemha y pPeain3alidji aKTUBHOCTH IUIAHUPAHUX Y
2022. roguaM, 300T 0JIp>KaBama MapiaMeHTapHuX u30opa y anpuiny 2022. roguHe.

99



[TpoMeHJbMBa EMTUACMHOIIOIIKA CUTYaITHja
HewuspecHa nozpiika of] cTpaHe J1ocaJallbiX JOHATOpPA.

Ili1anupaHo y HApeHOM IEePHOAY:

W3Bpiiewe Mepa HaBelEHUX Y 3ak/byuky HapogHe CKymmTHHE MOBOJIOM YCBajama
N3Bemraja o pagy [APU 3a 2020. roguny, 6uhe nmpaheno ox ctpane Ombopa, mto he
JONpPUHETH e(PUKACHOM CKYNIITHHCKOM Ha/a30py Hal jaBHUM (QuHaHCcHjama. M3Bpiueme
Mepa caJipKaHKX y 3aKkJbyuky HapoaHe ckynmTuHe Tude ce mpUuIipeMama HOBUX IpoINuca
U TIOJ3aKOHCKHX aKaTa, Kao M Ha W3MEHe M JomyHe noctojehux mpomuca obyxBaheHux
ronuuissuM u3BemTajeM [P, koje 6u Binaga tpebana ga noctaBu HapoaHoj cKynmTiHHI
Ha pa3MaTpame U yCBajambe.

V3 pa3zmaTpame roauiImer u3Bemraja o paxy AP, Ondop he pazmarpaTu u nojeanHauHe,
cekropcke u3Bemraje JIPM, na Ou Ha HAjOOJHM HAYWH CTBOPHO YBHUJ Yy TPABUIHOCT
(uHAHCH]CKOT U3BEIITABAA, PABIIIHOCT MIOCIOBAbha, aKO M CBPCUCXOTHOCT TOCTYIAmha
KOPHCHHKA JaBHUX CpEJICTaBa, ca ePpeKkTuMa U €(PUKACHOCTH HM3BpIICHA MPEIOPYUECHUX
Mepa.

[Ipaheme cripoBol)ema 3akpyuka HapoaHe ckynIuTHHE, Yije U3BPUICHE j€ Y HaAJIe)KHOCTH
Bnane, nparuhe ce ox ctpane Ox6opa u kpo3 KoHconuaoBaHW TOIUIIBN M3BEINTA] O
CTamy UHTEPHE (PMHAHCH]CKE KOHTPOJIE Y JABHOM CEKTOPY, Koje mpurpemMa MUHHCTapCTBO
¢buHaHCH]a.

Y mwpy pasmarpama m3Bemrtaja [IPU m npyrux murama o 3Hadaja 3a KOHTPOJHY
¢byHkuMjy, Ha HajBUImeM Moryhem HuBOy, Ha cemnunama Oxpbopa u Ilomombopa, Ouhe
obe3beheno mpucyctBo npezncennuka JIPU, uwiranoBa CaBera M BpPXOBHHMX Jp)KaBHUX
peBU30PA, a YKOJIHUKO je moTpeOHo Ouhe 00e30el)eHo 1 MpUCYCTBO MPEICTaBHUKA JIPYTUX
pelieBaHTHUX OpraHa, OpraHu3alyja i HHCTUTYLH]a.

VY HapengHoM nepuojly, HacTaBuhe ce ca olp)kaBameM celHHMIa BaH cequiuta Haponne
CKyNIITHHE Ha KojuMa he ce pa3marpaTH W3BEHITAjH O PEBU3HjH (PUHAHCH]CKOT
M3BELITaBaba, IPABUIIHOCTH MTOCI0Bakha M CBPCUCXOJHOCTH paJia ONIITHHA U TPaJloBa, y3
npucyctBo mnpencrasHuka JIPM m npencraBHuka nokanHux BiacTtv. lIpencraBHunm
MunuctapctBa ¢puHaHCHja, Takohe he OMTH MO3UBaHM, y 3aBUCHOCTH O] JHEBHOT pea.
Takohe, y HapenqHOM mnepuony, HacTaBuhe ce M Mpakca ofp)kKaBama CeIHUIla/cacTaHaKa
Onbopa 3a pazmarpame Mpenopyka 3a U3MEeHe 3aKoHa y MpucycTBy npeacraBHuka [IPU u
npencTaBHMKa MuHHcTapcTBa (UHAHCHja, Kako OM ce Haje(MKacHUje YCTaHOBHIU
KJbYYHHU M3230BH y ITOCTHU3aby KOHCEH3YCa Y TIOTJIeay oApel)eHIX 3aKOHCKHX pelIeHha.
3ajeqHO ca pa3MaTpameM IMpeIora 3aKoHa O 3aBPITHOM padyHy OyleTa, a y JoroBopy ca
npencennukom J[PU, pazmaTpahe ce u u3BemTaju o peBU3MjU 3aBPIIHOT payyHa Oynera
Pemry6muke Cpouje.

Y Haponnoj ckymmruau, Onoop he u y HapeJHOM Nepro.ly OpraHM30BaTH jaBHA CITyIIamka
MOBOJIOM TIpE/ICTaBJbamkba MpPEUIora 3aKOHAa O 3aBPIIHOM payyHy OyueTra 3a HapeaHy
roJINHY, Kako OW HapOJHUM TIOCIAHWIIUMA, aKO W JAPYTUM aKTepuma, Omino omoryheno
MOCTaBJbakhe MUTakba U MPABOBPEMEH MPUCTYIT 00aBeIITCHUMA.
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Tabena 3. Ananu3a pusuka 3a cnposoheme IIPYJ® 2021-2025 u mepe 3a youa:kaBame TokoMm 2021. ronnne

Kibyunu puzunnm

TlonuTnuka nocsehenocr
MnPyJo

YK/bYy4eHOCT CBHX peleBAHTHUX
HHCTUTYLHja U
3aHMHTEPECOBAHUX CTPAHA y
cnpoBohemwe I[IPYJD

Onena
Pu3uka

BHCOK

Yupasbamwe puzuumuma

Onena
BEPOBATH
ohe

HHCKa

Mepa 3a yosnakaBame pu3snKa

[MPYJ® ycBaja Biana.
Toauise u3BeITaje O CIPOBOhEHY
[MPY]® ycBaja Bnana.
CBe  peneBaHTHE  CTpaHE  Cy

YKJbY4YE€HE y TIpolec  u3paje,
mpaherba W UW3BEIITaBaka O
Hanpetky [IPY]JO.

O0e30chen TpaHCHapeHTaH MPOIIEC
H3BEIITaBAbA 3aHHTEPECOBAHUX
CTpaHa O MOCTUTHYTUM YYHHIUMA.

Mepe npeny3ere Tokom 2021.
roJuHe

YV IIOTIIYHOCTHU
CITPOBEJIEHO

TIPYJ® 2021-2025 ycrojuia je

Brnana PC 24. jyna 2021. roxuse.

W3Bemraj o peanuzanuju
[Iporpama 3a 2021. rogunay
NPHUIIPEMIBCH j& y 3aKOHOM

MpeaBUl)EHOM POKY.

YV IIOTIIYHOCTH
CITPOBEJIEHO

VY majy 2021. ronuHe oapikaHa je
paauonuna Pagne rpyne 3a
¢unam3anmjy [Iporpama
pedopme yrpaBibama jaBHUM
(¢uHarcujama 2021-2025.

YV Mapty 2022. roanHe oaprKaHa

je paauonwuIa 3a Panny rpymy y

by GuHamu3amnuje M3semraja

o crpoBohemy [Iporpama y 2021.
TOJIHU.

Y majy 2022. ronune Ouhe
oapkaH J[yjanor o mOJUTHIIH

yIpaBsbarba jaBHUM (UHAHCHjaMa

Ha KoMe hie OuTH mpeacTaBIbeH
HaIpeaaK y CBEM 001acTHMa
IIporpama. JloOujeHH KOMEHTAPH
CKTI'O cy npuxBaheHu, 10K
0CTajIe OpraHU3allfje [ABUITHOT

OaroBopHu 3a
PH3HUK

MuHucTtapcTBo
¢dunaHcuja

CBe pesieBaHTHE
WHCTUTYIIH]E
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HeagexkBaTHU JbYACKH
KananuuTeTH 3a cnpoBoleme
IPYJ®D

BHCOK

HenoBosbHa cpeacTBa 3a
¢punancupame I[IPYJD

BHCOK

HeanexBaTHu, Mel)yco0Ho
HeImoBe3aHHU U HEKOMIIATHOMJIHH
cucremu UT

CpelmbH

I'nodanHa mangemMuja 60JiecTu
COVID-19

BHCOK

cpelma

cpeama

cpelma

cpenma

[lonymaBame pagHuX MecTa Yy
CKIaZy ca CHCTeMaTH3alujama
panHUX MecTa.

[Tranupame HEOIXOTHHUX
ampoIpHjanmja y Ip>KaBHOM OYIIeTy.
ITnanupame OunarepaiHe u

JIOHaTOpPCKE OMOhH.

Hame VMHBECTHUIIN]E y
nHdpactpykTypy /7 M mobosbiaH
CUCTEM KOOpJHMHALIH]e Mmeby
HWHCTHTYLHjaMa. WHTen3uBHHja
capanma ca Kanuemapujom 3a [T u

CJICKTPOHCKY YIIPaBy.

Peanno mmraHupame pedopMcKux
AKTHBHOCTH, HAPOYMTO 32 TPBE JIBE
roauHe crpoBohema [TPYJD.

CEKTOpa HUCY JIOCTABHIIC
KOMEHTape Ha Hanpt M3Benraja.

JEJIMMHWYHO CITPOBEJJEHO

CBe UHCTUTYIIH]E KOje CY
HICHTU(UKOBAJIC OBAj PU3UK CY
TokoM 2021. roguHe ojavaie
CBOj€ KaJIpOBCKE KaIalUTeTe.

JEJIMMWYHO CITPOBEJJEHO

Tokom 2021. ronuHe HUje
OpraHMW30BaH OJIBOjCH
JIOHATOPCKH CacTaHak 3a 00JacT
pedopMe yrpaBibama jaBHUM
(uHaHCH]jaMa, ajiM je HacTaBJbeHa
capajma ca rnocrojehum
JIOHATOpUMA.

JEJIMMWYHO CITPOBEJJEHO

3anouera je m3pana [T
Crpareruje MuHHCTapCTBa
(unaHcH]ja, yKIbyayjyhe 1

Ymupage y cacraBy MuHucrapcTa
¢unaHcwHja.

YV IIOTIIYHOCTHA
CITPOBEJAEHO

Opn 12 nyiaHMpaHUX aKTUBHOCTHU Y
2021. romuau ocTBapeHo je 11.

CBe peneBaHTHE
WHCTUTYIIH]E

CBe pesieBaHTHE
WHCTHTYIIH]E

CBe peneBaHTHE
WHCTHTYIIH]E

CBe peneBaHTHE
WHCTUTYIIH]E

*TIpuankom n3page U3semraja noHoBo je ypaljena npounena pusuka u yrepheno je na Huje 6m10 npomena y gpopmyJianuju pusnKa 1 \bUXOBHM

oleHaMa, Kao U MepaMa 3a y0JiazkaBame pH3HKa.
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AKTUMBHOCTM M NOKa3aTesbM Koje cy mepeHu y 2021. roguHu cy obenexeHu ogrosapajyhom 6ojom:
- UCNykbeHe BPeAHOCTU
— HeucnyHeHe BpeaHOCTU

TABEJIAPHU NMPUKA3 PEAZTIUSALUUIE AKUUOHOT NNAHA NMPOTrPAMA PE®POPME

YNPAB/bAHA JABHUM ®UHAHCUIAMA 3A 2021. rOOAUHY

OnuTH Un/b: OCTBAPUBAILE OAPKUBOT BYLIETA CA CTABU/THUM JABHUM AYIOM Y OAHOCY HA 641N Y3 NOMOTR BOJLEI PUHAHCUICKOT
YNMPABJ/bAHA U KOHTPOJIE, MPOLECA PEBUSWUJE U NOBE3UBAHA BYLIETCKOT N/IAHUPAHA CA NOJIMTUKAMA BNIALE

Mokasatesb(n) Ha HUBOY
onwrTer yusba (Nokasatesb = JeguHULA mepe M3Bop nposepe MoueTHa BpegHOCT
edekKra)

LinbaHa BpegHocT 33

2021. rogmmy OcTBapeHa BpegHoCT Pa3no3u 3a ogcTynare

duckanHa ctparteruja,
Peannu pact 64N MpoueHaT (%) Mporpam eKOHOMCKMX / 6% 7.4%

pedopmu

duckanHa ctpaTteruja,
MpoueHaT (%) Mporpam eKOHOMCKMNX / 58.7% 57.1%
pedopmu

HuBo ayra onwTe apxase
y BAM-y

NOCEBHU UW/b I: YHANPEREHU KAMALUTETU 3A BYLIETCKO N/IAHUPAKSE U YINPAB/bAHE JABHUM UHBECTULIMIAMA

Mokasatesb(n) Ha HUBOY
noce6Hor Lumba JepuHnua mepe M3Bop nposepe MoueTtHa BpegHOCT
(nokasaTtesb ucxoaa)

LinsbaHa BpegHoOCT 33

2021. rogumy OcTBapeHa BpegHOCT Pa3no03u 3a ogcTynare

Mokasaresb ucxoaa Huje
U+ / / 6o npeasuheH 3a
npahete y 2021. roanHn

MHdopmaLmje o yunHKy 3a
npy)Kakbe jaBHUX ycnyra

NEDA MpoueHa 3a

Ouewa Penybanky Cpbujy

Mepa 1.1: YHanpehere npozpamcKoz byyema

HNHcmumyyuja o02080pHa 3a cnposohere (koopduHayujy cnposoher-a) mepe: MuHucmapcmeo gpuHaHcuja — Cekmop 6yyema

lepuod cnposohera: 2021-2025 Tun mepe: UHghopmamueHo edyKamueHa
Mokasaresb(u) Ha HuBOy mepe (nokasaterb

esynTaTa) JeauHuua mepe Wseop MoueTHa BpegHoCT Uumana speaoct Octeapena Pasnosu 3a oactynare
P nposepe 3a 2021. roanHy BpeaHoCT
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M3paheHa aHanunsza npumeHe nporpamckor byyera

M3paheHa  aHanu3a  yHUPOPMHe  CTpyKType
nporpamckor 6ylieta jeAMHULA NOKaHe camoynpase

YTBpheHa yHWPOpMHa Nporpamcka CTPyKTypa 3a
opraHusaumje 06aBe3HOr COLMjasHOT Ocurypara u
FbUXOBE KOPUCHUKE

Ha3us akTuBHOCTU:

1.1.1 AHanu3a npMmeHe nporpamckor byierta u
ynoTtpebe nokasatesba yUMHKa

6poj

6poj

6poj

Pok 3a 3aBplueTtak
AKTUBHOCTU

Q4 2022

MN3paheHa
aHanusa

W3paheHa
aHanu3a

3aKoH o byuety

WUHctuTyumja
0AroBOpHa 3a
cnpoBohere

MwuHucTapcTBo
duHaHcKja

OcTBapeHu Hanpeaak

* Peanusauuja y ToKy

OppkaHa je npea
paavoHuua y
capagmu ca GlZ-om Ha
KOjoj cy aHanM3npaHe
nporpamcke CTpyKType
oppeheHnx
MUHWCTapCcTaBa
FUX0BU LW/BEBU U
nHaunkatopu. Ha
OoCHOBY aHanuse buhe
ynyheHe npenopyke
MWHUCTapCcTBUMa 3a
yHanpehere
nporpamckor byueta.

U3asosu n
HapeAaHn Kopauu

MnaHupaHo je ga
byLeTcku
KOPUCHULM
MMNIeMEHTUPAjY
oBe nperopyke y
cBOM npegnory
NPUOPUTETHUX
obnactu
duHaHcKparba 3a
nepuog 2023-
2025. MnanupaHo
je pa ce Tokom
2022. rognHe
oapke
paguoHuLe Ha
Kojuma he ce
aHanu3MpaTn caun
L1/bEBU U
MHAMKaTOpU
ByLIeTCKuxX
KOPWCHMKa Koju cy
AedunHUCaHn y
NpUANKOM n3page
dUHAHCHjCKNX
nnaHosa 3a 2022.
rovHy ca
npojekuunjama 3a
2023. 1 2024.
roauHy.

AHanusa pusmka

byuyer
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1.1.2 AHann3a yHUPOpPMHe CTPYKTYpe NPOrpamcKor
byleTa jeauHMLA IOKaNHe camoynpase

1.1.3 YTBphUBatrbe nporpamcke CTpyKType 3a
opraHu3auuje obaBesHor coumjanHor ocuryparba u
HUNXOBE KOPUCHUKE

1.1.4 PagmoHuue 1 0byKe 3a CBE KOPUCHUKE Ha CBUM
HUBOMMa BNACTU

1.1.5 Ctyamjcka noceTta y Be3u yHanpehera
M3BeLlTaja O YYUHKY

Q4 2022

Q4 2025

Q4 2025

Q4 2022

MwuHucTapcTBo
duHaHcuja

MwuHucTapcTBO
duHaHcuja

MwuHuMcTapcTBO
duHaHcuja

MwuHucTapcTBo
duHaHcKja

AKTUBHOCT Huje
cnpoBegeHa.

Peanusaumja Huje

6unay nnaHy 3a 2021.

rofuHy
AKTUBHOCT HUuje
cnpoBegeHa.

Peanusauuja Huje

6una y nnaHy 3a 2021.

roauHy
AKTUBHOCT HUje
cnposeaeHa.

Peanusauuja Huje

6una y nnaHy 3a 2021.

roavHy
AKTUBHOCT HUje
cnposefeHa.

Peanusauuja Huje

6una y nnaHy 3a 2021.

roavHy

Mepa 1.2: YHanpehere Kanayumema y ée3u npunpemMe u obase3a 3emasba YnaHuya EY mokom npoyeca npunpeme 6yyema

UHcmumyyuja od2080pHa 3a cnpoeohetrbe (KoopOuHayujy cnpoeohera) mepe: MuHucmapcmeo puHaHcuja — Cekmop 6yyema

Mepuood cnpoeohera: 2021-2025

Mokasartesb(n) Ha HUBOY mepe (NoKa3aTesb
pesynrara)

MN3paheHa aHanun3a npoueca npunpeme byyerta
3emasba YnaHuua EY

Bpoj cTyamnjckmnx noceta

JepmHuua mepe

6poj

6poj

Ussop
nposepe

W3paheHa
aHanu3a

M3BewTaj ca
CTYANjCKMX
noceta

MouetHa BpegHoOCT

Tun mepe: UHCMUMYYUOHAAHO Yrpasrea4Ko op2aHU3ayuoHa

LUunbaHa BpegHoOCT OctBapeHa Pa3sno3v 33 OACTYNAMLE
3a 2021. roguHy BpeaHOCT ACTY
(] 0 /
(] 0 /
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Hasue akTusHoCTU:

1.2.1 AHanusa npoueca npunpeme byleTa 3emasba
ynaHuua EY n obasesa Penybaunke Cpbuje npuankom
npunpeme bylerta

1.2.2 Obyke 3anocneHnx y MuHucTapctay GuHaHcuja
N AUPEKTHUM BYLIETCKMM KOPUCHMLMMa

1.2.3 Cryamjcka noceta

Pok 3a 3aBpLlueTak
AKTUBHOCTHU

Q4 2023

Q4 2025

Q4 2025

WUHctutyumja
04 roBOpHa 3a
cnposohere

MwuHucTapcTBO
duHaHcuja

MwuHucTapcTBo
duHaHcKja

MuHucTapcTBo
duHaHcuja

OcTBapeHu Hanpegak

* Peanusauuja y ToKy

BesaHo 3a mepy 1.2.
MU3rpagra kanayuTeTa
y BE3K Ca Npunpemom
1 obaBesama AprKasa

ynaHuua EY Tokom

npoteca npunpeme
bylleTa, ogpKaHa je

npBsa pagMoHuLa y

capagtu ca GIZ-om,
Ha KOjOj je KOHCYNTaHT

13 XpBartcke
npeACcTaBMo UCKYCTBa
Penybanke XpBaTcke y
npotuecy npucrynama
EY 1 ToKOM npunpeme

byuera.
AKTUBHOCT HUje
cnposefeHa.

Peanunsaumnja Huje
6una y nnaHy 3a 2021.
roAuHyY
AKTUBHOCT Huje
cnpoBegeHa.

Peanusaumja Huje
6unay nnaHy 3a 2021.
roAuHY

U3asosu n

AHanusa pusmkKa
HapeAHU Kopaum

byyer
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Mepa 1.3: YHanpehere cpedr0poYHO2 NAaHUPaHa
UHcmumyyuja o0208opHa 3a cnposohere (koopouHayujy cnposohera) mepe: Penybauyku cekpemapujam 3a jagHe noaumuke

lMepuod cnpoeohera: 2021-2025 Tun mepe: UHhopmamueHo edyKamusHa

MNMokasartesb(n) Ha HMBOY Mepe (NokasaTesb

JepnHuua mepe Wssop MoueTtHa BpegHoOCT Uumana speaoct Octeapena Pa3nosu 3a oactynare
pesynrarta) nposepe 3a 2021. roguHy BpeaHoOCT
UHTepHeT
Bpoj ycBojeHnx 1 cpearbopoYHMX N1aHOBA cTpaHuue
06BE3HMKA CPeabOPOYHOT NNaHMpatba Ha Bpoj o06Be3HMKa 2 7 7 MokasaTesb pe3ynTarta je UcCnyHeH
peny6anykom HUBOY cpeaHopoYHor
nnaHnparba
UHcTuTyumja
PoK 3a 3aBpLieTtak U3sasosu n
Hasue aktusHocTH: OAroBopHa 3a OcTBapeHM Hanpeaak AHanusa pusmka Byyer
aKTUBHOCTH HapeAHU Kopaum
cnposohere
1.3.1 MeHTOpCKa NoApLIKa U3paam cpesHOpOYHUX HenososbHa HacraBak naHgemuje
naaHoBa 06Be3HUKA CPeAHOPOYHOr NaHUPatba Ha PCJM je npy*uno enuaemmonoLKa n3aseaHe COVID-19
peny6anMyKom HUBOY noApLKy Tokom 2021. cuTyaumja je morao 6u ga ytuye
rognHe ¢puHanusaumju ycnopasana Ha AMHAMUKY 1 6poj
CpearbOpPOYHMNX ONHAMWUKY n3page npunpemsbeHmnx
naaHoB.a 3a net CN kaowun cpeaHOpPOYHUX
MHCTUTYLMja 32 ofycTajarbe nnaHoBsa 3a nepuoa, 1. PepoBHa byleTtcka cpeactsa PCIM
Q42023 pCIn nepuog 2021- 2023. oapeheHunx 2023-2025. roguHe. 2.Nogpuwka IPA 2015 MNpojekTa
rogyHe, Kao u MHCTUTYLMja OZ, JopaTHo, jepaH 6poj noapuke pebopmu jaBHe ynpase
MEHTOPCKY NOAPLUKY n3spage CI. PCIN nocebHMx 3.048.313,40 RSD
33 20 MHCTUTYUMja Y HacTas/ba ca opraHusaumja ca
OKBUPY LMKAyCa npy>arem manum bpojem
cpeaHopoyHor MeToA0/0LWKe 3anocneHux moryhe
nnaHunpama 2022 - noApLuke 3a HOBU na Hehe 6UTK
2024. roguHe. umknyc CM 2023- MOTMBMCAH 3a
2025. n3pagy Crl.
1.3.2 U3papa aHanuse cteneHa ycarnaweHocTn AKTUBHOCT uspage
CpeAHOpPOYHMX NIAHOBA Ca AOKYMEHTMMA jaBHUX aHanuse creneHa
noauTuKa y ogrosapajyhoj obnaactu nnaHuparba ycarnaweHoctn
Q4 2025 PCIN cpenHOopOoYHUX
naaHoBa ca
[OKYMEHTUMA

jaBHUX nosnTHKa Y
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oprosapajyhoj
obnactu
nnaHupatrba 6uhe
3anoyeTa HaKoH
ycBajatba BehuHe
cpefHO0poYHe
nnaHose
MHCTUTYLMja
obBe3HMKa cn. 3a
2023. rognHy y
Mporpamy 3a
pedopmy cuctema
NIOKanHe
camoynpase
NaaHUpaH je
noueTak uspage
roAnLWHMX
npernesa
ycarnaweHocTtu
NpPOrpamcKux
byyera un
CpesHOopPOYHUX
nnaHosa JJ/IC.

Mepa 1.4: YHanpehere OKpyXera 3a eqoUKACHO Yynpaesbaibe KanumanHum npojekmuma

MHcmumyyuja o02080pHa 3a cnpoeohere (koopduHayujy cnposohera) mepe: MuHucmapcmeo gpuHaHcuja-Cekmop 3a npahere huCKanHUX pusuka

lMepuod cnposohera: 2021-2025 Tun mepe: PecynamopHa

Mokasartesb(M) Ha HUBOY mepe (NoKasaTesb WU3Bop LimmaHa BpegHocT OcTBapeHa
JeauHuua mepe MoueTHa BpeagHoCT Pa3nosu 3a oactynarwe
pesynrarta) nposepe 3a 2021. roguHy BpeaHoOCT

KanuTanHu npojektv (u3y3ammajyhu oHe og noce6Hor

3Hauvaja 3a PC) Koju HUcy npowin
npeaMmnaeMeHTaumoHy gpasy cxoaHo 3akoH o
P . Bpoj 6yuety/U3sewT 61 50 44
MeTOA0/10rNjH, a YK/byUdeHu cy y byyeT Penybnnke 2j 33 PKKM

Cpbuje, roe cy pecopHa MUHUCTAPCTBA Y CBOjCTBY
osnawheHux npegnaraya

O6yueHn ApXaBHU cybeHMLM 13 jeanHMLa 33 ganKu;La;:
ynpas/bakbe NPojeKTUMa Ha HUBOY PeCOPHUX % a ﬁZHM ama - 0 0
MWHUCTaApCTaBa U Apyrux MHCTMTyLI,Mja paa HAJ;
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Hasue akTusHoCTU:

1.4.1 U3ameHe n gonyHe NpaBHOr OKBUPA Yy CKAa4y ca
MAEHTUOUKOBAHUM cNabocTMMa NpUMEHe Yy MpaKcu

WUHctutyumja

Pok 3a 3aBpLueTak
OAroBOpHA 3a

AKTUBHOCTHU
cnposohere
Q42022 MMHMCTapC'TBO
duHaHcuja

OcTBapeHu Hanpegak

Y 2021. rogmHun
CekTop 3a npahere
ducKanHux pusmnka
oAHocHo lpyna 3a
oueHy u npahere

KanuTanHWx npojekaTa
pafuau cy Ha
MMNAeMeHTaumju
yCBOjeHOr npaBHOr
OoKBMpa. Ypeaba o
ynpas/bakby
KanuTanHum
npojekTuma je
npuUmer-eHa y
Hajsehoj moryhoj
mepHu, a pasmaTpajy ce
M KopaLy 33 HeHo
fasee ycknahusarbe u
ynozobsbaBatbe
notpebama npakce.
CekTop 3a npahere
dUCKaNnHUX pu3nKa ce

y TOKY NpumeHe

Ypenbe, cycpeo ca ca
notpebama
ycknahusatrba Ypenabe,
Kao NoA3aKoHCKor
aKTa, ca oapeheHnm
3aKOHMMaA, WTO je
AONpUHeno aa ce
HeHa NpuMeHa He
nocrturHe y
NOTANYHOCTWU.
TpeHyTHO ce
pa3matpajy
KOMEHTapu Apyrux

yYecHUKa y npouecy, a

MwuHucTapcTso

U3asosu n

AHanusa pusmkKa
HapeAHU Kopaum

YoueHo je ga
nocToje 13asosu n
y norneay
obyxsaTta
KanuTanHux
npojekaTa Koju ce
npate, Kao uy
KOHTEKCTY
capaghe un
KoopAMHaLmje ca
APYrMM opraHuma
Ap)KaBHe ynpase
KOjU CYy y4eCHULM
y npouecy oueHe u
npahema.

byyer
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1.4.2 U3paaa nporpama obyke 3a peneBaHTHe

YYeCHMKe y npoLecy ynpassbatba KanutaaHum
npojekTuma

1.4.3 U3papa n3BeLuTaja 3a jaBHOCT O cTaTycy
KanuTanHUX NpojekaTa Koju ce npaTe y ckaagy ca
meToaos0rnjom

Q4 2023 MMHMCTap(?TBO
duHaHcKja
Q42025 MMHMCTapC.TBO
duHaHcuja

dUHaHcKja Takohe

carnefasa youeHe
HeJoCTKe Y NPUMeHU

Ypenbe y npakcu.

Bnaga Penybauke
Cpbuje je 3aK/byyKom
05 6poj 151-
11960/2021 ycsojuna
OnwTK nporpam obyke
APMKABHUX
cny»xbeHuka 3a 2022.
rOAMHY, Y OKBUPY KOT
je npeasuheHa un
obyKa nof, HasMBom
,OueHa u npahere
KanuTaaHux
npojekata“. TpeHyTHO
ce paju ce Ha U3paan
nporpama obyke.

WU3BewTaj 3a notpebe
oA prKaBatba PeAoBHUX
cegHuua Komucuje 3a
KanuTanHe
nHBectuumje he
NOCNYXUTU Kao moaen
M3BeLUTaja 3a jaBHOCT.
M3BewTaBare
Penybanyke Komucuje
33 KanuTanHe
MHBECTULMjE je cBe
cagprKajHuje, Tako aa
TPEHYTHO M3BeLTaj
YK/by4yje nogpobHy
Knacuoukaumjy
npojekaTa no ¢asu n
KaTeropuju, kKao un
LeTa/bHUjy aHanusy
noTpouwme

onpese/beHNX jaBHUX

cpeacTaBa 3a
cnposohetre
npojekata. Takohe,
M3BeLTaju ce no
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notpebu pokycupajy n
Ha cneunduyHe
3axTeBe Komucwje, kao
LWITO je HMp.
nNaHWpaHo n3BplUEeHe
byleTa y uusbaHom
KBapTany, NnaHuparse
noueTka
MmnaemeHTauuje
KanuTanHUX NpojekTa
M C/INYHO, a cBe Y
uu/by fAobujarba
KOMMNAEeTHe CanKe
CTakba KanuTasHUx
npojekaTay
Peny6aunum Cpbuju,
Kao 1 npaBoBpemeHor
pearoBaha y cayyajy
moryhux pusuka Koju
ce Tu4y peanusauuje
KanuTanHux npojekata
M TUME YTUYY Ha byueT
Penybnuke Cpbuje.

Peanusauuja
aKTUBHOCTH

. 33aBUCK O,
AKTUBHOCT Huje o onaBgl-ba
1.4.4 3paga npupy4HuKa o meTtogonoruju YK (au3ajH, cnposegeHa. ynoA

npasHoOr oKBMpa —
npunpema 3a Wramny, N1eKTypa, KOHCYATaHTCKa Q22023 MwuHucTapcTso

A ; L YUM ce NpaBHu
NOAPWKa 33 CAAPa)) duHaHcKja Peanusaupja Huje OKBMp yHanpeam
6 2021. !
Mnay nnawy 3a npucrynyhe ce
rOANHY W3paan
NpUpyYHMKa.
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Mepa 1.5: Jayarse kanayumema Cekmopa 3a npaherbe hUCKAAHUX PU3uKa

HNHcmumyyuja od20680pHa 3a cnpoeohere (KoopouHayujy cnpoeohera) mepe: MuHucmapcmeo puHaHcuja-Cekmop 3a npahere UCKAAHUX pU3uKa
Tun mepe: UHCMUMyYUOHAAHO YNPABLAYKO OP2AHU3AYUOHA

Mepuod cnposohera: 2021-2025

MokasaTtesb(M) Ha HUBOY mepe (NoKasaTesb
pesynrarta)

MonyreHa cucTemaTnsoBaHa pagHa MecTa y
CekTopy 3a npaherbe PpUcKanHUX pusmKa

06yueHu 3anocneHu y Cektopy 3a npaherse
dUCKaNHUX pU3nKa

Ha3us akTuBHOCTU:

1.5.1 ObykKa 3a 3anocneHe MuHucTapcTBa GUHaHCKja

JepuHunua mepe

MpoueHaT (%)

MpoueHaT (%)

PoK 3a 3aBpweTak
AKTUBHOCTU

Q4 2023

Ussop
nposepe

WHdopmaTop o
pagy
MwuHucTapcrea
duHaHcuja

M3BewTaj o
cnposeAeHUM
obykama

WUHctuTyumja
0AroBOpHa 3a
cnpoBohere

MwHuncTapcTBo
duHaHcuWja

MoueTHa BpegHoOCT

33%

0%

OcTBapeHu Hanpeaak

AKTUBHOCT HUje
cnposegeHa.

Peanunsaumnja Huje

6unay nnaHy 3a 2021.

roaviHy

LnmaHa sBpegHocT

3a 2021. roguHy

60%

0%

U3sasosu n
HapeAHU Kopauum

OBa aKTMBHOCT
3axTeBa
KOHTUHYUpPaHy
npvMeHy, anv
HeH Hanpeaak
3aBUCK Of,
ycnocTas/bakba
nyHoOr npasHor

OcrBapeHa
BpeAHOCT

50%

0%

AHanusa pusmka

Pa3no3u 3a ogcTynare

MNokasaTesb pesynTarta Huje
npeasuheH 3a ucnyweHoct y 2021.
roAuHn

Byyet
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OKBMpa, ynyTcTasa
M CMepHMLA 3a
cnposohere
foHeTe
meToaonoruje,
Kao u og,
aHraxosarba
oppeheHor 6poja
KagpoBa, Koju 6u
ce obyyasanu u
paanau Ha oBoj
BPCTV NOCNOBA.
ObyKa je
HeonxoaHa 3a
3anocneHe y
yntasom Cektopy
3a npahere
dCuKanHmx
pv3mnKa, TaKo Aa ce
Y UW/by pa3Boja
nporpama obyka
3a 3anocnexe
capahyje ca
mehyHapoaHUM u
npomahum
napTHepuma.
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MNOCEBHU LUJb II: EPUKACHO MPUKYMNJ/bAKE U YINIPAB/LAHE BYLIETCKUM CPEACTBUMA

Mokasartesb(u) Ha nocebHoOr unsba (Nnokasatesb WU3Bop LimmaHa BpegHocT OcTBapeHa
JeanHunua mepe MoueTHa BpegHOCT
ucxopa) nposepe 3a 2021. roguHy BpeaHoOCT
CTBapHMW NPUXOAM U pacxoam byLieTa onwTe apxase OuckanHa
Ha rogmbem HUBOY cy y oncery 5% og, MpoueHart (%) crpaTernia Y oncery oa 5% Y oncery oa 5% Y oncery og 5%
NpojekToBaHMX y GUCKaNHO] cTpaTerunju. P )
Fognwun
FoauLW M TPOLLKOBK CEpBUCUPAtbA jaBHOT Ayra o M3BeLWTaj 0 o o o
(nnaharba KamaTa — HeTO U3HOC ) Kao % BN MpoueHar (%) pagy Ynpase 3a 1.9% 1.9% 17%
jaBHM gyr
Foguwmbm
. 13BewWTaj o
MpoceyHo Tpajarbe OTBOPEHOT NOCTYNKa OaH jasHim 52 50 48
HabaBKama

Mepa 2.1: E¢pukacHo npukynsarbe 6yyemckux npuxoda Koju cy y HadnaexcHocmu lMopecke ynpaee

Pas3nosu 3a oactynamwe

Hucmumyyuja 002080pHa 3a cnposohere (KoopouHayujy cnposohera) mepe: MuHucmapcmeo ¢uHaHcuja-lMopecka ynpasa

Mepuod cnposohera: 2021-2025

| Tun mepe: UHCMUMyyuoHasIHO YyNpassa4yKo Op2aHU3ayUOHA

Mokasartesb(u) Ha HUBOY Mepe (NoKa3aTesb
pesynrtara)

JepuHuua mepe

U3Bop
nposepe

MouetHa BpegHOCT

Lnmana BpegHocTt
3a 2021. roanHy

OcrtBapeHa
BpeAHOCT

Pa3no3u 3a ogcTynare

114




MpoueHaT ocTBapeHe HansiaTe y 04HOCY Ha
0p06peHy ByLIeTCKy npoueHy (nopes Ha 40X04aK,
nopes Ha gobur, 6pyto fomahu NAB, 6pyTo aKuuse)

Ha3ue akTuBHOCTK:

2.1.1 PenH>KerepUHT NOCNOBHMX NPOLLECa OCHOBHUX
dyHKUMja

MpoueHart (%)

Pok 3a 3aBpLlueTak
AKTUBHOCTH

Y AN rpewkom je

npuKasaH pok Q2

2022 ymecto Q3
2023.

3aKoH o byyety

n U3BewrTaj
MNopecke
ynpase

WUHctutyumja
0AroBOpHa 3a
cnposohere

MNopecka
ynpasa

110,9

OcTBapeHu Hanpeaak

Y TOKy je npojeKkat
,CaBeTosasHe ycnyre
3a peamsajH
NOCNIOBHUX NpoLeca,
yK/byuyjyhin obykry
TpeHepa 3a yBohetre
HOBUX yHKUMja Yy
opraHu3aumoHe
jeavHuue Mopecke
ynpase Penybnuke
Cpbuje”, koju
cnposoam
KOH30pLUMjym
npeasoheH KMMTI-om
Ha OCHOBY yroBopa ca
Mopeckom ynpasom
Peny6nuke Cpbuje
(NYPC) notnucaHor 24.
maja 2021. roguHe.
MoTnucunsamy yrosopa
ca ussohauem
npeTxoauna je uspaga
TEXHUYKE
[OKyMeHTauuje 3a
npojekaT, Kao un
npouec ogabupa
KaHanpaaTa. Y
centembpy 2021.
roguHe ycBOjeH je
,/3BewTaj o aHanm3un
jasa usmehy
noctojeher nocnosHor
mogena MNYPCn
mefhyHapoaHe
Hajbosbe npakce” ynju

100

U3asosu n
HapeAHU Kopaum

[o Kpaja jaHyapa
2022. rognHe
6uhe ogp:kaHo
ocam paguoHuua
33 peam3ajH
NOCNOBHUX
npoueca ca
n3abpaHum
KOHCY/NITaHTOM, ca
CBaKMM TUMOM
nojeaMHaYHo.
Tokom 2022.
rognHe
nnaHuvpaHa je
nspaga
[OKyMeHTa ca
AMN3ajHOM cBaKor
nojeguHayHor
NOCNOBHOT
npoueca ca
BMU3yenn3aumjom.
Takohe, nnaHupaH
je n pasBoj MNnaHa
cnposoherba
HoBOT onwTer
NOCNOBHOT
mogena NYPC, kao
M uspaga
KOHayHor OnwTer
aKLUMOHOr nNnaHa
cnposoherba
onwTer NocNoBHOT
mogzena.
MnaHupaHa je
opraHusaumja u

110

AHanusa pusmka

Pu3unK Koju moxke
yrpo3uTu
peanusauujy oe
AKTUBHOCTY je, npe
cBera, HegocTaTak
KaZpoBCKOr
KanuTtana ca
HEeonxoaHWM
LOMEHCKUM
3HakbMMa, Kao
HoCMoOLa NpoMeHa U
MMNAemeHTaLmje
HOBOT NOC/NIOBHOT
mogena. OBaj pusukK
ce MoKe yB1aXKuTK
Kpo3
naetTnoukoBarbe
3anoc/aeHnx ca
HeonxoaHWM
AOMEHCKMM 3HaHEM
1 FBUXOBO
dokycupare
MCK/bYYMBO Ha
pedopmy. 3aTum,
PU3UK je U aKTUBHO
yyewhe Tpehux
CTpaHa oA Kojux
3aBuUCH
MMNiemeHTaumja
HOBOT MOC/NIOBHOT
mozena. AKTUBHUM
yyewhem
KoopauHaumoHor
Tenasa
KoopAMHaLmjy

Mokasaresb pe3ynTara je ucnyreH.
BpeaHocr je 60/ba Hero nnaHupaHa
ycnep sehe octBapeHe Hannate
nNpuUxoAa y OAHOCY Ha O4YEKUBaHY

byyer

66.965.000,00
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je um/b aa yKaxke Ha
Haj3Ha4ajHMje pa3nunke
Koje nocToje y
nocrojehem
NOCN0OBHOM moaeny
NYPC u Haj6owe
mefyHapoaHe npakce
1 3 oBe pas/ivKe
OLEHWN Y OfHOCY Ha
LM/BHO CcTame. Y
oKTOb6pY 2021. roanHe
ycBojeH je U3sewwTaj
,ONWTN NOCNOBHU
mogen MYPC” Koju je
33aCHOBaH Ha aHanu3u
jasa nsmehy
nocrojeher nocnosHor
mogena NYPC n
mehyHapoaHe
Hajbosbe npakce. Ob6a
M3BeLTaja yCBOjMoO je
Opbop 3a
cnposohetre
Mporpama
TpaHchopmaumje.
K/byyHa akTMBHOCT
HaKOH ycBajatba
OonwTer NnocnoBHor
mogena MNopecke
ynpase je pag ca
KOHCY/NTaHTOM Ha
penmn3ajHy NoCN0BHUX
npoueca MNopecke
ynpase y AeTa/bMma.
OpprkaHe cy
BUlWeAHEBHe 0byKe 3a
cBe YnaHose PagHe
rpyne 3a pagca
aHraXkoBaHUm
KOHCYNTaHTOM 3a
aKTUBHOCTKN
pPEeUHKerbepUHra
NOCNIOBHUX Npoueca y
Nopeck1um NocnoBuma
Ha Temy ,MocnoBHU
npouecw, ycnyre u
dyHKuUmMje”, Kao n

cnposohetre
nporpama obyke u
npeHoca 3Hakba y
MMNEMEHTaLMjH
HOBOT MOC/I0BHOT
mozena.

CTpaTeLwKkmx
AKTUBHOCTU
npeasuheHnx
Mporpamom
TpaHchopmaumje
2021. -2025., oBaj
pu3suk 61 6mo
ybnaxeH. Ty je n
HeW3BeCcHOCT ycnes,
naHgemuje supyca
COVID-19, koju ce
ybnaxasa
cnposoherbem mepa
Bnaae Penybnuke
Cpbuje.
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2.1.2 YBohetbe HoBor cucTema dpuckanmsaymje

2.1.3 YHanpehewe UKT undpactpyktype - COTS

Q3 2022 Mopecka
ynpasa

Q42024 MNopecka
ynpasa

,ONWTN NOCNOBHU
mogaen MYPC“.

HapogaHa ckynwtuHa
Peny6nuke Cpbuje
ycBoOjuna je 3aKoH o
duckanmsaumjn
21.12.2020. roauHe,
4ynume cy ce CTeKn
HOPMaTUBHM YCNOBU
3a yBoherbe HoBoOT
mopena
duckanumsaumje Kpos
LLeHTPann3oBaHy
AvrutanHdy nnatdopmy
y okBupy Mopecke
ynpase, Kao v OHNajH
npeHoc 1
BepudunKkoBar-e
nopartaka Koju ce
Wwasby ca pUCKanHUX
Kaca y Mopecky
ynpasy y peaiHom
BpemeHy. Mepuoa
npenacka Ha HOBM
cuctem Tpaje og, 1.
HoBembpa 2021.
roguHe go 30. anpuna
2022. roanHe. Y dasu
n3paje je NpojeKkTHN
3a4aTtak 3a meaujcke
Kammnakbe 3a NoApLIKY
HOBOM 3aKOHY O
duckanmsaumjm.

4. HoBembpa 2021.
roAvHe 3aKk/byyeH je
yrosop ca
KOH30pLMjyMOM KOjn
Boau Serbian Business
Systems 3a ,,[pyxarbe
KOHCYNTaHTCKUX
ycayra 3a aHanmsy
TPXKULLUTA U M3paay
cneundurKaumja 3a
roTOBO KOMepUMjanHo
pewere (COTS)” m3

HazsopHu opbop
npojekTa 3a
ycnocras/batbe
MHpOPMaLMOHOT
cucTema 3a e-
duckanumsaumjy, Ha
cefHULM
oapkaHoj 30.
neuembpa 2021.
roave,
KOHCTaTOBaO Aa cy
yroBopeHe
AKTUBHOCTU ca
nssohauem
cnposeaeHe v aa
ce Hanasey
NPOAYKLMOHOj
dazu. 2022.
rofiHe oyekyje ce
nyHa
MMnaemeHTaLmjy
HOBOr moaena
durcKkanumsaumje.

Y 2022. roguHun
naaHupaHa je
nspaga
AOKYMeHTa
AHanusa TpKULWTa,
Kao u uspaga
AOKYMEHTa Koju
npukasyje 6yayhe
crame (,TO BE“) ca
onumjama
MMNNemeHTaumje.
3aTum mn3paga

1.292.662.130,00

OCHOBHM PU3KK je
mehysaBucHOCT
n3mehy osor
npojeKTa u npojekTa
peansajHa 0
NoC/NI0BHUX NpoLeca.
MNapanenusauuja osa
ABa npojekTa 61
ybnaxuna pusuK.
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2.1.4 YcknahuBatrbe 3aKOHO4ABHOT OKBMPA U
npunpema TexXHUYKMx cneumdurKaumja 3a
MMMNIeMeHTaUMjy cucTema 3a pazmeHy MHGopmaumja
npema EY ctaHgapay (cuctemu 3a pasmeHy y
06/1aCTV UHAMPEKTHOT ONope3nBatba U CUCTEMM 3a
pa3meHy y 061acTv AUMPEKTHOr onopesBatba), Kao U
ncnyraBarbe npenopyka MobanHor popyma 3a
npvmeHy mehyHapoaHor cTaHAapAa 33 pasmeHy
MHOPMaLMja Ha 3aXTEB U ayTOMATCKY pa3meHy.

MNopecka
ynpasa

Q4 2025

KpeanTa CBeTcke
6aHKe Kpo3 “lMpojeKkat
MmoAepHu3aumje
MNopecke ynpase
(TAMP)”.
KoH3opumjym Koju je
aHra)KoBaH 3a Nucate
TeXHUYKe
OOKyMeHTauuje je
TpeHyTHO y dpasu
UCTpaXKMBarba
TPXKULLUTA U TpaxKerba
noHyhaua Koju
pacnonaxy
KBaJIMTEHTUM rOTOBUM
KOMepUujanHum
pelwernma.
Peanun3oBaHa je
nocerta Nopeckoj
AAMUHUCTPALMjU
CnoseHuje (okTobap
2021.).
OpraHusosaHe cy
npeseHTauuje
peHOMUpPaHUX
npoussohaya COTS
pewekrba u 1o: WeDoit,
Fast Enterpise n SAP.
MpeseHTaumje cy
peanvsoBaHe y
nepuogay
centembap/oKkTobap
2021. roguHe.

Y nornegy usrpagme
cucTema 3a pasmeHy
MHpopmaLmja
Mopecka ynpaga je
2021.rognHe
cayuHUNa npeanor
npojekra,Javarbe
3aKOHOZaBHOI OKBMpPaA
N UHCTUTYLLMOHANHUX
KanaumTeTa 3a
ncnyraBare
NPeTNPUCTYNHUX
ycnosa EY 3a pa3Boj

TeXHUYKe
[OKyMeHTauuje 3a
HabaBKy roTosor
KomepuujanHor
pewera (COTS) n
pacnucuBarbe
jaBHe HabaBke.

MoueTak
MMnaemeHTaumje
npojekTa
oyekyjemo y 2023.
roaviHN.

Pusnum cy:

Kawrere HoBuMX
3aKOHOZABHUX
OKBWpPa 3aCHOBaHUX
Ha npenopykama
CTpy4He npoLeHe
nobanHor ®opyma
ycknahuBatba ca
oupektTnsama EY
Mepa 3a
ybnaxasatoe je
yspwha capaarba ca
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BMEC cuctema” Kojum MuHUcTapcTBOM

6u 3anoyena npsa duHaHcKja
¢dasza 3a usrpagsby (PuckanHm cexktop) n
BUEC cuctema 3a KaHuenapujom 3a IT
pasmeHy nas 1 e-ynpaBy
MHpopmaumja y EY. HepocTaTak
KoopauHaumje/
KOMYHWKaLmje
n3mehy ApKaBHUX
MHCTUTYUMja
Mepa 3a

ybnaxasarbe je pag
Ha yHanpehery
KoopauHaumje/
KOMYHWKaLmje
nsmehy gpxaBHUX
MHCTUTYUMja
HepoBosbHO IT
pecypca 1 BelWwTHHa
3a peanusauujy
pedopme
Mepa 3a
ybnaxasatbe je
nosehatbe 6poja
3anocneHux y IT nan
3aMN0C/IEHNX KOojK
MMmajy ogrosapajyha
IT 3Hakba M BeWwTUHe.
HepocTaTak /byacKux
pecypca v 3Hatba
HeonxoAHWX 3a
dyHKUMOHUCabE
HOBMX cuUCTema
pasmeHe
MHpopmaumja
Mepa 3a
ybnaxkaBame je
[0A4aTHO
3anoL/baBarbe y
2022/23. 1 obyKa
3anocneHux 3a
dyHKUMje Koje cy
AeKanauutupaHe
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2.1.5 YHanpehere dyHKUuMje ynpas/barba /byACKUM
pecypcuma Kpo3 pa3Boj cTpaTeruje /byACKMX pecypca
1 yHanpehetrbe noctojeher nHdopmavumoHor
cMCTeMa 3a ynpas/bakbe /bYACKUM pecypcuma

2.1.6 YBOhere cuctema eneKkTpoHCKMX OTNpeMHULa
— aHann3a 3aKOHCKOT M aAMUHUCTPATUBHOT OKBUPA,
1 npunpema AoKymeHTauuja 3a HabaBKy

Q4 2024

Q4 2023

MNopecka
ynpasa

MuHucTapcTeo
duHaHcuja

MU3paheH je npojekTHu
3afaTak 3a usbop
KOHCy/ATaHTa 3a
npojekar
,KoHcynTaHTCcKe
ycnyre 3a
WVHCTUTYLMOHANHU
pa3Boj GyHKLMje
JbYACKMX pecypca
MNMopecke ynpase
Peny6nvke Cpbuje“.
HakoH ycarnawaBarba
TEKCTa NPojeKTHor
3afaTka ca CBeTCcKOM
6aHKkom 7. aeuembpa
2021. rognHe
pacnucaH je TeHaep 3a
1360p KOHCY/NTaHTa.
Pok 3a npujasy
KaHanaaTa je 18.
jaHyap 2022. roguHe.

3a peanusauujy
aKTUBHOCTU
npeasuheHa je
KOHCY/ATaHTCKa nomoh
eKcnepaTta
aHra’KoBaHUX NpeKo
npojekTta "Pedpopma
jaBHUX PpuHaHCHja-
duHaHcuparbe AreHge
2030" Kojy cnpoBoau
Hemauka
opraHusauuja 3a
mehyHapoaHy
capagmy GIZ.
MwuHucTapcTso
duHaHcuja obasuno je
npunpemHe
AKTUBHOCTU 33 0fabup
KOHCy/ITaHaTa uuje ce
aHraXKoBakoe oyekyje y
HapeZfHOM nepuoay.

Tokom 2022.
rogvHe, HaKoH
n3bopa
KOHCYNTaHTa,
nAaHWpaHo je aa
ce 3anoy4He ca
aKTMBHOCTMMA
npeasuheHum
NPOjeKTHUM
3a4aTKOM.

Pu3ukK koju moxke
yrposuTn
peanusaunjy ose
AKTMBHOCTM je
HegocTaTak
KaZpoBCKor
KanuTana ca
HeonxoAHUM
LOMEHCKUM
3Hatbuma. OBaj
PU3NK ce Mmoxke
ybnaxKuTU Kpo3
naetTnoukosarbe
3anocneHux ca
HeonxoAHUM
[OMEHCKUM 3HatbeM
1 HUXOBO
doKkycuparbe Ha
yHanpehere
dyHKUM]je SbyACKNX
pecypca.
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2.1.7 YBoherbe cuctema eneKkTpoHCKUX OTNpeMHuLa

—yBohetrbe UT cuctema
Mpeaycnos 3a

Q4 2025 MMHMCTapC.TBO OTI'IO'-WIH:aH:e. je
duHaHcKja peanusaumja
aKTMBHOCTM 2.1.6
2.1.8 Yeohere UT cuctema 3a ynpassbarbe X
HENOKPEeTHOM MMOBUMHOM MuHUCTapcTBa GUHAHCK]A AKTMBHOCT Huje
M ynpasa y cacTtaBy CnpoBeAeHa.
Q42023 MVIHVICTapC.TBO ' .
duHaHcuja Peanusauyuja Huje
6una y nnaHy 3a 2021.
rofuHy

Mepa 2.2: ModepHu3ayuja npoyeca pada Ynpase 3a 0yeaH

MHcmumyyuja o02080pHa 3a cnpoesohere (koopduHayujy cnposoher-a) mepe: MuHucmapcmeo gpuHaHcuja- Ynpaea 3a dyeaH

lMepuod cnposohema: 2021 Tun mepe: UHghopmamueHo edyKamusHa
MNokasaTtesb(M) Ha HUBOY mepe (NoKasaTesb JenuHWLa mepe U380 NPOBEDE MoueTHa LinmmaHa BpeaHoCT OcTBapeHa
pesynTtara) L N P P nposep BpeAHoCT 3a 2021. roauHy BpeAHoCT
3anucHuK o
YcnocTtaB/beH jeAMHCTBEHU CUCTEM perncrapa. Bpoj nnppezhﬁeizigzt Me 0 1 1
HabaBKke

Pasnosu 3a
oacTynawe
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O6yueHu cBM 3anocneHn y Ynpasu 3a AyBaH 3a pagy

) MpoueHaT (%) Jucre yueckmka Ha 0% 100% 100% .
jeaMHCTBEHOM CUCTeMy perucTapa obykama

% npuBpeaHuX cybjeKkaTta Koju Nocayjy Ha TPKULITY JepnHcTBEHU cUCTEM
AyBaHa 1 AyBaHCKMX NPOU3BOAA KOPUCTH MNpoueHar (%) perucrapa 0% 20% 20%
e/IeKTPOHCKe ycnyre Ynpase 3a AyBaH [enosogHuUK ?

WUHcTUTYuMja
OcTtBapeHu U3asoBu u HapeaHn
Hasus aktusHoOCTH: Pok 3a 3aBplueTaK aKTMUBHOCTH OAroBOpHa 3a AHanusa pusuka Byyer
Hanpepak Kopaum
cnposohere
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Mepa 2.3: Jayare adMuHUCMpamueHuUx Kanayumema ynpase yapuHa

HNHcmumyyuja od20680pHa 3a cnpoeohere (KoopouHayujy cnposohera) mepe: MuHUCmMapcmeo uHaHcuja- Ynpaea yapuHa

Mepuod cnpoeohera: 2021-2025

Tun mepe: UHCMuUmMyyuoHanHO

ynpaesba4Ko op2aHuU3ayuoHa mepa

Mokasaresb(u) Ha HMBOY Mepe (NoKa3aTesb
pesynTtara)

JeanHunua mepe

U3Bop
nposepe

MoueTHa BpegHoOCT

Lnmana BpegHocTt
3a 2021. roanHy

OcTBapeHa BpeAgHOCT

MpoueHart ocTBapeHe Hannate uapuHa v MB-a 3

MpoueHart (%)

3aKoH o byyety
1 nHdopmaTop

LapuHa 102.29%

LapuHa 100%

UapuHa 105,49 (+5.49%)

Pasnosu 3a oactynawe

oyekyje ce gasbe

OBOr cermeHarta y

yBO3a y 04HOCY Ha 0406peHy ByLIETCKY NPoLLeHy. o paay Ynpase nAag 101.15% nAaB 100% NAB 101.86 (+1.86%)
LapuHa
PoK 3a 3aBpLieTtak Wncruryumja U3sasosu n
Hasus aktusHoCTU: 0AroBoOpHa 3a OcTBapeHu Hanpeaak AHanusa pusmka Byyer
AKTMBHOCTN HapeaHU Kopauu
cnposohere
2.3.1 Mobosbwatbe npoueca 3a GUHAHCKjCKO Y 2021. roanHu 3a 3a nyHy npumeHy
obesbeherbe LapuHCKor ayra notpebe peanusauuje M ycnocTBasbatbe
cuctema NCTS dasze 5 GMS — cuctema Ha
Q4 2024 Vnpasa LapuHa cnpoBegeHa je HaLl,VIOHanHOM-

npouegaypa Habaske HWBOY 0/, 3Hayaja

onpeme u copteepa Y jen
OKBUMpY OBe dpase MMnaemeHTaumja

22.500.000,00
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2.3.2 Pa3Boj KanauuTeTa 3a NyHy NpumeHy
perynatuse TCC EY 1 ussewTaBate o npuxoamma EY

Q4 2025

yHanpehewe
TPaH3UTHUX
rapaHumja.

Y oKBMpY NpojeKkTa
Moapuwka
MwuHucTapcrey
duHaHcKja npema
CeKTOpCKOM
pedopmckom yrosopy
3a cekTop pedopme
jaBHe ynpaBe
duHanunsoBaHm cy
[OKYMEHTU KOju cy
NAaHUPaHK 3a
peanusauujy y
nNpeTXo4HOM Mporpam
CKOM OKBUMpY:
1.YnopeaHa aHanusa
noctojeher npasHor

YnpaBa uapuHa

OKBUpY

ycnocTaB/bakba
ayTOMaTM30BaHMX

YBO3HUX U
U3BO3HUX

cuctema, rae 6u

Tpebano aa ce,
passuje n

mMmnaemeHTmnpa

,npenasHn”

CUCTem UapuHCKor

oAJ/1lyuMBakba,
yK/bydyjyhu
KOMNOHEHTY
ynpas/bakba

rapaHumjama, Koju

he
dyHKUMOHUCATH
camo Ha
HaUuMOHa/IHOM
HUBOY.
Ouekyje ce ga

KomnoHeHTa GMS

Tpeba aa

noap»asa npouec

peructpauuje
rapaHuuje,
Haarnepare
rapaHuuje u
oTnylTare
rapaHuuje.

Mnannpaxe
aKTUBHOCTU
cnposoherba
obyka 3a Koje
Huje 6uno moryhe
CTPOBECTU OH/IMHE
PafMOHULY HUCY
pennsosaHe y
2021 roanHn n
oANOXeHe cy 3a
rnepuopa, kaga
byay ocTBapeHu
60/b1 ycnosu
Be3aHe 33
enuaemMmmnonoLLKy

AKTUBHOCTM cnpoBohetrba
obyka he 61TH npouerbuBaHe
Y CK/Iagy ca akTyeNnHoM
enuaemM1oNOWKOM
CUTYaLMjOM U aKTyenHOM
foHaTopckom nomohu. Cee
aKTUBHOCTM Koje ce ofHoce
Ha KOHcy/Taumje u
KOMYHMKaLujy ca ekcnetuma
cnposoguhe ce oHAUHE
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OKBMpa 04 3Hayaja 3a
cuctem
TPaAWLMOHANHMX
COMCTBEHMX CpeacTaBa
EY 1 npenopyke 3a
NyHy NpUMeHy
nponuca EY o TCC n
notpebHe nsmeHe” ,
2.Ex—ante npoueHa
AAMMHUCTPATUBHUX
Kanayuteta YL 3a
NoTNyHY NPUMEHY
cuctema TCC”,
3.,MpoueHa notpeba
3a obykama
LLAaPUHCKUX
cnyxbeHuKa 3a
TCCEY” n
4.,YnyTcTBO 32
mmnnemeHtaumjy TCC
EY 6a3npaHo Ha
Hajb60/b0oj NpaKkcKn
Ap)KaBa unaHuua EY”.

2.3.3 YHanpehete KanauuTeTa 3a epekTHe AKTUBHOCT ce obassba
HaKHaZHe KOHTpoe, yTBphuBatbe LLapuHcKe KOHTUHYMPaHO,
BPEAHOCTU 1 NpedepeHLujanHor nopekna 1 pefioBHO ce
cBpcTaBatba pobe [ocTaBs/bajy
MHCTpYKuMe/objawba

Q4 2025 YnpaBa uapuHa

tba Yy BE3W NpaBuaHe

NpUMeHe nponuca u3

06/1aCTU LapuHCKor
BpeAHOBakba U

cuTyauumjy, na ce

CXOZHO TOMe Zieo
obyKa npeko
AOHaTopKce

nomohu oanaxe.
Y 2022. roanHn
o4YyeKyjemo aa
AKTUHBOCTU Koje
cy NnaHupaHe
HakoH 2021
rofivHe y oKBUpy
npojekTta
Noapuwka
MwuHucTapcTey
¢durHaHCcKja npema
CeKTOpCcKOM
pedopmckom
YyroBOpY 3a CEKTop
pedopme jaBHe
ynpase 6yay
3anoyere.

AKTUBHOCT Cce peanusyje u3

penoBHUX ByLIeTCKMX
cpeAacTaBa, a 'y ckaagy ca
3aKkoHOM o byueTy

nopekna pobe. Ynpasa
uapuHa uspahyje u
cnposoay Noanwwm
nnaH 3a Bpluerbe
HaKHagHe KOHTpo/e.
2.3.4 MogaepHu3aLmja LapuHcke nabopatopuje 3a HaBepeHy
AKTUBHOCT HUje
NAaHUPaH NoYeTak
peanusaumje 3a
2021.roguHy, anun y
OKBMPY NpojeKTa
Moapuwka
MwuHucTapcrey
duHaHcKja npema
CeKkTOpCcKOM

Q4 2025 Ynpasa uapuHa
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2.3.5 NMpunpemHe aKTUBHOCTU Y Un/by yHanpeherba
ynpas/batba U jaBHe Npofjaje ofy3eTe LapuHCKe
pobe 1 pa3Boja LapuHCKe MHOPACTPYKTYpe
cKnaguwTa nocebHe HameHe

2.3.6 MmnnemeHTaumja YBO3HUX U U3BO3HMUX
ayTomaTtusoBaHmx cuctema (AIS-AES) 1 cuctema
ynpassara (LAMC)

pedpopmckom yrosopy
3a cekTOp pedopme
jaBHe ynpaBe nspaheH
je pokymeHT
MpojekToBatbe U
npoueHa
dUHaHCHjCKNX
cpepcraBa Tpu
cueHapwmja 3a
moaepHu3aunjy
objekTa LlapuHcke
naboparopuje Koju je
nnaHupaH y
npeTxofHOM
NpOrpamcKom OKBUpY.
3a HaBegeHy
AKTUBHOCT HUje
Q4 2025 YnpaBa uapuHa nAaHWpaH noyeTak
peanusaumje 3a
2021.roauHy.
MoueTak peanusauuje
ce oyekyje y Tpehem
KBapTany 2022.
roguHe, HaKoH
notnucmeama 3
Yrosopa ca
KOHCY/ITaTCKOM
dupmom Koja he 6utn
aHraxoBaHa 3a
cnposohere npojekTa
,MmnnemenTtaumja
YBO3HUX U U3BO3HUX
ayTOMaTU30BaHMX
Q4 2025 Ynpasa uapuHa cuctema (AIS-AES) n
cucTemMa ynpassbarba
(CDMS)" po 2025.
roguHe.
Y OKBMpY NpojeKkTa
OKBWMPHM yrosop 3a
TeYHWYKy nomoh 3a
npunpemy TeHaepcKke
OOKyMeHTaumje —
IPA2018, n3
HeanoumpaHux
cpeAcTasa y TOKy je
npunpema TeHAePCKUX
Aocvjea notTpebHux 3a
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2.3.7 YBOhere MHTerpMcaHor cucTema ynpassbarba
Tapudom (ITMS)

2.3.8 HabaBKa cknaauLTa 3a YyBatbe LapUHCKUX
nopgaTaka (data warehouse)

Q4 2025

Q4 2024

YnpaBa uapuHa

Ynpasa uapuHa

rope HaBefeHM
npojekat. PoK 3a
3aBplueTak
TEHAEPCKUX Jocunjea n
n3pagy npernopykay
TEeHAEPCKOM npovecy
oLerbMBatba 3a
0aabup Hajbombmx
NOHYAa je AOK ce He
noTnuwy 3 yroBopa 3a
Mpojekat
,MmnnemenTtaumja
YBO3HUX U U3BO3HUX
ayTOMaTU30BaHUX
cuctema (AIS-AES) n
cucTema ynpassbatrba
(CDMS)“ - IPA2020
3a HaBepeHy
AKTUBHOCT HKje
nNaHWpaH noyetak
peanusaumje 3a
2021.roamHy. HakoH
noTnucaHor
cnopasyma Usmehy
EBponcke komucuje n
Peny6auke Cpbuje
(HajBepoBaTHUje
noyeTak 3.kBapTana
2022. roamnHe) ouekyje
ce noyetak
peanusaumje
AKTUBHOCTML.
3a HaBepeHy
AKTUBHOCT HUje
nNaHWpaH noyetak
peanusaumje 3a
2021.roamHy. HakoH
noTnucaHor
cnopasyma Usmehy
EBponcke Komucuje n
Peny6anke Cpbuje
(HajBepoBaTHMje
noyetak 3.kBaprtana
2022. roanHe) ouekyje
ce noyetak
peanusaumje
AKTUBHOCTW.
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Mepa 2.4: E(pukacHo ynpassbare jagHUm 0y20m
UHcmumyyuja o02080pHa 3a cnpoeoherbe (KoopouHayujy cnpoeoherba) mepe: MuHucmapcmeo puHaHcuja- Ynpasa 3a jaeéHu 0ye
Mepuood cnpoeohemra: 2022-2024 Tun mepe: UHCMUmMyyuoHasHO yNpasfbavyko
Op2aHU3ayuoHa
HOKa3aTe’b(M) Ha HmBoy mepe (HOKa3aTer JepnHuua mepe MBBOP MoueTtHa BpepHoOCT LlVIIbaHa Bpeatoct OcTBapeHa BpegHoCT Pa3nosu 3a oacryname
pesynTarta) b b P nposepe Eea 3a 2021. roanHy P [ L3an)
KBapTanHu
Yyewhe gyra y gomahoj BanyT y yKynHOM jaBHOM Mpouenar (%) n3BewTajun 30,5% 31% 28.5%
Ynpase 3a
jaBHuM gyr

AYTy - LeHTPaSIHU HUBO BAACTH
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WUHctutyumja
Pok 3a 3aBpLietak U3a3osu u
Hasus aktusHoCTH: 0AroBopHa 3a OcTBapeHu Hanpeaak AHanusa pusmKka Byyer
AKTUBHOCTH HapeaHU Kopauu

cnposohere
2.4.1 Jayarbe cpeHOpOYHE CTpaTernje ynpassbakba AHra<oBaHu
jaBHMM Ayrom M3pagom mogesna 3a ynpas/barbe KOHCYNITAaHTM CYy TOKOM
pusnumma 2021. rognHe akKTUBHO
Ynpaga 3a pasannun Ha pas3Bojy Hacrasak papa Kawrbere n3page mogena
Q4 2022 . P KOHCy/ITaHaTa Ha -
jaBHu gyr HaBeaeHor moaena, ; 0f, CTpaHe KOHCy/TaHaTa.
X K pa3Bojy moaena.
unja puHanusaumja ce
oyekyje Tokom 2022.
roguHe.
2.4.2 CnpoBoherse NUAOT NpojekTa 3a yeohetre Peanusaumja Huje jow Moverak
CMCTEMA NPUMAPHUX AnNepa u Aasbyu PasBoj 3anouverta, .
Ynpaga 3a peanusauuje y HepocTaTtak cpeacTasa,
nomaher TpuWTa ob6Be3HMLA Q4 2024 i peanusosahe ce y -
jasHu pgyr AednHUcaHoOM TPMKULLHE OKONIHOCTY..
CKnagy ca nnaHom y oK
HapeaHUM roanHama. POKY-
2.4.3 Haporpagtba nocrojeher undopmaymoHor Peanusaumja Huje joww Noetak
cuctema (PDMS) — ynotpebom anata nocnosHe 3anouvera, .
. Ynpasa 3a peanusaumje y
MHTeNUreHumje, paam yHanpehera n3seluTaBarba Q4 2025 R peanuszosahe ce y HepoctaTak cpeacrasa. -
jaBHu gyr nedunHMcaHom
CKNnafy ca nnaHom y DOK
HapeAHWM roanHama. V-
2.4.4 Haporpaama noctojeher nHpopmaumoHor Peanusaumja Huje jow Moverak
cuctema (PDMS) passujeHMM MOAY/1I0M 33 3anoyera, . HepocTaTak cpeacrasa,
Ynpaga 3a peanusauuje y
ynpas/batbe pusnumuma. Q4 2024 K peanusosahe ce y KOMMNEKCHOCT -
jaBHu gyr AednHUcaHoOM R
CKnafy ca nnaHom y DOKY MMMNemeHTaumje mogena.

HapegHUM roguHama.
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Mepa 2.5: YHanpehere eneKmpoHCKo2 cucmema jaéHUx Habasku
UHcmumyyuja odz0e8opHa 3a cnposoherbe (koopOuHayujy cnpoeohera) mepe: KaHyenapuja 3a jagHe HabasKe

Mepuood cnpoeohera: 2021-2025 Tun mepe: UHCMUmMyyuoHasHO yNpasfbavyko
Op2aHU3aYUOHA

MokasaTtesb(n) Ha HMBOY mepe (NoKasaTesm W3Bop LinsbaHa BpegHoCT

JepnHunua mepe MouetHa BpegHOCT OcTBapeHa BpegHoCT Pa3nosu 3a ogcTynarse

pesynrtara) nposepe 3a 2021. roanHy

WHctutyumja
Pok 3a 3aBplietak U3asosu u
OAroBOpHa 3a OcTtBapeHu Hanpeaak AHanusa pusmnka Byyer
aKTUBHOCTH HapeAHU Kopauu
Hasue aktMsHoCTU: cnposohetbe
2.5.1 Haporpagba MopTana jaBHMX HabaBKM HOBUM MopTan je Tokom 2021.
dyHKLUMOHaNHOCTUMA roauvHe BuLLe nyTa
yHanpeheH ca HoBUM
$yHKLUMOHANHOCTUMa,
Kao LWTo cy:
[OCTYNHOCT NnopTana
Ha eHINIEeCKOM je3uKy,
moryhHocT aa ce .
Y A Y ToKy je nporpamuparse IPA
. noHyAa unun aeo . K AkTusHocT he ce
KaHuenapuja MnaHupaHo je ga 1l cpepacTaBa oA, KOjuX y
X noHyAe AocTaBe Ha . peanunsosaTu U3 cpeacTaBa
Q4 2025 3a jaBHe X ce Hajorpaama BE/INKOj Mepu 3aBUCH
Habaske cTpanom jesuky, MopTana HacTasu AVHaMKKa yHanpeherba MehyHapopoaHe nomohy,
moryhHocT ’ npe csera IPAIII.

. MNopTtana
[0CTaB/bakba e-un3jase P

Ha Ha CTPaHOM je3uKy,
yBefeHa je onuuja
,NameTHe naptuje” ys
nomoh Koje ce 3HaTHO
0/1aKLIaBa Kpenpate
jaBHMX NoO3MBa Kao u
noAHollere NoHyaa y
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c/ydyajeBnma Kaga
NOCTYNaK CaapKu
Besiku 6poj naptuja.
Takohe, omoryheHo je
i3 Ha HOBOM nopTany
Hapy4unoum objasbyjy
ornace u cnposoge
aKTMBHOCTW y BE3M Ca
BuwedasHUM
NOCTYyNuUMMA jaBHUX
HabaBKM Koju cy
3ano4yeTn No OCHOBY
oppenaba npetxogHo
Bakeher 3JH.
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2.5.4 OpraHusauuja obyka 3a Hapyumoue v noHyhaue

Q4 2025

KaHuenapwja
3a jaBHe
Habaske

Y Be3u ca
opraHusauujom obyka
3a Hapyuuoue u
noxyhaue, KIH je n
Tokom 2021. roanHe
HacTaBwWna ca javyarem
KanauurteTa
Hapyuunaua n
noxyhaua y nornegy
npumeHe 3JH. Ycnepg,
naHgemuje nsassaHe
COVID-19, KIH je
obyKe u pagmoHunLe
opraHusosana
YrNaBHOM OHAAjH.

Hacrasuhe ce ca
opraHusaumjom
obyka 3a
Hapyuuoue n
noHyhaue

CXOAHO PaACNONOKUBUM
cpeacTeuma 6uhe
opraHusoBaHe obyke.

Y 0BOM TPEHYTKY He NocToju

AKTUBHOCT je peann3oBaHa
13 JOHAaTOPCKUX CpeacTaBa
UNDP, UNA 2013 n TU3

1.591.400

2.5.5 U3papa u ycBajarbe AOKYMEHTA jaBHe
NOAUTUKE 33 Pa3BOj jaBHUX HabaBKK 3a nepuos,

2024-2028

Q4 2023

KaHuenapwja
3a jaBHe
HabaBKke

AKTUBHOCT HUuje
cnpoBegeHa.

Peanusauuja Huje

roguHy

6unay nnaHy 3a 2021.

Ovekyje ce y
L,pYroj NoNoBUHU
2022. roguHe ga

ce 3anoyHe ca
M3pasiom HaupTa

aKTa.

PU3KK 33 peanunsaumjy ose
aKTMBHOCTU. MehyTum,
KaHuenapwja je noaHena
3axTeB MuHucTapcTBy
duHaHcuja 3a pobujatse
TEXHUYKe noapLuKe Koja he
61T cnpoBegeHa Kpo3
KOMMIeMeHTapHY byLieTcky
MOAPLUKY U/UAK CEKTOPCKY
byLleTcKy NoApLUKy Koja he
6uTK dUHaHCcKpaHa og,

cTpaHe EY. Osa nomoh he, y
cnyyajy aa byae onobpeHa, y

MHOrome o/1akwaTtu

peasnn3aljy OBe aKTUBHOCTH,.

AkTBHOCT he 6uTn
peanv3oBaHa U3 pefoBHUX
6YyLIeTCKUX CpeacTaBa, ay
cKnagy ca 3aKoHOM 0
byuery.
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MNOCEBHU UW/b lll: YHANPEBEHE BYLIETCKE AUCUUNJIUHE U TPAHCINAPEHTHUIE KOPULUREHE JABHUX CPEACTABA

Mokasatesm(un) Ha
noce6Hor uusba
(nokasaTtesb ucxopa)

LunmbaHa BpegHoOCT 3a

2021. roaury OcTtBapeHa BpegHOCT

JeguHuua mepe WU3Bop npoBepe MoueTHa BpeaHoCT

MpoceuyaH 6poj
HE33aKOHUTOCTM U
HenpaBMAHOCTM MO
KOHTPOAW Y 0AHOCY Ha
YKynaH 6poj 13BpLIeHUX
KOHTpOna

FoanwM n3BeLwwTaj o pagy

) 2 2 3,45
6yLieTcKe MHCNeKumje

Bpoj

MpoueHaT npuxsaheHux 1

cnposefeHnx Npenopyka

Koje cybjekTuma MpoueHar (%) ro,qmmw 13BewWwTaj o
MHAWPEKTHOT ynpas/batba peBu3njn
cpeacteuma EY paje

peBM30pCKO TeNno

0 50% 91%

Pa3nosu 3a oacrynarbe

Mokasaresm ucxopa je
ucnyreH. BpegHoct
nokasaresba je 60/ba Hero
nAaHupaHa ycnepa,
noseharba epukacHocTn
ynpas/bayKe CTPyKType
WHAMPEKTHOT yNpaB/batba
cpepcreuma EY wro je
pesyntar
WHCTUTYLIUOHANHOT
jauamwa

Mepa 3.1: Popmupar-e b6ase 3a jayarbe UHCMUMYYUOHAAHUX U aOMUHUCMpamuseHuUx kanayumema KaHyenapuje 3a pesu3ujy cucmema ynpassbakba cpedcmeuma EY koju omozyhyjy 0enomeopHy p.

KoHmpoasne EY
Hucmumyyuja 002060pna 3a cnposoljerve (koopounayujy cnposolherva) mepe: Kanuenapuja 3a pesusujy cucmema ynpasvarsa cpeocmeuma EY

Ilepuoo cnposoherma: 2021-2023

LUunmbana
BPeAHOCT 3a
2021. roauHy

OcrtBapeHa
BpeAHOCT

MokasaTtesb(M) Ha HUBOY mepe

(nokasartesb pesynrtara) W3sop nposepe

JepuHuua mepe MoyeTHa BpeaHOCT

Pa3no3u 3a ogcTynare

Tun mepe: Hucmumyuuonmno ynpae/bauKo opcanu3layuona
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Bpoj peBu3opckux Hanasa EK 'y MN3BewTaj

MpunpemsbeH je
npegaor npojexkTa ns
HeanoumpaHux
cpeactasa IPA lln

n3mereHor
npeasiora
npojekTa, y

capagtm ca

Opnarakbe noyeTka
npMMmeHe nNpojeKkTa
Mpeasuhenu
Kopaum:

oAHocy Ha 6poj cnpoBeseHmx Bpoj EBponcke 16 10 10
npenopyka pesusuje Komucuje
PoK 3a 3aBpweTak DAL U3a3oBu n
Hasus aktmBHoOCTH: 0AroBOpHa 3a OcTBapeHu Hanpepak AHanusa pusuka Byyer
aKTUBHOCTH HapeAHU Kopauu
cnposoherwe
HepocTaTak
cpeacraBsa
MuHucTapcTBo 3a Mpeasuhexn
. eBporncke Kopauu:
3.1.1 Jayarbe 3aKoHOAaBHOT KaHuenapwuja 3a MHT:rpau,Mje ywby?qml;an-be
OKBMpa 33 eBU3Nj .
P . P v obpasosano je 3aKOHOAaBHOI
PENHCTUTYLMOHaNN3aumjy cuctema 0 L
) h Ba aKTMBHOCT HuMje joLu MocebHy paaHy OKBMpa 3a
KaHuenapuje 3a pesusujy ynpas/barba .
Q4 2022 peanunsosaHa. Ouekyje rpyny 3a PEVHCTUTYLMOHANN
cUCTeMa ynpas/batba cpeactsmma EY, .

. ce y TOKy OBe roauHe. npvnpemy HaupTta 3aumjy
cpeactBuma EY — ycBajarbe 1 MwuHucTapcTBo 3aKoHa O cHCTemy Kanuenapwje 3a
cnposohetrbe HoBe NpasHe 3a eBponcke 33 ynpas/arbe PEBM3M]y Y OKEMD
ocHoBe MHTerpauuje

pauv) KOXe3MOHNM cuctema 3a
NOAUTUKOM ynpassbarbe
KOXe3MOHUM
NONUTUKOM
MpunpemsbeH je HoB Ha ocHoBy Hepocratak
MpaBunHuK o nAaHMpPaHNX cpeAcTasa,
YHyTpalWem ypehery ByLIETCKUX HacTaB/beH 048
1 cucTemaTmsaumjm cpepcTBa 3a 2022. KaapoBsa
. aHUX MeCTa, Koju je Mpeasuhenn
3.1.2 Pa3Bujarbe NONUTUKE PaA nocnar ';a ) roAnHy, NOKpPeHYT ch,)u, 3 bw
3a4pKaBarba KagpoBa Kako 6u Cnyxba 3a . HOBW NOCTyNak 3a paum:
ycarnaiwasame y jyHy Gui NHTeH3nBMpaTn
ce ocurypanu afeKksaTtHu n Q4 2023 ynpassbare R pobujarbe
2021. roguHe, anu je aHrarkoBame
CTabWUAHN aAMUHUCTPATUBHU KaaposuMma . carnacHoctu. Y .
KanaLnTeTH KaHuenaomie HEroBO ycBajatbe 6110 . HegocTajyhmx
L uenapvj 0ANOMKEHO. TOKY je npunpema Kagposa
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pocTaB/beH [eneraumjm HOBMM TUMOM WHTeH3nBUparse
EY y anpuny 2021. Esponcke capagpbe ca
roauHe. peneraynje NPOjeKTHUM TUMOM
Esponcke
Aeneraunje
3.1.3 Jayatbe Kanauuteta KaHuenapwja 3a Opnarare OpnvB Kagposa
KaHuenapuje 3a pesusujy pesusnjy MpunpemsbeH je noyeTka npumeHe Mpeasuhexun
CMCTEMA ynpas/bakba cmuctema npeanor NpojeKTa, Koju npojekTa 36or Kopaum:
cpepcteuma EY Kako 6u ce Q4 2025 ynpas/barba he 6uTM dMHaHCKMpaH M3 | ,MpeKknanakba“ ca WHTeH3nBUpatrbe
ocurypana edukacaH cucrem cpeactsmma EY, IPA 6yyeta 33 2021. u npegnorom capagapbe ca
KOHTpO/e n pesusnja EY MwuHucTapcTBo 2022., n nocnar je npojekTa us NPOjEKTHUM TUMOM
cpeAcTaBa y ckiaay ca 33 eBponcke npeacrasHuumma MEW. HeanoumpaHux EBponcke
3aKOHOAABHUM OKBUPOM EY MHTerpauuje cpeactasa IPA Il nenerauuje

Mepa 3.2: Jayare cucmema 3a epuKacHuje u epekmueHuje ynpaesare cpedcmeuma EY

Hucmumyuuja o0zoeopna 3a cnpogoljere (koopounayujy cnpoeohema) mepe: Munucmapcmeo gpunancuja- Cekmop 3a ynpag.varse cpeocmeuma EY

Ilepuoo cnpoeohemwa: 2021-2025

Tun mepe: Hucmumyuuouaﬂno Ynpae/bauKo opeanusayuona

Pa3no3u 3a ogcTynare

LUnmwaHa
MNokasartesb(u) Ha HUBOY mepe OcTBapeHa
JepuHuua mepe WU3sop nposepe MoueTHa BpeaHOCT BpeAHOCT 3a
(nokasartesb pesynrtata) BpeaHOCT
2021. roauHYy

YCBOjeHM aKTU ycMepeHu Ha B0 Cny6eHn 0 1 1
NOAUTUKY 3a4prKaBakba KaapoBa poj rNACHUK
MpoueHaT 0byyeHnx
cnyxbeHuKa y norneay Wssewrajn o
ynpas/barbd KOHTPONIE MpoueHar (%) OAPKaHUM 9.5% 20% 30%
Kopuwhera cpeacTasa oBvkama
ynpas/bakba pysnLMma n 4
HenpasuAHOCTUMA

Foanwn
N3BpLlueHe npoBepe Ha nuy fn1anoBu

. . n
MeCTa KoA, KOPUCHUKA jaBHUX Bpoj nEOB?\f:c:: 9 10 11
cpepcTaBa Hy
peneBaHTHUX
IPA Tena
AFIS-IMS cuctem
3a
M3BELITaBakbE,

MpoueHaT naeHTUPUKOBaHMX S
HEMpPaBUAHOCTU NPUITUKOM MpoueHat (%) A 75% 50% 50%

npse/npBocTeneHe KOHTpone

M3BeLWTajn o
HanpeTKy Koju
ce nogHoce
HAO,

Mokasartesb pe3ynTara je ucnyrbeH
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MpoueHaT NocnoBHMX Npoueca
Koju cy nogpxaHu UT cuctemom

Hasus akTuBHOCTK:

3.2.1 U3papa HoBMX Npoueaypa
nocTynarba, MeTof0/0LLKNX
CMepHULA Te A0AATHUX
nomohHUX anata 3a MHCTUTYLMje
Hag/iexHe 3a ynpas/batkbe 1
cnposohere cpeacTasa EY ca
unbem noseharba epuKkacHoCTH
M3BPLUEHNX KOHTPO/A U
CMakbeHa aMUHUCTPATUBHOT
ontepehera

3.2.2 Ycnocras/batbe U
cnposoherbe KOHTUHYMPaHKX
CTPYYHUX 0bYyKa 1 0byKa Ha anuy
MeCTa Be3aHWX 3a ynpas/batbe u
Haa30p cuctema, GUHaHCHjCKO
ynpas/batbe, KOHTPONY
Kopuwherba cpeacTasa,
ynpas/bakbe pUsnLMma n
HenpaBMAHOCTUMA

MpoueHat (%)

Pok 3a 3aBplueTtak
AKTUBHOCTU

Q4 2023

Q4 2025

[eknapaupmje o
ynpas/baky
M3BewTaju o

dyHKUMOHMUCa

y UT cuctema
WUHcTuTyumja
04roBopHa 3a
cnpoBohere

MwuHucTapcTeo
durHaHcKja,
CekTop 3a
ynpassbakbe
cpeacteMma EY

MwuHucTapcTeo
duHaHcKja,
CekTop 3a
ynpassbatbe
cpeactsmMma EY

OcTtBapeHu Hanpeaak

® Peanunsaumja y TOKy
Tokom 2021 obaB/beH je
WHTEH3MBaH paj Ha
yHanpehery npoueaypa
3a HEMpaBUIHOCTU Y
OKBUPY cucTema
NHANPEKTHO
ynpas/bare
cpeacteuma EY . Hosa
Bep3uja npoueaypa
CTynuAa je Ha cHary 5.
jaHnyapa 2022. roguHe

® Peanunsaumja y TOKy
Tokom 2021. roguHe,
3anoc/sIeHn y OKBUPY
cMCTEMA UHANPEKTHO
ynpas/barbe
cpeactsmuma EY
noxahanu cy 3HavajaH
6poj 0byKa, o4 Kojux
oBAe n3gBajamo:
HenpasunHoctny IPA
KOHTEKCTY, 0byKa
opraH13oBaHa og,
CTpaHe HauMOHanHe
aKagemuje 3a jaBHY
ynpasy — 2 obyke
Ynpasmare
HenpasuaHocTuma y IPA
v ESI poHpoBuma —
obyKa opraHu3oBaHa o,
cTpaHe GIZ - 3 obyke
HenpasunHoctny IPA
KOHTEKCTY, 0byKa
opraHM3oBaHa oj,
CTpaHe HaunoHanHe

U3asosu n

AHanusa pusuka
HapeAHM Kopaun

HapeaHu Kopaum
cactojahe ce us
Jasbroer
yHanpehera
npouegaypa u
cKknagy ca
Hajbo/bum
npakcama,
Hanasuma
pesusmja n
ycknahusarem ca
3axTjesuna IPA Il
durHaHcKjcke
nepcneKkTmuse

Tokom 2022.
roguHe HAMA he
opraHvsoBsaTu
obyke y ckangy ca
ofobpeHnm
nnaHom Koje he
6UTH Ha
pacnonararby
3anocneHnma.
Takohe, nojekat
DIS 4 he
HacTaBuTK ca
oAprKaBatbem
obyka y cknagy ca
CBOjUM NJ1aHOM

Byyer

CpepcTsa cy obesbeheHa n3 apxasHor byleTta n
MpojekTa TexHU4Ke nomohu DIS4

CpeacTBa cy obesbeheHa us bypeta u

MpojekTa TexHnyke nomoho DIS4, cpeacrasa GIZ
n bylleta HaumnoHanHe akagemuje 3a jaBHy ynpasy
2.341.110,00
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akajemuje 3a jaBHy
ynpasy — 2 obyke

Ynpasmare
HenpasBuaAHoCcTMUMA Yy IPA
v ESI poHpoBuma —
obyKa opraHu3oBaHa o,
cTpaHe GIZ — 3 obyke

Ynpas/batbe rpewkama
1 HenpasUIHOCTUMA Y
IPA poHpoBUMA- 0BYKa
opraH1M30BaHa oj,
cTpaHe npojekTa DIS4 —
1 obyka

TBUHUHT yrosopw, obyka
opraH13oBaHa og,
cTpaHe npojekTta DIS4 - 1
obyka

Yrosopu o pagoB1Mma,
o0byKa opraHv3oBaHa op,
cTpaHe npojekTa DIS4- 1

obyka

YroBopu 0 cpeacTBUMa,

0b6yKa opraHv3oBaHa op,

CTpaHe npojekTa DIS4 -1
obyka

Yrosopu o ycnyrama,

0b6yKa opraHv3oBaHa op,

cTpaHe npojekTta DIS4 - 1
obyka

YnpaB/barbe pusnumma,

0byKa opraHv3oBaHa op,

cTpaHe npojekTta DIS4 - 1
obyKa

Ynpasmare
npojekTMma, obyka
OpraH1M30BaHa oJ,
cTpaHe npojekTa DIS4—1
obyka
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3.2.3 Ocurypatbe oarosapajyher
6poja cny:kbeHuKa u jayarbe
KanauuTteTa y norneay wvpeka
oncera u KBanuTeTa Nposepa Ha

1LY MecTa 1 BpLiera
HaA30pHMX dYHKLUMja Kog,

KOPWCHMKa jaBHUX CpeacTaBa

3.2.4 YHanpehetbe
MHbOPMaLMOHOr cucTema
HamerbeHOr NoApLUILLM
NOC/NOBHMM NpoLLecMMa 3a
ynpas/bakbe CUCTEMOM M
cnposohetby yrosopa u
Kopuwhery cpeacraBa

Q4 2025

Q4 2025

MwuHucTapcTso
duHaHcKja,
CekTop 3a
ynpas/bare
cpeactsmuma EY

MwuHucTapcTso
duHaHcKja,
CekTop 3a
ynpas/bare
cpeactsmuma EY

Megujaumja n
nperosapatbe, 0byka
opraHu3oBaHa o,
cTpaHe npojekTa DIS4—-1
obyKa
KomnnetaH cnucak
0byKa Hanasu ce y
HapaTUBHOM Aeny
n3BewTaja.

Peanusaumjay
TOoKyTokom 2021 Ha
CHary je cTynuna Hosa
cucTemaTtmsaumja
MwuHucTapcTea
durHaHcKja Koja
yK/bydyje nosehatbe
pagHux mecta y Cektopy
3a ynpassbatbe
cpeacTsmMma Esponcke
yHuje n CekTopy 3a
yrosapate 1
duHaHcuparbe
nporpama u3 cpeacrasa
EBponcke yHuje
ePeanusauymjay
TokyCnpoBeggeHa jaBHa
HabaBKa y npsom
kBapTtany 2021. rogmuHe
1 NOTNMCaH yrosop 3a
n3pagy MUC Ha roanHy
AaHa. Og, yKynHo Tpu
¢dase cnposoherva
yroBopa, Tokom 2021.
roauHe peannsosaHe cy
npsa u apyra ¢asa

Mepa 3.3: [loseharbe epuKkacHOCMU u egheKMUBHOCMU UHCNEKYUjcKe KOHmMpose

O6jaB/beHn
KOHKypcu buhe
duHanm3oBaHu
[0 Kpaja npsor
KBapTana 2022

Ouekyje ce
peanusauuja
Tpehe dase
TOKOM NpBOr

KBapTana 2022.
roguHe.

Cpeacrsa cy obesbeheHa us byuerta

Cpepctsa cy obesbeheHa us bylera

UHcmumyyuja o020680pHa 3a cnposoherbe (KoopouHayujy cnpoeoherba) mepe: MuHucmapcmeo puHaHcuja- Cekmop 3a 6yyemcKy uHcrnekyujy

Mepuood cnpoeohemra: 2021-2025

Mokasatesb(n) Ha HUBOY mepe

(nokasaTtesb pesynTtara)

YKynaH 6poj nsspLieHmx
MHCMEKLMCKUX KOHTPONA

JepuHuua mepe

Bpoj

UsBop nposepe

Ffognwn

M3BeLWTaj 0 pasy

MNMoueTHa BpeaHoOCT

29

Tun mepe: UHCMUMYyYUOHAAHO yNpPaesbavyKo OpP2aHU3AYUOHA

LUunmbana
BPEeAHOCT 3
2021. roauHy

50

OcrtBapeHa
BpeaHoCT

67

Pa3nosu 3a oactynare
Moka3saTesb pesynTara je ucnyreH. BpegHocrt je 60sba

Hero o4eKuBaHa ycneg sehe epukacHocTm
MHCNEeKLMjcKe KOHTpoe
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MpoueHaT NaaHMpaHmx
KOHTpOAa y oAHOCY Ha 6poj
NPUM/BEHUX NPEACTaBKMY,
npujasa 1 3axTeBa 3a KOHTPOAY

Hasus akTMBHOCTK:

MpoueHat (%)

PoK 3a 3aBpLieTtak
AKTUBHOCTU

byleTcke
MHCNeKuuje

Foanwn
M3BeLwTaj 0 pagy
byeTcke
MHCNeKumje
UHcTuTyuMja
0AroBOpHa 3a OcTBapeHu Hanpeaak
cnposohere

Usasosu n
HapeAHU Kopauwm

AHanusa pusuka




3.3.2 MpodecnoHanHo
ycaspLuaBake byLieTckux
MHCMEKTOPA U APYTUX
3anocnenux y byLeTckoj
MHCMEKLMjU KOHTUHYMPaHOM
eayKaumjom

MwuHucTapcTBO
duHaHcKja-
CekTop 3a
byLIeTcky
MHCNeKLmjy

Q4 2025

3.3.3 ObesbehuBatbe noTpebHoOr
6poja nHcnektopa — 38y 2025

MwuHucTapcTso
durHaHcHja-
CeKTop 3a
6yLleTcKky
MHCNeKLuujy

Q4 2025

CnposegeHe cy cnegehe
obyke:

AcneKTu NpeKkpLuajHor
npasa, npasa
npuBpeaHnX ApyLITaBa,
KPVBWMYHOT 1 ynpaBHOr
npasa y paay byuyetcke
MHCNeKumje — 3axTes 3a
nogHouleme
npeKpLIajHor NOCTynKa,
npwvjasa 3a NnpuMBpeaHN
npecrtyn v obaselTera
jaBHOM TyXunawTsy;

AcCneKTn npekpLuajHor
npasa, npasa
npuBpeaHNX ApyLUTaBa,
KPUBWMYHOT U ynpaBHOr
npasay pagy byyetcke
MHCMNeKumje, ca 0CBPTOM
Ha MCKa3 cBeJoKa Y
nNpeKpLajHOM NOCTYMKy;

Ynpas/batbe BpeMeHOM;

ETWKa U MHTerpurter
OPKaBHUX cnyxbeHuKa

Y umsmby yHanpehera
VHCTUTYLMOHANHNX U
OnNpaTUBHMX KanauuTeTa
byLieTcke Hcnekumje y
2021. rogvHuN nnaHnpaH
6poj 3anocneHux je 30.

YKynaH 6poj
3anocneHunx y Cektopy
3a ByLIeTCKy MHCneKumjy
Ha gaH 31. geuembpa
2021. rogunHe 30, oa
KOjUX je jenaH opKaBHU
cnyX6eHuK Ha Nonoxajy
(nomohHMK MUHKCTPA),
25 3anocneHux Ha
M3BPLUMNAYKUM PASHUM
mectuma (o4 Kojux je 15

Y nnaHy je javarbe
KanauuteTa u
dyHKUMOHaNHoOCT
1 paga byueTcke
MHCnekumje,
ycaBpLiaBake
byLIeTCKMX
MHCNEKTopa U
Apyrnx
3aMnocNeHnx y
byLeTckoj
MHCMEeKLMnjn
KOHTUHYUPAHOM
eayKaunjom

Hacrasa ce
obesbehusatrbe
notpe6bHor 6poja
MHCNeKTopa y
cKnagy ca
CrpaTtewkmm
nnaHom byleTcke
VHCNeKumje
MwuHucrapcrea
duHaHcuja 3a
nepuopg 2021-
2026

HeapekBaTHoCT
obyka y nornegy
cneunduyHmx
notpe6a us
Jenokpyra
HaANEeKHOCTH
byLIeTCKMX
MHCNEeKTOpa

HemoryhHoct
noxahata
afiekBaTHUX 0byKa
13 obnactu
MHCNeKumjcKe
KOHTpOne

Heycnex
3anoL/baBarba
Kagposa nytem
jaBHOT KOHKypca

ycnep HepocTaTtka
cneunduryHor
3Hakba

Opanve cTpyyHoOr
Kagpa

[oHaTtopcka cpeacTsa (GIZ) - npykeHa je
KOHCYATaHTCKa nomoh ekcnepra y Besu ca
npodecnoHanHUM ycaBpLiaBarbe byLeTCKUX
MHCNEKTOopa 1 ApYyrux 3anocneHnx y 6yLeTckoj
MHCNEeKUMjn

1.177.640,00

MckopuwheHa byieTcka cpeacTsa cy y cKnagy ca
nAaHMpaHUm

327.515,00
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MHcnekTopa) u 4 nnua
Cy aHra)kosaHa no
OCHOBY YroBopa o
npUBpEMeHNM U

noBpeMeHnm
noc/s0BMMa.
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3.3.4 l3meHe 1 gonyHe 3aKoHa
o bylleTckom cuctemy u
nofi3aKOHCKMX aKaTa byleTcke
nHcneKkumje / JoHowerbe
3aKOHa 0 BYLIETCKOj MHCMEKLMjK

Q12022

MwuHucTapcTso
duHaHcKja-
CekTop 33
byLeTcky
MHCNEeKLujy

Y HoBembpy 2021.
roguHe ycBojeH je 3aKoH
0 6YLIeTCKOj UHCNEKLMjU.
UeHTpanunszaumja
bylieTcKke MHCNeKumje
Koja he ce cnposectu
O0BMM 3aKOHOM, U3mehy
ocTanor, Mma 3a Lub aa
noseha npoceyaH 6poj
cnpoBeAeHuX KOHTpona
no uHcnektopy. Mopes,
noseharba npoceyHor
6poja cnpoBeaeHUx
KOHTpOAa no
MNHCNEKTopY,
LeHTpannsaumja
bylLieTcKe HCneKumje
MMa 3a Uusb Un
AAMWHUCTPATUBHO U
$YHKUMOHANHO javatbe
KanauuTteTa byleTcke
MHcneKuuje Koje he
6UTK ocTBapeHo
cnposoherem
KaZPOBCKUX Mepa,
OAHOCHO Y KOHKPETHOM
cNyyajy npeysumarbem
6YyLIeTCKMUX MHCMeKTopa
W APYrUX APXKABHUX
cnybeHunka Ha
M3BPLIMAAYKUM PagHUM
MeCTUMa Koju
ucnykasajy ycnose 3a
obaBsbatbe nocnosa
MNHCNEeKLMjCKor Haa30pa,
Kao 1 Kpo3
npodecnoHanHo
ycaBpluaBake
6YLIETCKMUX MHCNEKTOpa
W APYrUX 3aNOCNEHUX Y
6YLIeTCKOj MHCNeKumju
KOHTUHYMPaHOM
eayKaunjom.

Y 2022. rognHn y
nnaHy je n3paga
NoA3aKOHCKMX
aKaTa 3a
cnposohere
3aKoHa o
byLeTcKoj
MHCNeKumjn
(npasuaHuuy,
Hapepbe,
ynyTCcTBa):
MpaBuIHKK Kojum
ce 6aunke
ypehyje noctynak
nNpuHyAHe
Hannarte;

MpaBuaHMK o
nocebHuUm
efemeHTMMa
OfHOCHO
KpuTepujymmma
npoueHe pusunka
1 nocebHUMm
efleMmeHTUMa
nporpama paga
MHCNeKunjcKe
KOHTpone y
obnactu byyetcke
MHCNeKumje;

N3meHe u gonyHe
NpaBUIHUKA O
HauuHy K
nocTtynary
byleTcke
MHCnekumje y
BpLUEHY Haa30pa
Hag
cnposoherem
3aKkoHa o
poKkoBMMa
nM3Mmupetba
HOBYaHMX
obaBesay
KoMepuujanHum
TpaHcaKunjama

Ycnep,
OopraHn3aunoHmX
npomeHa y
MuHucTapcTey
dUHaHcKja unm
Hef0B0O/bHO
CTPYYHMX KaapoBa
3a uspagy Haupra
3aKoHa moe gohu
Ao
HebnaroBpemeHor

AOHOLWeHa 3aKOoHa.

[oHaTtopcka cpeacTsa (GIZ) - npy»keHa je
KOHCyNTaHTCKa nomoh eKcnepTa y u3paam 3akoHa o

6YIIeTCKOj MHCMEKLMK

354.000,00
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MNOCEBHU UW/b IV: YHANPEBEHE NPUMEHE CUCTEMA MHTEPHE ®UHAHCUICKE KOHTPO/JIE Y JABHOM CEKTOPY

Mokasatesm(un) Ha
noce6Hor uuba
(nokasaTtesb ucxopa)

NpeHTuduKoBaH
Hanpeaak Koju ce oaHOCK
Ha NWOKJ y okeupy EK
M3BELUTaja O HanpeTKy
Peny6nuke Cpbuje 3a
oapeheHy roanHy

JepuHuua mepe

1.PaHa da3a
NpUNPeM/bEHOCTH
2.M/13BecTaH HMBO
NPUNPEM/bEHOCTH

3.YmepeHa
npunpem/beHoCT

4.lo6ap HMBO

npunpem/beHOCTU

U3BOp npoBepe

EK nsBewrTaj o Cpbuju 3a
oppeheHy roanHy
(nornassme 32)

MoyeTHa BpeaHOCT

Lin/baHa BpegHoCT 3a
2021. roauHy

YmepeHo npunpemsbeHa

y3 pobap Hanpepak y

2019. roanHm

Mepa 4.1: YHanpehere cucmema PYK-a y uHcmumyyujama jasHoz2 cekmopa

YMepeHa npunpem/beHocT

OcTBapeHa BpegHOCT

YmepeHa npunpem/beHocT

Pa3nosu 3a ogcrynare

Mokasaresb ucxopaa je
ocTBapeH

UHcmumyyuja od2080pHa 3a cnposoherse (koopduHayujy cnposoherba) mepe: MuHucmapcmeo gpuHaHcuja- Cekmop- LleHmpanHa jeduHuya 3a XapMoHuU3ayujy

Mepuood cnpoeohera: 2021-2025

Mokasartesb(n) Ha HUBOY mepe
(nokasaTtesb pesynTtara)

MpoueHaT npuoputeTHmx KJIC¥
KOju 0,0CTaB/bajy U3BELTAj O
CTakby cuctema YK
MpoueHaT npuopuTeTHMx KIC*
KOjW Cy CAQYMHWUAM perncrap
pu3unka
MpoceyHa oueHa npuopuTeTHE
rpyne KIC* koju axypupajy
Perucrap pusuka (ob6assmajy
npoueHy pusvKa u npernes
afeKBaTHOCTU mepa bap jeaHom
roavime)

MpoceyHa oueHa npuopuTeTHe
rpyne KJIC* koa koje
pyKoBOAMOLYM JOHOCE OANYKE Y
dYHKUMjM ynpaB/batba
MOEHTUOUKOBAHUM pUsnumMma (y
BE3M peaKkumje Ha pUsmK:
npuxsaTatbe, n3berasaroe,
yMatbUBatbe Wau nogena
pu3smnKa)

MpoceyHa oueHa npuopuTeTHe
rpyne KIC>! koju nssewTasajy
PYKOBOACTBO O pM3MLMMa

JepuHuua mepe

MpoueHat (%)

MpoueHat (%)

ApuUTmeTnyKa cpeguHa
camooLleHa

ApuUTMeTHYKa cpeamHa
camooueHa

ApuUTMeTUYKa cpeanHa
camooueHa

UsBop nposepe

KoHconmaosaHm
roauLu
13BeLWTaj

KoHconnposaHu
roauLu
13BeLWTaj

KoHconnposaHu
rognilHm
M3BeLWTaj

KoHconnposaHu
roguilten
M3BeLWTaj

KoHconnaosaHu
roAvwwu
13BeLTaj

MNMoueTHa BpeaHoOCT

91.49

63,95%

3.91

3.68

3.62

Tun mepe: UHCMUMYYUOHAAHO Yrpaerea4Ko op2aHU3ayuoHa

LUunmbana
BPEeAHOCT 3
2021. roauHy

92

65

3.95

3.81

3.81

OcrtBapeHa
BpeAHOCT

MNopaum jow yBek
HWUCY AOCTYMHU

MNopaum jow ysek
HWUCY AOCTYMHU

Mopaum jow ysek
HUCY AOCTYNHMU

Moaaum jow yBek
HUCY AOCTYMHU

MNopaum jow yBek
HUCY AOCTYMHU

Pa3nosu 3a oacrynare

Noaaum ce npubassbajy U3 NojeAMHAYHUX U3BeLUTaja
KOPUCHUKA KOjUu ce KOMNUAUPAjY Y OKBUPY
KoHconuaoBaHor roguwmer ussellTaja o crary UPKJ
Mopaum ce npubass/bajy U3 NojeAMHAYHMX U3BELLUTAja
KOPUCHUKA KOjUu ce KOMNUAUPAjY Y OKBUPY
KoHconuaoBaHor roguwmer ussellTaja o ctaky MPKJ

Mopaum ce npubassbajy U3 NojeAMHAYHUX U3BELLTAjA
KOPUCHMKA KOjUu ce KOMNUAUPaAjy Y OKBUPY
KoHconuposaHor roauwutber usseluTaja o ctaky MOKJ

Nopaum ce npubassbajy U3 NojeANHAYHMX U3BELLUTAjA
KOPUCHUKA KOju ce KOMNUAUPAjY Y OKBUPY
KoHconuaoBaHor roguwmer u3BeLlTaja o ctakby MPKJ

Moaaum ce npnbas/bajy U3 NojeANHAYHUX U3BELLTA]jA
KOPUCHUKA KOjU ce KOMNUANPajy Y OKBUPY
KoHconuaoBaHor roguwmer nsselluTaja o craky NPKJ

47 Mununctapctsa, 00CO, JN Koja obas/bajy AenaTHOCT 0 jaBHOT MHTepeca M NocAyjy y cknaay ca 3akoHom o JI, rpasosu. HanomeHa: cactas KaTeropuje muHuctapctasa v JN je npomeHbus
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Hasus akTMBHOCTU:

4.1.1 Capaamba ca Cektopom
bylleTa y Be3u ca yHanpeherem

yNpaB/bakba Y4UHKOM
opraHusauuje (sesa ca

CrpaTervjom PJY, mepa 4.1.2)

4.1.2 AHanusa npumeHe
nocrojeher npasHor u
MEeTOA0/10LKOT OKBMPA U

Heroso yHanpehetbe (Hnp.
npuopuTtunsaumja KICy norneay
M3BELUTaBaka O UHTEPHUM
KOHTponama, yHanpehere
M3BeLITaBaka, carnesaBarba

KBanWUTeTa, ynpas/batbe
pY3nUMMa, ynpasbatoe

HenpasuUIHOCTUMa, VI3jaBa o

ynpas/bakby 1 CN1)
4.1.3 YHanpehusare

ynpase/barba pUsMLMMa Kog,
npuoputeTHe rpyne KIC Ha
LLeHTPaNHOM HUBOY > KPO3
OMPEKTHY NOAPLIKY NpojeKTa

4.1.4 N3paga NnpaTKUYHUX
METOA0/OLKUX

anata/npovsBoga 3Harba U3
bUHAHCKjCKOr ynpaB/bakba v

KOHTpoe npunaroheHumx

cneumdUUYHOCTUMA NOjEANHNX
3HaYajHUX rpyna MHAMPEKTHUX
KJC Ha ueHTpanHOM HMBOY

(opabpaHu pecopu)

Pok 3a 3aBpLlueTak
AKTUBHOCTH

Q4 2025

Q4 2025

Q4 2025

Q4 2025

48 Mununcrapcrsa, 00CO, JN Koja obaesbajy AenaTHOCT 04 jaBHOT MHTepeca M NocAyjy y cknady ca 3akoHom o J, rpagosm

* ibid
S0 ibid
Libid

52 MuHuctapctea, OOCO, JI Koja o6aB/bajy AeNaTHOCT 04, jaBHOT MHTEpeca U NOoCAyjy y cknaay ca 3akoHom o JI

53 ibid

WUHctuTyumja
04 roBOpHa 3a
cnposohere

MwuHucTapcTeo
duHaHcuja-LJIX

MwuHucTapcTeo
duHaHcuja-LJIX

Opabpanu KIC
13 NpuopuUTeTHE
rpyne 3

MwuHucTapcTeo
duHaHcuja-LIX

OcTBapeHu Hanpepak

AKTUBHOCT HUje
cnpoBegeHa.

Peanusaumja Huje 6una
y nnaHy 3a 2021. roanHy

AKTUBHOCT HUje
cnpoBegeHa.

Peanusauuja Huje 6una
y nnaHy 3a 2021. roanHy

AKTUBHOCT HUje
cnposegeHa.

Peanusaumja Huje 6una
y nnaHy 3a 2021. roanHy

Peanusaumja y Toky. Y
capagrbm ca
MuHucTapcTeom
npocseTe. Besa ca 4.1.5

HapeAHU Kopauu

AHanusa pusuka

byyer
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4.1.5 MoppLKa ycnoctas/baky U
yHanpehetby cuctema ®YK Ha
NIOKaNIHOM HuBoy 54

Peanusaumja y TokyY
capagatbum ca PENIO®
npojekTom
npunpemsbeH je moaen
3a
yHanpehere ®YK
cucTema Koz,
NHANPEKTHUX
KOPUCHMKa
bylieTa Ha IOKaHOM
HWBOY ca NpenopyKkama
33 U3MeHyY pefieBaHTHe
nerucnaTtmee, a Ko,

Y TOKy HapeaHe
rogvHe, npeko

PENO® n
n3abpaHux
Exchange
KopucHukay 6 npojekara MocseheHocT
OpabpaHe J/ICu | ycnocTaBsbakby/yHanpeh 7
HacTas/bajy ce pykosogctsa J/1C,
HUXOBU ey
Q4 2025 AKTUBHOCTU nojewasare
MHANPEKTHU afeKBaTHOr cucTema cMepee Ha npuctyna
KOPUCHULM YK n UP. Y
. ycnocTae/bare/y KOPUCHULMMA
Kako je Ha3HayeHO Hanpeherbe
Al 3a MNPYJ® 2021-2025. P
cpeactsa afeKBaTHOr
(Ko'epo6e36eb . cuctema ®YK n
| vly MNP Ha nokany
[oHaTopH,
RELOF/SECO v CKIO
Kpo3
EXCHANGE 6) Hucy
naaHWpaHa oBUM
Al HUTK he ce
M3BeLWTaBaTm y
OKBUpY toera, Beh y
OKBUPY
Al 3a cnposohere
MECN 2021-2025.
4.1.6 N3paga aHanuse AKTUBHOCT Huje Opabup ekcnepTa
KoxepeHTHocTn UDK)J cnposegeHa. n cnposoherbe
perynaTvuse ca 0CTasiom Peanusauuja Huje 6una AHanuse
XOPW30HTAZIHOM peryaaTMeom y3 Q42022 MwuHucTapcTBO y nnaHy 3a 2021 KOXEePEHTHOCTH

KOMMapaTUBHY aHaAn3y cuctema
3a ynpassbarbe EY cpeactasvma n
cucTema 3a ynpas/barbe

duHaHcuja-LJIX MN3BpLlueHe cy
npunpemHe akTUBHOCTU
TOKOM KOjuX je

3aK/byyeHo Aa Apyru

54 [leTa/bHUjW NpuUKa3s NaaHMpaHe akTMBHOCTM yTBpheH je y MPC/IC 2021-2025 y okBMpy nocebHor unsba 2: YHanpehetrbe cuctema GuMHaHCUMparba IoKaaHe caMoynpase y OKBuUpy nocebHe mepe 2.4:
MHTeH3MBaH pa3Boj cuctema UPKJ Ha nokanHOM HMBOY, a y Nporpamy 1 eroBom AKLLMOHOM MNaHy Ce NpUKasyjy y CBPXY KOMMNeTUpakba YBUAA Y CBE aKTUBHOCTU Koje ce Npeay3nmajy Ha T0KaHOM
HuBoy y 06s1actm UPKJ 1 3a tbux ce Hehe niaHMpaTh cpeacTBa HATU U3BELUTABATU Y OKBMPY AKLMOHOT nsiaHa osor nporpama seh y oksupy AkumoHor naaHa MPC/IC 2021-2025. Y cknagy ca TUM, Y OBY
AKTUBHOCT Cy MHTErpucaHe akTMBHOCTU M3 mepe 2.4, nocebHor umsba 2 u3 AN NPCJ1, o4HOCHO akTMBHOCTY 6p. 2.4.1, 2.4.4, 2.4.6 v genosu akTMBHOCT 2.4.7 1 2.4.8
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HaUMOHaNHUM cpeacTBMma Ca
CTaHOBULWTA MHTEPHUX KOHTPONA

[,e0 0BE aKTUBHOCTU
KOju ce 0AHOCH Ha
KOMNapaTUBHY aHanusy
CUCTEMA 3a ynpaB/barbe
EY cpepctBuma n
CMCTEMA 3a yrpaB/barbe
HALMOHANHUM
cpeactBMMma ca
CTAaHOBULUTA MHTEPHUX
KOHTpOAa Huje
CBPCUCXOAHO
npunpemaru.

Mepa 4.2. YHanpeheHa ¢hyHKYuUja uHmepHe pesusuje y jasHom cekmopy y cknady ca mehyHapoOHUM cmaHOapouma u Ha4eauma

UHcmumyyuja od2080pHa 3a cnpoeohere (KoopduHayujy cnpoeohera) mepe: MuHucmapcmeo gpuHaHcuja- Cekmop- LieHmpanHa jeduHuya 3a xapmoHu3ayujy

Mepuood cnpoeohemra: 2021-2025

Mokasartesb(n) Ha HUBOY mepe
(nokasaresb pesyntara)

CUTMA nokasartesn
a[eKBaTHOCTM onepaTUBHOr
OKBMPa 33 MHTEPHY peEBU3HUjY

CUTMA nokasartess

dYHKUMOHMCaba UHTEPHE
peBusuje

Hasus akTMBHOCTU:

4.2.1 AHanusa npumeHe
nocrojeher metogonowkor
OKBMpa 1 teroso yHanpehetre
(HNp. 33 peBuU3Kjy ycnewHocTy,
peBu3njy MHbopMaLMoHe
6e3benHoOCTH, caBeToAaBHE
ycnyre v cn.)

4.2.2 Mpunpema u cnposohere
Mporpama 3a KOHTUHYNPaHO
yCaBpLUaBatbe UHTEPHMUX
peBu3opa (Be3a ca 4.4.4)

4.2.3 KagpOBCKO OCHakMBakbe
MHTepHe peBusmje (npomoumja
npodecwuje, anatu 3a
perpyTauujy n cenekuujy
MHTEPHWX peBu3opa, Npeasior 3a
yHanpehera npodecrmoHanHor

JeanHuua mepe

Boposun

Boposu

Pok 3a 3aBpuieTak

AKTUBHOCTU

Q4 2025

Q4 2022

Q4 2022

U3Bop nposepe

MoHuTOpUHT
13BeLWwTaj
CUTME
MOHUTOPUHT
13BeLWwTaj
CUTME
WUHcTuTyumja
0AroBOpHa 3a
cnpoBohere

MwuHucTapcTBO
duHaHcuja-LJIX

MwuHucTapcTBo
duHaHcuja-LIX

MwuHucTapcTso
duHaHcuja-LUIX

MNMoueTHa BpeaHoOCT

3/5

1/5

OcTtBapeHu Hanpeaak

AKTUBHOCT HUje
cnpoBegeHa.
Peanusauuja Huje buna
y nnaHy 3a 2021. roanHy

AKTUBHOCT Huje
cnposegeHa.
Peanusaumja Huje 6una
y nnaHy 3a 2021. roanHy
Peanusaumja y TokyY
capagatbum ca UNDP
ypaheHu cy:

MNybnaunkaumja
KomneteHuuja 3a UPy
jaBHOM cekTOpy ca

Tun mepe: UHCMUMYyYUOHAAHO yNpaesbavyKo OpP2aHU3AYUOHA

Uunmpana
BpeAHOCT 3a
2021. ropuHy

Usasosu n
HapeAHM Kopaun

Mpomouuja UP
KPO3 Kamnaky
(6unbopau no
uenoj Cpbujn,
BMAEO
maTepujanu Koju
he 6uTn

OctBapeHa
BpeaHoOCT

3/5

2/5

AHanusa pusuka

Heposos/bHO
pa3sujeHa cBecT
MeHaLIMeHTa 1
HeA0BO/bHO
CxaBTakbe

BaXKHOCTM dyHKUMje

Pa3nosu 3a oacrynare

Mokasare/b pesynTarta HUje UMao Lu/baHy BpeAHOCT
y 2021. roauHu

Mokasaresb pe3ynTaTta HUje UMAo LU/baHy BpegHOCT
y 2021. roguHu

byyer

4.742.296,00
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NoN0Xaja MHEPHUX peBu3opa U
cn.)

4.2.4 TlogpLluKa ycnocTas/bakby U
yHanpehery UP Ha nokanHom
HuBOY >

Q4 2025

55 [leTa/bHUjW NpuUKa3s NaaHMpaHe akTMBHOCTM yTBpheH je y MPC/IC 2021-2025 y okBupy nocebHor unsba 2: YHanpehetrbe cuctema drMHaHCUMparba IoKaaHe caMoynpase y OKBUpy nocebHe mepe 2.4:
MHTeH3MBaH pa3Boj cuctema MUPKJ Ha nokanHOM HMBOY, a y Nporpamy 1 eroBom AKLLMOHOM MNaHy ce NpUKasyjy y CBPXY KOMMNeTUpakba YBUAA Y CBE aKTUBHOCTU Koje ce Npeay3nmajy Ha T0KaHOM
HuBoy y 06s1acTm UPKJ 1 3a tbux ce Hehe niaHMpaTh cpeacTea HATUM U3BELUTABATH Y OKBMPY AKLMOHOT NsiaHa osor nporpama Beh y oksupy AkumoHor naaxa MNPC/C 2021-2025. Y ckaagy ca TUM, y 0By
AKTUBHOCT Cy MHTErpucaHe akTMBHOCTU U3 mepe 2.4, nocebHor uusba 2 us Al MPC/1, o4HOCHO akTUBHOCTU bp. 2.4.2, 2.4.3, 2.4.5 1 AenoBu akTMBHoCTM 2.4.7 1 2.4.8

anatmma 3a npoueHy
KomneTeHUMja 1 To
CEerMeHTU HaMerbEHU
pykosoauounma KIiC n
noTeHuMjanHUM
6yayhvum MHTEPHUM
pesusopuma
-AHanusa bpoja
osnawheHUx MHTEPHUX
pesu3opa y jaBHOM
CEeKTOpYy, CTOMe HhNX0BOr
0//1aCKa, Kao 1 pasnora
HanyLwTakba nocna
MHTEepHe peBusuje Ha
ocHoBy Peructpa
oBnawheHnx UHTEPHUX
peBu30pa U Ha OCHOBY
cnposefeHor
UCTpaXknBarba Kpo3
YAUTHUK.

-AHanusa
KOMMJ/IEKCHOCTM nocna
WP y jaBHOM ceKkTOpy Y

Cpbujn

-Pesnanpaxu
KOMYHWMKaLMOHM NnaH
LleHTpanHe jegnHuue 3a
XapMOHU3aLMjy 1
ocTane npunpeme 3a
Kamnaky
AKTUBHOCT je y TOKY 1
KakKo je
Ha3HayeHo All 3a
NPYJ® 2021-2025.
cpeacTBa (Koje
obe3behyjy aoHaTopH,
RELOF/SECO v SKGO
Kpo3
EXCHANGE 6) Hucy
niaHMpaHa oBUM

eMUTOBAHU Yy
LWITAMMAHUM U
€/1eKTPOHCKUM
megujuma).
MnaHupaHo je ga
ce passuje
Annvkaumja CYK
—a Koja bu
cayKuna 3a
npujasy

3anHTepecoBaHUX

KaHAWUTaTa Koju
he pobujatn
penoBHe
MHpopmaumje o
KOHKypCc/Ma 3a
WHTEepHe
pesusuje y

[AP¥KaBHOj ynpasm

M NnaHupa ce
capagrba ca
HaLMOHANHOM
cny»bom 3a
3anolrbasatbe

Y TOKy HapeaHe
roguHe, Npeko
RELOF 1
EXCHANGE 6
npojekara,
HacTas/bajy ce
aKTUBHOCTU
ycmepeHe Ha
ycrnocTas/barbe/

WP, HefOBO/LHU
pecypcy,

MocseheHocT
pykosogactsa J/1C,
KacTomusaumja
npucrtyna
KOPUCHULMMA



4.2.5 YBohetbe ekcTepHe oueHe
KBanuTeTa No Metoau
KonernjanHor npernena
(nnnoTuparbe, metoponoruja,

MwuHucTapcTBO

Q2 2025 duHaHcuja-LIX

Al HuTK he ce
M3BELUTABATU Y OKBUPY
wera, Beh y oksupy Al

3a
cnposohere MNEC/
2021-2025.

EXCHANGE 6 npojekar je
3anoyeo
y centembpy 2021.
rogvHe uy TOKY je,
ofpXaHacy 4
BebuHapa Ha Temy
cpefHOopoYHO
nnaHuparse 3a
cBe rpajioBe 1 OnwTUHe
y
CK/1aay ca nporpamom
HAJY 3a
npogecnoHanHo
ycaBpluaBatbe no
ceKkTopUma.

Y capagatbu ca RELOF
npojekTom
npunpemsbeH je HaupT
mogena 3a
ycaspluaBake PYK
cuctema y
UHANPEKTHUM
KOPUCHULMMA
bylieTa Ha IOKaNHOM
HUBOY ca
npenopykama 3a
N3MeHy
penesBaHTHe
nerucnaTtuee, a Ko,
13abpaHnX KOPUCHUKA Y
ycrnocrassbarby/yHanpeh
ery
afleKBaTHOr cucTema
®YK n UP.

AKTUBHOCT je
AeVMUYHO cnpoBeeHa
Y3 noapwky GIZ
yHanpeheHa je ocHoBHa

yHanpehere
afeKBaTHor
cuctema ®YK um
WP Ha nokanHom
HUBOY

JloHowemne
MpaBuaHKKa 1
noyertak
obaB/batba

Pusnk —
Heobe3behuBatrbe
HaKHagja 3a pag 3a

360r NONUTHKE [OHATOPA, HWje NO3HAT YKyNaH U3HoC
YTPOLUEHUX CpeAaCcTaBa.
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npaBUIHKK, 0ByKa n
cepTduKaumja eBanyatopa,
LOHoWee n cnposohere
Mporpama ekcrepHe oueHe
KBanuTeTa)

4.2.6 YHanpehetbe noctojeher
NpaBHOr OKBMPA Y Un/bY
onTMMU3aumje opraHusaumje
MHTEPHE peBu3nje n
n3pewrTasara NP

meToAon0runja 3a KonervjanHor
€KCTepHY OLeHy npernega
KBafnMTETa MHTEPHE
pesu3unje No NpUHLMNY
KonerujanHor npernepa
M NMUNOTUPAH je nperneg,
y MuHucrapctsy
duHaHcuja u EMC.
M3BewrTaj ca
CnpoBefeHe eKCTepHe
eBaslyaumje KBanuTteTa je
npeaaT UHTEepHO]
pesusunju EMC-a n
MwuHucTapcrea
duHaHcuja. PaHuje je
npunpems/beHa pagHa
Bep3uja HaupTa
npaBuIHKUKA 33 HaZ30p
Hag, pafloM UHTepHe
peBu3uje 3a Koju Tpeba
ha ce obesbean
npuxBaT/bUBU MOAEN
0APKMBOCTU
KonerujanHor nperneaa.
MpBa rpyna MHTepHUX
pesu3opa je obyyeHa
Kpo3 HaBeseHO
nunoTMparse 3a
obaBsbatbe eKcTepHe
oLleHe KBannTeTa, a
npunpemsbeH je un
MHULUNjaNHW maTepujan
3a 0byKy 6yayhux
oueHMnBayva.
Peanusaumnjay
TOKYAHTa)KOBaH je MNpwunarohasarbe
npaBHW eKkcneprT, yearnawasatoe HOBOM HauuHy
MwuHucTapcTeo npuNpemsbeH je pagHu crasosau paga -
B [AOHOoLWeHe
duHaHcuja-LJIX HaupT U3MeHa, Mpunpema n
obaBsbeHe cy n3Mea 1 AoryHa yBoherbe HOBUX
. MpasunHuka NP
KOHCyATauuje ca npoueaypa
MHTEPHUM peBM30pUMA.

MNP Koju obasmwajy
0BY BPCTY nperneaa

Q4 2023

600.000,00
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4.2.7 YHuouumparoe Bohera u
[OKYMEHTOBak€e aHraXkmaHa
MHTEpPHe pesu3nje n
eBuaeHTUpare u npahere
cTaTyca Hanasa v Aatux
npenopyka MHTepHe pesu3uje
Kpo3 npumeHy codTeepa (Besa
ca4d.3.2)

Q4 2025

MwuHucTapcTso

duHaHcuja-LIX

AKTUBHOCT HUje
cnposegeHa.
Peanusauuja Huje y
nnaHy 3a 2021. roanHy

Mepa 4.3: OjauyaHo npahere uHmMepHe KOHmMpose y jasHom cekmopy (MKJC)

Y 2022. roguHn y
OKBMpY NpojeKTa
Public financing
reform — agenda
2030 y3 nogpLuky
GlZ-a nnaHupaHa
je uspaga
TEXHUYKE
cneunduKaumje n
cTyavje
13BOAJ/bUBOCTU
codTBepa 3a
NDKI
(jeamHcTBEHMN
VHPOPMALMOHHU
cuctem 3a
WUHTEpPHY
KOHTpOAy y
jaBHOM ceKTopYy).

UHcmumyyuja o02060pHa 3a cnpoeoherbe (KoopouHayujy cnpoeoherba) mepe: MuHucmapcmeo puHaHcuja- Cekmop- LieHmpanHa jeOuHUYya 3a XapmoHu3ayujy

Mepuood cnposohera: 2021-2025

Mokasaresb(u) Ha HUBOY

JepuHuya Ussop
mepe (nokasartesm
mepe nposepe
pesynTara)

dyHKUMOHanaH UT Na/ve KoHconnposa
cucrem 3a UK HU roauLbm

M3BELTaj
PoK 3a UHcTuTyumja

Ha3us akTMBHOCTU: 3aBpuieTtak O0AroBopHa 3a

aKTUBHOCTU cnpoBohere

4.3.1 MyHa npumeHa

€NeKTPOHCKOT

M3BELUTaBaHa NyTEM

anaukaumje MwuHucTapcTBO
(dyHKUMOHANHA Q4 2025 $uHaHcuja-
anauvkauwja, obyke, LJX

06aBe3HOCT Kpo3
nponwce, sesa ca 4.1.5)

MouetHa
BpeAaHoCT

He

OcrtBapeHn
Hanpepak

AKTUBHOCT je
[ENMMUYHO
cnposeaeHa.
Y 2021. rogmHn
je notnucaH
yrosop o
opprKaBakby
codpTBepcke
anavKaumje 3a

LinsbaHa BpeaHoOCT 3a
2021. roauHy

He

W3a3oBu u HapeaHn
Kopaum

3anoyeTa aKTUBHOCT U Y
jaHyapy 2022. roguHe
6uhe nspaheH smgeo

TyTOpMjan Kao NoApLIKa
KOPUCHULIMMA jaBHUX
cpeAcTaBa y NocTynky

roguwer
M3BelITaBakba nyTem

Tun mepe: UHCMUMYYUOHAAHO YNPaBba4YKO OP2aHU3AYUOHA

OcTBapeHa BpegHOCT

AHanusa pusuka

He

Pa3nosu 3a oacryname

y 2021. roauHu

byyer

MokasaTe/b pe3yaTaTa HUje UMao Lu/baHy BpeaHOCT

2
0
2 20
3
6
0 6!
0
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4.3.2 YcnocTtaB/batbe
jeanHcTBEHOT
MH$opMaLMoHOr cuctema
3a UHTEPHY KOHTpOAy y
jaBHOM cekTopy (Habaska
M npumeHa codTtaepa 3a
Bohere n
[OKYMEHTOBake
aHraXkmaHa uHTepHe
pesusuje n
eBUAEeHTUPaE U
npahetbe cTaTyca Hanasa
1 AaTUX Npenopyka
MHTepHe peBusuje,
npenopyka us ekctepHe
oLleHe KBasuTeTa
MHTEpHe peBusuje,
npenopyka us
carnepasarba KBanuTeta
cuctema ®YK-a kog KIC m
npenopyka u3 KI'1, 6asa
MHTEPHWUX peBn3opa,
ayTomaTtusaumja paga
LJX, nose3suBame ca
pervctpuma apyrux
MHCTUTYLM]a, 6a3a
nonasHuka obyka, 6asa
AHANUTUYKUX jeanHMLA U
KOHTaKT ocoba 3a PYK u
cn y3 moryhHocT
AeduHMCcarba L0AATHUX
mopyna nocne obassbeHe
aHanuse cucTema)

n3BellTaBakbe anavkaumje UPKJ y3
UDKJ Ha roguHy noapwky GIZ.
AaHa.

AKTUBHOCT Huje
cnposefeHa.
Peanusaumnja

Huje y nnaHy 3a
2021. rognHy

MpunpemHa akTMBHOCT —

MwuHucTapctso TeXHUYKe
Q4 2025 duHaHcuja- cneunduKaumje n
X CTyAumja U3BOA/bUBOCTH

y Toky 2022, GIZ

Mepa 4.4: ModepHu3ayuja cucmema oby4yaeara uz obaacmu UPKJ
UHcmumyyuja o020680pHa 3a cnpoeohetrbe (KoopouHayujy cnpoeohera) mepe: MuHucmapcmeo puHaHcuja- Cekmop- LleHmpanaHa jeOuHUYa 3a XapmMoHu3ayujy
Mepuood cnpoeohera: 2021-2022

Mokasaresb(n) Ha HUBOY
mepe (nokasartesm
pesynTara)

Tun mepe: UHCMUMYYUOHA/HO YNpasrea4yKo op2aHU3ayuoHa

JeauHuuya U3B0| MouetHa OctBapeHa
® - o LnbaHa BpegHocT 3a 2021. roguHy P

Pa3nosu 3a oacryname
mepe nposepe BpeaHoCT BpeaHoCT
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Bpoj y4ecHuKa obyKa n3
061aCcT! MHTEPHMX
KOHTpoOna Koje je HAJY
opraHusoBana
MpoueHaT oBnawheHux
MHTEPHUX PeBU30pa Koju
je npMKynuo nponucax
6poj bogoBa y okBUpy
KOHTUHYMPAHOT CTPYYHOT
ycaBpLUaBatba

MpoueHar
cepTUPUKOBaHMX
MHTEPHUX peBn3opa y
npuoputeTHum KJC>®

Hasus akTMBHOCTU:

4.4.1 N3papa petasbHor
3ajeHNYKOr NnaHa
cnposohetba, ca
npeanoKeHnm
M3MeHama nponwca,
peneBaHTHUX MaTepwujana
1 npoueaype koju he aa
noppxe npebaunsarbe
obyka

4.4.2 Mpunpema, n3paga
1 cnposohekre
nobosbluaHor/npoueca
cepTudmKaLmje UHTEPHUX
pesusopa

Bpoj
y4yecHuKa

MpoueHat
(%)

MpoueHaT
(%)

Pok 3a
3aBpLueTaK
AKTUBHOCTHU

Q4 2022

Q4 2025

M3BewTajun
HAJY o
cnposefeHuM
obykama

KoHconnposa
HU roauLWHbMN
M3BELTaj

KoHconnposa
HU roauLWHK
M3BeLTaj

UHcTUTyuMja
0AroBOpHa 3a
cnposohere

MwuHucTapcTso
duHaHcuja-
LX

MwuHucrapcTso
duHaHcuja-
LX

58.1%

80 %

OcTBapeHun
Hanpepak

Peanusauujay
TOKy.3anovete
cy npunpemHe
AKTUBHOCTM ca
KNMr
MpojekTom.

Peanusauujay
TOKY.
AHraxoBaH je
npasHu
ekcnepr,
npunpemsbeH je
pagHu HaupT
n3meHa
nponwuca, u
3aBplueHe cy
KOHCynTaumje
ca
VHTEPHUM
pesu3opuma U3

WU3a308BuM 1 HapeAHU Kopaum

Ycnep, Kawrera agMUHUCTPATUBHE
npoueaype 3a ogobpasakrse 1 NaHaemuje
[OOLLJIO je A0 Kallkbetba Ca NOYETKOM
aKTMBHOCTK. Y TOKy 2022 oyeKyje ce
aHra>koBabe ekcnepra v cnposoherbe

AKTUBHOCTW.

YcBajarbe U3meHa nponuca

566

AHanusa pusuka

Mpunarohasatrbe
HOBOM HauuHy
paga

MNpwunarohasarbe
HOBOM HauuHy
paga

Mokasaresb pe3ynTara je ocTBapeH.

MokasaTe/b pesynTtaTa HUje UMao LsbaHy BpeAHOCT
y 2021. roauHu

Mokasare/b pesynTtata HUje UMao LsbaHy BpeAHOCT
y 2021. roauHu

Byyer

* O O O -

%6 Munuctapctsa, 00CO, JM Ha LeHTPasHOM HUBOY Koja 06aB/bajy AenaTHOCT O/, jaBHOT MHTepeca M NocAayjy y ckaaay ca 3akoHom o JM a Koju umajy BuLLe oA, nponucaHor 6poja 3anocneHux 3a
dopmuparse jeannHuue 3a UP, Al v rpagosu
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4.4.3 MopepHu3zaumja

0b6YyKa U TPeHWHT

maTepwjana us obnactm
NOKJ (npowmperse

moZyna e-y4yera)

4.4.4 Mpunpema n
cnposohere obyka 3a
MHTEPHE peBun3ope Kpo3

Mporpam 3a

KOHTUHYMPAHO CTPYYHO
yCcaBpLUaBatbe MHTEPHUX
peBu3opa y jaBHOM

ceKkTopy

Besa ca mepom 4.2.2

MwuHucTapcTBo
Q4 2025 duHaHcuja-
LJX

MwuHucTapcTso
Q4 2025 duHaHcuja-
LJX

K/bYYHUX
nHcTUTYuMja PC,
HaKoH yera he
ce NPUCTYnuTU
n3paam
KOHa4yHOr
TeKcTa
n3meHa
nponuca

Peanusauujay
TOKY.
O6assbeHe cy
npunpemHe
aKTUBHOCTU Y3
noapwky KPMG
npojekTa.

Peanusaumjay
TOKY.

Y oksupy oBe
aKTUBHOCTU
cnposegeHe cy
SIGMA oHnajH
obyke 3a
WHTEpHE
pesu3ope Ha
Temy
ynpas/bake
pusuuuma y
KOHTEKCTY
covID- 19
naHgemuje n
CmepHuLe 3a
byHKUMjY
duHaHcKHjcke
VHCNeKumje
ycknaheHe ca
NDKJ.

MoueTak M3page moayna 338 eNeKTPOHCKO
yyerbe y npBom KBaptany 2022.

Y npsom kBapTany 2022. rogmMHe nnaHUpaHa
je obyKa 3a UHTepHe peBu3ope Ha Temy IT

pesusuje

HepoBosbaH
KaZpOBCKMU
KanaumreT 3a
npunpemy HoBUX
obyKa
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NOCEBHU LiW/b V: YHANPEBEHO PAYYHOBO/CTBO Y JABHOM CEKTOPY MPUMEHOM MEBYHAPOAHUX PAYYHOBOACTBEHMX CTAHOAPAA 3A

JABHU CEKTOP (UNCAC)

MNokasartesb(u) Ha
noce6Hor unba
(nokasaTtesb ucxopa)

JeanHuua mepe

WU3Bsop nposepe

NouyeTHa BpepHOCT

LinsbaHa BpeaHoCT 3a
2021. roanHy

OcrBapeHa BpeaHOCT

Pa3nosu 3a oactynamwe

PUHAHCKjCKM U3BeLLTaj
npunpemsbeH u
npeseHToBaH
MwuHucTapcTey duHaHcuja
Peny6nuke Cpbuje y
CKNafy ca 3axTeBMmMa
IPSAS 3a roTOBUHCKY
ocHoBY

Bpoj

CajTt Ynpase 3a Tpe3op

Mokasarte/b ucxoaa Huje
npeasuheH 3a peansauujy
y 2021. roauHM

Mepa 5.1: AHanuza nocmojehez cmarba y payyHo8odcmey y jaéHOM cekmopy u pazeoj u umnaemeHmayuja MaaHa yHanpeherwa payyHoeodcmea y jagHOM cekmopy

NHcmumyyuja 0o82080pHa 3a cniposoherbe (KoopduHayujy cnposoherba) mepe: MuHucmapcmeo gpuHaHcuja- Ynpaea 3a mpe3op

lepuod cnpoeohera: 2021-2022

Tun mepe: UHCMUMYYUOHAHO Yyrpasrea4Ko

op2aHU3ayUOHA

Mokasartesb(M) Ha HUBOY mepe JepnHuua LinsbaHa BpegHocT 3a 2021.
W3Bop nposepe MouyeTHa BpegHOCT OcTBapeHa BpefHOCT Pa3nosu 3a oactynare
(nokasatesb pe3ynrara) mepe roauHy
Mokasaresb pesynTata Huje
ey G e : : 1 Y
pasy A vl Py pesop peanusosaH npe
nnaHupaHor poka
Pok 3a
3asplera UHcTuTyuMja
Hasus akTMBHOCTU: K OAroBOpHa 3a OcTBapeHu Hanpeaak W3a30Bu 1 HapeAHMU Kopaumn AHanusa pusuKa Byyer
aKTUBHOCT cnpoBohere
"
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5.1.4 Peanusaumja Yrosopa u3
akTMBHocTN 5.1.3 y unmwy
omoryhasara MMNIeMeHTaumje
Ypegnbe o npyumeHn mehyHapogHNX
payYyHOBOACTBEHMX CTaHAAPAA 33

Q4 2022

Ynpasa 3a Tpe3op

AKTUBHOCT HUWje cnpoBeaeHa.
Peanusaumja Huje 6una y nnany
33 2021

jaBHM cekTop
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Mepa 5.2: YHanpehere npogecuoHanHe KomnemeHmHocmu payyHoeoha y jaeéHom cekmopy cnpoeoherem adekeamHux obyKa

UHcmumyyuja o02080pHa 3a cnpoeoherbe (KoopouHayujy cnpoeoherba) mepe: MuHucmapcmeo uHaHcuja- Ynpaea 3a mpe3op

Mepuood cnpoeohera: 2021-2025

Mokasartesb(n) Ha HUBOY mepe
(nokasartesb pesynTtara)

Ypeo 3anocneHux payyHosoha y
jaBHOM ceKTOpy Koju je npowao
06yKy ,YHanpehere
payyHOBOACTBA Y jaBHOM
cekTopy”

Hasue akTuBHOCTK:

5.2.1 CnpoBohetbe obyKa y
unsby yHanpeherba
npogecnoHanHe
KOMNETEHTHOCTU padyyHoBoha y
jaBHOM ceKTOpy

5.2.2 NpunpemHe aKTUBHOCTM 3a
yBohetbe cepTudmrKaumje 3a
npodecwujy payyHosoha y jaBHOM
cekTopy

JepuHuua mepe

MpoueHat (%)

Pok 3a

3aBpuieTak
AKTUBHOCTU

Q4 2022

Q4 2024

UsBop nposepe

U3BewTaj o
peanuszaumjm
nporpama obyke

UHcTuTyumja
0AroBOpHa 3a
cnpoBohere

Ynpasa 3a Tpe3op

Ynpasa 3a Tpe3op

MNMoyeTHa BpeaHOCT

69

OcTBapeHU Hanpeaak

Y cknafy ca HacTaBKom
npeasuheHnx akTMBHOCTU U3
npetxogHor Mporpama
pedopme ynpas/barba jaBHUM
duHaHcKjama, y 2021. roamHmn
oApKaHa je obyka y uusby
yno3HaBakba € NpefHOCTMMA
pPayYyHOBOACTBEHOT cUCTEMA U
n3BeLlTaBakba npema IPSAS,
OAHOCHO MHPOPMALIMOHUM
moryhHocTMMa Koje
pPayYyHOBOACTBEHM MU3BELUTAjHU
cucTem Hyamn

AKTUBHOCT HUje cnpoBeeHa.
Peanusaumja Huje 6una y nnaHy
332021

LiummaHa spegHocT 3a 2021.
roauHy

80

U3a30BM 1 HapeaHU Kopauum

Tokom 2022. roauHe,
nAaHMpa ce oAp:KaBakbe joLu
jegHe 0byke, y cknagy ca
AKLMOHUM NAGHOM.

YcBajarbe 3Hatba NoTpebHUX
3a npumeHy IPSAS, oAHOCHO
jayerbe KagpPoBCKUX
KanauuTteTa y obnactu

Tun mepe: UHCMUMYYUOHAAHO yNpaebavyKo
op2aHU3ayuUOHa

OcTBapeHa BpegHOCT Pa3nosu 3a oacryname

Mokasaresb pe3ynrara je
UcnyHeH

80

AHanusa pusmka byyer
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5.2.3 Ceptuoukosatrbe 200
payyHoBOha y jaBHOM CeKTopy

Q4 2025

MwuHUcTapcTBo
duHaHcKja

AKTUBHOCT Huje cnposeseHa.

Peanusaumja Huje 6una y nnaxy

3a 2021

payyHOBOACTBA 3axXTeBa
cepTuduKaumjy,
KOHTUHYWPaHY efyKaumjy 1
NMueHUMparse
npodecnoHanHe
ocnocobsbeHocTH. MnaHom
yHanpehera payyHoBOACTBa
Y jaBHOM ceKkTopy
npeasuheHo je aa, y ummwy
jacHor ypehusarba
HaBedeHWUX NuTakba,
Komucwmja 3a npumeHy
mehyHapoaHUX
paYyHOBOACTBEHMX
CTaHAAPAA 33 jaBHU CeKTop
YCBOjY HaLlMOHaNHU
CTaHAapA eaykaumje 3a
npodecnoHanHe
payyHoBohe.

[o Kpaja 2025. roguHe,
NAaHUPaHo je
cepTudUnKoBarbe NPUBAUNKHO
200 pauyHoBOha y jaBHOM
cekTopy, y3 yTBpheHe u
jacHe kputepujyme y nsbopy
HaBezeHor 6poja
payyHoBoha.

Mepa 5.3: YHanpehere obyxeama pavyyHoeo0cmeeHUX Nodamaka Kpo3 npumeHy mehyHapoOHUX payyHo800cmeeHuUxX cmaHoapod 3d jagHU cekmop

UHcmumyyuja o020680pHa 3a cnpoeoherbe (KoopouHayujy cnpoeoherba) mepe: MuHucmapcmeo huHaHcuja- Ynpaea 3a mpe3op
Mepuood cnpoeohera: 2021-2024

Mokasartesb(u) Ha HUBOY Mepe (NoKa3aTesb

pesynrtara)

JepmHuua mepe

Ussop MouetHa
nposepe BpeaHoCT

Tun mepe: UHCMUMYYUOHA/HO yrNpaesbavyKo Op2aHU3ayUOHd

Lu/baHa BpegHocT 3a 2021.
roguHy

OcTBapeHa BpegHoCT

Pa3no3u 3a ogcTynare

158



HaupT ®uHaHcujcKkor n3seLTaja Npunpems/beH y
CKnagy ca IPSAS 3a roTOBMHCKY OCHOBY [,0CTaB/beH
Bnagu PC

Ha3ue akTuBHOCTK:

5.3.1 M3ameHa peneBaHTHe HaLUMOHaNHe perynaTtmee
pasu teHor mehycobHor ycarnalwasarba 1
ycarnawasara ca 3axteBuma IPSAS 3a rotoBMHCKY
ocHoBy u ESA 2010

5.3.2 [loHowetre PauyHoBOACTBEHE NOMUTUKE 3a
duMHaHCKjcKo M3BeLTaBakbe y ckaagy ca IPSAS 3a
rOTOBMHCKY OCHOBY

5.3.3 Npunpema ®PUHAHCKjCKOr M3BELITAja
3aCHOBAHOT Ha FOTOBMHCKO] OCHOBM Y CKAaay ca
IPSAS

Enoi MwuHucTapcTBo
pol duHaHcuja
u .
PoK 3a 3aBplweTak HeTUTYLMIA
0AroBOpHa 3a
aKTUBHOCTH
cnposohere
Q2 2022 Ynpaga 3a
Tpesop
Q2 2022 Ynpaga 3a
Tpesop
Q2 2024 Ynpaga 3a
Tpesop

OcTtBapeHu
Hanpepak

AKTUBHOCT
Huje
cnposefeHa

Peanusauuj

a Huje Buna

y NnaHy 3a
2021

AKTUBHOCT
Huje
cnposefeHa

Peanusaumj

a Huje buna

y NnaHy 3a
2021

AKTUBHOCT
Huje
cnposefeHa

Peanunsaumj
a Huje buna

U3a30BM 1 HapeaHU Kopauum

[o cpeanHe 2022. roguHe,
Ynpaga 3a Tpe3op naaHupa
Aa cnposege M3meHy
perynatuee v NpaBHUX
nponuca paau mehycobHor
ycarnawasara 1
ycarnawasatbe ca IPSAS n
EBponckum cuctemom
HaLMOHANHUX U
perMoHanHux payyHa - ESA
2010.

[o cpeauHe 2022. roguHe,
Ynpaga 3a Tpe3op niaHupa
[JOHOLeEHe jacHe
PauyyHoBOACTBEHE NOAUTUKE
3a pMHaHCHjcKo
n3BelUTaBakbe y CKAagy ca
IPSAS 3a roTOBUHCKY
paYyHOBOACTBEHY OCHOBY Y3
noapwky Komucuje 3a
npumeHy mehyHapoaHuUx
pavyHOBOACTBEHMX
CTaHAapAa 3a jaBHU CeKTop,
Kao u 0b6jaB/bmBatbe
PrHAHCK]CKMX n3BeLWTaja
33aCHOBAHMM Ha FOTOBUHCKO]
OCHOBMW y cKknagy ca IPSAS.

O6e36eheH npesosa u
npumeHa IPSAS, noBosbaH
6p0oj KOMNETEHTHWX KagpoBa
y GMHaHCKHjckum cnyxkbama,
Kao 1 Hajbosba IT pewerba he
3HaYajHO AONPUHETH

AHanusa pusmka

Mokasaresb pe3synTtara Huje
npepsuheH 3a peansauujy y
2021. roanHKU

byyer
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y NnaHy 3a yHanpehemny
2021 payyHoBOACTBEHE
eBuaeHumje n GuHaHcKujckor
M3BeLTaBaka

NMOCEBHU LiK/b VI: JAMAHKE CMOJ/bHOI HAA30PA HA JABHAM ®UHAHCUIAMA
Mokasatesm(un) Ha

noce6Hor yumba JeanHuua mepe WU3Bsop nposepe NouyeTHa BpepHOCT
(nokasaTtesb ucxopa)

LinmaHa BpeaHoOCT 3a

2021. roauny OcrtBapeHa BpeAHOCT Pa3nosu 3a oactynamwe

M3BelwTaju

Bpoj Ogabopa/3anucHu-um ca 194 205 205
cegHuua Oabopa

Mepa 6.1: YHanpehere 0byxeama, Keanumema u ymuyadja ekcmepHux peeu3suja (y cknady ca Cmpamewkum naaHom JpxcasHe pesusopcke uHcmumyyuje (4PU)

bpoj pa3maTtpaHux
M3BeLTaja 0 peBusnjm

Hucmumyyuja 002080pHa 3a cnposohere (KoopduHayujy cnpoeohera) mepe: [pi#aeHa pesu3opcka uHcmumyyuja

Ti : U
Mepuod cnposohersa: 2021-2025 un mepe: UHCMUMYYUOHA/IHO YyNpPABsbAYKO

Op2aHU3ayuUoHa
1L O FREILLE Jepunnua WU3Bop nposepe MouyeTHa BpeaHoOCT Humana epeaHoct 3a 2021. OcTBapeHa BpeAHOCT Pasnosu 3a oactyname
(nokasaTtesb pesynTtara) mepe roguHy
Bpoj n3ssewTaja 0 peBusunjm Bpoj M3BemﬂT;JMO paay 254 260 271
Bpoj 3anocneHux Bpoj Mssem;;jmo pany 331 360 331
Bpoj cnepgehux obnactn obyxsaheHumx
pesu3Mjama CBPCUCXOAHOCTH
NoCN0Bakba: CoLMjanHa 3aWTmUTa,
onuwTe jaBHe ycnyre, ogbpaHa, jaBHU .
7]
pea, v 6e36e4HOCT, EKOHOMCKM Bpoj 3ewTal o papy 7 7 7

PU
NOC/10BM, 3alITUTaA XXNUBOTHE CpeaunHe, A

NOC/NI0BYM CTaHOBaka U 3ajeaHuLe,
3/1paBCTBO, PeKpeaLuja, cnopT,
KynTypa u Bepa, obpasosatbe.
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Mokasaresb pe3ynrara je

bpoj npernepa paau KoHTpone M3BewTaj o pagy

KBasIUTeTa M yBepaBakba Yy KBanuTeT Bpoj APu 20 24 2 ocraapen. Bpeanocr je
60/ba y oaHOCY Ha LU/baHY.
Yaeo pesu3nja nocnoBama MpoueHar WsselwTaj o pagy Mokasaresb pesynTtara je
(NpaBMAHOCTU M CBPCUCXOAHOCTH) Y %) 1PK 40% 43% 54% ocTBapeH. BpeaHocr je
rognwem MNporpamy pesusnje APU 60/ba y OAHOCY Ha LU/baHy.
Pok 3a
3aBpLueta UHctuTyumja
Hasus aktuBHOCTH: K 0AroBOpHa 3a OcTBapeHu Hanpegak WU3a3o0Bu U HapeaHU Kopauu AHanusa pusuKka Byyer
aKTUBHOCT cnposohere
]
6.1.1 lasbe jayarbe ekcTepHe pesusunje e CnpoBeaeHa akTUBHOCT
KpPO3 KOHTUHYMpPaHO yHanpehere Y oKkBUpy peanusaumje
nocTynaka pesusuje Mporpama pesusuje 3a 2021.
roauny, 1PU je nspagnna 269
M3BeLUTaja O PeEBU3UjU.
3acTyn/beHocT peBusmja
nocnoBaka (MPaBUAHOCTU U )
CBPCUCXOAHOCTH) Y rOAMLLIFEM HacrasuTy ciposoherbe MocToju pusuk Aa [PV Hehe
Mporpamy pesusuje [IPU 3a AKTMBHOCTU y CKAaAY B 6uTn opobpeHo noseharve
2021. rognHy n3Hoctun 54%. 3anocneHnx y nyHom obumy
Q4 2025 v Y cknagy ca Mporpamom Crparewkum nnanom APV 3a ) oo 1 g norpe6ia 3a -
. nepuog 2019-2023. roauHe, .
pesusuje 3a 2021. roamHy, APU . peanusaumjy akTMBHOCTU.
je cnposena 14 peswauja Kao u Mporpamom pesusnje
3a 2022. rognHy.
CBPCMCXOAHOCTM MNOCNOBakba, Y
OKBUMpY 8 obnactu.
[PW je cnposena ykynHo 29
npernega paau KOHTpone
KBanUTeTa M yBepaBarba y
KBanuteT Tokom 2021. roguHe.
[APW Ha paaH 31.12.2021. roguHe
Mma yKkynHo 331 3anocneHor.
6.1.2 NpeacTaB/bakbe U3BeLTaja O e CnpoBeaeHa aKTUBHOCT HacTtasutu cnposoherse
06aB/beHUM peBU3Mjama HaAIEKHOM Y Toky 2021. roanHe, oapxaHe aKTUBHOCTW Y CKAagy ca
Opbopy 1 Nogonbopy paau cy 4 cepHuue Oabopa 3a CrpaTtewkum nnaHom IPU 3a  MocToju pusuk aa IPU Hehe
pa3matparba Hanasa u npenopyka APU Q42025 apu duHaHcuje, penybanukm byyer nepuog 2019-2023. roaunHe, 6uTh ogobpeHa cpeacTea )

1 yHanpeherba 0Ar0OBOPHOCTH U
TPaHCNAPEHTHOCTU Y TPOLLEHY jaBHUX
cpeacrasa

1 KOHTPOAY TPOLUEHa jaBHUX
cpeAcTaBa BaH ceguwiTa.
M3BewTaj o pagy APW 3a 2020.
roAvHy pasmaTpaH Ha

Kao My CKAagy ca niaHom
aKTMBHOCTYM ycarnalleHnm ca
HagnexHum Og6opom 3a
duHaHcuje, penybanuku

noTpebHa 3a peanunsaumjy
AKTUBHOCTW Y MyHOM 06UMY.
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nneHapHoj ceanvum HapoaHe ByLIeT 1 KOHTPONY TpoLera
CKyNWTUHE. jaBHUX cpepacrTaBa.
M3BewTaj 0 peBnsnju 3aBpLuHor
pauyHa byyeta Penybavke
Cpbuje 3a 2020. roauHy
NPeACTaB/beH Y NIEHYMY U Ha
Opbopy.
Mepa 6.2: O6e3behusar-e epukacHoz CKyNnWMUHCKO2 Ha030pa Ha0 jasHUM ¢huHaHcujama

NHcmumyyuja o02080pHa 3a cnposohere (koopduHayujy cnposoher-a) mepe: HapodHa ckynwmuHa- 0060p 3a ¢huHaHcuje, penybau4yKku 6yyem u KOHMPOAY Mpowierbd ja8HUX
cpedcmasa

Mepuod cnpoeohera: 2021-2025 Tun mepe: UHCMUMYYUOHAIHO yNpasra4yKko op2aHU3ayUOHA
NEESEEL) BE ITEG A Jeaunmua U3Bop nposepe MoueTHa BpeaHoOCT LUusana speanocr 3a 2021. OctBapeHa BpegHOCT Pa3nosu 3a oacryname
(nokasartesb pesynrtara) mepe roAuHy

Pasmatparbe roguiirber nssewrtaja o
paay APWU ca yceajarbem npeanora
3aK/byyKa

MN3BewTaj
Bpoj Opbopa/3anucHuk 1 1 1
ca cegHuue Opbopa

OppkaBarbe cefHULe/cacTaHKa
Opbopa 3a pasmatpatrbe NpenopyKa 3a 3anucHuK ca

M3MeHe 3aKoHa y npucyctey IPU un Bpoj cefiHULe/cacTaHKa 1 1 1
MuHucTapcTBa duHaHcHja
Pok 3a
3aBplueta WHctutyumja
Hasus akTMBHOCTU: K 0AroBOpHa 3a OcTBapeHu Hanpeaak W3a308u U HapeAHU Kopaum AHanusa pusuka Byyer
AKTUBHOCT cnpoBohere
]
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6.2.1 Jauarbe KOHTposIHE PyHKLMje
HapogaHe cKynwTuHe opraHusaumjom

cegHuua/cactaHaka Oabopa u

MNosoabopa 3a pasmaTpatbe M3BeLTaja
0 ob6aB/beHUM peBusujama 4PN

6.2.2 AHraxkoBate npema notpebu

CTPYYHUX IMLA Y Umnby 6osber

pa3martpatba noctynarba cybjekara no

3aK/byyuMma, Hanasmma v
npenopykama cagpxaHum y

peBn3opckum nssewTajuma APU

6.2.3 OpraHun3oBakrbe jaBHOT CAyLiakba
noBoAoM npepacTas/barba Mpeanora
3aKoHa o byueTy v Npea/iora 3akoHa o

3aBPLIHOM payyHy byleTta

HapopaHa ckynwTtuHa
- 0Opbop 3a
duHaHcuje,

penybanukm byyert un

KOHTpOAY TpoLera

jaBHWUX cpeacTasa -
Mogopbop 3a
pasmaTtpare
n3BewwTaja o
06aB/beHUM
pesusnjama PN

Q4 2025

HapogaHa ckynwtuHa
- 0Opbop 3a
duHaHcuje,

penybanukm byyert un

KOHTPOAY TpoLlera

jaBHWUX cpeacTasa -
MNogopnbop 3a
pasmatpare
M3BewTaja o
06aB/beHUM
pesusnjama PU

Q4 2025

HapopaHa ckynwTtuHa
- 0pbop 3a
duHaHcuje,

penybanyku byyet n

KOHTPOAY TpoLleHa

jaBHUX cpepacTaBa

Q4 2025

e CnpoBeaeHa
OpprKaHe yeTupu cegHuLe BaH
ceanwTa HC y npucycrsy
npeacrasHuka [PU,
npeAcTaBHUKa NOKANHUX

camoynpasa Kao peBuampaHmx

cybjekaTta v npeacTaBHUKA
MuHucTapcTBa PUHaAHCH]a

*Huje cnposegeHa
Huje ce ykasana notpeba 3a
aHra)koBarbeM CTPYYHUX nLa

e CnpoBeaeHa
Opfp3KaHo jaBHO cayluakbe
noBOAOM NpeACTaB/bakba

MNpepnora 3akoHa o byyeTty 3a
HapefHy roauHy v Npegnora
3aKOHa O 3aBPLUHOM pPayyHy
6yLieTa 3a NpeTXoAHy roanHy

HactaBsak cnposohetba
AKTUBHOCTM NyTEM
0Ap}KaBarba YETUPYU ceHULLEe
BaH ceanwTta HCny
HapegHUM roguHama

Hwje ce yka3sana notpeba 3a
aHraXKoBakbem CTPYHHMX
nmua

HacraBak npakce
OpraHM30Baba jaBHOT
caywara noBoaom
npeacras/barba Mpeanora
3aKoHa o byuety u Mpeanora
3aKOHa 0 3aBPLUHOM payyHy
byueTa

HewussecHocT y norneay
BpemMeHa u pacnopega
O/p’KaBatba OBAaKBUX

cegHuWLa ycnea, oapKasarba
HajaB/beHMUX
napaameHTapHux nsbopa Ha
nponehe 2022. rognHe

EBeHTyanHu pusmk
HemoryhHOCT opraHu3oBarba
jaBHor caywarba moxe ce
OYEKMBATU Y CUTYaLMju Yy
Kojoj 61 Bnaga PCy
CKYMWTWHCKY npoueaypy
ynyTuna HaBejeHe npeanore
3aKOHa ca npeanorom ga ce
pa3maTpajy no XMTHOM
NOCTYMKY.

2.000.000,00

220.000,00
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