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PE3NME

KoHconuaoBanu roguikby M3BEIITa) O CTakby MHTEPHE (DMHAHCHJCKE KOHTPOJIE Y jaBHOM
cekropy y Penyomunm CpOuju cBake roguHe Biamum nocraBiba MUHHCTap (DMHAHCHja Ha
OCHOBY 4aHa 83. 3akoHa o GyneTckoM cucTemMy’. OBuM 3aKOHOM mponucaHo je aa llenTpanna
jeIMHUIa 32 XapMOHHM3AaIMjy Kao OpraHU3allMOHA jeIMHULA y OKBUPY MUHHUCTapCTBa
¢unancuja Penybnmuke CpOuje, cactaBjba NpeIMETHU U3BENITa] 00jeANHaBambeM
[0jeIMHAYHUX TOOUIIBUX H3BEIITaja O CUCTEMy (DMHAHCHJCKOT yIpaBJbamba M KOHTpPOJIE,
OJTHOCHO TOJUIILMX U3BEIITaja 0 00aBJbEHUM PEeBH3HjaMa U aKTHBHOCTUMA HHTEPHE PEBU3H]E
JIOCTaBJbEHUX OJ] CTpaHEe KOPUCHUKA JaABHUX CPE/ICTaBA.

Cepxa KI'U je na ce objaBe mpukynbeHe HHPOPMAIIHjEe O CIPOBEICHUM aKTMBHOCTHUMA U
octBapeHuM pesynatatuma KJC y mporiecy cipoBohema u pa3Boja cuctema @YK u dynkmuje
WP, auib je 1a ykake Ha O3UTHBHE CTPAaHE U EBEHTYalIHE HEJIOCTATKEe CUCTEMa, Y3 HaBOhewe
Iperopyka 3a KEroB JaJbH pa3Boj U yHanpeheme.

KI'U, Takohe, caapxu u uHdopmanmje koje ce oJHoce Ha mpaheme Mpenopyka HU3HETHX Y
okBupy romummbux u3Bemraja EK o nHamperky CpOuje y mpouecy npuctynama EY u
NOCTUTHYTHX pe3ynTara, kao u npaheme npenopyka n3nernx y KI'U 3a nperxoany roauny.

lNoguumen u3Bemnmraju o cramy cucreMa YK u dynxumonucamy UP ce mocraBipajy 1JX
MyTeM arIMKallije 3a U3BEIITaBame Koja je MOTIYHO (YyHKIIMOHATHA M JI0JAaTHO yHampehena
yBOhemEM OIMIIHje eEKTPOHCKOT MOTNHCcHBamka qokymeHaTa. @YK usBenraj 3a 2022. roguny
je mocraBibeH o crpaHe 3416 KJC mrro mpencraBiba AOJATHH PacT y OJHOCY HA MPOIITY
TOJINHY.

O6pazan @YK ussenrraja 3a 2022. ronuny je yHanpeheH, IpoOMEmEeHH Cy CTPYKTypa M HaulH
HOIyHaBarba YU THUKA, IITO oMoTyhaBa KOpHCHHUIIMMA J1a jACHH]E OIICHE TPUMEHY TPHHIUIA
KOCO oxkBupay cBojoj opranu3zanuju u youe ciadoctu cBojux @YK cucrema.

Ha ocnoBy ananmsupanux nogaraka u3 KI'M Moxe ce 3awbyduTd Ja Cy Haj3HAYajHH]jE
uHCTHTYIH]je jaBHOT cektopa PC y Hajpehem Opojy ciyuajeBa mocraBuiie @YK wu3Bemraj.
Bucok o0yxBaT m3Bemraja mpyka OCHOB 3a JIOHOILICHE PENICBAHTHUX 3aKJbydaka O CTamby
cucrema @YK y jaBHom cexropy PC.

AHanu3a ToIUIIBbUX H3BEIITaja je oOyxXBaTHJIA €JIEMEHTE OPraHW3aI[MOHOT YCIIOCTaBJbambha
cucremMa @YK u pesynrate camoonewmuBama KIC y obnactu npumene KOCO npunnuna. ¥
oksupy rpyne KJC koja penoBHO W3BemITaBa Cy €BaJyHpaHU YOUCHH TPEHIOBU KpeTamba
HaBEJCHUX MapaMeTapa.

Cacrauu neo @YK uzBenrraja v y oBoM HUKITYCY je unHUIA M3jaBa 0 MHTEPHUM KOHTpOJIama,
a HaCTaBJbEHO j€ M M3BEIITABAk-E O YIPaBJbalkhy HenpaBuiIHOCTHMA o1 cTpane KJC.

VY oBoM wu3Benrrajy je JAeTajbHM]E aHAJIM3UPAHO MUTAHE OPraHU3al[MOHOT YCIIOCTaBJbamba
cucrema O YK ko npuoputetHuxKJC, ca Pokycom Ha Marme MocaoBHHUX IPoOIieca, CTPATEeTHjy
yIipaBJbatba pU3ULMUMA U PETUCTAP PU3HKA.

!, ,Cyx6enn rmacaux PC“, 6p. 54/09, 73/10, 101/10, 101/11, 93/12, 62/13, 63/13 - ucup., 108/13, 142/14, 68/15
- 1p. 3akoH, 103/15, 99/16, 113/17, 95/18, 31/19, 72/19, 149/20, 118/21, 118/21 — np.3axon u 138/22 .



Hanpenak o cBum nnukaropuma 3penoct cucreMa @YK je eBuaenran. AHanmsa pesyarara
no HuBouMa u kareropujama KJC u masbe mokaszyje na Behuna KJC Ha mieHTpaisHOM HUBOY y
HajeheM Opojy ciydajeBa MCKazyjy OoJbe pesynraTe y OJHOCY Ha JOKaJHU HUBO. I'pyma
npuoputetHux KJC wnckasyje, TOTOBO MO CBUM KpUTEpHUjyMHUMa, KOHTHHYHUPAHO HajO0OIbE
pesyatate, a koHKpeTHO OOCO, y olHOCY Ha CBE OCTajie KaTeropuje mMmajy 0oJbe OIeHE.
Takohe, ananmuza oaroBopa KJC koju penoBHO H3BelITaBajy CBEIOYH O KOHTHHYHPAHOM
HAIMPETKy YMME Ce 3ampaBo Mokasyje kako cucreM ®VK y okBupy opraHuzaiuje moJiako
ca3zpeBa YKOJIMKO C€ PEIOBHO yHampehyje.

IMogaum ykasyjy Ha TO na mojenuHa MuHHCTapcTBa, JII w rpagoBu jom yBeK HHCY
CAYMHUJIA/YCBOJHJIM HEKE OJ1 HaBEACHUX JIOKyMEHaTa, Ia je HEOMXOAHO Jla OHU y Hajkpahem
Moryhem poKy HcHpaBe youeHe HepocTtatke. Munucrapctsa, JII u rpanoBu nmajy moceGHy
OJITOBOPHOCT y YCIIOCTaBJbamky U pa3Bojy cucrema ®VYK, a umajyhu y Buny muxose Oyiiete u
VKYITHE KamanuTeTe, OJJHOCHO IMPH JPYIITBEHH 3Ha4aj u onmru yrumnaj y PC.

VY cnydajy MHUHHCTapcTaBa M TpajioBa, OYEKyje C€ U Ja MHULUPAJy U TpYyKe KOHKPETHY
nojpuKy y npoiecy pa3oja cucrema @YK y UKBC u3 cBoje HagnexHoctu, Oyayhu na ce
yrpaBo HaBejeHa rpyna KJC cyouaBa ca HajsehuM m3azoBuMa y 0BOj cdepu, mpe cBera 300r
OTpaHWYCHUX HHTCPHUX KallaluTeTa.

KJC cy y npoceky onenumnu ca 3,79 auo npumene KOCO npuHnuna, mro HaMm ykasyje naa
MTOCTOjH IMPOCTOP 33 HEroBO yHarpeheme, aliu ako MocMaTpaMo caMo TPHOPHUTETHE KOPUCHUKE
KOJU CY YCIIOCTaBJbEH CHUCTEM OLIEHUIH ca 4,15 MoxkeMo OMTH 33JJ0BOJbHU OLIEHOM, OJIHOCHO
ycrmocTaBjbeHUM cucteMoM. [Ipocropa 3a ynampehuBame wumMa u To he Outn
MIPOBEPEHO/TOTKPEIIJLEHO carjienaBameM kBanmtera cucreMa @YK, koju cmpoBoam I1JX,
HapeIHHUX roIMHA.

Crame cucrema @YK je, kao u 10 cazga, carnenano u3 nepcrnekruse KOCO okBupa 3a HHTEpHE
KoHTposie. KIbydHHM acniekTu KoHmponnoe OKpyscera Cy TPUMEHEHU Yy BEIHUKO] Mepu
(MHTETpUTET M €TUYKE BPEIHOCTH, MHUCHja M BU3M]a KaO0 OMTHU MNpEeaycloBHU, edukracHa
OpraHu3allMoOHa CTPYKTypa, Kao M jacHE JIMHM]Ee HU3BellTaBawma). EJIeMeHT KOHTPOJIHO
OKpyXkeme je Hajoosbe onemeH o ctpaHe KJC. JlogatHa ynanpehema cy morpeOHa y ey
KOJU C€ OJIHOCH Ha YIpaBJbakh-€ JbYJICKUM PECYpCHMa, a HAPOUHTO KaJla je ped O MPHUBIAYCHY
U 3a/lp’)KaBamby KBAMTETHUX KaJlpOBa.

VY chepu ynpasmwara puzuyuma je NpuMeTaH 3Ha4yajaH HAMpPENaK, ajld je U Jajbe MOTPeOHO
ylaraTd Hamope y Jajbu pas3Boj oor cermeHTa. KJC Tpeba na HacToje Aa mpolewYyjy pu3mKe
Kao W Jla YpaBJbajy pU3MILIMMa y CBUM Jel0OBUMa opranuzamuje. JloOpa mpoieHa pusmka je
jenaH y HHM3y KOpaka KOJU IIPEBEHTHMBHO CIpeuaBajy/yMamyjy TI0jaBy HENpPaBUIHOCTH.
HeanexBatHo 0aBibem€ pU3MLIMMAa, C JAPYre CTpaHe, MOXe YIpO3UTH pealu3alujy IubeBa
opraHu3aiyje, ¥ TO Hajuemhe Tako ITO CYy [HJHEBU UCIYEHEHU CaMO JCTUMUYHO W/WIU ca
3aKalllbCH M.

On et eneMeHaTta, MPOCEK eIeMEHTa KOHMPOIHe akmusHocmu je Ha TpeheM MecTy, alli aKo
nocmatpamo mnpuoputetHe KJC oBo je Haj0OJbe OIEHEH €IEMEHT KOju YKasyje Jaa cy
npuoputeTHu KJC cBeCHM Ba)KHOCTH KOHTPOJHUX aKTUBHOCTH Y CBOJUM OpraHH3alyjama.
HapaBHo, moTpeOHO je MHOTO CTBapH Y3€TH Y pa3MaTpame J1a Ou ce KOHTpOoJIa CIpoBea 100po
Y KBJIUTETHO, aJTH ¥ CaMO TPEM03HaBakh¢ BAYKHOCTH OBOT €JIEMEHTA ITPEICTaBJba BayKaH KOpak
y nasbeM pa3Bojy cucrema UDKI.



IMocmatpajyhu cee KJC, enement ungopmayuje u xomynukayuja je Hajoosbe ONEHEH, MTOCIEe
eJIeMEHTa KOHTPOJIHO OKpYyXewe, U ykazyje HaTo na KJC cxBarajy 3Hayaj kOMyHHKalHje, KAKO
MHTEPHE TaKO U EKCTEpHE.

Ilpahere (Hao3op) u npoyena ce OAHOCE HA UMIUJIEMEHTAIIU]y MEXaHW3aMa 32 HaATJICIAEC
cucreMa @YK, 0THOCHO OllEHY aJeKBaTHOCTH M €(DMKACHOCTH HErOBOT (DYyHKIIMOHUCAmA.
[Ipocedna oreHa OBOT €JIEMEHTA je HajHUXKa U yKa3yje Ha TO Ja ce mpahemy Tj. Hag3opy He
nocsehyje noBosbHO maxkme koa KJC. HapaBHo, U3 oBOr npoceka u3aBajamo, Ka0 U KOJ CBHX
enemenara, OOCO momro cy \»UXOBE OlleHe Ko BehrHe MpUHITUIIa MAKCUMAJTHE.

HoBa meropmonoruja je craBuia y (okyc u moTpedy peloBHOT yHarpehuBama pazaTuyuTHX
acnekata cuctema VK. Vnampehema oOpaciia ynmuTHHKa OBE M MPETXOJHHUX TOJUHA CY
jacHHMje Moka3zajia TeHJCHIIUjy Aa ce rnocao oko ysohewma @YK noxuBIpaBa kao jeIHOKpaTHA
akTuBHOCT. Ca HOBUM YNIUTHUKOM je jacHuje uctakuyro KJC y kojum nenoBuma cucrema je
noTpeOHO moceOHO 00aBUTH Mperie] U aXypupame/yHanpeheme.

Ilpema cranoBumry pykoBonactBa KJC koju cy ummanu uckyctBa ca mpenopykama WP u
eKCTepHE pEeBM3Hj€ YOUEH jJe BHUCOK CTENEeH pa3MaTpama, NpUXBaTamka U CIpoBohema
Ipernopyka MHTEPHUX M eKCTepHUX peBu3opa. llpemopyke ce He camo pa3marpajy, Beh u
MpUXBaTajy u 6JaroBpeMeHo crpoBoJie. HTepHa 1 eKkcTepHa peBu3rja cy cxBaheHe o1 cTpaHe
KJC xao BaxkHe (yHKIMje KOje MpeACTaBIbajy MOAPIIKY YIIPaBJbamby.

[Ipema o6pahenum nopanuma, ykynao 1944 KJC je nocraBuno UP ussemraj 3a 2022. roquny.
Koz 384 KJC, 1P je HOpMaTUBHO yCIIOCTaBJbEHA, a PyHKIMOHANHA je y 238. DyHKInOHAIHA
HP je ona koja je cripoBena HajMamke jelaH PEBU30PCKHA aHTAKMaH y M3BEIITaJHOM MEPUOTY.
3a 2022. romunHy, o6Opazarr WP wu3Bemraja HHje CYINITHHCKA MeEWaH y OJHOCY Ha
IPOIUIOTOAUIILU TTEPHO/L.

[Ipema nmocnenmum nonanuma u3 2022. roguHe, MOCTOjU MO3UTUBAH TPEH]I pa3Boja (QyHKIIH]je
WP y jaBHOM cexropy PC mo rotoBo cBUM noka3zaresbuma. 3adenesxeH je pact 0poja KJC kon
KOJUX je HopMaTHBHO ycrocTtaBjbeHa WP ox 7%, mok pact mmro ce Thye (yHKIMOHATHO
ycnoctaBjbeHe VP usnocu 13% y 2022. roguHu y OAHOCY Ha MPETXOAHY roauHy. Behuna
WHCTUTYIIHja Ha IIEHTPATHOM HUBOY je ycrmocraBmia MP. Bpoj cucremMaTn3oBaHUX pajHHUX
mecra 3a mociose WP je mosehan 3a 9%, a Opoj 3armociieHuX HHTEPHUX PEBU30PA je TopacTao
3a 4% y 2022. roquau y oaHocy Ha 2021. ronuny. Mehytum, y KaTeropuju MUHHCTapCTaBa
3a0enexeH je maa o 4% y Opojy 3aloCIeHIX MHTEPHUX PEBU30pa Y OJHOCY Ha MPETXOTHY
roguHy. On ykymHo 25 MuUHUCTapcTBa, pyHKIMOHANHA jenunuia 3a 1P je ycrnocraBibeHa koJ
15, a camo y 7 cy 3amocieHa, MUHMMaJIHO IIpOINIMCaHa, TpU MHTEpHA peBu3opa. Ha HuBOy
JIOKAJTHE CaMOyIpaBe, y KAaTerOpHju TpajoBa W OINIITHHA, YoueH je pacT oa 11% y Opojy
3allOCJIEHUX HHTEPHUX PEBU30pa Y OJIHOCY Ha MPETXOIHY TOAUHY. ['pagoBu cy y obaBe3u Ja
uMajy nonymeny jenununy 3a P, anu 71% He ucnymasa oBy 00aBesy.

Hako je yunmeH Harop fa ce 3arnociu oapeheHu 0poj HOBUX MHTEPHUX PEBU30DA, U JaJbe je
OumTIIIeHA HEMOTYNHOCT TpHUBJIaYeha U 3apKaBamba KBATMTETHUX KapOBa, IITO Pe3yITHpa
Hea/IeKBaTHUM OpojeM MHTEpHUX peBu3opa. Takohe, Moxke ce OUeKUBATH U TOJATHO CMabECHEe
Opoja MO OCHOBY HPHUPOJHOT OUIMBA, UMajyhl y BHAY CTApOCT MOMyJalKje 3aroCICHUX
WHTEPHHUX peBu3opa. Benuku mporeHat ycrnocraBjbenux VP ca mame o Tpu M3BpLMOLA
JIOBOJIM y CYyMIbY JIa C€ MOTY y ITOTITYHOCTH TTOIIToBaTH cranaapau VP.



Kana ce mocmatpajy cBe kareropuje KJC, kao cmaboct youaBa ce HEJOBOJbHA MTOIPIIKA JIENIa
pykoBomunanma KJC y Be3m ca momymaBambeM pagHUX MeECTa HWHTEPHUX PEBH30DAa,
HecnpoBolhemwa aena npenopyka P, o0aBsipama u qpyrux mocioBa koju ce He ojHoce Ha VP u
oMoryhaBama CTpy4HOT ycaBpIllaBamka WHTEPHHUX PEBHU30pa.

Ha ocHOBY CBUX peleBaHTHHX JOKYMEHATa W aHAJU3e, y OKBHPY OBOT M3BEIITaja, Cy JaTe U
onrosapajyhe mpemopyke 3a gajbu pa3oj u yHanpeheme cucrema DK, Tlpenopyke cy mare
n 'y oonactu @YK u P u namemene cy KJC, napounTo JIKBC (MuaMCTapCcTBA, rpaioBU, UTI. ).

JX npencrasba Tpehu crydo UDKJ y PC. Pesynratu u cnaboctu uIeHTU(DHUKOBAHN Y OBOM
U3BEIITajy Cy MOTBPAMJIM Ja je CTPATelKO IUTaHUpame 3a nepuoj no 2025. rogune 100po
00aBJbEHO U pealin3aliija akTuBHOCTH Koje he nonpuneru ynanpehewy DK je Beh y Toky u
MHTETpUCaHa je y OKBUPY BakehrX IUIaHCKUX JOKyMEHaTa ajlu M Kpo3 penoBaH nocao [JX.

Toxom 2022. roauHe, y3 MOAPIIKY IIpojeKaTa, peaqn3oBaHe Cy OpojHe aKTUBHOCTH U3 001acTH
N®K]J, a npumapuu dokyc je u gajbe 6uo Ha jadamy koHuenta UOKJ kon KJC. Axuenar je
craBjbeH Ha KomyHukanujy ca KJC kako Om Ha NpaBuiaH HauuH pa3yMeNnud 3HAYa]
ycrnocTaBJbama 1 pazBoja cucremMa @YK u dynxujy UP.

X ocum pasa Ha TUTAHCKMM JOKYMEHTHMa 00aBJba M PEIOBHE MOCIOBE Kao IITO CY:
KOHTHHYMPAHO YHarpeheme perynaTopHO-MeTOI0JOMIKOT OKBHPA, cepTU(UKAIMja MHTEPHUX
peBu3opa u obydaBame 3anocierux u3 KJC, mpaheme mpoMeHna mMehyHapomHUX cTaHIapaa u
IpUHIMIA Kao U 100pe mpakce y obnactu UDKJ.

Taxohe, 11JX ce anraxyje u kao He3ao0uIa3aH MapTHEP U GAIMIIMTATOP CBUX aKTUBHOCTH Y
Be3U ca yHanpehemeM ynpaBibauke OJITOBOPHOCTH Y aIMUHUCTPATUBHO] KynTypu PC.

VYV mocneamem [ogummsem u3Bemrrajy EK o mamperky CpOuje y okBupy morjaBjba 32,
Halpelak je OIeHmeH Kao Ao00ap. Y u3BelTajy je MpUKa3aH jAeTajbaH OCBPT Ha CTaTyc
Ipernopyka U KOHKpeTaH HaNpeaaK y BbUXOBO] IPUMEHHU.



1 YBOJ

1.1 Cpxa u uub

KoHconuaoBanu ronuimmby U3BEIITA] O CTalkby MHTEpHE (MHAHCHjCKE KOHTPOJIE y JaBHOM
cexkTopy mnpumnpema ce kako O6u ce Bmagm PC wm jaBHOCTM mipenctaBuiie mHpOpMaIje O
CIIPOBEAECHUM aKTUBHOCTHMA U ocTBapeHuM pesynratuma KJC y mporuecy yBohewa, pa3Boja u
jauama cucrema @YK u ¢ynxumje MP. Llusb oBor m3Bemrraja je Aa ykake Kako Ha J00pe
CTpaHe, TAaKO ¥ Ha HEJI0CTAaTKe CHCTeMa HHTEpHE (MHAHCH]CKEe KOHTPOJIC y JABHOM CEKTOpY, Y3
IpeaJiarame Mpernopyka 3a mberoB J1ajbu Pa3Boj U yHanpeheme.

1.2 Hauun u meTogoJioruja uspage KI't

VY ckinany ca uianom 83. 3akoHa o OyierckoM cuctemy, LIJX, kao opranu3anuoHa jeTuHuLa y
okBupy M®UH, caunnuna je KI'U o6jenumaBameM MojeIMHAYHUX TOAUIIBLUX U3BEIITaja O
cucreMy ®YK u roguummux wu3Bemraja o 00aBJbeHUM peBH3MjaMa M akTMBHOocTuMa WP
noctaBsbeHux o1 crpane KJC. IlojennHaunu u3BenITaju cy MOJIHECEHH €JIEKTPOHCKH, ITyTeM
arnkanuje JX. PykoBoauouu KJC cy ayxuHu na nocraBe mornucany MzjaBy o MHTEpHUM
KOHTpOJIaMa Koja mpezcTaBsba cacTaBHM 1eo @YK u3Benrraja u npunpemMa ce Ha OCHOBY Hera.

VYV crimany ca momzakoHckuM aktuma (IIpaBumauk WP u IlpaBmmauk ®VYK), X je
npuIpeMuIa oaropapajyhe obpaciie u3Belraja, Koju ¢y Kpeupanu y GopMu yIUTHHUKA.

@O VYK wusBemnrraj, ocuM A€10Ba KOJU CE€ OJHOCE HAa OPraHMU3aLHOHO YCIOCTaBJbake CUCTEMA U
caMmoollelBambe MpuMeHe npuHuuna u enemesata KOCO okBupa, caipku U CETMEHTE KOjU
TPEeTUpajy NMHTamka YIpaBJbakba HeMpaBuUiIHOocTUMa M mpenopyka u3 KI'W 3a mperxomny
TOAWHY.

Oo6pazan @YK u3Bemraja je J0)KUBEO 3HAUAJHE MIPOMEHE Y OJTHOCY HA MPOIUIOTOAMIIGH, TIPe
CBEray CETMEHTY CaMOOIleHhBamka. 3a CBaku o1 17 mpuHmuma (y OKBUpPY 5 eJeMeHaTa cucTeMa
®VYK) cy TakcaTUBHO HAaBEJCHU 3aXTE€BH KOJU OIHCHU]Y MOILITOBAE OTHOCHO (DyHKIIMOHHUCAE
opranuzanuje y ckiaay ca konkpetrHuM npunnunom KOCO oksupa. HaBenenu 3axreBu cy y
HajBehoj Mepu omniru, 0THOCHO Mamke-BHUIIe C€ MOTY TPUMEHHUTH Ha CBAKy OpraHU3aIiujy 0e3
o03upa Ha JeNaTHOCT W JApyre crnenuuyHocTH. McnymaBame CBUX 3axTeBa OIHCYje
,uneanan’ cucreM ®VYK. HapaBHo, y 3aBUCHOCTH 0/ KapakTepuCTHKa U NOTpeda cBake
HojeMHAYHE OpraHu3alMje, 3Ha4yaj KOHKPETHHX 3aXTeBa MOXKE BapupaTu. 3aXTeBU CYy
dopmynucanu y OOJNMKY TBPAKBU Koje je MOTPeOHO O3HAYUTH (CarmacUTH Ce/TIOTBPIUTH)
YKOJIMKO Ba)Ke 3a JIaTy OpTaHH3aIlyjy.

Ha kpajy, Ha OCHOBY IaTHX OATOBOPA Ha TBP/IEHE KOj€ MITYCTPY]y CBAKU MPHHIUII M COTICTBEHOT
yBEpewa, a y3uMajyhu y o003up KapakTepUCTUKE W TOTpeOde COMCTBEHE OpraHu3allfje,
pyxoBouinan KJC naje cojy oneny (ox 1 - HE no 5 - JIA) HuBOa 10 Kora opranusanmja Kojom
PYKOBOJIM Ha aJieKBaTaH HauMH O/rOBapa Ha 3aXTEBE OJHOCHO IOIITYje HAaBEACHH IMPUHIIHII.



Cacrasnu neo @YK uspemraja je u WzjaBa o unTepHuM KoHTposnama?. PykoBomuman KJIC
MOTIHCYje jenHy oA nBe Bep3uje M3jaBe, y 3aBUCHOCTH Oof Tora na Jiu cy y cuctemy @YK
youeHe ofpeheHe ciaabocTu.

HoBu o6pazany @YK wu3Bemmraja je kpewpaH ca HUJbeM Ja Oyne 3HATHO WHTYUTUBHUU H
NPAKTUYHH]U, OTHOCHO J1a OyJie JIaKIM 3a pa3yMeBame U KOPHUCHUJU Kao ajar 3a yIpaBJbambe
cucteMoM HHTepHHX KOHTpoia. KJC ra mMory KOpHCTHTH Kao KOHTPOIIHY JIUCTY Y IUJBY
yrBphuBama crama OVYK, 3a unentuduramnujy ciabocTu, a 3aTUM U 3a JOHOUICHE OJTyKa O
AKTHBHOCTHMA KOj€ je HEONXOAHO Mpeay3eTH y by yHanpehema cucrema. Crucak CTaBKd
koje caunmanajy @YK uzBemrraj HaBezeH jey [Ipuiory 2 — [NokazaTtespu crama cucrema DYK.

O6pazany 1P wu3Bemrraja 3a 2022, roaMHy je HE3HATHO pEBUIMpPAaH Yy OJIHOCY Ha
npouuioroaunmsy. JlerabHuje nHQopmalrje o HHTEPHO] pEBU3UjU CY JIOCTYIIHE Yy Aeny 2.2
HTepHa peBusnja.

Panu nmaxmer npahema nogataka HaBenenux y KI'W, usBpiena je kareropusanuja KJC na
Ha4YWH NpuKazaH y Tabemn 1.

Tabeaa 1. Kareropu3zanuja KJC

Huso Kareropuja KJC KJC
MuHucTapcTBa ca OpraHuma MUHUCTAPCTBA, YNPABE, AMPEKIIU]E 1
MHCIEKTOpaTu y cacTaBy
ylpase y cacrasy MHUHHUCTapCTaBa.
Oparau3anuje 00aBe3HOT P®30, ®ong COBO, Penybmamuku

corjasiHor ocurypama (O0OCO) | donn ITMO u HC3.

Haponna cxynurruna PC u mweHe
JIupeKTHU KOPUCHUIIU OYIIETCKUX | CIykOe, CiIykOe | KaHIIeIapuje

cpencraa (ocramu JIKBC - 6e3 Bnane PC, moceOHe opranuzammje,
MHHHCTApCTaBa U OpraHa ympaBsec CaMOCTaJIHM W HE3aBUCHU ApPrKaBHU
y cacTaBy) OpraHul, MPaBOCYJHU OPraHH KOjU CY

JKBC, ynpaBHU OKpY3H...

[lkone, dakynreTn, MNPaBOCYIHHU
oprauu koju Hucy AKBC, unentpu 3a
HenTpanuu COLIMjaJIHU pajl, yCTAHOBE KYJTYPE...

WHIUpeKTHH KOPUCHHUITN
oyuerckux cpencraBa (MKBC)

HUBO JI u pgpyra mpaBHa A Koja
o0aBJbajy JENaTHOCT OJ  OIIITET
WHTEpPECa U Ha KOje ce MpUMEmYje
3axoH o JIL

JaBua npemyseha (JII)

JaBHe areHnwmje, opraHuzanuje u
npaBHa JiMma, Koju  o0aBibajy
HOBEpEHe, pa3BOjHE, CTpy4YHE U
perynaTopHe TIOCJIOBE OJf OMMITeT
MHTEpeca, Kao ¥ Jpyra IpaBHA JIMIA
Hag kojuma PC mma DUpPEKTHY WM

Hpyru u octanu KJC (6e3 JIT)

2 Bumre o M3jaBu 0 HHTEpHUM KOHTposiama y aedy 2.1.5 M3jaBa 0 MHTEpHUM KOHTpOJaMa




Huso Kareropuja KJC KJC

UHJIUPEKTHY KOHTPOILY (ne
yrbydayjyhu JIT).

KopucHuu cpectasa PO30 3paBCTBEHE " aroTeKapcKe
YCTaHOBE

Opranu u cioyx0e JIOKaJlHE BJIACTH

JIKBC (moxpajune u JJIC)

VYcraHoBe  KynaType, MPEAIKOJICKE

Jloxamau auso | UKBC .
YCTaHOBE, MECHE 3aje/IHHUIIE. ..

JKIT u npyra npaBHaJIHIIa HAJ KOjUMa
Ocranmu KJC All wmu JJIC uma nUpeKTHY WM
WHJIUPEKTHY KOHTPOITY.

[lpukazana xareropusainuja ce 3acHuBa Ha Tunosoruju crnucka KJC xoju o6jaBibyje Ypasa
3a Tpesop M®UHS, a ypaxasa u 3axreBe EK wu3 nmormasiba 32 — duHancujcku Hamzop?.
V3umajyhu y o03up mocebaH 3Haua] MUHUCTAPCTaBa M OpraHa yInpaBe Y HUXOBOM CacTaBy,
onHocHo JIT Ha EHTPATHOM HUBOY®, TOMEHYTE KATETOPHjE CY MOCEOHO HCKA3aHE.

Behnna mokasarespa 3a 2022. roguHy je mpeacTaBibeHa 1Mo HaBeaeHnM kateropujama KJC. ¥V

neny koju ce oaHocu Ha cucteM PVYK, mocebHO ce HaBoxe U pe3yaTaTu 3a ,JIPUOPUTETHE
KJCS,

VY ciyqajy @YK usBemrraja, a Oynyhu na ce cnucak KJC xoju gocraBibajy u3Belraje u cam
oOpazall u3BeIraja paiuKyjy, JTUpekTHo nopeheme ca pedynratuma HaBenenuM y KI'M 3a
npeTxoiHe ToauHe Huje ymyrHo. Kana je y muTamy OpraHM3alloHO YCIIOCTaBIbakhe CUCTEMA
O VK, npoMeHe y 0JJHOCY Ha IPETXOIHY TOJMHY Cy ITpHKa3aHe Ha OCHOBY aHallM3e pe3yaTara
onux KJC koju cy nocraBuinu ussemraje kako 3a 2021. tako u 2022. roauny.

JlocTaBjbeHU TOOUIIBGHM H3BEIITajU, KaKo IMOjeJMHAYHO Tako U OO0jeUI-EHO, TNpYyXKajy
WH(OPMAIMOHN OCHOB 32 YIpaBJbakhe CUCTEMHMa MHTEPHUX KOHTPOJA HAa MHUKPO U Makpo
HuBOy. MMmajyhm y Buay ma ce pesynratd 3acHUBAjy Ha CAaMOIIPOIICHH, HEOIXOAHO je
00jeKTUBHOCT MTOKa3aTeJba IOCMATPATH Ca PE3CPBOM.

Ocum nasenenor, KI'U canpxxu u uHpopmanuje Koje ce ogHoce Ha Ipaheme mnpemnopyka
u3HeTux y okBupy lomunmbsux ussemraja EK o nanperky Cp6uje y mporecy npucrynama EY
Y MOCTUTHYTUX pe3yiTara, kao u npahemwe npenopyka nznerux y KI'U 3a nperxoany roguny
Y3 OCBPT Ha U3BpLIEH-E [IUJbEBA Y PEIEBAHTHUM IIJIAHCKUM JOKYMEHTHMA.

3 Bumetw [lpaBWHWK O HauMHY yTBphUBama W eBHICHTUPama KOPHUCHUKA jABHUX CPEICTABa W O yCIOBAMA M
Ha4YMHY 3a OTBapame M YKUJAalke I0JpadyHa KOHCONMIOBAHOT padyHa Tpe3opa KoA YIpaBe 3a Tpe3op
(,Cnyx0enn tiacauk PC”, 6p. 99/18 u 40/19).

4 TlperoBapauko nomaebe 32 — duHaHCHjcKH HAmBOp 00yxBata 4etnpu rmaBHe obmactu: UDKJ, ekcrepry
peBu3mjy, 3amTuTy (UHAHCHjCKUX mHTepeca EY m3amuty eBpa ox dancudukopama.

5 Tokom 2022. roiuHE je IOILIO N0 CTATYCHMX M OPTAHM3AMMOHMX IPOMEHA Y CEKTOPYy BOJAOIPUBPENE Y
Peny6miuu CpOuju. Y HapeIHUM IUKIycHMa M3BelITaBama Ne BONOMpHUBpeIHUX Mpeay3eha 6utu mpaheno Ha
HCTH HauuH Kao u noctojeha JI1 Ha neHTpamHOM HUBOY.

6 Kareropuja ,qipuoputetnux’ KIC, y mpukasuBamy crama @YK, nedunucana je 3a motpebe 0BOT M3BEINTAja
kao rpyna muHuctapctaBa, OOCO, JIT u rpagosa.
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I CUCTEM HUHTEPHE ®UHAHCHJCKE KOHTPOJIE Y
JABHOM CEKTOPY

N®DK]J je y 30bC nedunucana ka0 cBeoOyXxBaTHU CHCTEM MEpa 32 yIpaBJbamb€ M KOHTPOIY
JaBHUX MPUXO0Ja, pacxo/ia, MMOBHUHE U 00aBe3a, KOju ycrmocTaBJba Braga kpo3 opranu3zaiiuje
jaBHoOr cekropa. [luss MDKIJ je na ynpaBibame 1 KOHTPOJIA jJaBHUX CPE/ICTaBa, YKbydyjyhu u
cTpane QoHmOBe, Oymy Yy CKIaAy ca MNOpomucuMa, OyeTOM W MPUHIHIUMA T00por
(uHaHCH]CKOT YIpaBJbama, KOJU MOApPa3yMeBajJy €KOHOMHYHOCT, e(pUKaCHOCT, €(heKTUBHOCT
U OTBOPEHOCT.

N®K]J y jaBHOM cekTopy oOyxBaTa TpH OCHOBHA €JIEMEHTA:
1. ¢unaHCcHjcKO ynpaBibame U KOHTPOIY,
2. WHTEpHY PEBHU3HjY U
3. IEHTpaJHy jJeJMHUITY 32 XapMOHHM3alHM]y (PMHAHCH]JCKOT yIpaBJhbakba U KOHTPOJIE H
UHTEpPHE PEBU3H]E.

Cucrem UDKIJ ce mpeBacxomHO 3acHMBA Ha yIpaBJhayKo] OJATOBOPHOCTH, Koja je y 30bC
neuarcana kao: obaBesa pykoBomuiana cBux HuUBoa koa KJC na cBe mocnoBe 00aBibajy
3aKOHUTO, MOWITYjyh! MpUHLIMIIE EKOHOMUYHOCTH, €(PEKTUBHOCTH, €PUKACHOCTH U JABHOCTH,
Kao U JIa 3a CBOj€ OJUTyKe, MOCTYIKE U pe3yJTaTe OAroBapajy OHOME KO X je HMEHOBAO WU
UM € MPEHEO OJITOBOPHOCT.

[Tocrojehu npaBuu okBup y PC 3acHuBa ce Ha MehyHapoaHHMM CTaHIapIuMa HHTEpHE
koHTpose. [IpaBunaukom @YK npomnucano je aa cy enement cuctema @YK ycknahenu ca
MehyHapoauuMm cranaapauMa uHTepHe koHTposie (MHTOCAW) koju ykbydyjy KOHLENT
KOCO oxBupa. Takohe, IlpaBunaukom NP npomnucana je obaBe3a mpuMeHe MelyHapoJHUX
crangapaa UP’. Perynatusa xojom je mponucana oonact UDK] je masenenay [pusory 1 —
[IpaBHY OKBUD M MeYyHAPOIHY CTaHAP/IH.

Tpeba wucrahu u pa wummnnementanuja W@DKJ mnpencraBiba Mepuiio 3a  3aTBapame
[IperoBapaukor nornassba 32 — OUHAHCH]CKA HAI30D.

2.1 ®OuHaHCHjCKO yNPaB/bamke H KOHTPOJIA

2.1.1 Ilojam u oepunuyuja

®VYK je cucteM MOIMTHKA, MPOIIEypa U aKTUBHOCTH KOj€ YCIIOCTaBJba, O/IP)KaBa U PEIOBHO
axypupa pykoomuiian KJC, a kojum ce, ynpasspajyhu pusuiiuma, ooezoehyje yBepaBame y
pa3zymHoj mepu na he ce nusbeBu KJC ocTBapuTh Ha mpaBuiiaH, EKOHOMUYAH, euKacaH H
e(eKTHBaH HAYWH.

Cucrem ®YK unne cinenehu, melhycoOHO TTOBE3aHU, CIIEMEHTH
1) KOHTPOJIHO OKPYXKEHE;
2) TpolieHa PU3HKa,
3) KOHTPOJIHE aKTHBHOCTH;

" Mehynapoauu cranaapu npodecHoHaHe IPaKkce UHTEpHe peBusuje MHcTTyTa MHTEpHHX peBu3opa (MHA)
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4) wuHpopmanuje U KOMYHHKAIU]a,;
5) mnpaheme (Haa30p) U MpOIIEHA CUCTEMA.

2.1.2 Ooyxeam oocmaswarma uzeewimaja

OVYK wusBenrraj 3a 2022. romuHy je noctaBibeH on crpane 3416 KJC. Bucoka croma
M3BeITaBama peructpoBana mpoiute roaunae (2982 KJC) je 3abenexniia 10JaTHH pacT.

I'pagpuxon 1. Bpoj obOpahenux @DYK wusBemmraja mocraBibenux oj crpane KJIC mo

W3BEIITaJHUM TOIMHAMa

763
628
2016 2017 2018 2019

2578

938 : I

2020

3416

2982

2021 2022

Tabeua 2. Ctone u3Benrrasamwa 3Hayajuujux KJC 3a 2022. roguny

Bpoj KJC xoju

KJC Cy A0CTABHJIH DI
. H3BEIITABamba
u3Belraje
MuHucrapcTa 25 100%
00CO 4 100%
CaMOCTaJTHH ¥ HE3aBUCHHM JPKABHU OPraHu 8 100%
Brnanune cnyx6e u kaH1enapuje U moceOHe opraHu3aimje 29 87,88%
IpaBocyauu opranu (IKBC PC) 11 100%
JIT na uentpanuom HuBoy PC 36 92,31%
Hucrurynuje All Bojomune 25 96,15%
I'panoBu 27 96,43%
Onurrune 104 88,89%

Yxymau pacxonu u uznanu cBux JJKBC na auBoy PC (MUHHCTapCTBa ca OpraHuMa yrpaBe y
cacTaBy, PAaBOCY/JHH OPTaHU, AUPEKIH]je, KaHIIeIapH]je, areHIIH]e, 3aBOJIH, CITyXk0¢...), KOju Cy
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obyxBahenu KI'M 3a 2022. romuny, unne 98,80% ox ykynmHuX pacxona u u3aaraka Oyuera PC
3a 2022. ronuny.

I'panoBu koju cy nocrasuiu @YK usBemrraj yrnpasspajy ca 99,35% ykymHUX peaqn3oBaHUX
pacxona OyiieTa rpajoBa, a ommrrHe koje ¢y gocrasuie @YK uspernrraj ynpassbajy ca 91,07%
YKYITHUX pealu3oBaHux pacxoma Oyyera ommruna®. JII na nentpannom nusoy PC koja cy
nocrapuiaa @YK ussenrraj ynpasibajy ca 99,98% ykynuux mnpuxona rpyme JII°. Ocramu KJC
Ha jokamHoM HuBOY (JIT/JKII) koju cy mocraBunu @YK wuspemnrraj ympasibajy ca 88,42%
YKYIIHUX Tpuxona HaBejaeHe kareropuje. Mucrutynuje AIl Bojonune Koje Cy aocTaBuie
O VYK u3Benraj yrpasbajy ca 99,96% ykymHOT TOKpajuHCKOT Oyiiera.

INocmartpanu kao 3acebHa kateropuja, 95,83% npuopurernux KJC je nocraBuio ussenrraje.
[Ipeoctamn KJC koju cy nocraBuim ®YK wm3Bemmraj mpencraBibajy peIaTHBHO Mambe

OpraHuzaiyje ca MajuM OylleTUMa WIM MajJuM OpojeM 3aloCiIeHMX M HbUXOB 3HAuaj 3a
carnenaBame DK cucrema y PC je cpazmepHo Mamu.

Ha ocHoBy HaBeieHUX IMoJjaTaka MOKe C€ 3aK/byUUTH J1a Cy Haj3HAYajHUje HMHCTUTYIM]E JaBHOT
cektopa PC y Hajsehem Opojy ciydajeBa nmoctaBuiie @YK wm3Bemmraj. Bucox oOyxsat
U3BeIlITaja MpYy)Ka OCHOB 33 JOHOIICH-E PEICBAHTHUX 3aK/bydaka o cramy cucrema YK y
jaBHOM cexropy PC.

2.1.3 Ycnocmaeswamwe cucmema @YK
Enemenmu ycnocmasmwarea u pazeoja cucmema @YK

Cucrem @YK ce cacToju o1 opraHHU3aIMOHOT YCIIOCTaBJhakha, CIIPOBOhEmka U pa3Boja, a Ha
OCHOBY TIJITaHA aKTUBHOCTH Koju joHOocH KJC.

Opranmn3anuoHno ycrocraBibambe cucrema OVYK, kao modeTtHu Kopak, oOyxBara crienehe
AKTUBHOCTH

- HMMEHOBamE€ pyKoBoAMoOLA 3aayxeHor 3a DVYK;

- ocHuBame PI" koja he ce 6aButu yBohemem u pasojem cuctema OVYK.

Opranuzanunono ycrnocraBibambe cucrema @YK 3aBucu ox BennunHe, Opoja 3aloCIeHUX U
npyrux cnerupuuHoctd kox KJC. Ilpm ycmocraBibamy cucTeMa, HAjIpe je HEOMXOHO
MMEHOBAaTH pykoBoauona 3axyxeHor 3a @YK, u/umu ochoBatu PI'" koja he ce 6aBuTH cCBUM
KbYYHUM THUTalkbUMa BE3aHHM 3a HEroBo yBoheme U paszBoj. CBpxa ocHuBama Pl je
yckinahBame MojeTMHUX aKTUBHOCTH Y CBUM OpPTaHM3aIlMOHUM JeTMHUIIaMa, ycarjiaiiaBam e
MUIUBEHa U CTAaBOBA BE3aHUX 32 OMHUC MOCIOBHUX MpoIleca, YTBphuBame U MpOoIeHa PU3HNKA
Kao U yCIIOCTaBJbame KOHTpoua. [loxkerbHo je na PI unHe mojequHIM U3 BUIIET PYKOBOACTBA
U CTPY4Ymalli ca 3HalkeM U UCKYCTBOM Y KJbYdYHUM nojpydjuma paga KJC, ogHocHo nuna koja

8 Bes teputopuje ATl KuM. C 063upom Ha To mmo opranusanuje ca tepuropuje AIl KuM on 1999. romue pange
y OTeXKaHUM yCJIOBHMA U CIIeHU(UUYHUM OKOJHOCTUMA, BUXOB HAUMH paja je ypeher cnemuduunum oapendama
U HAauMHOM opraHmzanuje. Mmajyhu y Bugy HaBeneHo, opraHuszanuje ca Teputopuje All KuM nHucy Oune y
MoryhHocTH a focTtaBe cBoje romuime OVYK ussemtaje.

9 JaBHo npenysehe Haumomamam mapk Illap nnmanuna, llpnme, (yHKUMOHMLIE y OTEKaHUM YCIOBUMAa M
creupUIHUM OKOJHOCTHMA, Na HUje Omino y moryhHoctu ga noctaBu @YK usseira;.
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no0po TO3HAjy TMOCIOBamke W IOjeAMHE IMOCIOBHE Mpollece yHyrap opranusamuje. P je
OJITOBOPHA PYKOBOAMOILY 3a MOJAPIIKY y yBohewy u pa3Bojy cucrema OVYK.

JHame cipoBoheme u pa3oj cucrema YK nonpasymena cnenehe kopake:

- mpunpemy All,

- JIOHOIICHK-€ CTPATETHje YIpaBJbarba PU3UKOM;

- onpehuBame Mucuje, Bu3nje v Kbydnux nusbesa KJC;

- TIONHMCHUBamk-E NIaBHUX Ipolieca (MOTIpoleca) U OMMCHBaKke aKTHBHOCTH Y OKBUPY HUX;

- CauMIbaBamE Malle MOCIOBHUX ITPOIIECa;

- JIOKyMEHTOBAaH-€ MOCIOBHUX ITPOIeca U U3pajy Jujarpama TOKa,

- yrBphuBame pH3MKa Ha HUBOY IIOCIOBHHUX IpOIeca, MPOLEHY pHU3UKA U HUXOBO
paHTUpamke, JOHOIICHE OJTYKEe O OITOBOPY Ha PH3UKE, OJTHOCHO YCIIOCTaBJbalk y KOHTPOJIA
(ympaBibame pU3UIIIMA);

- TpOLIEHY elleMeHaTa HHTepHE KOHTPOJIE,

- cacTaBJbam€ MpErjiena YCIOCTaBJbeHUX KOHTpOJIA, y3uMmajyhu y o03up Haj3Ha4yajHUje
pH3HKE;

- TIONMHUCHBAa-€ Haj3HAUYaJHUJUX IIPOIeca KOjU HUCY Je(UHICAHU Y TUCAHOM OOJIHKY,

- a”Hanu3upame mocrojehe m moOTpeOHE KOHTPOJE, W JOHOIICHE OUTYKE O MOTPpeOHUM
MPETXOTHUM M HAKHAJHUM KOHTPOJIaMa,

- JIOHOIICH-E IJIaHA YCIOCTaBJbamka MOTPEOHHUX U yKIambamba HEMOTPEOHHX KOHTPOJIA;

- npaheme OcTBapema IJ1aHa,

- CauMbaBalke TOAMIIBEr HM3BEIITaja O YCIOCTaBJ/balby U aXypupamy/pa3Bojy cucTeMa
OVK.

Hako ce y oBOM cermery u3BelTaja 0aBUMO JOKYMEHTAI[MOHUM eJIeMEHTHMa YCIIOCTaBJbamba
u cupoBohema cuctema @YK, Hanmomumemo na ynpaso @YK ussemraj KJC ca mpunanajyhom
M3jaBoM 0 WHTEpHUM KOHTposiama, koju ce poctaBiba I[JX wu Al 3a oTkiamame
UICHTH(PUKOBAHUX CIIa0OCTH, IPEACTaBIbajy KJbyUHU KOpakK y AajbeM pa3Bojy cucrema YK
JeaHe opraHu3aiuje.

Haptmempu eéjlemenama ycnocmae/barba cucmema

VY cerMeHTy TOOWIILEr H3BEITaja KOju Ce€ OJHOCH Ha ycrmocTaBibame cucrema DVK,
KOPUCHUIIM YHOCE TMOJATKe KOjU C€ TUYy: MMEHOBama pykoBoauola 3amyxkeHor 3a OVK,
ocHuBama PI' koja he ce GaBuTHM mUTamUMa BE3aHUM 3a yBOhemE M pa3Boj CHCTEMA,
noHomewma All, caunmaBama Mare MOCIOBHUX MPolLieca, JOHOIIEHha CTpaTeruje yrnpaBJbamba
pHU3MIIMMa, IPUCYCTBO Ha oOykama u3 obmactu UDKJ nta.

VY Ilpunory 2 — I'lokazatesbu crama cuctema YK, v oksupy Tabene 1, npukazanu cy nojaanu
KOjU ce OAHOCE Ha ycrocTaBJbame cucreMa @YK mocmarpano no kareropujama KJC. Ioganu
y 0BOj Tabenu nokasyjy ciezaehe: pykoBoaunan @YK je umenonan y 70,40% cux KJC xoju
Cy JIOCTaBMJIM TO/IMIILE U3BelITaje, 10K je y 67,07% cmydajeBa gopmupana PI 3a ypoheme u
pa3Boj cucrema ®VYK. Jomr yBek je crame Hemro 0oske Ha nokanHoM (73,15% u 70,66% 3a
pykoBoauona @YK omnocHo PI') y omnocy Ha nentpandd HuBo (69,13% wu 65,39%).
Mebhyrum, NOTpeOHO je HamIacUTH 3HayajaH pacT I[IOKa3aTesba y OBOM CETMEHTY
ycrioctaBibama cuctema @YK, a mocebHo kana je y nutamy kareroprja UKbC Ha nenTpasinom
HUBOY, Ime Bbux 69,65% uma pykoBoauouna 3amyxeHor 3a ®VYK, a 66,23% ocuHoBany PI'.
INocmarpajyhn MKBC Ha 1ieHTpaiHOM HUBOY KOjH PEIOBHO M3BEILTABajy, Y OBOM CETMEHTY je
3abenexer pact o1 12,90% (nmenoBas pykoBoamian @ YK), omaocuo 14,29% (ocaoBana PI).
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Kareropuja OOCO u pasme mnpenmauyu, uMmajyhi y BUIY Ja CBE OpraHu3alje HUMajy
pykoBojmona u pagHy rpyny 3a ®YK. Bucok npouenar je 3abenexen u xoxa JII (88,89% u
86,11%). MunucrapcTBa ca opranuMma ympase y cactaBy (85,11% u 72,34%) He 3aocrajy
MHOTO, MMajyhu y BHUIy Ja je Y HM3BEIITajHOM Iepuoay (GOpMHPAHO HEKOJUKO HOBUX
MHHHUCTApPCTaBa KOjH Cy 3allpaBo HAMMOYETKY Ipolieca ycrocraBbama cucteMa ®YK. Ca apyre
crpane, octanu JIKBC Ha nentpamnom HUBOY (64,47% u 63,16%), a npe cBera KOPUCHUIM
cpencraBa PO30 (57,27% u 51,10%), Mopajy Bullle MaXme MOCBETUTH OBOM acHekTy. Y
OKBUPY opraHa jokanHe camoymnpase u JKII na nokannom Huoy, 83,05% oxnocuo 83,82%
cybOjexkara nma pykoBoamona, a PI" 87,01% u 84,47% wux.

AIl 3a ycnocraBibamwe cuctemMa @YK je noner y 53,40% cBux KJC, ognocno 49,31% Ha
neHTpasHoM U 62,18% wna nokastHOM HUBOY. Jlok je y okBupy kareropuje OOCO 100%
OpraHu3aIlfja yCBOJUJIO HABEICHU IJIAHCKH JJOKYMEHT, Yy ClTydajy MUHHCTapCcTaBaca OpraHuMa
yIIpaBe y cacTaBy CTame je U Jlajbe HeZIoBOJbHO 100po (55,32%). Youasa ce cxaramwe KJIC na
no yBohewy @YK npecraje morpeda 3a noctojameM All. OBo je mpuMep NOrpenHor cxparama
jep je cucTeM HEONmXOAHO M TUIAHCKW axXypupatu W yHampehuBatu. C apyre crpaHe, TpH
yerBpTuHe JII Ha neHTpanHoM HUBOY, ogHOCHO 68,93% JIKBC u 70,87% JKII Ha nokanHOM
HUBOY UMa ycBojeH All

VYr1Bpheno je nma je 46,19% KIC (uentpanau HuBo — 40,78%, nokannu HUBO — 57,84%)
caunHUIIO Mane nocioBHUX nporeca. [Topen OOCO ca makcumanaux 100%, xkateropuje JI1
Ha LeHTpanHoM HUBOY (86,11%), JKII na nokannom ca 70,55%, OTHOCHO OpraHu JOKajdHE
camoympase (77,97%) uckasyjy 3amoBosbaBajyhe mokaszaresbe. KOHTHHYHpaAH pacT mpucyraH
je y OKBHpY KaTeropHje MUHHUCTapcTaBa ca OpraHuma ympase y cactaBy (yneo 63,83%, pact
on 8,33% kox cybjekaTa KOju PelOBHO M3BEILTaBajy), ajld Ce CTambe, U MOPEJ TOra, HE MOXe
oIHcaTH Kao moBoJbHO. M mopen youeHor pacra o 22,39%, u qajbe je UCIo/1 MOJI0BUYaH Opoj
kopucHuka cpeacrasa PO30 koju je caunHuo Marie nociaoBHux mpoieca ca 40,53%. [1o oBom
napamertpy, Hajehu pact 3abenexeH je kon MKBC na nentpannom (38,28%) u nmokanHom
HUBOY (39,38%).

Crparerujy ynpasjbama pu3UIUMa je ycBojuiIo 55,39% (uentpanuu HUBo — 51,24%, nokanHu
HUBO — 64,30%), a perucrap pusnka cauuHuIo je 43,62% KJC (uentpasinu aHuBo — 38,59%,
JgokanHu HUBO — 54,43%). HanomumeMo J1a je HaBeJeHa CTpaTerdja camMo 00aBE3HH IPBH
KOpaK 4YHjOM C€ M3paJOM 3alpaBO YTUpE MyT OpraHu3alldju Aa H3pagd perucrap pU3HKa.
[lpumep opranuzamuja Koje Cy y MOTIYHOCTH YCIIOCTaBUJIE OCHOBY 3a 0OOPO YIpaBJbamke
pusunuMa jecy u3 kareropuje OOCO. CynpoTHO TOMe, CUTyallMja je HENOBOJbHA U
He3azoBoJbaBajyha kama cy y mutamy octanmu JIKBC Ha mentpamnom aHuBOy (51,32% m
46,05%), kao u UKBC (47,05% u 34,91%). CkpomaH ajid KOHTHHYHPAH HalpeaaK MOCTOjH Yy
KaTeropuju MUHUCTapCTaBa ca opraHuMa ympase y cactaBy (68,09% u 70,21%), nok ce xox
JIT Genexu 3Hauajamju nmomak (88,89% u 80,56%). Ha HuBOy nokana, 86,44% u 71,75%
oprana sokanHe camoynpase (JIKBC Ha nokallHOM HUBOY) je YCBOJUJIO CTPATErujy, OJHOCHO
Kpeupao perucrap pusuka. Yumajyhu y o63up cse KJC, mopen nmopacra 6poja opranuzanmja
koje m3BemraBajy o PVYK, Oenexu ce KOHCTAHTaH PacT OHHMX Ca YCBOJEHOM CTpPAaTeTHjoM
ylpasJbamwa pusuuma oz 18,41%, oqHOCHO caunmbEHUM PErucTpoM pusuka o 9,41%.
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Unanom 21a YpenOe o Hauenuma 3a yHyTpalbe ypeheme U CUCTeMaTH3aiujy paHuX MecTa
y MUHMCTapCTBHMA, IIOCEOHMM opranusanujama u cuyxbama Brnane'® nponucana je o6asesa
a MHUHUCTapCTBa, OPraHW Yy cacTaBy MHUHHCTApCTaBa W TMOceOHE OpraHH3aIvje OJpele
VHYTpalllby jeIUHUITY 32 TUTAHCKA JIOKYMEHTa W MOJPIIKY ynpaBibamy. ObaBesy je 10 Kpaja
2022. ropune ucnynuio 52,00% munucraperasa, 36,36% oprana ynpase y cactapy, u 44,44%
noceOHUX OpraHu3aiuja, oqHOcHO 44,62% OBUX OpraHu3aIlyja.

VYneo UKBC y ykynmaom mpouerty KJC koju usBemnrasajy o ctamby @YK je uzpasurto BUCOK a
OBa OBa KaTeropvja peIoOBHO OeNexu MPOceyHOo ciabuje pesylarare y OJHOCY Ha OcCTaje
kareropuje KJC. Nnak, nmMa MecTa onTHMHU3MY, U3 pa3jiora mro ce Hajpehn Hanmpenak Oenexu
VIIPaBO y OBOj KaTETOpHjH, a T€ OpraHMU3aluje yOp3aHO JOCTHIXKY HUBO OHHX Koje Oernexe
BHCOKE OLIEHE, OJJTHOCHO CHCTEMHU HHTEPHHUX KOHTPOJIA Cy Y YOP3aHOM pasBojy.

Opzanuzayuono ycnocmasware cucmema @YK koo npuopumemnux KJC

Munucrapctea, OOCO, JI1 u opranu JIoKaJIHE caMOyIpaBe Ha HUBOY IPaJloBa MMajy TOCEOHY
OJITOBOPHOCT Y YCIIOCTaBJbamy U pa3Bojy cucreMa @YK, a umajyhu y Buay muxoBe Oynere u
YKYITHE KaraluTeTe, OMHOCHO IIMPU 3HAuaj U ONIITH yrunaj Ha tokoBe y PC. V ciyuajy
MHUHHCTapCTaBa M TPajJioBa, OUYEKyje Ce W Ja MHUIUPAJy U TPYKE KOHKPETHY MOJPIIKY Y
npornecy pazBoja cucreMa @YK y MKBC u3 cBoje HamiexHoctH, Oyayhu na ce ympaBo
HaBeneHa rpyna KJC cyowaBa ca HajBehuM wm3a3oBuMa y oBOj cdepu, mpe cmera 300r
OrPaHUYCHHUX UHTCPHHX KalalluTeTa.

Nmajyhu naBeneno y Buny, y HacraBky KI'U je netaspHMje mpuka3aHo CTamkbe Kajia je y MUTamby
OpraHu3alMoHO ycrmocTaBibambe cucreMa ®VYK y mojennraunuMm opranusainujama KJC us
HaBezieHe ueTupu rpyne. [Ipumapuu ¢okyc je Ha cineneha Tpu OCHOBHA JOKyMeHTa: 1) mame
MOCTIOBHUX MPOIIeca, 2) CTpaTerHja ypaBjbamkba pU3HIMa U 3) perucrap pusnka.

a) Kareropuja OOCO mnpeamayn 1mo CBUM NHUTakbUMa OPraHU3allMOHOT YCIIOCTaBJbaba
cucrtema @YK, ca yuemhem kopucHuka og 100%.

0) Y3umajyhu y o03up 3Ha4yaj MUHUCTApCTaBa, O] HbUX CE 3aXTE€Bajy BUIIM CTaHIAPAM Of
ocranux kareropuja KJC. Mmajyhu HaBeneHo y BHUIY, CHTyalllja Cc€ MOXXE OIMCATH Kao
He3aJI0BOJbaBajyha, a Ha OCHOBY ciieseher:
- Marme nocnoBHUX IpoIeca HUje CAYMHIIIO CeJlaM MUHUCTapCTaBa:

1) MuHUCTapCTBO YHYTpAIIHUX MOCIOBA;

2) MuHuCcTapCcTBO 32 OpUTY O Cey;

3) MuHuCTapCcTBO 32 OPUTY O MOPOJIUIIU U ieMorpadujy;

4) MuHHCTapCTBO 32 JbY/CKAa M MambMHCKA IpaBa U IPYIITBEHU JHjaJIoT;

5) MuHHCTapCTBO MPOCBETE;

6) MuHHCTapCTBO HAyKe, TEXHOJIOIIKOT pa3Boja M MHOBAIIHM]a U

7) MuUHHCTApPCTBO COJBHUX IMTOCIIOBA.

- Crparerujy ynpaBjbamba pU3MLIHMa HUCY YCBOJHIIN:
1) MHHHCTApCTBO YHYTpPAIbHX IOCIOBA;
2) MuHHCTapCTBO KYATYpE;

10 Ypenba o HaveaMMa 3a yHyTpallmbe ypeheme U cucteMaTnsanujy pajHux MeCTa y M UHHCTAPCTBHMA, T10Ce0HM

opraHmsanujama u ciyx6ama Brmane (,,Cnyx6enu rmacaux PC“, 6p. 81 ox 4. cemrembpa 2007 — mpeuunmrhen
TeketT, 69 ox 18. jyma 2008, 98 ox 12. oxtoOpa 2012, 87 ox 4. oktobpa 2013, 2 ox 16. janyapa 2019, 24 ox 19.
maprta 2021.)
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3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

MuHHCTapCTBO HAYKe, TEXHOJIOMIKOT Pa3BOja U MHOBAIIH]a;
MuHnucTapcTBO HHPOPMHCaha U TEICKOMYHHUKAIIH]a;

MuHHCTapCTBO 32 jaBHA yJIarama,

MUHHUCTApCTBO 32 OPUTY O OPOAULIU U ieMorpadujy;
MuHHCTapCTBO 32 JbY/ICKAa M MarbHHCKA IpaBa U IPYIITBEHU HjaJIoOT;,
MuUHHCTapCTBO MOJbOIPUBPEIE, IyMapCTBa M BOJAOIPUBPEIE U
MHUHHCTapCTBO CIOJbHUX IIOCIIOBA.

- PeFI/ICTap pu3rKa HUCY CAUUHUIINU:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

MUHHUCTapCTBO YHYTPAIIFLUX MOCIOBA;

MuHuCTapCcTBO 3a jaBHA YJlarama;

MuHuCTapCcTBO 32 OpUTY O Cely;

MuHuCTapCTBO 32 OpUTY O TOPOIUIIU U IeMOoTpadu]y;
MuHHCTapCTBO 3a JbY/ICKAa U MambMHCKA IIpaBa U JPYLITBEHU J1]jajor;
MuHuCTapCTBO IIPOCBETE;

MuHuCTapCTBO HayKe, TEXHOJIOIIKOT Pa3Boja U MHOBAIIH]a;
MuHuCTapCcTBO MOJHONIPUBPEIE, IIlyMapCTBa U BOJOTIPUBPEIE U
MuHUCTapCTBO CIIOJBHUX ITOCIIOBA.

Ananmuza je mokazana na 20% mmHuUcTaperaBa (5 ox 25) HeMa HM jelaH OJl TPU OCHOBHA
pesynrara yenocraBibamwa cucrema @YK, 01HOCHO, HUTH Caul B EHE MaI€ MOCIOBHUX IPOLIECa
HHUTH PETUCTAp PU3HMKA KA0 HU CTPATETH]y YIIpaBJhamkba pu3nilnMa. Y HaBeIeHY IPyIy Craaajy:

1)
2)
3)
4)
5)

MUHUCTAPCTBO YHYTPAIIBUX MOCIOBA,
MuHHCTapCTBO HaYKe, TEXHOJIOMIKOT Pa3BOja U MHOBAIIW]a;
MuHuCTapCTBO 32 OpUTY O TOPOIUITH U IeMoTpadu]y;

MI/IHI/ICTapCTBO 34 JbYICKa U MamkbUHCKA ITpaBa U APYIITBCHU ,[[I/IjaJ'IOI‘ u

MI/IHI/ICTapCTBO CIIOJbHHUX ITOCJIOBA.

B) Ox 36 JII Ha meHTpaJHOM HUBOY KOja Cy JOCTaBWJIa M3BEILTaje, 5 OopraHu3anuja Hema
CauMEHE Malle MOCIOBHUX IIPoIieca, U TO:

1)
2)
3)
4)
5)

Enexrpomuctpubymnuja Cpouje 1.0.0. beorpan;
JIT ,Mpexa - Moct*

A pxaBHa ayrpuja Cpbuje* 1.0.0. beorpan;
»Meroxuja“ 1.0.0. beorpan u

J.0.0 TephaBa ['omybauku rpan ['omyoair.

Crparerujy ynpasjbama pu3nuMa Huje ycBojuiio cieneha 4 JII:

1)
2)
3)
4)

,JApxkaBHa nytpuja CpOuje® 1.0.0. beorpan;
Enexrponuctpubyiuja Cpbuje 1.0.0. beorpan;
J.0.0 TBphasa I'omybauxu rpan 'omybary u
,Cpouja Bo3* a.m.

Perucrap pusuxa nuje caunauiio 7 JII, ogHocHO:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

JIT ,Crapa ninanuna“ Kmaxenari;

JITTIEY PecaBuna;

JIT ,Mpexa - Moct*;

,JApxkaBHa nyrpuja CpOuje® m.0.0. beorpan;

Axiinonapcko npymBo ,,Enekrponpupena Cpouje®, beorpan;
H.0.0 TphaBa ['onybauku rpaxa ['onyban u

,Cpbuja Boz* a.n.
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Ha ocnoBy HaBenenux nojgaraxka ce Moxxe youutu aa 2 JIT (5,5%) Huje 3a10BOJbUIIO HU jeJJaH
O]l TpM TOMEHYTa OCHOBHA 3aXTeBa Ipolieca ycrnocrabibama cucrema YK, a o cy:

1) ,JIpxaBua ayrpuja Cpbuje 1.0.0. beorpan u

2) J.o.0 TephaBa I'omybauku rpan I'omy0air.

Heomnxomno je ma HaBenmeHa mpemyseha, a MOCeOHO BENHMKH CHUCTEMH, YIIOKE OJroBapajyhe
HaIlope W MCIpaBe youeHe HeaocTarke. Takohe, moTpeOHO je mcTahu /1a 3aKOHCKY o0aBe3y
JI0CTaBJbaka TOUIIBUX U3Bemraja o cucremy @YK nucy ucnynuna cieaeha JII:

1) JII ,Hatnmonanuu mapk Konaonuk*, KornaoHnuk;

2) Ilapk mpupoae ,Moxkpa I'opa““ 1.0.0. Mokpa I'opa.

r) Ha nuBoy nokanHe camoymnpase, onHocHo JKBC y 27 rpamoBa koju cy JO0CTaBUIM
U3BEITaje, CTambe MO0 IMHTaky OCHOBHUX KOMIIOHEHTH OPTaHM3AIMOHOT YCIIOCTaBJhambha
cucrema O®VYK je cnenehe:
- Mare mocnoBHUX IIpoIeca HUCY CAYHIbEHE Y TPaJoBUMA:

1) Jlosuuna;

2) Hogu Ila3ap;

3) JleckoBarl u

4) Basbeso.

I'pan HoBu [Na3ap HUje ycBOjHO CTpaTerHjy ympaBibamka pU3UIIIMa.

- Perucrap pusnka He IIOCTOjH y TPaJOBUMA.
1) Cwmenepeso;
2) Hosu Ilazap;
3) KpameBou
4) 3ajeuap.

I'pan Ilpoxynibe HUje JOcTaBUO roAuIHY U3Belrraj o cucremy OYK.

[Totpebno je na momenyru KJC ucmpase youeHe Hemocratke. Takole, yKymHO IJienaHo,
HeonxoHo je aa npuoputretnu KJC yHarpese cBoje KanauTeTe U AEMOHCTPUPAjJy O3UTHBHE
edekTe cucTeMa MHTEPHUX KOHTPOJa, OJHOCHO Ja Oyay JHUAEepH y MMIUIEMEHTAlUju OBOT
koHmenta. Y ciuydajy JAKBC (MuHHCTapcTBa, TpajgoBHW, HTI.), HABEACHO IIPEICTaBIbA
HEONXO/aH MPEAyCIOB aJeKBATHOT aHTaxKkoBama y pa3Bojy cucrema @YK kon KJIC u3 muxose
HaJJICKHOCTH.

Junamuka ycnocmaswvarwa cucmema @YKy PC

Kperame crama opraHu3anmoHOr YycrocraBbama cuctema @OVYK carnemaBaHo  je
nocmarpatbeM KJC Ha IeHTpaqTHOM M JIOKATHOM HHUBOY KOJU PEIOBHO HW3BEIITaBajy.
Ananmusupajyhun crome pacra Ha HuUBOYy cBux KJC PC y mepuony 2021-2022, 3nauajan
HaIpeak je ounmie ad. Y JAeidy OpraHH3alloOHOT YCIIOCTaBJbakha CUCTEMA KOje IMopa3ymMeBa
nMeHOBam ¢ pykoBoauora 3a @YK u ocauBame Pl 3ab6enexen je mopact ox 11,44%, omHocHO
12,53%. Ilomak je jour Behu kaja Cy y MHUTamy €JIEMEHTH KOjU C€ OJHOCE Ha CIpOBOheme U
pa3Boj ®VYK, kao mmro cy monomewme All (19,25%) u ycBajame cTpaTeruje yrpaBJbarba
pusunumMa (18,41%). bpoj opranuzaiuja koje ©Majy marie ocjIoBHUX ITpolieca je Behu 3a yak
26,92%, 1ok je mopact 3a0esie)KeH U KOJ| cauniaBama perucrpa pusuka (9,41%).
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I'paduron 2. miyctpyje kperame (crome pacra) yaena KJC kon Kojux Cy cauydmeHE Mare
MOCJIOBHUX ITPOLI€Ca M PETUCTpU pusnka y nepuoay 2021-2022. ronune.

I'pa¢uxon 2. Crone pacra (y %) ymena KJC kxon kojux cy cauMmbeHE Mare MOCIOBHUX
MpolLieca U PErUCTpu pusnka y nepuoay 2021-2022. rogune.
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LleHTpanHu HMBO NokanHW HMBO YrynHo - cen KJC

W CaunrbeHe mane noc/0BHUX NpoLeca W CaunrbeH perncrap puavka

Hampenak y Opojy opranuzamuja koje uMMajy u3palleHe Mare MOCIOBHHUX Ipolieca Ha
HeHTpaHoM HUBOY (32,09%) npeBacxozaHo je renepucan akruBHoihy MKBC ca 38,28% koje
npare kopucHunm cpencraBa PP30 ca 22,39% wu kareropuje mnpeocramn JIKBC 6e3
MUHHCTapCcTaBa U opraia ympase y cactay (19,44%), oqHOCHO Apyru U OCTaIu KOPUCHULIU
KJC 6e3 jaBaux npeny3eha Ha iieHTpasHoM HUBOY (19,15%).

Ha nokanHoM HUBOY, HajaKTUBHU]U Y U3paau Mamna mocioBHuX mporeca cy MKBC ca 39,38%,
nok cy kareropuje JIKBC (9,17%) u octamu KJC (8,74%) ocTBapuiau CKpOMHU]JU HaIlpeaaK U3
pasnora mro Cy MPOLEHTH M3pajJe OBHUX JOKYMEHATa NMPETXOJHO OWIIM Ha JaJeKO BHILIEM
HuBoy y ogHocy Ha MKBC.

IMocmatpajyhn mpuopurerHe KJC kao 3aceOHy Karteropwjy, MMIIEPATUB je J1a y HApEIHOM
NIEpUO/Iy YHAIPE/Ie HUBO OpraHU3al[MOHEe yCIocTaBjbeHocTH cucteMa @YK, npe cBera kaza je
y MUTalky U3paja KbydHHX JOKyMeHarta. Koj opraHu3aiiuja U3 OBE Ipyle CauuibCHE Marie
MOCJIOBHUX ITporieca uMa 82,61%, a perucrap pusuka 78,26%.

Nmajyhu y Buay na cse Behu 6poj KJC (y 2022. romunu 77,28% ca nopactom ox 6,33% y
onHocy Ha 2021. roauny) ykynHo mienaHo kopuctu [lpupyunuk 3a @YK y oxBupy
aKTHBHOCTH Ha YCIIOCTaBJbalkhy U pa3BOjy CUCTEMa MHTEPHUX KOHTPOJA, MOTY C€ OYEKUBATH
JlaJbM TIOMAIlM Kajla je y MUTamby OpraHu3allioHo ycrocTaBibame cucteMa @YK y cknany ca
caBpeMeHUM cTaHapauMma. [Iporenar nmenoBamwa nuna ogHocHo PI 3amyxennx 3a @YK y
2022. romunu u3Hocu 63,03%. Oxpabpyje yMBEHMIA J1a je y OBOM JIOMEHY 3a0enexeH
roguimpu pact ox 16,07% mmro ykasyje Ha mocBehenoct KJC ycnocraBpamy W pasBojy
cCHCTEeMa MHTEPHHUX KOHTPOJIA.
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2.1.4 Camoouyemwusarmwe — KOCO oxeup

Onena HuBoa umiuieMeHTtanuje cucrema @YK ce 3acauBa Ha KOCO okBupy u3 2013.
rogune!l. V tom xoHTekcry, cucreM @YK mocMmarpamMo Kao IMHAMHUYAH U HWHTETPHCAHH
cucreM. CucreMH MHTEpHE KOHTpOJE M KOHKpPETHA pellekha Ce Pa3IuKy]y y CKIaay ca
cnenupuynoctumMa KJC, O0AHOCHO KapakTepuCTHKaMa M 3aXTeBHUMa MOjeAMHAYHUX
opraau3anuja. Crernu@uyHOCT OBOTOMUIILET H3BEIITaBamka MpEACTaBJba, Kao mro je Beh
HaBeZIeHO, yHarnpeheH u nojenHocraBibeH oopazar; @YK ussemraja 3a 2022. ronuny. Y oBoM
JIeTy pa3MaTpaMo HajBaXKHHje pe3yirare (IyreM MpOCeYHHUX OleHa camoolnemuBama KJC,
onHocHo npuoputetHux KJC koje cy HaBeneHe y 3arpajgaMa) W yAeo/lpOLeHAT
UMIUIEMEHTAlM]je [T0jeJMHUX CTaBKH/3axTeBa Mo npuHuunuma u easementuma KOCO oxsupa.
Hasenene Bpennoctu cy usnoxxeHe u nno kareropujama KJC nHaBenenum y nenny — 1.2 Hauun u
MeTojoaorrja u3pajae KoHCOMMIOBAaHOT TOMMUILEr u3Benrmaja. JletabHUjU Tperien
IIPOCEYHUX OlleHa M yuemha mpukasaH je y tabenama y [lpusnory 2 — TlokazaTesbu crama
cucrema OVYK.

KJC cy y npoceky onenunu ca 3,79 auBo npumene KOCO npuHnumna, mro HaMm ykasyje aa
MTOCTOjH MPOCTOP 33 H-EroBo yHanpeheme, ainu ako mocMaTpamMo caMo MPUOPUTETHE KOPHUCHUKE
KOJU CY YCIIOCTaBJbEH CHCTEM olleHIH ca 4,15, MoxkeMo OUTH 3aJOBOJHHU OI[EHOM, OJTHOCHO
ycrmocTaBjbeHUM cucteMoM. [Ipoctopa 3a yHamnpehuBame wumMa u TO he OutH
MIPOBEPEHO/MOTKPEIIJLEHO cariefaBambeM kBanuTeTa cuctema VYK, koju cmpoomu 11JX,
HapeIHUX TO/IUHA.

1 Burn. COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission, , Internal Control —
Integrated Framework”, May 2013.)

20



I'pa¢guxon 3. [Ipoceune ouene KOCO npunuumna.

ITPOCEYHE OLJEHE
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V rpaduxony 4. npukasan je ogHoc npocednux onena ceux KIC u npuopureranx KJC12,

[Ipoceune ouene cBux u npuopuretnux KJC
mCBU KJC w®[IPUOPUTETHUKIC
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Iocmarpajyhu mo kareropujama KJC, OOCO nma 3Ha4ajHy NpeIHOCT, OAHOCHO 00JbE OLICHE,
10 CBUM elleMeHTHMa y oaHocy Ha octanme kateropuje KJC. Ilpoceuna omena KJC nHa
LIEHTPAIHOM HUBOY je Takohe 3HaTHO BuIna y ogHocy KJC Ha 1okanHOM HUBOY, Tpe cBera 300T
cmabujux mokasarespa koa MKBC, amu n ocranux KJC — JKIL

VY rpaduxony 5. npukazane cy npoceune orneHe no ceuM KOCO enemeHTHMa, JIOK je Yy
HAaCTaBKy IIPHUKa3aHa aHaIM3a CUCTEMA 10 CBAKOM €JIEMEHTY HHTEPHE KOHTPOIIE.

12 TIp oceuna oriena 3a iy Tv Np MHITUIT HHUj€ T MKA3aHa 32 NP HOP UTETHE KOP HCHUKE HA OBOM Ip adMKOHY jep HHje TIp MMEHIbUBA
¢ 003mpoM Ha To 1a BehrHa y OBOj KaTeropHju HeMa yIIp aBHI/Ha30p HA 0J100p.
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IIpoceuna onena KOCO enemenara
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Kownrp ono IIpouena pusuka Konrp onne Undopmammje u  IIpaheme u npoueHa
OKpYKEHhe aKTUBHOCTH KOMy HUKaIlHja
EJIEMEHTH
C—ICBU KJC  —IIpoceuna olieHa 3a CBE €IEMEHTE

1) Konmponno okpyscermwe ce onHocH Ha AeUHHUCAHE CTaHIApJE, MPOLEce U CTPYKTYPY Y
opranuzanuju. OHO NpeAcTaBJba yHyTpallkhe ypehewme u kpenpa JUCHUIUIMHY, a CAMUM THM
IpeCTaB/ba U OCHOB 3a YCIIOCTaBJbame M PyHKIMOHUCcamke cuctema OVYK.

Y OBOM CEerMeHTy je KJby4Ha JIMJIePCKa YJIora HajBUILET PYKOBOJCTBA, OJ KOTa CE€ OYEKyje Oa
KpO3 YHMTaBY OpraHU3alfjy, aJld U €KCTEPHO, KOMyHULIMpA jaCHY MOPYKY O CTaHAapAuMa
noHamm@ma M 3Havajy cuctema ®VYK (,roH Ha Bpxy ). HeomxomHo je ma pyKOBOIUOIHU
COIICTBEHUM ITPUMEPOM, OJTHOCHO CBOJUM aKTUBHOCTHMA M OJITOBOPHUM MOHAIIAKHEM YOITIITE
(mocBeheHOCT MOITOBaKY MOpPAIHUX Hauella, KOMyHUKAllMja, PYKOBOhEHE, ONpenesbiBambe
aJIcKBaTHUX pecypca 3a pa3BOj MHTEPHE KOHTPOJIE), IMOJCTAKHY Kpeupame ojroBapajyhe
OpraHU3aI[MOHE KYJITYpe M T€HEPaJHO MOBOJLHOI aMOMjeHTa 3a pa3Boj cucremMa ®VYK u
OCTBapHBa-€ YKYITHUX IIHMJbEBA OpraHu3aIuje.

Ipoceuna omeHa oBor enemenTa u3nocu 3,99 (4,23). ExeMeHT KOHTPOJIHO OKPYXKEHE je HHAYe
HajOosbe olemeH ako mocMarpamo ce kKareropuje KJC. Kon mpuopuTeTHHX KOpHCHHKA
Haj00JbE j€ OIICHCH CJIEMEHT KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH, 3aTUM WH(pOpMaIlMje ¥ KOMyHHKAI[H]a,
JIOK je eTIeMEHT KOHTPOIIHO OKpyXeme Tek Ha Tpehem mecty. Tpeba ucrahu na cy mpocedne
OLICHE KOJI IIPUOPUTETHUX KOPHCHIKA BHIIE IO CBAKOM €JIEMEHTY HHTEPHE KOHTPOJIE Y OTHOCY
Ha cBe kateropuje KJC. Mako je Omio 3a OYEKMBATH JIa j€ €JIeMEHAT KOHTPOJIHO OKPYKEH €
Haj0oJbe olemeH U oA cTpane npuoputetHux KJC, To ce Huje Aecuito, any MOIITOo Cy pa3InukKe
u3Mel)y enemenara jako Mmaie W UMajyhul y BUIY Ja Cy 4Yak YETHUPH OJ TIET elieMeHara
npuoputetHu KJC onieHumu ca npeko 4yetupu — ,,rpehe MecTo* He 3aXTeBa MoceOHy aHan3Yy,
Beh mpe ykasyje Ha pelnaTHMBHO YjelHA4YeH pa3Boj, OJHOCHO pEJIAaTUBHO YjeJHAUCHO
yerioctaBjbene KOCO enemente.
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EneMeHT KOHTpOIIHO OKpyXKeme oOyxBaTa cleaehe NPUHIUIE. a) MHTETPUTET M E€TUYKE
BPEIHOCTH OpraHu3anuje, 0) edeKTuBaH M HE3aBUCAH HA/30D, B) OPraHU3allOHA CTPYKTypa
ca neduHHCAaHUM OBIamherhbUMa M OJTOBOPHOCTHUMA, T) €(eKTUBHO YIPaBJbakE JbYICKUM
pecypcuMa U 1) ojeAMHaYHa OJJTOBOPHOCT 3aIlOCIICHUX 32 UCIYHhaBak€ 3a/1aTakKa.

[Momanu mokasyjy Aa je HajO0oJbe OLCHEH MPUHIUM KOJUM CE€ 3aXTeBa Ja PYKOBOJCTBO
YCIIOCTaBU OPTaHU3AIMOHY CTPYKTYPY, JIMHH]E N3BEITaBamba 1 OAroBapajyhe HauIe)KHOCTH U
OJITOBOPHOCTH Y (yHKIIMJU OCTBapHBama IMJbeBa, M TO ca 4,32 (4,68), 10K je MPUHITUT KOJUM
ce ollemYje /1a JIM OpraHu3alrja yCIocTaBJba CUCTEM I1OjeIMH aUHEe OITOBOPHOCTH 3aIIOCICHUX
3a 00aBJbame 0JesbeHNX 3a/1aTaka u3 obmactn @YK onemen ca 3,73 (3,88), mro ykasyje Ha
TO J1a je HOTpeOHO Jlajbe paAuTH Ha YHarpehewy nojemHaqHe oqroBopHocTH. [lomrro enemMeHT
[Ipahewe u mporeHa uma HajHuxKy oueny — 3,37 (3,89), y onHoCcy Ha ocTalie eleMeHTe, OBO
HaM yKa3yje Ja je NOTpeOHO BHILNE MaXXHkE MOCBETHUTH HE CaMO Kpeupamy aJIeKBaTHOT
OKpYyXema, Beh je moTpeOHO 00e30eIUTH 1a YCIIOCTaBJbEHU CUCTEM YCIIEIHO (yHKIIMOHUIIS.
OBaj enemMeHT je moceOHO aHAIM3KpaH y Aey Koju je nocsehen Ipahemwy u npoyenu.

vy HACTaBKy CYy IMPUKa3aHEC OILCHC 3d CBAKU OJ] ITPUHIIUIIA OBOT CJICMCHTA:

a) Hueo demoncmpuparne noceelienocmu uHmespumemy u emui4Kum 6peOHOCmMUMA j& OlCHEeH
ca 4,05 (4,36).

Koznexkc monamama, 0JHOCHO Je(UHHCAHHW CTaHAApIW TOHANAKA Cy YCIIOCTaBJBEHU KO
Behune KJC — 89,14% (93,81%), anu camo 41,69% (52,58%) KJC nepuoaununo ananusupa
NOJaTKe O HHUXOBOM IMOINTOBamY, OAHOCHO IO MOTpeOu akypupa/yHampelyje MOIHTHKE,
KOMYHHUKaIlH]y, 00OyKe, MEXaHH3Me 3a IIPEBEHIIN]Y U ICTEKIIH]Y, KA0 U MEPE Y CIIydajy KpIleH a
CTaH/ap/a MOHAaIla/kA.

[Toctoju mpocTtop 3a yHanpehewe 1 pa3Boj MexaHU3Ma 3a MPUjaBy, CBUCHTUPAE HA JeTHOM
MECTy U OJUTy4HMBam-€ MOBOJAOM CYMI-M Ha KOPYIILH]y, MpeBape, Ipeuke y (DUMHAHCH]CKOM
U3BEITaBakby, HEMPABUIHOCTH Y BE3U Ca YrOBapameM, HEMPABUIHO PYKOBAHE OMPEMOM,
JKHO TpHKAa3WBamke M JaBamke HerauHux uHpopmanuja. [Iponenar KJC koju umajy
YCIOCTaBJbEH OBaj MexaHu3aM je 62,56 (67,01).

KJC cy, umajyhu y Buly B-UXOBE KapaKTEpUCTHKE U TTOTpede, ca orieHoM 4,05 (4,36) oreHue
Jla ’bUXOBE OpraHU3aIMje Ha aJIekKBaTaH HAYWH JEMOHCTPHUPAjy TMOCBEheH OCT HHTETPUTETY U
€TUYKAM BPETHOCTHMA.

0) 3axmes 3a nocmojarvem He3aUCHO2, KOMNEemeHmuo2 u_edhekmusHoe Had3opa Of CTpaHe
yIPaBHOI/HAA30PHOT 0/100pa je MPUMEHJbUBU]U HAa IPUBPEIHA IPYILITBA U YCTAaHOBE HEro Ha
oprane Biractu. ¥ ToMm KoHTekcTy, OOCO u JII u3BenrraBajy o BUCOKOM HHUBOY MOIITOBamba
HaBEICHOT MPUHIUIIA (TTPOCEYHE OIIEHE, OHOCHO IMPOIIEHTH TO U IIOKa3yjy), JOK je KOA APYrHuX
u octanmux KJC, 6e3 JI1, Taj) HUBO HUXH.

[Ipoceuna orena oBor npuHOuNa je 3,83, ¥ KaKo je Hampex HaBelIeHo, Tpeba UMaTH y BUY Jia
neo KJC (Munucrapcra ca opranuma y cacraBy u JIKbC) nemajy opran/reno 3a nHagzop. Ca
oBom omeHom KJC cy mpoueHusie Ja M OpraH/Teno 3a Ha3Aop OpraHu3aluje
(Hag30pHU/YIIpaBHUX 000p) Ha a/IeKBAaTaH HAYMH JEMOHCTpUpa HE3aBUCHOCT y OJHOCY Ha
PYKOBOACTBO M Haa3upe pa3Boj u ¢yHkunoHucamwe DYK. Kako je omeHa oBor mpuHIMIA
penaTUBHO HHUCKA, U TOPEJ TOTa LITO je CHCTEM YCIOCTaBJbEH, MOTPEOHO je 1ajbe paJuTH Ha
yHarpehewy Haa30pa Ha BUM.
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B) Opeanusayuona cmpykmypa ca deurucanum osrawhersuma u 002080pHOCMUMA — BUCOK
npoueHar csux kKareropuja KJC je moTBpAawo ga MMa YCIOCTaBJbEHY OPraHU3AIMOHY
CTPYKTYpY, JIMHM]y H3BEINTaBama, HaAIeKHOCTH U oaroBopHoctu 90,19 (97,94); omuce
MOCJIOBA 32 CBAaKO pagHO MecTo — 96,43 (98,97), ka0 M 11a Cy CBHU 3alOCICHH yIMO3HATH Ca
CBOjUM obOaBe3ama u oaropopuoctuma — 96,72 (97,94).

Cxopo CBU OATOBOPH Ha MOCTaBJhEHA MU TaKka HMajy U3Y3€THO BUCOKE MPOIEHTE (HAJHUKH je
71,25 (86,60)), a u npoceuHa oreHa ox 4,32 (4,68) oBor mpuHILKIA je ¥ HAJBUIIIA TTPOCEUHY
OLICHY O] CBUX aHATM3UPaHuX NpuHIuna. M3 tora moxkemo 3axbyunts ga KJIC nmajy BUCOK
CTEeNEeH pa3yMeBama 3Hayaja YCIOCTaBJbamba J00pe OpraHu3alMOHE CTPYKTYpe ca jacHO
neuHUCaHUM JMHHUjaMa U3BellITaBakba, M01EJI0M HaUIEKHOCTH U OATOBOPHOCTH Y (yHKIIM)U
OCTBapUBama IUJHEBA.

Tpeba mocebHo ncrahu kareropujy OOCO, Koje Cy CTONMPOIEHTHO O3HAYUJIE CBE HaBEICHE
OTIIHje y U3BEIITajy KOjU C€ OJHOCHU Ha OBaj] MPHUHIIUI, YKa3yjyhi Ha Taj HA4WH J1a je€ 0Baj
MPUHITUT y TOTITYHOCTH YCIIOCTaBJbEH KO FbHX.

1) Edpexmusno ynpasmwarve wyockum pecypcuma — OHO MITO C€ M3[Baja y OATOBOpUMA Ha
U3HETe TBPAHE/CTaBOBE KO/ OBOT MpHUHIKMA je Hu3ak npoieHaT KJC koju mma ycrnocTaBibeH
MeXaHW3aM 3a MIPUBJIAUCH:E U 3a/Ip>KaBakh-¢ KBAIU(PMKOBaHUX KaJpoBa U OH U3HOCH cBera 27,25
(25,77). 3a paznuky on octanux enemenara, OOCO ca 25% Ha IIEeHTpaJTHOM HUBOY 33a0CTaje
3a cBuM octanuM KJC, ok je Ha TokanHOM HUBOY oBaj mporeHat oko 20 kox caux KJC.

KJC cy yrBpanie HUBO MOTPEOHMX 3HAa U BENITHHA 3a CBako paaHo mecto — 96,46 (96,91)
U 00e30elyjy pa3Boj KOMIETEHIIMja 3aloCiIeHHUX IyreM oO0yKa, CEeMHHapa, CTYAUjCKU
nyroBama uTa. — 88,58 (94,85). mak, oaroBopu Ha CTaB/TBP/iibY Jia TIOCTOjU ajJeKBaTaH Opoj
U CTPYKTypa 3amlocieHuX, mokasyje pasnuky kaaa u3 csux KJC (71,90%) uzasojumo camo
npuoputerHe KJC (57,73%). OBo je jenan o peTKUX mpUMepa Jja KaTeropuja IpUOpPUTETHUX
KJC nma 1pacTH9HO JIOIMjU Pe3yATaT O MPOCEKa, alli HATOMUELEMO H JIa TPYIa MPEOCTaTNX
JKBC nema agexBaran 0poj u cTpykTypy 3amocieHux (50%).

OBaj TOKYMEHT HE yha3u y AyOJby aHaau3y OBHX IOKa3zaTe/ba all MOXKEMO H3BYhH HEKe
ornmre 3akbydke. Mako cy KJC oBaj mpunnun ouenunu ca 4,03 (4,00), omHOCHO OBO je
npocedHa oreHa kojom cy KJC mpornenunu, nmajyhu y Bu1y kKapakTeprucTUKe u IOTpede CBOje
opraHu3alyje, 1a JIi OpraHu3alnja Ha aJleKBaTaH HAaulH yIpaBjba JbYJACKAM PecypcuMa, Ulak
OJI'TOBOPH Ha CKOPO CBaKy IMOjeJMHAYHYy TBP/AKY/CTaB IMOKa3yjy Ja UMa J0CTa MpOocTopa 3a
yHarnpeheme. JlyOJbOoM aHamM30M ce yodaBa HEMpENO3HaBamke 3Hadaja MpHUBJIAYCHA H
3aJip)kaBama KaJpoBa, Ka0 M HEAOCTaTaK Jo00pe KaApOBCKE MOJUTHKE, IITO je 3ajeHUYKO 3a
cse KJC. bpojke Takohe moka3zyjy J1a mocroje npoOieMu y yrpaBJbamy JbYJICKUM pecypcuMa
koju Ou omoryhaBao aJeKBaTHE YCIOBE pajJa W HampeJoBama 3amocieHuXx. Hajpehn
HeJOoCTaTaK KaJgpoBa je BHJbMB Yy HajBAXHUJUM HHcTUTyUHjaMa PC U TO y mOJIOBUHM
muHucrapcrasa 1 OOCO, xkao u rpynu ocranux JIKbC Ha neHTpaiHoM HUBOY.

[IpoGiiemn koju HACTajy ycied OJUTMBa KBAIMTETHUX KaJpoBa Cy OpOjHH, a TO TIOBOIH H JIO,
omajama KBalNTeTa Yy o0aBibamy OApeheHUX IMOCIOBA, ypYIABalke HHCTUTYIIUOHAIHOT
namhema, mana motuBaruje u ci. Kako je oBo 3ajeqanuko 3a cee KJC moTpebHO je cucTeMcKku
pPa3BUTH W M3TPAAUTH JOOPY MOJUTHKY KaKO TPUBJIAYCHAa TAaKO U 3aJpKaBarma KaJpoBa;
NOJUTUKY Koja he MOJepHU30BaTH M YHANpPEOUTH CHUCTEME HallpelloBama, HarpahuBama,
ycaBpIlaBamba Kao W Jpyre acreKkre paja Koju HEraTHBHO YTUUYy Ha Ha YKyITHE KaJpOBCKE
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kanarurere. be3 onrorapajyhux/kBaTuTeTHUX W MOTHBHUCAHHX KaJipoBa, cucreM @ YK, anu u
opraHu3saiiyjay UeIruHU, He MoXe QyHKIMOHKCATU Ha 33J0BOJbaBajyhu HauMH U Y TYHO] MEpU
OCTBapHUTH CBOjE IINJbEBE.

n) Ilojedunauna 0020860pHOCH 3aNOCIEHUX 3d UCHYHABARE 3a0amaka — YCIOCTaBJhambe
cucTeMa MojeJMHavYHe OJITOBOPHOCTH 33 00aBJbakkhe 33j1aTaka y 00JacTH MHTEPHUX KOHTPOJIA
je, ¥ Iajbe, Ha I0CTa HUCKOM HUBOY — 3,73 (3,88) u y3 NMpUHITUII, KOJUM CE ITPOBEpaBa JIa JIH je
OpraH/TeNno 3a HaJ30p HE3aBUCHO Y OJHOCY Ha PYKOBOJCTBO W BPIIM HAI30p HAJl CHCTEMOM
WHTEPHUX KOHTPOJA, Claja y TPyIy MPHUHIMIIA ca HAJHM)KOM OIEHOM, T€ CXOJIHO TOME Y
HapenHoM nepuoay KJC tpeba Bulle maxkimke a MOCBETE AaJbeM Pa3Bojy CBOJUX WHCTUTYIIH]A
y OBOM CETMECHTY.

Nako je mojennHayHa OJrOBOPHOCT CBUX PYKOBOJMIIAIlA 32 OCTBAapHBAH€ I[MJbEBA K0 M 32
peanu3anmjy mpojekaTa ¥ aKTUBHOCTH 3a KOj€ Cy OBJAImNeHHW y BHCOKOM IPOIIEHTY jaCHO
neuaucana u uzHocu 83,99 (95,88), a mporeHar 3arnocieHuX KOju Cy YIIO3HATH ca CBOJUM
pamHuUM 3ajanuMa jom Bumm/0osbu u u3Hocu 97,13 (97,94), Ha TBpamy/cTaB 1a ce
€(eKTUBHOCT MEpHJIa PaJHOT YYMHKA U MEXaHHM3aM MOJICTHIIAja PEIOBHO OLCHYje W BPIIMA
BUXOBO MpuiiarohaBame y cydajy morpede — Mo3UTHBHO je OATOBOPIUIIO TeK 35,48% (44,33%)
KJC. Umajyhu y Bumy na je Bucoku npoieHaT KJC oaroBopuio ga pykoBOJACTBO MPOICHYje
HUBO onTepehema/mpuTHCKa KOjUMa Cy HM3JI0KEHHU 3allOCICHH, M CBEHTYAIHO PEKOMEPHO
onrepeheme npepacnopelyje uznocu 55,27% (69,07%), mocToju mpocTop 3a ajbu HaNpeaaKk
Kako y TIOTJIe[y HHBOA YCIIOCTaBJhamkha €(PEKTHBHOT CHCTEMa OATOBOPHOCTH PYKOBOJWJIAIIA
ko KJC, tako um o0e3behema Buier HUBoa mnpahewma U Ipepacrnojene IPEeKOMEPHOT
ontepehema 3amocieHux. M oBaj myr uctudyemo jaa 6e3 MocTojamba jaCHUX KPUTEpUjyMa U
MOKa3aTesba, OJHOCHO IMO3UTHBHHUX M HETaTHBHUX KOHCEKBEHIIM YYMHAKa W IOHAIlAmka,
CHUCTEM HHTEPHUX KOHTpOJIAa HUJE OAPKHB y MYHOM KamalUTeTy, Ka0 W Ja je MoTpeOHO
YHAIIPEIUTH CUCTEM Ipahema U mpepacroiene NTpeKoMepHor onTepehema 3amocieHnx Kako
Ou ce mpeaynpearii MOTSHINjaTHO HETaTUBHY e(DeKTH Ha YIMHAK, aJlk M 10jaBa ,JIpeuntia’
U N30eraBame KOHTPOJIA O] CTPaHEe 3alOCICHHX.

3

2) Ilpouena puszuka oOyxBata WACHTU(HUKOBamkE, IMPOILEHY W OJIrOBOP Ha MOTCHIIMjalTHE
norahaje M cuTyaruje Koje MOry UMaTH HEraTUBaH edekaT Ha ocTBapeme nuibera KJC. KJIC
Tpeba 1a HacToje Ja MPOIEHY]y PU3UKE Ka0 U Ja yIpaBjbajy pU3UIIMMA Y CBUM JEIOBUMA
opranu3anuje. JloOpa mpolieHa puU3WMKa je jedaH y HH3Yy Kopaka KOju TPEBEHTHBHO
CIpeuaBajy/ymMamyjy IMOjaBy HempaBWIHOCTU. HeanekBaTHO OaBJbeHE PUHIINMA, C JPYre
CTpaHe, MOXKE YIPO3UTH peaTn3allijy IUJbeBa OpraHu3allkje, U TO Hajyemhe Tako IITO Cy
IIUJbEBH MCITYECHH CaMO JISIMMUYHO W/UJTH Ca 3aKAIlThCHEM.

[lpuHOHIH, OHOCHO 3aXTEBH KOjeé CHCTEMH WHTEPHHX KOHTpOJIAa OpTaHHU3alfje Mopajy
UCIYHUTH y (QyHKIUJU J00por ympasjbama pHU3MIMMa MoJpa3ymeBajy ciuenehe: a)
neuHICame jaCHUX IMJbEBA, 0) MACHTU(UKAIIN]Y U aHATU3Y PU3MKA 32 OCTBAPUBAmE TATHX
UJb€Ba, a C THM TIOBE3aHO M pa3MaTpame PpACIONIOKUBUX YIPABJHAYKAX OIIH]a
(MOTeHIIMjaTHUX OJATOBOPA HA PU3HK), B) IPOLIEHY pU3UKa O TpeBapa u I') WACHTU (U Kallujy U
aHaJIM3y MOTEHIMjaTHUX IPOMEHA KOjeé MOTY MMaTH 3HavajHe eeKTe Ha CUCTEM HHTEPHHUX
KOHTpOJIA.

[Ipoceuna ormena oor enemenTa je 3,79 (4,09) u mociie eleMeHTa KOju ce OJHOCH Ha npaheme
U TIPOIIEHY je Hajcialuje OLCHkEH O]l CBHX elleMeHara kaja nmocMmarpamo cee KJC, amu u kox
npuoputeTHux KJC. Heonxonno na KJC nacraBe na ynamnpelyjy u pa3Bujajy nporeHy pu3uka.
Opranmn3zanyja MpaKTUHIHUX PaIuOHUIIA HAa KOjuMa he ce 00Jbe 00jaCHUTH OBaj CIEMEHT, IITO
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KpO3 MpaKTUYHE IPUMEPE, ILITO IT0BE3UBAKHEM Ca OCTAIUM €JIEMEHTHMA, ITPECTaBIba jeiaH O
Ha4ylHa Ha KOJU je MOTyhe yHanpeauTH pasyMeBame OBOI €JIEMEHTA.

a) Hedunucare jachux yuwvesa — YxymHa mpoceuHa oreHna 4,07 (4,41) ykaszyje nma KJC, y
HajBehoj Mepu, ucnymaBajy 3axTeB 3a (opMynHcame jaCHUX IIUJbEBA, IITO MPEACTaBIba OCHOB
3a UICHTH(UKAIM]Y U aHaIu3y noBe3aHux pusuka. KIC Ha 1ieHTpaTHOM HUBOY AeUHHUILY U
yCBajajy OMEpaTHBHE INJHEBE.

Jla cy omepaTMBHM M CTpaTeUIKM [UJbEBU MOBE3aHU, OJHOCHO Ja OINEPATHBHH IUJbEBU
IPOU3UIIa3e U3 CTPATEHIKUX NOTBpAmIIOje 75,20% (91,75%) KJC, a na cy nuspeBu KOHKPETHH,
MEpPJbUBH, PEJICBAHTHU U BPEMEHCKU orpanuueH# (1o ,,S.M.A.R.T* npuHiumny) noTBpauio je
62,09% (87,63%) KJC.

Kana je y nutamy ajiokanuja pecypca Ha oCHOBY uM/beBa, camo 52,11% (75,26%) KIJC je
onroBopuiio motBpaHO. [ToceOHO ce y HeraTuBHOM KoHTekcTy nctuuy MBKC Ha menTpaiHoM
U JIOKAJIHOM HHBOY. 3a/0BoJbaBajyhe mporeHte uckaszyjy camo OOCO kon kojux je oBaj
npouenar 100 u JII ca 80,56. Ca nmpyre crpaHe, Kaja je y NMUTamy Npouec NiaHUpama
CpeIcTaBa y CKIaay ca UJbeBHMa OpraHU3allrje, oAy MoKa3yjy Jia je OH YCIIOCTaBJhEH KO
90,22% (93,81%) KJC. MoeMo 3aKbyduTH J1a IIOCTOjU HEJAOBOJHHO pa3yMeBame KOJ jAeiia
KJC o moBe3aHoCTH 1TUJbEBA — AJIOKAIIK]E pecypca U MIaHUPamba UCTUX.

Ca npyre ctpane, 88,29 (94,85) KJC oxaroBopuiio MOTBPAHO Ha TBPABY Ja Cy IUJHEBU
yckiraleH! ca 3aKOHMMa W IPYTHM TTPOITHCUMA,

0) Adenmugpukayuja u ananuza pusuka 3a 0CMeapusarbe 0Amux Yubesd, d ¢ MmuM no8e3aHo U
Pa3Mamparbe pacnosioHCUsUX Ynpasbaukux onyuja (nomenyujannux 00208opa va pusuk). KIC
Cy Ha IIUTame J1a JH, UMajyhu y BUAy KapakTepucTHKe U moTpede opraHusaiuje, Ipouemyjy
Jla T1 OpraHM3alMja Ha aJeKBaTaH HAYMH BPIM HACHTU(UKAIM]Yy W aHAJIH3y PU3HKA, OBOM
NPUHITKITY A otieny 3,56 (3,87).

NKBC Ha ieHTpasHOM aii U JIOKAJTHOM HUBOY ca ipouenTuMa 38,37 u 37,12 mopajy aa no4ny
ca BOhemheM perucTpa pusMKa, aja perucrap pu3uka ce Mopa M peloBHO aKypupaTu IITO KOJ
ose nBe kareropuje KJC u nasbe Huje Ha 3af0BosbaBajyhemM HUBOY U u3HOCH - 32,30 0JJHOCHO
32,44,

Nako neo KJC mma 3amoBosbaBajyhe pesynaTare kaja Cy y MHUTamy OATOBOPU Ha 3a/aTe
TBP/H-€/CTaBOBE KOJU OCIMKaBajy npuHuuim, nocmarpajyhu KJC kao nenuny, npoceuHe oleHe
NPUHLIKIA TTOKa3y]y JIa je OBO jeflaH 01 Hajciabuje onemennx. HeonxoaHo je, U3 Tor pasinora,
y HapeaHoM nepuonay, n1a KJC ycmepu noaaTHy naxmy Ha yHanpeheme uIeHTHUKaLHje u
aHalM3e pU3HMKAa KOJU MOTY YTHIIATH Ha OCTBApUBaKmE IHJHEBA, 3aTO IITO HEIOBOJHHO
[OILITOBAaKkE OBOI IMPHUHIUIIA MPEICTaB/ba 030MJbaH HENOCTaTaK y CHUCTEMHMMa HHTEPHHX
KOHTpOJIA.

B) IIpouena pusuxa 00 npesapa — KJC cy ca 3,80 (3,98) ouenwnnu aa 1u Ha aJiekBaTaH HAYUH
pasmatpajy pu3MuK O] IpeBape.

Ilocmarpajyhu 1 npeTxoaHe npuHLKIIE OBOT esieMenTa ounrieaHo je aa KJC uune onpehene,
M HEeJIOBOJbHE Harope 3a yHarnpeheme oBe obmactu. Kao u 1o cana, 030MIbHHJH IPUCTYIT
umajy OOCO u MuHHCTapcTBa ca opraHuMma yrpaBe y cactaBy u npeoctam JIKBC Ha
LEHTPATHOM HUBOY y HEIro Mawoj MepH, 10k MKBC u Ha IIeHTpalHOM U JIOKaTHOM HUBOY
Oenexxe HajHUKe poueHTe. [loceOHo ce youaBa TeHeHuMja y JII Ha HeHTpaTHOMHU JIOKAJTHOM
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HUBOY 1a UMajy ciabuje pesyarare on apyrux tunoBa KJC kana je y nuTtamy nporeHa pu3uka
on kpahe (oxo 58% je oArOBOPHIIO Ja MPOLICH Y]y OBY BPCTY pHu3uKa). Pu3uk o kopynuuje Ha
LIEHTPAJIHOM HUBOY Ipouemyje camo 65,18% KIJC, a na nokannom 56,18%. 64,87% KIC
IpoIehYje PU3HKE OJ] HETAUHOT M HEMOTIYHOT U3BEIITaBaba.

r) [IppHUIKT KOjU Ce OHOCHU Ha YIPAs/batbe npoMeHama Mopa3yMeBa carjie/laBame U IPOLEeHY
HOBOHACTAJIMX OKOJIHOCTH Y CIIOJbHOM OKPYXKEHY (perylaTopHe, TpKUIHE, (PH3ndKe), Kao u
caryeaBame U MPOLIeHY YHYTpallbUX MpoMeHa (orepaTuBHE, KaJIPOBCKE, OpraHU3al[ioHe).

[Mocrojame MexaHn3ama 3a OjaroBpeMeHy HACHTH(UKAIM]y UM pearoBame Ha PHU3WKE OBHX
MIPOMEHA jOIIl YBEK HHJEe Y TTYHO] MEPH IMPEMOo3HaT Kao OMTaH (PaKTOp y OCTBApUBamy IIHJHEBA
opraHu3saiiyja, mro cyrepuiie u ouena 3,73 (4,10)

3) Konmpoane axmuenocmu ce CupoBOJIe KpO3 TOJUTHKE U TPOLEAype, YCMEpPEHE Ha
cBoheme pu3nka Ha MpUXBaT/FUB HUBO. OHE ce CIpoBOJE y 11€7I0j OpraHU3alKju, Ha CBUM
HUBOMMA M (yHKIIMjamMa, OJ CTpaHE CBHX 3aIOCIICHUX, y CKIaay ca yTBphEeHUM IMOCIOBHUM
IIPOIIECOM U OITMCOM Iocia. Y3 mMoMoh BHX ce 3Ha KO U IIITa Pajiu, KO je 3aaykeH 3a oapeheny
aKTHBHOCT/TIIpoIiec, & ko je oaroBopad. O06e30el)yjy KOHTHHYUTET MOCIOBama U MPECYIHO
yTU4y Ha e(eKTUBHOCT, €(UKAaCHOCT M €KOHOMHYHOCT HauMHa Ha KOjU ce mocao olaBJba.
[pencraBibajy HU3 pa3UUUTUX AKTUBHOCTH Y OpTaHM3alUjU, Kao IUTO Cy Oxo0paBama,
JojieJbuBama oBlamherma, OBEpaBama, yckiahuBama, IMperiiefe ONepaTHBHE YCIEIHOCTH
(mepdopmance), 6e30€THOCT cpeicTaBa W MOAETY IYKHOCTH. Y TOM IUJBY jeé TOTpeOHO
UCIYHUTH ciiefehe ycioBe: a) neguHucatu oaropapajyhe KOHTpOIHEe akKTUBHOCTHU Y (DyHKIIH) U
yMambHBamka pHU3MKa, 0) omabpaTM W pa3BUTH KOHTPOJIHE AakTUBHOCTH y cdepu UT
MHQPACTPYKTYpe U B) CHPOBOJUTH KOHTPOJIHE aKTUBHOCTHU KPO3 MOJMTHKE U ITPOLIEAYPE.

IIpoceuna oreHa oBor enementa je 3,86 (4,28). Ako mocmarpamo cse KJC oBaj enemeHT je Ha
HUOBY YKYITHOT Tipoceka. O] MeT eneMeHaTa HeroB IMpocek je Ha TpeheM MecTy, amu ako
nocmatpamo npuoputrerHe KJC oBo je Haj0oJbe OLICHEH €NEeMEHT KOjU yKasyje Jda cy
npuoputetHu KJC cBeCHM BaXHOCTH KOHTPOJHUX AKTUBHOCTH y CBOJUM OpraHHM3allhjama.
HapaBHo, mOTpeOHO je MHOTO CTBapH Y3€TH Y pa3MaTpame Jia Ou ce KOHTpPOJIa CIpoBeIia 100po
Y KBUTUTETHO, &JIU U CaMO IPEMO3HaBakh-¢ B&YKHOCTH OBOT €JIEMEHTA ITPE/ICTaBIba BaXKaH KOPaK
y najbeM pa3Bojy cuctema UDK]J.

a) Kaga ce ananusupa npuHIun dedunucara 00208apajyhux KOHMPOIHUX AKMUBHOCU Y
dyHrkyuju ymarusar.a_pusuxa, Tpeda uMatu y Buay na je Hajgehu 6poj KJC xoju penoBHO
JOCTaBJbajy TOAMINLE H3Belraje Beh mpomao mnpBy ¢azy, Tj. HUKIYC HHUILIHJATHOT
ycrocraBibama cucrema OVYK.

Benuku nponenar KJC je uaeHTHMKaBao U onucao KJbydyHe MOCIOBHE MPOLIece: ONepaTuBHE
— 80,59 (95,88), mpouece noapmke 78,51 (93,81) u ynpassbauke 77,43 (89,69). [Henosu
MOCJIOBHHX ITPOIIecay KOojuMa Cy MoTpeOHEe KOHTPOTHE aKTUBHOCTH j€ Takohe HuACHTH(PHKOBaH
o crpane Hajseher npouenta KJC 62,85 (86,60). C npyre crpane, npoleHa e(eKTHBHOCTH U
e(pUKaCHOCTH pPa3NTUYUTHX THIIOBA KOHTPOJHHMX aKTUBHOCTH BpUM ce Koxa camo 33,69%
(48,45%) KJC, nanocroju onacHocT Aa nocrojehe KOHTpoJe HUCY aJeKBaTHE.

Muxkc PA3IMYIUTUX KOHTPOJIA, MMOMYT MPCBCHTUBHUX U JCTCKIMOHUX, OJHOCHO MAaHYCIIHUX U

ayromarckux je mpucyran kox 37,12% KJC (69,07%). Mosxke ce pehu 1a je Kox roToBO CBHX
rpyna KJC, ocum xox OOCO u JII Ha ueHTpadHOM HHUBOY, MOTPEOHO pajuTH Ha
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nuBepcu(UKAIMju KOHTPOJIA, a Ha OCHOBY aHAJM3€ TPOILIKOBA M KOPUCTH PACIIOIIOKHUBHUX
aJITepHATUBA.

Takohe, ca uzyzerkom OOCO u MUHHCTApCTaBa ca OpraHWMa YIIpaBe y CacTaBy, IPOCTOP 3a
yHanpehuBame MoCTOjM M KOJ TOKyMEHTOBamha KOHTPOJHUX aKTUBHOCTH Y OpraHH3allfjama
(Mame mporieca, MucaHe MpoLeaype) Koje cy ycrnocTaBibeHe kon 52,34% (85,57%) KIC. Ca
ycnocraBibameM (yHknuje VP y rpynama KJC ca cnabujom orieHOM ce oueKkyje 1 o0oIbIIame
pesyaTara, jep ynpaso VP cBojum pasom HajBHIIE yTHYE Ha HaBEIEHO yHanpeheme KoHTpoIa.

AJeKBaTHO pasaBajame AyKHOCTH je o0e30eheno kox Behmue KJC, omnocHO xon 63,41%
(87,63%). IIpobaemu mocroje koa mamux KJC, mipe cBera y kareropuju MKBC, rae oBaj yciios
He MOXe OMTH HCIYHEH Yciell Malor 0poja 3amociaeHuX. Y TaKBUM CIy4ajeBUMa je HEIXOJHO
NPUMEHUTH JI0JIaTHE MeXaHU3Me, Hajuelthe y BUIy IojayaHor Haja3opa. Mehyrum, pesyaratu
nokasyjy na MKBC, kako Ha IEHTpaJTHOM, TaKO ¥ Ha JIOKAJTHOM HHBOY, HUCY Y TIpaBOj MEpH
OJITOBOPHJIM Ha HEMOTYNHOCT pa3/iBajarba AYKHOCTH, OHOCHO AUCKYTaOMIIHO je KOJIHUKO CY Y
MOTYhHOCTH J1a HaJIOKHa/Ie MeXaHu3Me Koje 00e30elyjy pas3aBajame Ty)KHOCTH KpO3 TojauyaHe
KOHTpOJIE.

Ha ocHOBy mokazarespa 3akibydyjeMO Jda Cy Koj BehwmHe opranmzanuja UICHTH(PUKOBaHE
onpehene cnaboctu y 00nacTu pa3Boja U UMILIEMEHTAIMje KOHTPOJIHUX aKTUBHOCTH KOje CYy Y
¢yHKUMjH cBOhema pu3MKa Ha NPUXBATJbUB HUBO. OHO IITO je KapaKTepHUCTUYHO 3a BehuHy
OpraHu3allyja je peJlaTHBHO HU3aK IMPOIIEHAT OHUX KOjH MEPHOIMIHO BPILE ITPEHUCITUTHBAKBE U
penn3ajHUpPake KOHTPOJIHUX aKTUBHOCTH.

Kon KIJC mocroje nedumHMcana mpaBwiaa W TOCTYNIM Koju 00e30ehyjy ©6e30emHoCT
uHpopmaruja, u To ko1 73,10% (85,57%), 1ok 1o nuTamy NpuIpeme riaHoBa 3a ooe3oeheme
KOHTHHYUTETA MOCIIOBakAay CIIy4dajy HenmpeaBuleHuX OKOJTHOCTH 0Baj MpoiieHat u3nocu 60,25
(73,20). Imajyhu y By HEIAaBHY TAaHAEMH]Y, KaO M HenpeaBuleHe BpEMEHCKE HEITOToIe, KOje
ce cBe uemhe JemmaBajy, ONpaBJaHO je o4yekuBaTU Aa he ce oBaj mpoueHat nosehatu y
HapEIHOM TIepUOIY.

0) Ko mpuHummna Koju ce OAHOCH Ha 00adup u passoj KOHMPOIHUX AKMUBHOCMU YV cdhepu
mexnonowke ungpacmpykmype, KJC cy olieHWIe 1a i OpraHu3alyja Ha aJeKBaTaH Ha4YuH
BpIIM 0a0Up U Pa3BOj KOHTPOJIHUX aKTHBHOCTH Y CETMEHTY TEXHOJIONIKE HH(PAKCTPYKTYpE
ca 3,99 (4,42). KJC cy BehuM aenoM ycrioCTaBUIIM KOHTPOJTHE MEXaHHU3Me y 001acT HabaBKe,
pasBoja u oapxaBama UT cucrema. Mehyrum, notpedbno je na MKBC Ha okaiHOM HUBOY
yHAIpeJe CETMEHT KOHTPOJIHUX aKTUBHOCTH KOj€ C€ OJIHOCE Ha Ipoliec HabaBke, OBJIahieHoT

npuctyna u ¢yakuuonucamwa WT uHPpacTpykrype VyKbydyjyhu © KOHTHHYHTET
(GyHKIMOHKCaba U 3alITUTY Of] TYOUTKa MOJaTaka.

Iocmarpajyhu cee KJC, mpucyran je Bucok cremnen 6ezoeqnoctu UT cucrema, Oynyhu na
nocToje AeuHucanu oropapajyhsi MocTyIIM U MpaBuia MOYEBILM O] YHOCA IT0JlaTaKa, IIPEeKo
oOpazie 10 u3nazHux HHpopMalmja.

B) [Ipunuun cnposoherva konmponrnux akmugnocmu kpo3 noaumuke u npoyedype. KIC cy 'y
HajBehoj Mepu yTBpanIe nonuTuke u npoueaype 84,28 (92,78) u one cy, 3a KJby4dHe [TOCIOBHE
nporiece, JoKyMeHToBaHe/mucane kox 75,82% (88,66%) KJC. Takohe, Benuka Behuna KJC je
3a KJby4HE IIpoliece aeuHucana KOHKpETHE Kopake/paambe U lbUX0B penocien 67,45 (87,63).
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KJC umajy penaTuBHO HU3aK IPOIEHAT U3BELITaBamba O M3Yy3elHMa, OJHOCHO CIIy4ajeBUMa
0JI00peHUX OACTyMmama oJ yrBphenux mporeaypa — 36,53 (45,36), ka0 U TEPUOAUIHOT
IPEHCIUTHBAK A U peli3ajHIpama KOHTponHuX aktuBHocTH — 43,09 (58,76). OBo ykaszyje na
IIOCTOjU TPOCTOp 3a yHampeheme, a Kafa je y NMUTamby MPEeUCHUTHBABE U PEIU3ajHUPAhEe
KOHTPOJHUX aKTUBHOCTH CBPCHCX0/1HA je Beha capanma ca HP.

Nmajyhu y Bumy KapakrepucTtuke u motpede cBoje opranmszanuje, KJC cy omenmnm na
OpraHu3alija Ha aJeKBaTaH HAYMH CIIPOBOIM KOHTPOJHE AaKTHBHOCTH KPO3 IOJIUTHKE H
npoueaype ca 3,80 (4,24). Ca tum y Be3u OM HapouuTo O6uio moTpeOHO yHampehuBatu
U3BCIITaBakbe O H3Y3eMMa Ka0 W TMEPHOJMYHO NPEUCIIUTUBAKBE U PEIU3ajHUPAHE
KOHTPOJHUX aKTUBHOCTH.

4) Hugopmauuje u xomynurkayuja — lIlporiec ymnpaBipama OpraHu3aIMjoM MU cama
peanu3anuja MOCTaBJbEHUX IUJbEBA, a THME M €(eKTUBHO U ePUKacHO (YHKIIMOHHCAHE
cHUCTeMa HHTEPHHX KOHTpOJA, TOJpa3ymMeBa pacloyiaram-e, KOMyHUKAalHjy W yHnoTpely
peleBaHTHUX, TAYHUX, MMOTITYHUX U OaroBpeMeHux nHdopmarnuja. [IpuHnumm oBor enemMeHnTa
KOCO oxBupa ce yrpaBo 1 0JJHOCe Ha TOTpeOy /1a OpraHu3alinja a) npudaBba UJIM TEHEPHUIIe
U KOPUCTH pelIeBaHTHE M KBAJUTETHE MH(pOPMaIIMje, OMHOCHO J1a 0) HHTEPHO U B) EKCTEPHO
KOMYHHIMpa cBe MH(OpMalllje HEOMXOJHE Y 00IaCTH UHTEPHUX KOHTPOJIA.

KJC cy ca 3,97 (4,36) onenuie 1a \BUXOBE OpraHu3alnje MpuOaBibajy, Kpeupajy u KOPHCTE
perneBaHTHE, KBaTMTeTHE HHMOpMaIiuje.

Iocmarpajyhu cse KJC, oBaj enemeHT je Hajoosbe ouemeH (3,93 (4,24)) mocne enemeHTta
KOHTPOJIHO OKpYyXeme U yka3yje Ha To aa KJC cxBarajy 3Ha4aj KOMyHHKaIlHje, KAKO HHTEPHE
TaKo U EKCTEpHE.

a) Ha ocHOBY n00MjeHnX moiaTtaka, a y Be3u ca IPUHITUIIOM KOJU C€ OJHOCH Ha npubasmbarbe
Uy _cenepucarbe U _Kopuwihere peneeaHmHux U Keanumemuux ungopmayuja, MOKe ce
3abyan T 1a KJC no6po nnentudukyjy nadopmaiuje OUTHE 3a TOCIOBAKkE OpTaHU3aI1]e U
dynkuonucame cucreMa OYK — 70,93% (91,75%). [lpunukom mnpukymnsbama U o0Opaae
un(opmanuja 82,41% (94,85%) KJIC Boau pauyHa o npeTxoqH0j yckiaheHOCTH ca mporucuma
KOJU C€ OJHOCE Ha 3alTUTy mojaraka o JmuHoctu. Takohe, 80,12% (91,75%) KIC je
YCIIOCTAaBHJIO CUCTEM KOju 00e30ehyje J1aky AOCTYImHOCT MHQpopMallja 3amociIeHuMa Kojuma
cy motpebne. Bucok nponenar KJC je ycmocraBrmo cuctem Koju oHemoryhaBa HeoBjamheH
npuctyn uHdopmarujama — 83,20% (91,75%) xao u uyBame nHpopMaIja Ha yKe BpeME —
83,72% (94,85%).

Hnak, y HapeaHOM Nepruoay BUIE MaXke Tpeda MOCBETUTH MPOIEHH KOPUCTH M TPOIIKOB a
npubaBJbama u ynorpede mHpopmanuja, nomro je nporeHar KJC koju oBo pajae penaTUBHO
Huzak 44,73 (51,55), ka0 W TpOIlEHU CHCTEMa MPHUKYIJbamba, 00paae W IUCTPUOYIIHje
nHgopmaiuja rae je npouenar KJC ca ycnocraBibeHuM cucremom 54,98 (69,07).

0) [IpuHIIUT KOjU Cce OJJHOCH HA UHmMepHy KOMYHUKayujy je BUCOKO onemeH o crpane KJC -
npoceuHa orena 4,05 (4,22)

Kon Benmukor nponerTa KJC nocroju edexrnBan u eukacan CHCTEM MHCaHE, eIEKTPOHCKE U
BepOanHe komyHuKanuje (91,19 (97,94)), HOBO3anoCIeHH U 3a1I0CIICHN HAa HOBUM TTO3UITHjaMa
YCIO3HATH Cy ca CBOjUM 3amanuMa u oaroBopHoctuma (91,07 (93,81)) u 3amocnenu cy
VIIO3HATH ca MuJbeBuMa opranuzanmje (92,65 (92,78)).
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Hnak, KJC mopajy na yHampene HauvH Ha Koju Oenexe MHGpOpMalLHje O MOHANABUMA Koja
HUCY y CKJIa/ly ca CTaHJapauMa (CyMibe Ha HEelPaBUIIHOCTH, 5Kajibe U CJ1.), MOLITO je MpoLeHar
OHMX KOJU OBaj cHUCTeM uMajy penaTuBHO Hu3ak 40,81 (46,39), mro nonaTHO pe3ynTupa
clabuM pe3ylTaTuMa y TOTJIey aHalu3e TaKBUX MOHAIAmha O] CTpaHe HE3aBHUCHUX JIUIA Y
OJIHOCY Ha JIMIIa Yhje TToOHaamk-e je mpeaMet npujase 44,70 (48,45).

B) Kama je y nuTamy NPUHIUN KOjU CE€ OJHOCH HA EKCMEPHY KOMYHUKAYU]Y, OIICHA
aZICKBaTHOCTH Ha4yMHAa KOMyHUIMpama je 3,77 (4,15) mro HaBoaM Ha 3aK/bydak Ja MOCTOJH
POCTOP 32 HEroBo yHanpeheme. O6e30eheH je v BUCOK cTeneH TPAHCIapEHTHOCTH Y OTHOCY
Ha eKCTepHEe akrepe ca mnporeHToM o1 86,12 (97,94). Bucok je mpouenar KJC koje nmajy
nporeaype/mpaBuia 3a ogo0paBame 3BaHUYHO CKCTEpHE KOMYHUKAIM]jE IMpe 00jaBJbUBarmbha
uHpopMmaruje u usHocu 69,70% (84,54%). Kox 76,67% (93,81%) KJIC mnocroje oTBOpeHH
KaHaJId KOMYHHKAIlMje ITYyTeM KOjUX KOPHUCHHUIM YCAyra MOTY Y JHUPEKTHOM KOHTAaKTy
JIOCTaBUTH M J00UTH WHPOpMAIHje, YIOKHUTH kande u mpumende uta. C apyre cTpaHe
OpojeBu ToOKa3yjy Jna ce moctojehe mpolenype U MeToJe eKCTepHE KOMYHUKaIuje He
aHaNM3upajy peroBHO HUTHU yHanpelyjy/axypupajy. IIpouenar KJC xoju oBo pazae je 47,86
(59,79).

[lotpebHo je nogaTHO aHanu3upatu npuanyHo Bucok npoueHat KJC ox 63,41 (80,41) kana je
y MHTaky HUBO JIO KOTa PYKOBOJCTBO PAcIoOJIOKe W pa3Marpa eKCTepHe HH(popMallje o
TPEHJOBHMMAa W HOBOHACTAJIUM OKOJIHOCTHMA KOJU MOTY HMAaTH 3Ha4yajHe edeKre Ha
peanu3anujy muJbeBa. HaBeneHu pe3ynTaT je MOHEKIE Y KOJHM3WjU ca HUCKUM OIleHaMa Ii0
nuTamby MOCTOjalhba MEXaHW3aMa 3a MACHTU(UKAIM]y W pearoBambe Ha PU3MKE WHTEPHHUX U
EKCTEPHUX pOMeHa. M3 M310)KeHOT MOKe CIICANTH 3aK/bydaK J1a c€ Ka0 M MPETXOJHUX FOANHA
HacTaje MPOMEHE caMO pasMarpajy, ajld Jla ¥ Jajbe HEe MOCTOjH CUCTEMCKH MPHCTYI Y
yIpaBJbakby TUM IIPOMEHAMA.

5) Ilpahemwe (nao3op) u npoyena ce 0THOCE HA UMIIJIEMEHTAIIH]Y MEXaHH3aMa 3a Ha/ITJIC/Iamhe
cuctema @YK, 0IHOCHO OLIEHY a[IeKBATHOCTH U €(PUKACHOCTH HErOBOT (PYHKIIMOHHU CAbA.

HeomnxonHo je ma opraHu3amuja a) Iu3ajHUpa ¥ KOHTHHYHPAHO W/WIJIH EPUOJAUYHO 00aBIha
AKTHBHOCTH TIPOIIEHE U 0) youeHe Ca0oCTH MPaBOBPEMEHO aHAIM3UpPA U KOMYHHUIIHUpA, a
3aTUM TIpaTH CIIPOBOHEHE¢ KOPSKTHBHUX aKTHBHOCTH.

[Ipoceuna ormeHa oBOr eneMeHTa ja HajHmka u uzHocu 3,37 (3,89) u ykaszyje Ha TO ma ce
npahewy Tj. Haa30py He nocsehyje noBosbHO naxmwe ko KJC. HapaBHo, 13 oBor mpoceka
U3/1BajamMo, Kao 1 kox csux enemenara, OOCO momurro cy \mUX0BE OlleHe KO BehnHe MprHIMIa
MaKCHMaJHE.

a) Pesyntatu HaBoje Ha 3aKbydyaK Jla MPUHUUN KOjU ce OOHOCU HA AKMUGHOCHMU NpoyeHe
cmarea u QyHkyuonucarba cucmema unmepnux konmpona xox KJC jour yBex HUje y J0BOJBHO)
Mepu tnipucyran. Ca mpocedrnom omeHoMm 3,51 (3,98) omemeHo je ma v opraHm3anuja Ha
aJIekBaTaH HauuH NpaTd u ouemyje dynkuuonucame OVYK. Yumwenunna je u na mamwu KIC
YecTo HE pacmojiaXy OAroBapajyhmMm KamanmuTeTUMa 3a HMMIUIEMEHTAIU]y TOjeInHUX
MexaHu3ama Ipahema, HONyT UHTEPHE U eKCTEPHE PEBU3H]E.

[pontenar KJC koju ce u3jacHUO J1a Ce 3aIOCIICHH MPHUIPKaBajy MpoIeaypa U 00aBJbajy CBOje
3aj7aTKe; Ja PyKOBOAMOIM ¥ 3allOCIICHH MpaTe Jia JIU KOHTPOJIHE aKTHBHOCTU (DyHKIIMOHH Ty
Ha mpeABUlEeHM HAYMH; Ja PYKOBOAMOIM IpaTe OCTBAPUBAE LIMJbEBA 3allOCICHUX U
OpPTaHU3AIMOHOT JieJla KOJUM YIIPaBJbajy U Ja PYKOBOJCTBO PEIOBHO O]l 3aIIOCICHUX J100M]ja
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uH(dopMaIije 0 OCTBapUBaby PAIHMX 3a]1aTaka, PU3HIIMMA U HETIPaBUITHOCTHMA je mpeko 70%
(90%). TIporenar KJC ko Kojux pyKOBOAMOIIM IIPATe MMOIITOBAHE 3aKOHA U ITPOITKCA H3HOCH
94,94% (100%).

VYV morneny camoonewmuBama o cuctemy DOVYK, koje je paheHo He3aBHCHO o Tmporieca
TOMIIBEr U3BelITaBama, 4ak 23,65% (25,77%) KIC je ob6aBuio BaHpeIHY CaMOIPOLIEHY
cucrema. Nmajyhu y Buay na je mpunpema @YK wu3Bemrraja BuJ peJOBHOT M3BEIITaBamba,
MOkeMOo OuTH 3am0BOJbHM TIporieHToM KJC koje cmpoBojae W 0Baj BHJ CaMOOICHHBAmbA.
Takohe, mMoxxemo OUTH 330BOJbHU M BUCOKMM mporeHToM KJC koju ananusupajy pasiore
€BEHTYATHOT HEOCTBapHBama nuibeBa 75,38 (86,60). C apyre crpane, nmpouentu KJC xoju
NpoIEHY]y Ja JU Cy 3a0eNexeHn H3y3elH omnpaBiaaHu, cy Hucka — 35,80 (37,11), xkao u
npouenat onux KJC koju npeny3nmajy aktuBHOCTH 1oBojoM tora — 38,06 (45,36).

[Topenehu BHcoke mporeHTe Koju ¢y aodujenu oxa crpane KJC kama je y nmuTamy €IeMeHT
HNudopmanuje u kOMyHHKaIMja, Ha TBPHE KOje C€ OJHOCE Ha YCIIOCTaBJhakhe CHCTEMA KOjU
oHemoryhaBa HeoBjamiheH HpUCTyn HHpOpMalujama, OJHOCHO, dyBame HH(pOpMalMja Ha
Jy’Ke BpeMe, Ca PeTaTUBHO HUCKUM IIPOIIEHTHMA KOjU CY JIOOMjEeHU OJITOBOPOM Ha TBPAKY Ja
je y U3BENITajHOM IMEepUOoJay BpIIeHAa mpoleHa Oe30enHoctn WHGopmarnuja w/umu UT
uHppactpykrype — ykasyje na KJC He pasyme]y y HMOTHYHOCTH BaXHOCT 0€30€IHOCTH
uH(opmanuja u/unu UT undpactpykrype.

JlonatHo Tpeba pa3MOTPUTH MOIATaK Jia Cy MPOCENH KOjH Cy NCKa3aHH Ha [EHTPATHOM HUBOY
HUXKH O] OHUX Ha JIOKAJTHOM HUBOY, IpH TOME UMajyhu y BUAY Ja y MOJaTKe Ha IICHTPAIHOM
Hupoy ynase u mogaru OOCO. [Iporentu KJC cy HapounTo HUXKM Kajia Cy y MUTawky nmpaheme
peanu3zaiyje akTuBHOCTH npenBulieHnx All m aHanm3a pasiora eBEHTYaTHOT OJICTyHamba O]
AlIl; ycnocraBbeHocT ¢yHkiuje MP; na nm je y u3Bemrrajuom mnepuony BpiieHa UP y
OpraHU3aIN]U KA0 ¥ JIa JIH je y U3BEIITajHOM IepUOIy BPIICHA eKCTepHA PEBU3HjA.

0) Kox mpuHIUMIa KOju ce OJHOCU HA QHANU3ZY U KOMYHUKAYU]Y VOUeHUX ciabocmu, Kao u
Hadznedarbe MoKa KOPEeKMuUBHUX aKmugHOCmuU, YKyITHO CTambe Ou MOopasio OMTH MHOTO 00Jbe,
umajyhu y Buay oueny 3,24 (3,80).

Yak 64,64% (74,23%) KJC npukynspa u aHaau3upa cBe HHQPopMaIlje Koje Cy peleBaHTHE 3a
@O VYK u3 cBux pacnonoxubux uzsopa. Cem OOCO (100%), moce6no ce uctuuy JII (83,33%)
¥ MuHHCTapCcTBa ca OpranumMa yrnpase y cactaBy (74,47%). Ilpumerno je na je kon cBux KJC
oBaj npoueHat uzHajg 60 urro ykasyje na KJC unBectupajy y oBaj aclekT cucreMa HHTEpHHUX
KOHTpOJIA.

Hnak, tek ce 52,99% (61,86%) nndopmaruja o yrephenum Hemoctamuma/ciadboctuma @YK
OJaroBpeMeHo J10CTaBJba PYKOBOACTBY. [lommro GmaroBpeMeHO aocTaBibambe MH(pOpMaluja
omoryhaBa pyKOBOJICTBY J/ia Ojjpearyje Ha BpeMe U CIIpeyH €BEeHTyaJlHe MpodiiemMe/reTe Koje
MOTY Jla HaCTaHy, MOTPeOHO je YTBPIUTH Y3pOKe 300T KOjUX ce MHQopMallhje He TOCTaBIbajy
0JaroBpeMeHO M PaJUTH Ha HBUXOBOM OTKIamamy. Y JIeNy Tl CMO aHAIM3UPAIH CIEMEHT
KoHTponmHe akTHBHOCTH YTBPAWIM CMO Jia IOCTOjU TIPOCTOpP 3a YyHampehuBame KOI
JOKYMCHTOBamba KOHTPOJHUX AaKTHBHOCTH y OpraHu3anjamMa (Mame Ipoleca, IHCaHe
npoueaype) Koje ¢y ycrnocraBibene koa 52,34% (85,57%) KJC, a To Ham Hampe] HaBeJIeHU
nporeHTH u noTBphyjy. JloKyMeHTOBaHE KOHTPOJHE aKTHBHOCTH Tpeba Ta MMajy CBOjy
IPaKTUYHY IPUMEHY a He Oyay camo ,,MPTBO CJIOBO Ha manupy‘. JemaHn oj mokasarespa Ja je
noTpeOHO YHAIPEUTH UX, jecTe U HEIOBOJHHO BUCOK IPOIEHAT OpraHu3alija KoJ KOjux ce
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uHpopmarje o yrBpheHuM Hegoctanuma/cnadoctuma OYK GraroBpeMeHO J0CTaBIbajy
pykoBoAcTBY. PokoBu Ou Tpebasio ga Oyay /1e0 OBE TOKyMEHTAIIH]e.

VY Be3u ca TUM, KaJa ce aHATU3Wpa CTENeH pa3Marpama, IpHUXBaTamkba M CIpoBohema
Iperopyka HHTEPHUX U €KCTEPHUX PEBU30pA, HA PBH TOTJIET TPOIEHTH Cy HUCKU. [Iporienar
pa3marpama npernopyka 1P uznocu 25,35 (70,10), omnocHo 41,39 (88,66) kana cy y nutamy
npernopyke excrepHe pesusuje. Ilpounenar mpuxsahenux npemopyka WP (ako ux je 6uio)
nu3Hocu 22,72 (67,01). C apyre cTpane, mpoieHaT mpuxBaheHUX Mpenopyka eKCTepHE peBU3H]E
je Heurro Buum — 36,91 (82,47). Mehyrum, ny0spa aHanusa nokasyje Aa ce npernopyke He caMo
pa3marpajy, Beh u mpuxsartajy m OmaroBpeMeHo crpoBoze. Tabena y HAcTaBKy MpHKasyje
MIPOIIEHTE KOjJH ce 100M]jajy Kaaa ce aHanu3upajy camo oHu KJC koju cy oJIroBOpuIIu 11a je Koz
BUX CIIPOBEJICHA HHTEPHA I ekcTepHa peBusuja. I1la tako mponenar KJC koju pa3marpajy
npenopyke P uznocu 93,08 (95,08) a mpoiieHaT OHUX KOje pa3maTpajy Mpernopyke eKCTepHE
peBusuje 93,53 (96,30). IIpomnenar mpuxBaheHUX MpEMOpyKa je HEIITO HUXKU U Kaja Cy y
nutamy npenopyke P on uznocu usnocu 86,92 (93,44), onnocuo 89,18 (87,65) 3a nmpenopyke
EKCTEpHE pEeBU3H]e.

W3 Hanpes HaBeIGHOT MOXKE C€ 3aK/bYUMTH Jla Cy M MHTEPHA U eKCTepHa peBU3Mja cxBaheHe
Kao BaxkHe (pyHKUMje mojpiike ynpaBibamwy on cTpaHe KJC, u na Hema OMTHEe paszinuke y
HaunHy Ha koju KJC oaroapajy Ha BMXOBE Hajiase.

Ono Ha yemy Tpeba cTaBUTH (POKYC y HApeIHUM roJuHaMa je mopact Opoja MHCTUTYIH]jA Y
KOjUMa C€ BpIIle MHTEPHA U EKCTEpHA PEBU3H]A.

Hujenna ox kareropuja KJC, ocum OOCO, HHUje y JOBOJBHO] MEPH YCIIOCTaBHIIA MPOIEIYPe
KOje 3armocieHrMa oMoryhaBajy aa MHGOPMHILY PYKOBOJCTBO O YOUEHHMM CJIabOCTHMa Y
CHCTEMY HMHTEPHUX KOHTpPOJIA, T€ je€ MOTPEOHO YyHANpemuTH M oBaj neo cucrema. OBO je
noceOHo BakHO 3a KJC koje Hemajy ycnocTaBibeHy GyHKIUjy HP.

Jow jeonom ucmuuemo oa ycneo usmene ynumnuxa nuje mozyhe ynopeoumu pezynimame
ca OHUMa u3 NPemxoOHux 200una, oapem ne y uenocmu. Hnak, xako je y numarpy
camooyernuesare KJC, a ynumnuxk je ynanpelhen u nojeonocmaemwen, ouekyjemo oa he, y3
oabu pao na ynanpelemwy cucmema, oyene (npoyenmu) pacmu. Takohe, nnan je oa ce y3
dooamne 00YyKe/UHCMPYKMAMCY 0 NONYIbABAIbY YRUMHUKA, 000AMHO NOOpice U oxpaope
KJC u na maj nauun oa ce omozyhu oa 6omwe pazymejy cucmem u nompedy oa ce oH
KoHcmanmHuo yHanpelyje.

2.1.5 Hzjasa 0 unmepnum Konmponama

Unanowm 20. IIpasunnuka @YK nponucano je na pykosoauinai KJC naje U3jaBy o nuaTepHUM
KOHTpOJIamMa Koja npejcTaBba cactaBHu qeo0 @YK usBemraja (y mabem tekcty: Mzjasa). KJC
JI0CTaBJbajy HaBeaeHy M3jaBy moues ox 1. janyapa 2021. roguse.

M3jaBa Tpeba na mompuHece Moau3arky HHBOA CBECTH PYKOBOJWJIANA O HHXOBO] V03U U
3aaIuMa, Kao | Ja 0jaya KOHIIENT yIpaBJbayke OATOBOPHOCTHU, KOjH j€ paHU]je MPEno3HaT Kao
jemaH oJ1 M3a30Ba y YCIOCTaBJbamky U pa3Bojy cucrema OYK.

UzjaBom, pykoBommnan KJC motBphyje na je cTekao yBEpeHOCT y pa3yMHO] MEPU O HHBOY

yeknahenoctu cucrema @YK ca mehynapoaaum crangapimma HHTEPHE KOHTPOJIE, J1a CHCTEM
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MHTEPHUX KOHTPOJa QYHKIIMOHHIIE €PeKTUBHO U €PUKACHO U J]a C€ OPTraHU3al1jOM yIpaBjba
y CKJIa/ly ca MPUHIUIINMA 3aKOHUTOCTH, IPaBUIIHOCTU U JOOPOT (MHAHCHUJCKOT yIpaBJbamba.

PykoBomuorniuma KJC je omoryheno nma omabepy jemny on nBe monyheHe ommnuje M3jase.
Ommujaxkoja ce Oupa ako HUCY yIBpheHe cmabocTu cucTemMa moTBphyje ce ga CuCTeM HHTEPHUX
KOHTpOJIa (PYHKIIMOHUIIE €(DSKTHBHO U e(MKACHO U Jia CE OPTaHH3aIMjOM YIIpaBJba y CKIany
ca MPUHIIMTITNMA 3aKOHUTOCTH, TIPABUITHOCTU U JTOOpOT GMHAHCHU]CKOT YIIpaBJbama. Y JIPYroj
OTIIHjH ce MOTBphyje Ma y cucteMy MHTEPHUX KOHTPOJIa TTOCToje oapeheHe crmaboctu koje he
OuTH OTKIOWmEHE Y HajkpahemM MoryheM poky M Ja M THopel YOueHHUX CJIabOCTH, CHUCTEM
UHTEPHUX KOHTPOJIa QYHKIMOHHIIE €PeKTUBHO U €PUKACHO U J]a C€ OPTraHMU3alHjOM yIpaBJba
y CKIaJy ca MPUHIMITIMA 3aKOHUTOCTH, IIPABUITHOCTH U T0OPOT (PMHAHCH]CKOT YIIpaBJbarba.

Ananusom je yrepheHo na je ox npucturinux Msjasa, oxko 67% pykoBoaunana KJC notnucano
M3jaBy y K0jOj Ce€ MOTBphyje Ja HeMa YOUCHUX CJIa00CTH Y CHCTEMY MHTEPHUX KOHTPOJIA, JIOK
je oxo 33% pykosomiiana KJC nornucano MsjaBy y kojoj ce moTBphyje n1a, U mopes youeHuX
c1ab0CTH, CUCTEM HHTEPHUX KOHTPOJIa (QYHKIIMOHUIIE U 1a he youeHe cmabocTy OTKIOHHUTH Y
Hajkpahem Moryhem poky.

Oxo 56% KIC je M3jaBy moctaBmIIO €IEKTpOHCKAM IyTeM, JoK je oko 40% KJC UzjaBy
noctasuiio nourroM. Jleo KJC (oxo 4%) nim Huje noctasuo M3jaBy, uiu je HUje JOCTaBUIIO Ha
NpONMCaH HAuYuH, y CMHUCIY Ja Cy YOUeHHM HEJIOCTallll KOjH Ce€ OIHOCe Ha JOCTaBJhAbE
HenponucaHor o0paciia u3jaBe u/1iy Mewbame lbEeHOT TeKCTa, MoTnucuBame M3jaBe o cTpane
nuna koje Huje pykoBoauian KJC, unu HegoctaBibame U3jaBe.

2.1.6 @YK u3 nepcnekmuge KJC

Oo6pazany @YK u3Bemrraja cagpxu 1 €0 ca OTBOPEHUM muTamuMa, riae cy KJC y moryhHOCcTH
1la HaBexdy:

- KbyuHe mpoOJeme U CIadoCTH y YCIoCTaBJbamy U pa3Bojy cuctema OVYK;

- IUTaHupaHe aktuBHOCTH oJ1 ctpane KJIC,;

- MpeUIoKeHE aKTUBHOCTH 32 CUCTEMCKO YHampeheme HHTEPHUX KOHTPOJIa;

- mpeiokeHe TeMe 3a 00yke u3 obnactu OYK.

KBanuratuBHa aHanmu3a nonataka u3 oBor cermeHta @YK wm3Bemraja omoryhaBa momaTHO
NOTKpEINJbEHE 3aKbydyaka M Jobujame yBuna y nepcnekruBy KJC u wmuxoBe mnpeasore 3a
yHarpehewe cuctema OVYK.

KJC xoju npunaziajy cBUM KaTeroprjaMa UCTHUY:

- TIpUCYTaH je HeIOCTaTaK KaJpPOBCKUX KalalMTeTa U 10 CTPYKTYpH U Opojy 3arocCieHHX,
npeonTepehenoct mocrojehnx KaJpOBCKUX KalaluTeTa, BeTuka (IyKTyal#ja 3amoCiIeHnx
¥ HEepa3BHjeHA MMOJIMTHKA TPUBIIAYCHhA U 33[pyKaBarkba KapoBa Kako 3a MMILUIEMEHTAIIH]y U
pa3Boj cucrema @YK tako u 3a onTuManHoO QyHKIHOHUCAKE OpraHU3alIH]e;

- 00yd4eHOCT 3amoClIeHUX KOjuMa Cy Jenerupanu nociosu u3 obinactu @YK je HenoBoJbHA,

- MHQPOPMHUCAHOCT U CBECT PYKOBOJMJIAIA CBUX HHMBOA M 3alIOCIEHUX O MOTpeOH, CBPCH,
3Ha4ajy ¥ KOPUCHOCTU CHCTEMa MHTEPHHUX KOHTPOJIa HUCY Ha OJroBapajyheMm HUBOY;

- HaBojze ce morpebe y Besu ca opmupamem PI', nmeHoBamem pykoBoamoria 3a OVYK,
uspanom All 3a pa3Boj cuctema @YK, nenernpamem oBnamhema 1 OATOBOPHOCTH UT/,

- yodeHa je notpeba 3a odykama W paJroHUIIaMaKao U U3paJloM METOJIOJOIIKUX MaTepHjajia
U ajiata KOju Cy MpPUJIAroheHu pa3iMuuTHM THIIOBMMA KOPHCHHMKA U Crienu(puuHOCTHMA
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OopraHu3zaiyja, MIpupoaArd HBUXOBE JETAaTHOCTH M CTPYKTYpH (HIpP. OOpa3OBHU CHCTEMH,
3IpaBCTBEHU CUCTEM UTIL.);

- HWCTHYe ce moTpeda 3a 3HAYajHUjOM pa3MEHOM HCKycTBa HMcTuX Kareropuja KJC, xao u
yMpeKaBameM JIMIA Koja ce onepaTuBHO 6aBe cucteMoM O VYK;

- yclleql HeJloCcTaTKa 3Hamka M BEIITHHA MOTPeOHE Cy pajuoHuIle 3a u3paxy u npumeny ®YK
alata — Mare MOCIOBHUX Ipolleca, IUjarpaMa TOKa M MHTEPHUX MPOLEAypa, Kao U 3a
aJIeKBaTHO JleHUCAE IIIJbEBA OPTaHU3aIMje M ca HhUMa MOBE3aHO UJICHTH(UKOBAKE
pH3HKa, U3paay PETUCTpa pU3MKa M U3paay CTpaTervje ynpaBibamba PU3HIHMA U U3PATLY
Al 3a ycnioctaBsbame/ynanpeheme OVYK.

2.1.7 Ynpaswarwe nenpasunnocmuma

VYBohewe ympaBbamba HENPABUIHOCTUMA Yy OpPTaHU3aIllM]je jaBHOT CEKTOpa MpeAcCTaBJba
3Ha4ajaH anar 3a pykoBoaumona KJC y cBpxy ymamema pH3UKa Of 3710ynoTpede jaBHHX
cpelcTaBa alid U Kao J0JIaTHY onTUMHU3aIu]jy nocioBama KJC.

Unanom 2. craB 1. Tauka 511) 30bC nedunucan je mojaMm HENpaBHIIHOCTHU: ,,HerpaBUIHOCT
MIPECTaBJba CBAKO KPIIICHE HEKE Open0e MpONrCcaHuX TPaBHIa M YTOBOPa, KOje j€ ToCIeaua
MOCTYIKa WJIM TPOIYCTa JIMIA 3allOCICHUX KOJ KOPHCHHKA jaBHUX CpEICTaBa, yroBapaua,
KpajEb X KOPUCHUKA W KPAjIbUX IMPUMaala, a Koje Kao Mmociaeauily uMa, Wi OM MOTJIO MMaTh
HETaTUBaH yTUIIa] Ha ocTBapuBame IusbeBa KJC n/uimm Heonpasgane TPOIKOBE .

Takohe, IlpaBunankom VYK, unanom 18. mpomnucana je obaBe3a pykoBoamonuma KJC na
YCIIOCTaBE CUCTEM 32 OTKPHBAHE, EBUICHTHPALE U MTOCTYI AK€ 110 00aBEIITeHhMa 0 CyMibamMa
Ha HEMPAaBUIHOCTH YHyTap OpraHU3allhje KOjOM pYKOBOJEC M CHUCTEM H3BEINTaBama O
yIpaBJbatkbhy HEMPAaBUIHOCTHMA, a PYKOBOAWIIAIl je, Takohe, AykaH Ja mpeny3uma Mepe 3a
yMabEHhe PU3HKa OJ1 HEPABHIIHOCTH.

Cucrem ynpaBJbama HelpaBuIHOCTUMA oMoryhaBa pykoBojicTBY KJC, na nobuje u pazmarpa
nHpopMaIMje 0 MOTYNHOCTH TIOCTOjarba HEMPAaBUIHOCTH W/WIM TpeBapa. PykoBomumoru,
3arocieHu uiu Tpeha nuia mpujaBibyjy OACTYyNamka, HEAOCISAHOCTH MM KPIeHkha MHUCAHUX
npaBuJjia Koje MpeacTaBbajy HEMPAaBUIHOCT UM M3a3UBajy OCHOBAHY CyMibY Jia j€ JIOLUIO JI0
HETPaBUIHOCTH, 0€3 0031pa Ha BETUYUHY U 3Ha4aj U 0e3 003upa jecy Jid MOYnHhEHE HAMEPHO
WM U3 HeXaTa.

Hajsehu 6poj KIJC (93,50%) toxom 2022. roauHe HHje HMMao NOTBpheHEe cyMme Ha
HenpaBuiHOCTH; 6,50% KJC je n3Bectuio ga cy nManu moTBpheHUX HEMPAaBUIIHOCTH, O] 4era
je 67% pemaBano ynyrap KJC, 1% pemaBano Ban KJC, a 32% u ynyrap u Ban KJC.

JleTaJbHUjU TIPHUKA3 pe3yliTaTa O YIpaBJbamky HENpaBUIHOCTHMA (Y %) MOXeE ce TOorienaTH y
Tabenu 3.y okBupy l[lpuiora 2 — Ilokazatessu crama cuctema OVYK.

2.1.8 Cazneoasamwe xkeanumema cucmema @YK

CarnenaBameM kBanurera cucreMa @YK mposepaBa ce ycammameHOCT ca peryjlaTOpHUM
OKBHPOM U IpoLielkYyje 00JeKTUBHOCT M3BPILEHE CaMOIIPOLIEHE, OJIHOCHO, carjie/laBa ce KaKko
(YHKIMOHHUIIY WHTEPHE KOHTpPOJIE, KA0O M HUBO MocBeheHOCTH OpraHu3aluje MOCTH3ambY
[UJbEBA.
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CarnenaBame kBanutera cucremMa @YK mma 3a nmsb ga ce u3BpumM mpoieHa mnocrojeher
cuctema @YK, u nonpxxe KJC y ucnywaBamwy MelyyHapoqHux crangap/a HHTEpHE KOHTPOJIE
Ha oAroBapajyhi M HajCBPCHCXOJHHUJU HAUMH, OJHOCHO, PaJ CTUIaka yBEpaBama Ja je
cuctem @YK ycrocraBibeH U Jja paBUIIHO GyHKIIMOHUIIE Ko u3adpanor KJC y ckmany ca
npunuunuma KOCO oxBupa.

Toxom 2022. rogune, I[JX je camocranHO 3amoderna TECTHUpame MocTojehux CMEpHUIA U
MeTononoruje carienaBama cucreMa VK (y masbeM TekcTy: cariefaBame), ClipoBOheHeM
NUJIOT-cariieflaBama. Ycileq MaHJeMuje, cariefaBambe Manupa€o 3a 2020. roguny je
OJUI0KEHO U peanu3oBaHo noyeTkoM 2022. roguHe, Te ¢y U3 TOr pasiora Tokom 2022. roguHe
peann3oBaHa IBa IMKIyca carieqaBama ksanmutera cuctema @ YK. [IpBu nukinyc carnenaBama
ce onHocuo Ha 2020. roquny u ob6yxsaruo je nsa KJC (o uemy je uzsemreno y KI'W 3a 2021.
TOAMHY), JI0K je Apyru uuxinyc odyxsaruo mect KJC. ¥V HacraBKy cy mpuka3aHa OCHOBHA
pa3Marpama ¥ TJIaBHH 3aKJbYUIIH JI0 KOJUX cy 3anocienn y LIJX momnwm, a koju cy pe3ynTupaiu
u3MeHoM obpaciia @YK wu3semrraja.

CarnenaBame je usBpiieHo kof cienehux KJC:

- Onurrnaa Manu 3BOpHUK,

- OnmrrnHaa Apanhenosari,

- Onurrnaa CokoOama,

- Crnernujanaa 6onmHuIa 3a pexabunuranujy bama KoBuibaua,

- Cnenujanna 601HUIIA 32 pexaOunuTannjy ,.,bykopnuka bama®,

- Crneuujanna 6onHuna 3a Hecrienupuune miyhae 6onectu ,,Cokobama“,

[Mpumkom n3b6opa KJIC, onmrrune ¢y ogabpane nuMajyhu y Buy 31a4aj JJIC, anu u 360t Tora
mrro kao JIKBC o6aBsbajy u Hag3opHy dyHKujy y onHocy Ha KJC u3 cBoje HamnexHoctu. C
Jpyre cTpaHe, KoJ n30opa crenujarHux O0HHIA, y3eTo je y 003up na cy oHe MKBC, muxos
3Hauaj 3a 37PaBCTBEHH TypH3aM, OJHOCHO PEeXaOMIUTAIlM]y CTAHOBHHIITBA, KA0 U 3a Pa3Boj
OamCckor Typusma. MelycoOHa yYCIOBJ/BEHOCT KBAIMTETa pajia OMINTHHA W CIEHjaTHUX
OonHHUIIA OTJIea Ce M KpO3 Pa3Boj OamCKOr Typu3Ma M MPHUXOAE KOJU Ce HAa OBaj HAYMH
OCTBapyjy, YMMe ce MOCTHIKE, u3Mel)y OCTallor, ¥ OCTBapUBambE IINJbEBA, KAKO OTIITHHA TaKO
U CHeIUjaTHUX OOTHUIIA.

VYsumajyhu y o003up mojemuHadHe pe3yiITare W 3aK/bydke 0 KOJUX C€ JIONUIO TOKOM
carienaBama, Moxe ce pehu ga je y TpeHytHO] (asu ycmocraBibama cucremMa @YK kon
nocmatpanux KJC on Ha 3an0oBospaBajyhem HuBoy. UnenTudrukoBanu cy Aem0BU CHCTEMa Ha
KOje PYKOBOJICTBO Tpeba BHUIIE Jia 00paTH Maxmby M MPaBOBPEMEHO pearyje Ha €BEHTYyallHE
cmaboctd 'y Wby najker pa3Boja u yHampehema cuctema DVYK. Tokom carnenaBama
kBayMTeTa, Ko mocmarpanux KJC yodene cy, takohe, n oapehene cimabocTu v HEAOCTaIH, U
TO y CETMEHTHMa KOHTPOJHUX aKTHBHOCTH, yIIPaBJbathba PU3UIIMMA, YIIPABbamkha JbYICKHM
pecypcuMa Ha OCHOBY KOJUX CY, Y TIOjeIMHAYHUM HU3BEILTajuMa, peaioxkeHe oapehene paame
3a ajpe yHanpeheme crucrema.

Toxkom carnenaBama OWIJIO je MPUMETHO Ja PYKOBOJICTBO HMMa IMO3UTHBAH CTaB O JA00pOM
¢uHaHCH]CKOM YIIpaBJbalkby, KA0 U BUCOK HUBO CBECTH O YIPaBJbAauyKOj OATOBOPHOCTU KO
Behune. ,,Jon Ha Bpxy™ KJC je ycMepeH ka OCTBapHBamy I[MJbEBA MOJU3AHEM KBAJUTETA
MHTEPHUX KOHTPOJIA.
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Naxo je 3nauaj u cBpxa yBohema cucrema @YK mperno3Hara o cTpaHe pyKOBOACTBA U JieNa
3aMoCieHnX, MOCTOJU TOoTpeda Ja ce y OBaj MPOIEC YK/byde CBH 3allOCICHH KaKo Ou
3ajeJTHUYKH PaJniI Ha JajbeM yHarpehemy u pa3Bojy cucrema.

Kana je y mutamy enemeHT KOHTpONHO OKpyXKeme, YOUEHO je Ja Cy Yy IMOCMaTpaHuM
opraHu3zaljama Ha oJroapajyhu HauWH yCIIOCTaBJbEHU jaCHA OpraHU3aI[MOHA CTPYKTypa U
JVHUje W3BEIITaBama, Kao W JeUHUCAHE U JI0JIEJbEHEe HAMISKHOCTH M OJIT'OBOPHOCTH.
Mehyrum, yodeHo je a uX je MOoTpeOHO OIarOBpeMEHO aXypUpaTH, U 1O MOTPEOH TOTTYHUTH
JOKyMEHTOBAHUM TIpoleypama.

YrpaBibame JbYJACKHM pecypcrMa je HapouuTO 3Ha4ajHO, MMajyhu y BUIy Jla C€ HHCTHTYIIH]E
CyoyaBajy ca HM3a30BHMa KaJa Cy y IMHUTalky OJp)KaBamke CTaOUIHOr Opoja KbYyYHUX
3aMOCIICHNX Ca YCKO CIeNu(HYHUM 3HAakEeM Kao WM TOJIMTHKA NMPHUBJIAYeHa U 3a/IpKaBama
kagpoBa yommre. Jla Ou ce A0AaTHO Ojadyaia KOMIIOHEHTa KOHTPOJHOT OKPYXKEHa, KOJI
nojenuaux KJC moTpebHO je yTBpOUTH KpUTEPHjyME U TPOLEAYPY 3a OICHUBAMKE PATHE
VCIICIIHOCTH 3alOCICHUX W 00€30eIuTH MeXaHu3Me 3a HarpahuBame Ha OCHOBY pajHE
ycnemHocTy. JloBosbaH Opoj KBaTUTETHUX U KOMIIETEHTHUX KaJJpOBa jeé OCHOB 3a YCHEIIHO U
KBAIUTETHO 00aBJbame IMOCIA, U Y TOM CMHCIY OJlaKimiaBajyha OKOJHOCT M 3a JakKiie
pyKoBOheme, Te O jauame KaJpOBCKUX KamaluTeTa Tpebdayio Aa ce cTaBu y (GOKyC y HapeIHOM
nepuoy koa nocmarpanux KJC.

VYnpaBibame pU3MLIMMa j€ YCKO MOBE3aHO ca AeuHUCAaHUM IuJbeBUMa opranu3anuje. /la 6u
Ce YCIIEUHO OCTBAPUBAJIM LIMJHEBU OpraHU3alM]je, HEOMXOIHO j€ YCIIOCTAaBUTH TAaKaB CHCTEM
koju he omoryhutn umaeHTHU(UKAIU]y, TPOLEHY, aHATU3Y U Y KpPajIbeM CIllydajy peliaBame
pY3MKa Kao HEMOBOJbHOT jJorahaja W MpeTme MO OCTBApHBAIKE IMJhEBA OpraHu3aIluje.
[pouewyjyhu oBy komnoneHTy koa KJC kon xojux je carnenaBad kBaauteT cuctema OVYK,
MOXe ce€ 3aK/bYYHTH Ja jeé OHAa y pa3IMuuTUM (a3zama yCIOCTaBJbakba — OJ TOTa Ja HUje
yCIIOCTaBJh€HA Ha 3a/I0BOJbaBajyheM HuBOy, mpeko KJC koa Kojux je JAeTUMHYHO HIH Y
HajBehoj MepH ycIiocTaBJbeHa, 10 OHUX KOjU Cy je YCIIOCTaBMJIM Ha 3a]10BOJbaBajyheM HUBOY.
Kon nocmarpanunx KJC nocroju cBect o 3Hauajy yrpaBibamba pU3HIIMMa, HAPOUUTO KOJI OHUX
KOJ| KOjUX Cy Ae(MHMCAHU CTPATelIKH LUJbEBU y BakehMM IOKyMEHTHMa jaBHUX IOJIUTHKA.
VYnpaBibawke puzniuMa Tpeda CTaBUTH y (OKYC Yy HapegHOM MEepuoay, He caMo KOJ
nocmatpanux KJC, Beh u y IIJX u To kpo3 yHamnpehewme HaunHa Ha KOju he OBa KOMIIOHEHTa
outu nmpe3eaToBana KJC.

Kontponue akruBnoctu, xox mocmarpanux KJC cy ycmocrtaBibeHE Ha 3a70BoJhbaBajyhem
HUBOY a YK/by4yjy HH3 Pa3IMUYUTUX aKTUBHOCTH Kao WITO Cy 0ja00paBama, opiamihemna,
OBepaBama, ycKiahuBama, Tperiien ornepaTuBHE yCIemHOCTH (mep hopMaHcH), 6e30e1HOCT
CpezcTaBa M MOJeNa Ty>KHOCTH.

VY cnydajy crnenujarHux OOMHUIA, MPENOPYUEHO je U 1a C€ MEIUIIMHCKA M HEMEIUIIUHCKA
nporecu odjenuHe y cuctemy ®VK, kako Ou ce Ha jeTHOM MECTy MOIJIM carjieflaTH CBH
MOCJIOBHU IIPOLIECH.

[usb carenaBama kBanutera cuctemMa @YK Huje 1a M3BpImM cariiefaBambe CBHUX JIeTajba Y
MOCIIOBHUM TIpollecuMa, Beh je opujeHTHCcaH ka UACHTHUKAIM]U J1a JIU MHCAaHEe MPOIeaype
ciIyke kao nobpa ocHoBa 3a crnpoBoheme cucrema @VYK. HcenutuBame ycarmameHOCTH
nporeaypa ca HaYMHOM Ha KOjH C€ OHE MPHUMEHY]y Yy HIpakcH, HUje oOyxBaheHO oBHMM
caryeaBameM.
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YBUIOM Y TOKYMEHTAIM]y ¥ TOKOM pa3roBopa yrBpheHo je aa pykoBoAcTBO mocMarpanux KJC
WMa MO3UTHBAH CTaB MMPeMa MPOTOKY U pa3MeHU wHpopMaIlrja yHyTap OpraHu3allije, Kao u
ka TpehuMm numuma. [Iperno3HaTu Cy 3aXTeBU 3a MHTEPHUM U CKCTEPHUM HU3BEIITaBameM (0
U3BpIIABAKY OBIamhema U 00aBJLEHUM TPaHCAKIMjaMa, Y BE3U ca HaJ[30pOM H CIL.).
[lpahewe m Hag30p ce OMHOCH HA MMILJIEMEHTAIMjy MEXaHHW3aMa 3a HaJIe[ame CHCTeMa
® VK, 0IHOCHO OLIEHY a/ICKBATHOCTH M €(DMKACHOCTH HEroBOT (PyHKIIMOHUCamka. HeonxoqHo
je ma opraHu3zaiuja a) qu3ajHupa U KOHTUHYHPAHO W/WITU TIEPUOJUIHO 00aBJha aKTUBHOCTH
nporeHe U 0) youeHe ci1aboCTH MPaBOBPEMEHO aHAIM3UpPa U KOMYHHUIIMPA, a 3aTHM TIpaTd
crpoBohere KOPEKTUBHUX aKTHBHOCTH.

Moske ce 3aK/bY4HTH J1a je OBa KOMIIOHEHTA Ha 3a710BOJbaBajyheM HHBOY, ¢ 003MpPOM Ha TO J1a
je xon ob6a KJC ycmocrtaBibeH cucteM mnpahema M H3BelTaBamba, MOCEOHO y OKBUPY
yIpaBJbakha pU3MLKMMa U TO KpO3 IJIaH pajga u nporpaMm paaa. Behnna nocmatpanux KJC je
ycrioctaBuina (yakiujy WP, anmm je moTpeOHO pamuTu Ha HEHOM JajbeM yHampehuBamy
(monymaBame YIPaKIBEHUX PAJHUX MecTa, 0Oyka HHTEPHHX PEBHM30pa HTIH.), MOIITO je
¢ynkuuja P on Benukor 3Havaja 3a npaheme 1 HAA30D.

Ha cactanky ca mpexacraBHunuma nocMatpanux KJC 3akbydeHoO je 1a je pYKOBOJCTBO
YIIO3HATO ca CTambeM MHTEPHUX KOHTPOJIA M Ja MMa pa3BHjeHY CBECT O 3Hayajy MHTEPHHUX
KOHTposla 3a (yHKIMOHHMCAaWkE OpraHu3aiuje. YCHOCTaBJbeH je cucreM Impahewa u
U3BeITaBamba Of CcTpaHe pykoBojcher kagpa, a pykoBoacTBo mocMmarpanux KIJC
KOHTHHYHPAHO Mpeay3uMa akTUBHOCTH U Mepe Ha npahewy U 1ajbeM pas3pojy cucrema O VYK,
C TUM IITO je MOTPEOHO TO YNHUTHU HAa CUCTEMAaTH4YaH HAYMH U PEIOBHO.

CarnenaBame kBanmtera cucremMa VYK je m nmasee penatruBHO HOBa QyHKMja kojy L[JX
cnpoBoau. Mnak, mokasana ce kao g00pa mpakca, a HapOUUTO Kaja Ccy y NMHUTamy MOBpPaTHE
uH(popMaIije y moriieay HaurHa MpUMeHe METOIOJIONIKUX MaTepujana koje npumnpema [1JX.
V3 cBe kxopuctu koje dyHKIHMja carienaBama kBamuTera cuctema DYK wuma, Huje
3aHeMapJbuBa HU pazMeHa uckyctsa mehy KJIC.

CarnenaBame je ykaszano na je 3a majbe yHampeheme cuctema @YK xon KJC mHeomxomuHo
penoBHO oapraBaTH cacTaHke wiaHoBa PI' 3a yBohewe u pa3Boj cucrema @YK kako 6u ce
00e30e11I0 KOHTHHYHPAHO TIOIN3akhe CBECTH | MOJICTaKIa pa3MeHa 3Hama M WHQopmMaiuja
u3 obnactu @YK y unspy nasmer pazpoja cucreMa HHTEpHUX KOHTpoia. Takohe, HEONXOAHO je
PEIOBHO aXypHpaTH IOKyMEHTa Koja ce TuU4y crhpoBohema u pasBoja cucrema DOVYK.
[oxesbeHO je ma ce Mame TMOCIOBHHX Ipolieca KOPUCTe Kao MHCTPYMEHT y CIPOBONEHY
UHTEepHUX KoHTposna. Yak u kama je cucteM @YK dopmanHo ycmocraBibeH, MOTpeGHO je,
uzpagut (1 penosHo axypupatu) All. KJC mopajy na Bozme pauyHa M O THOBE3UBAIbY
CTpaTEUIKNX U ONEePATUBHUX IIUJBEBA, OJHOCHO y PEIEBAHTHUM JIOKYMEHTHMA pa3rpaHudNTH
U TIPaBUITHO e(MHICATH CTpATEIIKe U onepaTUBHE IubeBe. [loTpeOHO je jadyatu U cTpydHe
KaramnuTeTe CBUX 3aM0CICHUX.

CarnenaBame je Takohe mokaszano M Ja je noraganmu odpasany @YK usBemnrraja cioxeH u
HenoBosbHO jacan KJC. HemoBosbHO pasymeBame BaXKHOCTH TONYyHhaBama HW3BEIITaja,
OJIHOCHO BpIIeHe camornporieHe, ko KJC, HeraTuBHO yruue u ycnopasa Jajbu pa3soj MDK].

JenaH ol OCHOBHMX 3aKJbydaKa aHAJIM3€ O CIIPOBEACHOM carjie/laBamby je Taj Ja je HEOMXOTHO
YHAIpeIuTH METOOJIOTH]y carieqaBama kBanutera cuctemMa @YK kao m mojenmHocTaBUTH
obpazary @YK wu3Bemmraja. AHanu3a je Takohe ykazajla M Ha HEOMXOJHOCT OpPraHM30Bamba
oOyke/mHpopMaTuBHUX cemuHapa Ha kojuma he ce KJC objanms-aBatv BaXHOCT M 3HA4aj

38



u3BenmraBama o cucremy @YK (untepHo u ekctepHo). O6yke u nzmena @YK wuspemrraja cy
CIPOBEJCHU/UMIIJIEMEHTUPAHU 3a TIOCMAaTpaHW W3BEUITAjHU Tiepuoj,, yHampehena je
METOJIOJIOTHja ¥ yHarpeheH je mpoliec u3BelraBama 1 aHaIn3upama 1enor cucrema UDKJ.

2.2 UuTepHa peBU3Hnja

2.2.1 Ooyxeam unmepne pegusuje

OO0pazan; P u3Bemraja caapu omiire MojaTke 0 KOPUCHUIIMMA JaABHUX CPEJICTaBa, MOIaTKe
o jenuuunu 3a IP u uHTEpHUM peBU30pHUMa, O IPUMEHH CTaHIapAa U METOA0JIOTHju pajaa 1P,
npesore 3a pa3Boj cucrema P u mperiien 00aBibeHUX PEBU30PCKUX AaHTAKMaHa 32 MPYKamhe
yciyra yBepaBama ca OpojeM JaTuX Mpernopyka 1mo oapeheHuM Bpcrama rnpernopyka, kao u 0poj
00aBJHLEHUX PEBU30PCKUX aHTaKMaHa 3a MpYyXame CaBeTOJaBHHUX yciyra. 3a 2022. roguny,
oOpazar VP u3Benraja Hije CyIITHHCKA MEHaH Y OJJHOCY Ha MPOIUIOTOIUIILU TIEPUOI.

Ilpema oOpahenum nomanuma, ykynHo 1944 KJC je nmocraBuno WP wusBemrraj 3a 2022.
ronuHy.Y OBOM jeny u3Bemmaja Ouhe mpukazan oOyxsar MNP koju je aHammsupaH KoX
HajsHavajaujux KIC13, y cMuciy Gynera kojuM pacnosaxy, kao u 6poja zanocnenux. O0yxsar
WP ce npBeHcTBEHO aHanmu3upa npema o0yxsaty Oyiera fare kareropuje KJC. Tpeba ucrahu
na 3Bann4aH crirmcak KJC Ympase 3a Tpe3op y HEKUM CIydajeBHMa, OCHM OPTaHU3alHOHHX
JieioBa, oOyxBaTa M padyyHe IMOJeAMHUX OpraHa W OpraHu3allfja JaBHOT CEKTOpa, TaKo Ja Ce
aHanu3a oOyxsara MNP He Moxe Oasupatu camo Ha Opojy KJC HaBeneHuxX y moMeHyTOM
CITHCKY.

3a kputepujym obyxsara P, ce kopuctu ycriocraBibame T3B. pyHkiuonanse VP, o jecr 1P
KOja je CIpoBesia HajMamke jeJaH PeBU30PCKA aHTAKMaH y U3BEIITajHOM ITEPHUOIY.

Tabena 3. OOyxsat ¢ynkuuje VP npema kareropujama KJC
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13 Kateropuja ,JHaj3HaYajHUjuX" MHCTHTyNHja, y MpuKasuBamy crama y UP kox KIC, nedunmcana je 3a motpebe
oBor u3BemTaja kao rpyna JAKBC ca uentpamsor auoa, OOCO, JJIC u JII Ha ueHTpaiHOM HUBOY.

14 Oa kateropuja o6yxsata UP y 25 munuctapctsa u noceGHo ycnoctasibeny UP y uetnpu ynpase (Yipasa 3a
Tpe3op, [lopecka ynpasa u Yipasa 1apunay cactay MOUH u Yrpasa 3a arpapHa rahama y cactasy MIIILB).
15 Be3 ynpaBHUX OKpyTa.
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ATl BojBouna 1 1 100% 100% lonl 100%
00aBe3HuX
I'pagoBult 28 23 82% 93% 8 on 28 28%
00aBe3HUX
Onurrunel’ 117 31 26% 31% - -
10 on 14
0, 0 0,
JII Ha HEHTpPaTHOM HHBOY 39 28 2% 84% oBaBe3HIX 71%
Ykynno: 288 132 46% 35 on &2 43%

JKBC Ha neHTpaaHOM HHMBOY'® ca ycmocraBibeHOM (yHKIHOHaNHOM WP mokpubajy
npubmmkHOo 94% YKymHUX TUTaHHpaHUX pacxofa u m3nmataka Oypgera JIKBC PC 3a 2022.
ronuny. HaBenenu Oyuer oOyxsata u Oypere MKBC koju cy y Hagnexnoctu JIKBC Ha
[IEHTPAJIHOM HHBOY BiacTH. Takohe, Kao M Yy MPETXOJAHOM H3BEIITajHOM IEPUOLY,
dynkunonanny MP Hemajy m masbe MMUHHCTApCTBO CHOJBHHX IOCIOBAa, MHUHHUCTApPCTBO
3alllTUTE JKUBOTHE CpelMHe, MUHHMCTApCTBO 32 JbYJACKA W MamWHCKA MpaBa U APYIITBEHU
njasior, MuHUCTapCTBO 32 OpHUTy 0 MOPOAMIIY U feMorpadujy U MUHHCTApCTBO 32 OpUTY O
celry, a © MUHHCTapCTBO HayKe, TEXHOJIOIKOT pa3Boja M MHOBaIMja, MHHICTapCTBO TyprU3Ma
U oMiaauHe, MUHHCTapCcTBO MH(OpMuUcamba U TeIeKOMyHHMKallMja 1 MUHHUCTapCTBO 3a jaBHA
ynarama koju ¢y gopmupana kpajem 2022. roguHe.

VY kateropuju OOCO, dpynkmonannom UP je oOyxsaheno 100% ¢uHaHCHjCKUX MJIaHOBA, Tj.
WP je yciocraBibeHa u akTuBHA y cBa uetupu KJC y oBoj Tpymu.

AIIB uma ycnioctaBibeHy QyHKIMOHANHY jeaunuily 3a P koja o6aBspa mociose P JIKBC u
HKBC AIIB.

Kana je peu o JJIC koje unHe rpaioBU ¥ OINUITHHE, 3aKJbY4aK j€ Jia je CUTyallja y rpaJioBuMa
3Ha4ajHO 00Jba HETO WITO je TOo ciydaj y ommruHama. Oyakuunonanny P uma 23 onx ykynHo
28 rpamoBal®, 1o je pacr y oAHOCY Ha IIPONUTYy TOAMHY M INTO YMHU 93% IIaHMpaHMX
npuxoxa 3a 2022. roguHy oBe kateropuje. Kon omnmrruHa je MOCTHTHYT pact, ma
¢ynkuuonanny WP uma 31 onurruna, koje 3aje1Ho MOKpUBajy 26% MilaHupaHUX MPUX0/a 3a
2022. ronuny oe kareropuje KJC.

I'pamoBu JleckoBan, Yauak, Jarogumna, Kukunga u CMmenepeBO HHUCY YCHOCTaBUIU
dynkuonanny UP.

VY HapenHum rpa¢uKOHUMA MPHUKa3aHa je TOKPUBEHOCT IIaHupaHor Oynera y 2022. ronnan
dynkujom 1P,

16Be3 rpanosa ca reputopuje ATl KuM.

17Be3 onmruna ca teputopuje ATl KuM

18]lupexTnr OyUETCKM KOPHUCHMIM Ha LEHTpaaHoM HuBOy: Hapomna cxymmutuna, Ilpexcemmwmutso, Brnana,
BIAJMHE KaHIleJNapuje, MHHUCTAPCTBA, NMPaBOCYAHHU OPTaHHU, MoceOHEe OpraHm3alyje W He3aBUCHU opraHu. Oa
KaTeropuja je mpeactaBjbeHa 0e3 ympaBHUX OKpyTa.

19Be3 rpanosa ca Teputopuje AIl KuM.
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I'papuxonu 6. u 7. [lokpuBeHoCT U3BpIIEHOT OylieTa rpagoBa u onmruHa y 2022. roguau
¢ynkuujom NP

I'panoBu Ormuruae

7%

74%

= ma UP I'panbeorpan = NUmajy UP = Hemajy P = Nmajy P = Hemajy 1P

On ykynao 39 JII u apymraBa kamuTana Ha rieHTpatHoM HUBoy PC oOyxBaheHHX aHaim3oM,
Koja o00aBJbajy MAENAaTHOCT OJf OMNIUTEr HHTEpeca W Koja NPUMEHYJy 3aKOH O jJaBHUM
npenysehuma, Qynkunonanny WP uma wux 28, mmro uynHu 72% onx ykymHor Opoja oBe
KaTeropuje, a MOKpUBEHOCT YKyMHUX Mpuxona 3a 2022. roquHy oBe kateropuje je 84%, mmro
je mpukazaHo y rpagukony 8.

I'paduxon 8. [TokpuBernoct ykymHux npuxona JITy 2022. roguau pyakaujom NP
JaBHa npeny3eha

16%

= Umajy UP = Hemajy UP

Takohe, y TabGemu 3, mocmarpajyhu rpyny Haj3Hauajaujux KJC, mpukazan je u craryc
nonymeHocT jeaununa 3a P kox KJC koju umajy obaBesy ycrmocTaBjbarmba HE3aBHCHE
jemuaute 3a MP, ca Hajmame Tpu peBusopa npema [pasmiauky UP. C 063upom Ha TO 112 57%
yCTIOCTaBJbeHUX jenmuHuna 3a VIP Hema MuHuManan Opoj MHTEPHUX PEBU30pa, OHE CBOJUM
aHTa&)KMaHUMa HEe MOTy OOyXBaTHUTH JOBOJbAaH Opoj OOJIACTH MOCIOBama U3 HAJICKHOCTH
OpraHu3aimje

AHanIM30M IMPUKa3aHUX IOJAaTaKa MOXe ce 3aKbyduTu cienehe:
- kateropuja OOCO u AlIB umajy nponucat 6poj HHTEpHUX PEBU30Da;
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-y KaTeropHju MHHHCTApPCTBA H YIIpaBa y cacTaBy, MOMymeHy jequHuiy 3a P ca Hajmame
Tpu peBuzopa uma 38%. Y oBoj roguHu, O6poj momymeHUX jenuHuna 3a MP y oBoj
kareropuju 6enexu nag ox 10% y onHOCY Ha NMPETXOAHY roauHy. JleBeT MUHHMCTapCTBa
HEMa HU jeJHOT MHTEPHOT PEeBU30pa, a YETUPH U3 OBE Ipyle Cy HOBOGOPMHUpPaHA KpajeM
2022. ronune;

- npema npucturiuM WP ussemmrajuma, 82% rpanoBa uma ¢ynkuuonanny WP mro je pact
y OJIHOCY Ha IIPETXO/IHY TOAuHY. Y ckianay ca wianoM 6. ctaB 1. [IpaBunnuka P, rpanosu
cy y o0aBe3u /1a uMajy nonymweny jeaununy 3a 1P, a 28% rpagoBa ucnymana oBy o0aBesy,
IITO MPEJCTaBJba TEHACHLIU]Y IIOPAcTa;

-y kareropuju JII Ha ieHTpaTHOM HUBOY BHUX 14 mma mipeko 250 3amociaeHux 1 00aBesy aa
nonyHe jenuHuny 3a 1P, a oBy ob6aBe3y ucnymasa wux 10 (71% xareropuje koja je
o0aBe3Ha J]a UMa MONymheHy jequHuiy 3a MP) mro mpenacraBiba Halpenak y OJHOCY Ha
MPETXOTHY TO/INHY;

- ocramu JIKBC, kao wu onumuHe, HeMajy 3370BOJbaBajyii HUBO TOKPHUBEHOCTH
¢yakuronaraom MP.

VY Ilpunory 3 — Ilpernien o yenocraBibamy MP xox KJC, mat je merasan mperiesn Opoja
KOpPHCHHKA 10 paznuuuTuM Kateropujama KJC xoju cy ycoctasunu HP.

2.2.2 dyukyuja unmepue peeusuje

Kox 384 KJC NP je HopMaTHBHO yCIOCTaBJbeHA, a yHKIIMOHANHA je y 238. DyHKIIMOHAIHA
WP je ona koja je cripoBena HajMame jeJJaH PEBU3OPCKH aHTAXMAaH Y U3BEIITajHOM I1EpUOY.

I'padpuxon 9. bpoj nocraBrbennx n3semnrraja u 6poj KJC ko kojux
je HopMaTHBHO U (pyHKIIMOHAIHO ycrocTaBibeHa NP o ronnnama.

2500 Ha rpadukony 9. nmpuxaszan

1044 je opoj JOCTaBJbCHUX

2000 1647 TOOUIIHLUX  W3BEIITaja |
YCIOCTAaBJbEHUX

yrkimja
1500 1328I WP wom KJC. 3a 2022.

1000 roJIuHy, u3BemraBame o NP
500
0

je y mopacty 3a 18% vy

324 359 384 202 211 238 omHocy Ha 2021. romumy.
bpoj noctaBmennx  HopmaTtusHO OYHKIMOHAITHO
mBewmraja  ycnocrasibeHa P ycnoctaBibena P

.. = B OBO TOBOPM O 3HAYAjHUM

pe3ynTaTiMa IIOCTUTHYTUM Y
noausamy ceectu ko KJC o
o0aBe3u M3BelITaBama. Pacrt
2020 ®m2021 m2022 y J0CTaBJbamky TOAUIIHUX
W3BEIITaja  MPUCYTaH  je
Hajsule koj kareropuje MKBC, kako Ha LIEHTpaJTHOM Tako M Ha JIOKATHOM HUBOY, Ka0 U KOJ
kopucHuKa PO30 01HOCHO 3paBCTBEHUX U AllOTEKAPCKUX YCTAHOBA.

VY Ilpunory 3 — Tlpermien o yenocraBbay WP xon KJC, mar je merassan mperiiesn Opoja
KOpPUCHHKA 110 pa3nuuuTiM Kareropujama KJC xoju cy ycrocrasuiu HP.
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Ta6ena 4. bpoj KJC xoju cy mocraBunu ussemraje u yernocrasuiu VP ca cucrematn3oBaHuM
Y TTONYECHUM paTHUM MecTrMa y 2022. TOIUHH.

HopmaTuBH @ yHKIHOHA H
KJC Tostawett | vomerumacm | vemcramaens | Sierewnon | oo
LenTpajnu HUBO 1315 211 136 507 353
JlokajiHu HUBO 629 173 102 286 205
Ykynuno y PC 1944 384 238 793 558

I'papuxon 10. bpoj cucremMaTu3oBaHUX U MONMYHEHUX PATHUX
Mmecta 'y P kon KJC y nepuoay 2020 - 2022. ronune

900
800

CucremaTn3oBaHa pagHa Mecta

793
714 728

700
600 526 538 558
500
400
300
200
100

0

[Tomy weHa paana Mecta

H2020 ®2021 ®=2022

Ha rpagukonuma 9. u 10.
je TpHUKa3aH U yKynaH Opoj
ycnoctaBjbeHux NP, kao u
Opoj CHUCTEeMaTH30BaHUX U
MONYKCHUX PATHUX MECTa
WHTEPHUX pPEBU30pa KO
KJC3a 2020, 2021. u 2022.
TOAMHY.

[Ipema MpUKa3aHUM
[o1alnMa, MOXKE ce
YOUUTH J1a j€ KOJ TOKOM
2022. romuHe 3a0eieKEH
pact 'y oOmHOCY Ha
MPETXOHY TOAUHYy o1 7%
M0 TUTaky HOPMATUBHOT

ycnocraBibama (yakmuje MP. Takohe, xox 238 KJIC je dynkimonanHo ycrocraBibeHa WP,
o mpeacTaBiba pact on 13% y onnocy Ha 2021. roguny.

Koz 238 KJC koju cy ycnioctaBmm ¢ynkiuonanny WP, ox momymennx 558 pamgaux mecra 3a
WP 328 uHTepHuX peBu3opa MMajy credeHu ceptudukar OWP y jaBHOM cekropy, ILITO
npezacTaBiba cTony cepruduranuje ox 58,78%.
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I'papuxon 11. Ilpouenar cepruduranuje MHTEPHUX PEBU30PA IO TOANHAMA

[Iponienar cepTudukaimje UHTEPHUX

peBHU30pa
.
= 58.78%
5 57.98%
2
g
= 55.76%
5
e
<
=
= 2020 2021 2022
=
& T'OINHA

Takohe, MoXxe ce 3aK/byIHTH Ja je OpOj CHCTEMATH30BaHUX PATHUX MecTa TopacTao 3a 9% a
0poj monymeHUX paJHuX MecTa nopactao 3a 4% y 2022. roqunu y ogHocy Ha 2021. roguny.
VYKyIHO TlIefaHo, TIOCTOjU MO3UTUBAH TPeH] pa3Boja ¢yHkiuje VP y nmperxogHom nepuoay
0 CBHM IOKa3aresbuMa. MehyTum, MoOKe ce YOUHTH YCIIOpaBame Yy pacTy Kako YKYITHO
CHCTEMaTH30BAHUX TAaKO M IOMYHEHUX DPAJAHUX MECTa, I/ je TIaBHU Y3POK YIJIaBHOM
NPUPOJIaH OIJIMB MHTEPHUX PEBU30pa, Kao W cinad MmpuiIMB HOBUX KajpoBa. Ilaxg Opoja
MHTEPHUX peBU30pa je 3a0enexeH koj kateropuja MuHucrtapctsa, OOCO u ocramux AKBC
Ha [EHTPATHOM HUBOY.

Opnnaciy y meH3ujy W Mpelia3ak Ha Jpyra pajHa MecTa TJIaBHU Cy Y3pOIld CMamema Opoja
WHTEPHUX PEBU30PA Y JABHOM CEKTOPY.

Tabena 5. Ykynan 6poj KJC xoju cy HopMmaTtuBHO yeroctaBuiau MP ca cucremarn3oBaHuM u
nonywkbeHuM pagaum mectuma y 2020, 2021. u 2022. ronuau

bpoj KJC koju | Bbpoj KJC koju Tt
HMa HMa CucremaTnsoBana
HOPMATHBHY ¢ YHKIHOHAJIHY paaHa mecrta patia
WP P MecTa
Ykynno y PC
y 2020. 324 202 714 526
TOAUHH
Ykynuno y PC
y 2021. 359 211 728 538
rOAUHHI
Ykynuno y PC
y 2022. 384 238 793 558
TOAUHHI

Kao mrro ce mosxe Buzaeru u3 TabGena 5. u 6, mpeMa npucTUriIuM u3Benrrajuma, koa 384 KJC
KOJI KOJUX je HOpMaTHBHO ycrioctaBsbeHa ¢yHkiuja 1P, y 32% je dopmupana jeaunamnia 3a

44




WP, y 59% je cucremaru3oBaH jefaH W3BpIMJIAIl - UHTEPHU peBusop, kox 5% KIC je
ycrioctaBsbeHa ¢yHkinuja VP Ha ocHOBY cropazyma ca apyrum KJC koju umajy jenuHuIly 3a
WP u xox 4% je Gopmupana 3ajenHuyka jenuauna 3a P umu cy aHra)xoBaHa JIMIA 10 YTOBOPY
3a BpIIEHE peBusnje. Moxe ce YOuuTH Jia je TOMUHAHTHU HAaYMH YCIOCTaBJbamba (PYHKIIH]E
WP myrem 3amociiema jeHOT HHTEPHOT PEeBU30pa, a yerocTaBibambe VP myrem cropaszyma o
BpICHY peBusuje on crpane jemunuie 3a MP apyror KJC mmu cnopasyma o dopmupamy
3ajeIHMYKE JeTUHUIIC HUCY IOBOJHHO 3aCTYIJbCHH.

Tabeaa 6. bpoj KJC koju cy HopMaTuBHO ycrioctaBuiin VP npema HaunHYy ycrioCTaBjbamba
¢ynxuje P y 2022. ronunu

Hauun ycnocraBbama pynkuuje HP Bpoj KJC
Jennnawnia za P 124
Cnopazym o obaBssamwy UP ox ctpane apyror KJC 20
3ajenHuuka jequHuna za 1P 1
WuTepuu peBuzop 225
Ocrao (aHra)xoBame€ JIMIla 10 YTOBOPY 3a BPIlCH-€ HHTPEPHE PEBU3H]E) 14
YkynHo: 384

I'padpuxon 12. Iponenar KJC, kon kojux je ycmocraBibeHa
WP, no Opojy peBusopay 2022. ronuHu

Yxynano 238 KJC cy d¢yHKIHOHAIHO
ycnoctaBuiu UP. Y HaBenenom 6pojy,
yoeo KIJC ko cy ycmocraBuiu
¢bynkujy WP ca momymeHUM pagHUM
MECTOM jeTHOT WHTEPHOT PEBH30pa je
64%, ca nBa mHTEepHA peBu3opa je 19%,
a ca TpU M BUIIE MHTEPHUX PEBU30pa
17%. Y onHOCy Ha NPETXOAHY TOJIUHY,
3a0€eIe)KeH je TopacT y KaTeropuju
jenununa 3a VP ca nBa peBu3opa, koju
je TeHepucaH CMamemeM  Opoja
jemmuuta 3a P ca tpu peBu3opa, mro
= | peBusop "2 peBu3opa *® 3+ peBuzopa roBopu Y nmponecy OTCKaHOT
3aJp)kaBamba  KajJpoBa, Ouio  300r

oJUtacka y MeH3ujy, pejacka Ha Jpyra pagHa MecTa WM HalmylTamba OpraHu3aluje.

19%

64%

Kao pasnosu 3a TeHAEHNHU)y Aa camo jemaH u3Bpimian ob6asiba P20 unm 3a HemomymeHa
pamHa Mmecta y jenumHUNM 3a WP, y um3Bemrajuma Cy Kao pas3nno3u Hajuemhe HaBoheHH,
OTpaHUYEH-€ Yy 3alolUbaBamy, HENOBOJbAH OpOj BUCOKOOOPA30BAHMX KaApOBa y MambUM
MecTUMa, HUCKE 3apajJie Y jaBHOM CEKTOPY, KOHKYpPEHIIMja MPHUBATHOT CEKTOpa W MPUPOIaH
OJUTHB.

20 Basxehum P IpaBHIHMKOM je OBO HaBEAEHO Kao M3y3eTHa MoryhHoct, y ciy4dajy na Huje Moryhe Gpopmupam
jemuuuiy 3a 1P

45




Hajsehu u3azoBu y ycnoctaBsbamy WP nipencrasiba 3anonubaBame HHTEPHUX PEBU30pA WM
npepacmnoena nocrojehux 3amocneHux, 3a mmra cy oaropopuu KJC. C tum y Besu, [IJX he u
JlaJbe aHAIM3HUPATH Y3pOKe MpoOieMa U aBaTH Mpeiore MoJIelia 32 IlbUXOBO PEIABAbE.

Kon 5% KJC koju umajy dyHkinoHanHo ycroctaBjbeHy VP, 3amocieHn MHTEpHH peBU30pH
o0aBJbajy u Japyre mociioBe mo Hajory pykooauornia KJC. Kao pasnor ce yrmaBHOM HaBOIM
HEJIOCTAaTaK KaJipa Ha JAPYrUM PaJHUM MecThuMa U noBehan oOum mocia. OBO HUjE Y CKIATy
Hu ca [IpaBunnukom WP, a i ca crangapauma WP, u cBegoun o Tome Ja pyKOBOAMOLIM OBHX
KJC umajy HETOBOJLHO pa3ymMeBame yiiore u 3Haqaja HP.

3axrese u3 Cranaapna 1300 — [Iporpam o6e30ehema u ynanpehewa kBanuTera, Hajuemhe HUje
moryhe o00e30emuT 300r HeNOBOJbHE mTomymeHocTH jemuHuma 3a WP, Kom 30%
ycrioctaBjbeHUX jenununia 3a MP, pykoBomunan jemunuiie 3a WP je pasBuo mporpam
o0e30ehema u yHampehema kBanuTera aktuBHOoCcTH VP, a mHTEpHO onemuBame 00aBiba 40%
jenuuumna 3a MP. Kao pasnosu 3a HecmpoBoheme mporpama ob6e3dehema u yHampehema
kBanuTera akruBHOCTH P m mHTEepHOT onemuBama VP, HaBeneHU Cy HemomymeHa pajaHa
MecTa, OJHOCHO jelaH M3BpImMian y jenuHuuu 3a P u ynmpaxmeHo MecTo pyKoBOAMOIA
jenuuurie 3a HP.

[paBunaukom UP je mpomnucano na pykosoauian KJC moxe na 00pasyje peBu30pcku 0100p,
Ka0 CaBeTOIABHO TEJIO 33 MUTAHA MHTEPHE KOHTPOJE 1 HHTEpHE peBusuje. C 003upoM Ha TO
Ja je moceOHUM 3aKOHOM IporrcaHa obasesa 1a JII ¢popmupajy komucujy 3a peBU3Hjy, CBU 10
cama QGopMUpaHU pPEeBH30pPCKH onbopu cy dopmupanu ymnpaBo y muma. Llenokyman Opoj
dopMHpaHUX PEBU3OPCKUX 0/100pa ce Hama3u y oBoj kareropuju KJC. PeBuzopcku 0100p, Kao
caBeToJaBHO Teno 3a nurtama WP, ocHoBan je kon 24 JII m mpuBpemHoOr apymrBa Ha
IICHTPATHOM HUBOY.

2.2.3 Ilnanuparse u npoyena o6asbara nociosa

VY cxnany ca IlpaBunnukom NP, UP ce 06aBsba Ha OCHOBY CTPATEIIKOr IUIaHA M TOAUIILET
nJaHa paja ogoopeHux oj ctpane pykooauona KJC, kao u miana nojefuHavHOT PpEBHU30PCKOT
aHTaKMaHa KOju 0J100paBa pyKOBOMJIAL] PEBU3H]E.

3a cBaku 00aBJHEHU PEBU30OPCKU aHTaKMaH, CacTaBJba C€ PEBU30PCKU M3BEILTa] KOJU Callp:Ku
pe3uMe, UJbEBE U OOMM aHTaXMaHa, Hayase, MPEropykKe, 3aK/bydKe, a MOXE CaapKaTH U
KOMEHTape PYKOBOAMOILIA CYOjeKTa peBU3H]E.

2.2.4 Ilpezneo obasmwenux ycnyza ysepasarsa
PykoBoaunar jenunauiie 3a P oaroBopat je 3a cripoBoheme roguimer miaHa paga P, Bpum
HaJIeakhe MPUMEHE CBAKOT IMOjeIMHAYHOT aHTaKMaHa M 0100paBa KOHAYHH PEBU30PCKU

u3Bemraj. CBaka mpoMeHa roaummser miana paga P tpeba na Oyme omoOpena of crpaHe
pyxoBoauona KJC.
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Ta6esa 7. bpoj maHupaHux, HAKHATHUX, CIIPOBEJACHUX M HECITPOBEICHUX YCIIyTa yBepaBama
y 2022. rogunu o tuny KJC

bpoj ycayra yBepaBamay 2022. ronmHu

Haxknanne
KJC ILnanupane ycJiyre Cunposenene | Hecnposenene
yeayre yBepaBama yeayre yeayre
yBepaBama (mo yBepaBama | yBepaBama?l
3axTeBY)

MunucrapctBa ca

OpranuMa yrpaBe y 97 1 93 4

cacTaBy

0O0CO 48 1 47 2

Ocramu JIKBC 63 3 57 9
Hentpamau | UKBC 94 33 46 81
HUBO

JIT Ha ueHTpaHOM 186 9 163 32

HUBOY

Hpyru u octanu KJC

(6e3 JT) 101 12 100 13

Kopucaunu PO30 123 13 68 68

YxkynHo 712 72 o574 209

JKBC JJIC 277 50 224 103

HKBC JJIC 0 0 0 0
JlokanHu Ocranu KJC (JKII u
HHUBO CJl.) YMjU j€ OCHUBaY 202 16 150 68

JIOKaJHa BJIACT

YkynHo 479 66 374 171
Ykynno y PC 1191 138 948 380

VY 2022. ronuHu je, mpeMa JA0CTaBbeHUM u3BelrajuMa o paay WP, ykynno nnanupano 1191
ycllyra yBepaBama, 3amoudeto 138 HakHaTHUX yciayra yBepaBama IO 3aXTE€BY PYKOBOAMOIA
KJC, o6aBmeno je 948 ycmyra yBepaBama, Mok 380 ImiaHMpaHUX yciayra yBepaBama HHJC

CIIPOBCACHO.

Ta6eJa 8. [Ipernen 6poja ycinyra yBepaBama 10 roJuHaMa

Ykynan 6poj ycayra yBepaBamay 2020, 2021. u 2022. roqunun

CrnipoBejieHe HecnpoBenene
I'onuna Hﬂa::l’:::}z’:gyfe yeayre yeayre
yBep yBepaBama yBepaBama>®
VYxkynuo y 2020. roquHu 1058 711 347
YxymHo y 2021. ronuan 1103 863 240
VYxynHo y 2022. roquHu 1329 948 380

21 HecnipoBeieHn aHraXKMaHW U aHTAKMAHH KOjU Cy OWIM y TOKY Ha JJAH M3BEIITABAbA.
22'Y Gpoj IIaHUpaHUX PEBU3HjA, YK/bYUYEHE Cy M HAKHAJHO IUIAHMPaHEe PEBH3HjE 110 3aXTEBY.
23 Yxipyuyjyhu W peBu3Hje y TOKY.
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Kao mrro je mpukazano y rpadukony 13. m TaGenm 9, eBUICHTaH je ajbu mopact Opoja
IJIAaHUPaHUX yCIIyra yBepaBama, U To o 17% y 2022. roqunu y ogHocy Ha 2021. roquny. C
Jpyre crpaHe, pacT Opoja CHpOBEICHUX yciyra yBepaBama uzHocu 10%. ducmpomopiuja
n3Mel)y HaBeIEeHHX CTOIa pacTa je pe3yATHpaia u nmoBehameM Opoja HECIIPOBEACHUX yCITyTa
yBepaBama o011 58%.

3HayvajaH yzneo Opoja HECIIPOBEICHHX yCIIyra yBepaBama TOBOPH Ja CETMEHT TJIaHUpamka paja
WP tpeba pazBujatu, morotoBo kox rpyne MKBC, kopucauka PO30 u JIVIKII Ha nokanHom
HuBoy u ocrtamux JKBC Ha meHTpadHOM HHBOY KOJ KOJUX j€ JIOMHHAHTaH HadWH
ycrnoctaBJbamwa 1P 3anonvpaBameM jeIHOI HHTEPHOT pEBU30PA.

I'paduxon 13. Peanm3zanuja roqunmser miaHa ycryra yBepaBama

1400 1329
1200 1058 1103
948

1000 863

800 711

600

380
400 347
240
0
2020 2021 2022

B [[nanupane pesusuje ™ CrnpoBenere pesusuje ™ HecripoBenene peBusmje

Tabena 9. PenatuBHe nmpoMeHe Opoja yciyra yBepaBama y OJHOCY Ha MPETXOJHY TOAUHY Y
TPOTOJUIILEM IIEPUOTY

Coxuna I[Inanupane yciayre Cunposepnene ycayre | HecnnpoBeene ycayre
yBepaBamba yBepaBama yBepaBamba

2020. roguna 5% -9% 51%

2021. roguHa 4% 21% -31%

2022. ronuHa 17% 10% 58%

VY onmHOCY Ha YKyIHO TUTAHHPaHE yCIIyre yBepaBama, YKyITHO je HecrpoBeaeHo 28% ycmyra
yBepaBama. Y WH3BeMTajuMa ce HaBoje cienchm Hajuemhm pasno3w 3a OJCTYNAmE O]
W3BpUIEHA ToAUIIEr T1aHa paga P y 2022. roqunu:

1. cmameme Opoja 3amocieHux y jenuHunu 3a VP u oanmacum MHTEpHUX peBU30pa Ha
Jpyra pajHa MecTa;
HezoBoJbHA 3perniocT P (tek ycnocraBibena UP);
3. HHTEpHH PEBU30PH CY Y IOCTYIKY OOYKe.

no
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[ToBehame mpolleHTa HECTPOBEICHUX YCIIyra yBepaBama y ofgHocy Ha 2021. roguHy ykaszyje
Ha HepealHe IuiaHoBe, kon mnojeauHux rpyna KJC, crora je HeomxoaHa KOHTHHYHMpaHa
e/lyKallija y OBOj 00JacTu.

2.2.5 Cmamyc npenopyka unmepHux peeusuja

HNuTepHu peBu30opH Cy nanu ykynHo 6488 nmpemnopyka 3a yHanpeheme mocioBama U CMambeHe
yTBpheHuX pu3MKa Ha NnpuxBaT/buB HUBO. [loBehame Opoja matux mpenopyka y OJHOCY Ha
MPETXOAHY TOJMHY je Ooko 5% IITo mpaTH TpeH[ moBehama Opoja GyHKIHOHATHUX jeAUHHUIA

3a P24,

Ta6eqa 10. [Ipernen natux npenopyka mo odracTuma u roguHaMa

Bbpoj natux | bpoj natux | Bbpoj naTux
25 npemnopyka y | mpemopyka | mnpemopyka
ObsacT naTuX mpenopyka 2020. y 2021. y 2022.
rOAMHHA rOAMHHI rOAMHA
1, | Wurepua npaguia u 12761 13169 13195
npoiueype
2. ILnanupame 1240 1327 1265
3. IpuMama ¥ NPUXoaH 1113 1136 1142
4, JapHe Ha0aBKe U yropapame 1450 1405 1495
5. 3anocienu, IaTe ¥ HAaKHa/ae 1377 1363 1494
6. Iliahama W npeHoC cpeacTaBa 1159 1194 1163
7 KH)HFOBOI[(:,TBCHC CEBHACHIHC T678 l584 T708
U (UHAHCHJCKO U3BEILITABahe
8. HNudopmanonu cucreMun 1190 1272 1226
IIpenopyke u3 OCHOBHE
S peaatHoctu KJC 1572 1693 1800
YKYIIHO: 15540 16143 16488

VY crpykrypu 00nacTH JaTHX INpernopyka, Oenexu ce pacT Opoja mpernopyka U3 OCHOBHE
nenatHoctu KJC mro roBopu na VP y ninanupamyu peanusanuju yciiyra yBepaBama CBE BUILE
OMaXke PyKOBOJICTBY OpraHu3alije y CBUM o0iacTUMa IocaoBama, u ja ca (okyc paga NP

IMOCTCIICHO IMOMCpPa Ca mponeca moApHKES Ha OIICPaTUBHE ITOCJIOBHE ITPOLIECC.

24 TTpugor 3 — Ipernen o yenoctasmamy UP xox KIC

25 OGacTH, OJHOCHO BPCTE MPENOPYKA, Cy JaTe y CKIaay ca 3saHnuHuM P n3Bemrajuma Koju goctasibajy KJC.
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Tabena 11. OgHoc gatux U cupoBeAeHux npemnopyka mno kareropuju KJC y 2022, roqunn

IIpenopyke
Cuposenene KojiMa Huje HecnpoBenen
# KJC Bpoj narix “pelgmyke HCTEKA0 POK 3a ¢ 26
npenopyka (%0) npenopyKe
cnposoheme (%)
(%0)

1 MuHuCTapCcTBa ca OpraHuMa 1104 5204 24% 24%

yIIpaBe y cacTaBy
2| OOCO 180 85% 15% 0%
3| Ocramu AKBC 183 38% 51% 11%
4| UKBC 102 58% 28% 14%
5| JII Ha eHTpaIHOM HUBOY 1386 75% 17% 8%
6 élr%ym n ocramn KIC (6es | 4q9 33% 45% 22%
7| Kopucaunu PO30 360 55% 24% 21%
YKyNnHO e HTPaJHH HUBO 3795 53% 25% 22%
1| AKBC JJIC 1330 54% 29% 17%
2| Ocramu KJC (JKIT m cm.)

YUjU je OCHHMBA4 JIOKATHA 453 55% 25% 20%

BJIACT
YKyIIHO JIOKAJHUA HUBO 2693 55% 28% 17%
Ykynuo y PC 6488 54% 27% 19%

VY Tabenu 11, mpukaszane cy gate U cripoBesieHe mpenopyke y Toky 2022. roquHe. O yKynmHO
6488 natux nmpenopyka y 2022. ronunau, cBu KJC cy ykymHo cripoBenu 3527 npernopyka, 1ro
ynHU 54% ykynHo npatux mnpernopyka. C 0o03MpoM Ha TO Ja OBaj IOKa3aTesb T'OBOPH O
crpoBohey Ipernopyka y HCTOM HU3BEIITAjHOM IIEPUOY Y KOME Cy MPETOpyKe U J1aTe, MOpajy
ce y3eTH y 003up M MpENopyKe Koje Cy JaTe KpajeM H3BEITajHOr Tepuoaa, a yuje he
cnpoBoheme o0jekTuBHO OuTH Moryhe Tek y cienehem m3BemrajaoM nepuony. Ilpouenar
npernopyka KojuMa HHje HMCTEKao POk 3a crpoBoheme je 27%. Ha ocHOBY mpukazaHUX
[0JIaTaKa, YKylmHO oko 19% mpernopyka HUje ClipoBeIeHO, IITO j€ MPUOIMKHO UCTH IIPOLIeHaT
Kao U mpouwie rogrHe. Kao rmaBHM pa3nosu 3a HecpoBoheme mpernopyka KojumMa je HCTEKao
POK 3a cripoBOheH-€, HaBOJI€ CE€ OTPAHUYEHHU KaJIPOBCKU KamallUTETH KOJl cyOjekaTa peBU3H]E,
HE/I0CTaTaK Naxme y CyOJeKTy peBU3HUje, BpeMeHa U JbYJICKUX pecypca 3a CpoBoheme AaThX
Ipernopyka, HEAO0BOJbHA MocBeheHOCT pPYKOBOJACTBA M 3allOCICHMX W HEJAOCTABJbambe
M3BEINTaja O CIPOBEJCHUM IIPENopykaMa y CKIaay ca MOTHHCAaHUM IUNIAHOBHMA CIIPOBOhema
Ipernopyka oJ CTpaHe cy0jekata peBu3Hje.

[Nocmarpajyhu nojeaune kareropuje KJC, moxe ce nmpumerutu aa cy OOCO nHacraBuie ca
NO3UTUBHUM TPEHJOM Y HMIUJIEMEHTALUJU Mpernopyka. Y OJHOCY Ha MPETXOJHY TOJUHY,
OOCO cy 3anpxajie BUCOK CTEIEH CIPOBeNeHUX npenopyka oa 85%. OBakaB moka3aresb
roBopu O BHCOKO] cBectu pykoBojactBa OOCO o BaxkHoctn VP M BUXOBUX U3BEINTaja H
Ipernopyka 3a pykoBOJCTBO U OpraHu3alujy.

Hajsehu mnpomenar HecmpoBeACHUX MpeENopyka je KOJ KAaTeropujeé MHUHHCTapcTaBa ca
OpraHuMa yrpaBe y cacTaBy, IITO yKa3yje Ha HEJOBOJbHO pa3dyMEBame IMOTpeOe W 3Hauaja

26V mecmpoBe/ieHe MpenopyKe Cy ypadyHare u Henpuxsahene npemnopyke ox crpane pykosoctsa KIC.
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OTKJIamamka YITBphHEeHUX €1ab0CTH y MOCIOBHUM Iporiecuma. Takohe je xpajem 2022. ronune
(Gopmupana HoBa Biiajia, ca HOBOM CTpYKTypOM MHHHCTapCcTaBa, TaKoO Ja JE0 IPEIopyKa Huje
MOrao OMTH CITPOBE/IEH 300T MPOMEHA HaUIe)KHOCTH.

2.2.6 Cagemooasne ycnyze unmepHe pesusuje

PeBu3opcku mporecu npykama CaBeTOJJaBHUX yCiIyra 00aBjbajy ce y 00JlacTHMa yrpaBjbamba
pU3MILIMa, KOHTPOJIE M Mpolieca pykoBohemwa, a caapaj peBU3OPCKUX MPOTpaMa U HAYUH
U3BeITaBama yHampen ce yTBphyjy ca pyKOBOJAHMOILIEM KOPHCHHKAa jaBHUX CpEICTaBa.
Mehynaponau crangapad npodecuoHanHe mnpakce WP moceOHo neduHUIy peBU3OpCKE
aHTaXXMaHe y TpyXKamy caBeToAaBHuUX ycnyra. Cranmapau npensubajy aa pykoBoaumalg
peBu3mje Tpeba aa pa3MOTPH MPHUXBATamkE CABETOAABHUX aHTA)KMaHA Ha OCHOBY JIONIPHHOCA
THUX aHT@XKMaHa yHanpehewy mocioBama opraHu3alnje, yaanpehemy ynpaBibamba pU3AIIIMA
U JI0/laBalby BPEIHOCTH OpraHW3alMju, a CBU NpuxBaheHW PEBU3OPCKH aHTAKMAHU
caBeTOBama MOpajy OWTH yKJbydeHHU Y MiaHoBe pana UP.

Tabena 12. Ilpernen npyxenux caserogasHux yciyra no KJC y 2022. ronunu

oo e caevojtmm anraovana
1 | MuHucrapcTBa ca opranuMa yrnpase y cacTaBy 16
2 | 00CO 0
3 | Ocramu JIKBC 23
4 | UKBC 4
5 | JII Ha ieHTpaIHOM HUBOY 30
6 | Hpyru u octamu KJC (6e3 JII) 21
7 | Kopucaunu PO30 68

YKyIHO HeHTPAJIHU HUBO 172
1 | AKBC JJIC 42
2 | UKBC JJIC 0
3 Ocrtamu KJC (JKII u ci.) uuj je OocHMBAY JIOKaJTHA 32

BJIacT
YKyIHO JIOKAJHU HUBO 74
Ykynuo y PC 246

Ta6esa 13. [Ipernen npyKeHUX caBeTOIaBHUX yciyra y nepuoay 2020-2022. roqune

TI'ognna bpoj o6aB/beHMX aHraKMaHa
2020. ronuHaa 193
2021. ronuHa 355
2022. ronuna 246

Ha ocHOBY JnocTaBJheHUX TONMNIGUX Wu3Bemmaja, y 2022. roguHu o0aBibeHO je 246
caBeTo/laBHUX aHraxkmana MP, mro je cMameme 3a oko 30% y olHOCY Ha IPETXOHY FOAUHY.
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Kon KJC Ha nieHTpaiHOM HUBOY je OpOj CaBeTOIaBHUX aHTa)KMaHa je He3HaTHO moBehaH, 1ok
je xox KJC Ha HMBOY JIOKaJTHE caMoympaBe mpenoioBsbeH. C 003upoM Ha To Ja ce mosehao
Opoj ycnyra yBepaBama VP kon KJC Ha HUBOY JIOKaJTHE caMOyIpaBe, OBaj MOIaTaK ce HE MOXKeE
OCMaTpaTH Kao HEraTHBaH TPEH/I.

WP wu3Benrraj, Takohe, caapKu U €0 O MUIUBbECHY WHTEPHUX PEBU30pa O YCIIOCTABIHEHOM
HuBoy @YK y nsBemrrajuom nepuopy. [Ipema nocraBbeHUM U3BEIITAjIMa, HAjBUIIE CIA00CTH
je yrBpheHo y o0macT KOHTPOJHUX aKTUBHOCTH, 3aTUM CJEAHW YIpaBJbamkhe PU3MUIIMMA, a
HajMame c1aboCTH je U3 eJIeMEeHTa KOHTPOJIHOT oKpyxemwa. Hajgehu neo yrBphenux ciaboctu
Cce OJHOCH Ha HEYCIIOCTaBJbamkhe, Ha HEAJACKBAaTHOCT M HA HEMOIITOBAHmE ITOCIOBHHX

nporeaypa.

2.2.7 Cazneoasarve Keanrumema paoa uHmepHe pesusuje

X je u3Bprmna carnenaBame kBanutera pajga P xon mect KJC, 3a mepuomon 01.10.2021.
rogune 10 30.09.2022. ronure. O0jeIMBLEHN M3BEITA] O carlie/jaBamy kBaiuTeTra paga VP
JIOCTaBJbEH je MUHUCTPY (pHAHCH]ja U 00jaBJbeH Ha HHTEpHET cTpanuiy MO 1H.

[pernen carnenaBama kBanuTeTa pajna P uzBpiueH je y:
- MuHuCTapCTBY yHYTpalbUX M1OCIOBA,
- MuHucrapcTBy ApKaBHE yIIPaBe U JIOKAJIHE CaMOYIpaBe,
- MuHucrapcTBy N0JbOIPUBPELE, IyMAPCTBA M BOAOIPUBPEIE,
- Hamumonanuoj coyx0u 3a 3amonvbaBame,
- Penybnuukom oHAy 3a MEH3M)CKO U MHBAIUICKO OCUTYPAbE,
- Penybnuukom (oHIy 32 31paBCTBEHO OCUTYpAHE.

[lpernen je oOyxBaTMO NHPOBEPY HCIYHEHOCTH MPOMHCAHMX 3aXT€Ba 3a YCIOCTABJbAE
¢yaxumje WP, oOyxBar peBH3Hje, KOMIETEHTHOCT M OOY4EHOCT HHTEPHUX pPEBHU30pa,
(GyHKIMOHATHY M OpTaHU3aIllMOHY He3aBuCHOCT P, moBesby 1 eTruku koaekc VP, mo3HaBame
crangapaa WP, crparenke u romunme rmanoBe VP, nmpumeny merononoruje paga UP y
PEBU3OPCKUM aHTAXMAaHHUMAa, YyIpaBjbame pusnkoM HP, wHTepHE KOHTpOJIE KBAJIUTETA,
notpeba 3a Oynmyhum oOykama M 4WIaHCTBA y CTPYKOBHUM yAPYKEHHMA.

CarnenaBame kBanuteTa paga NP MuHucTtapcTBa ip>kaBHE ypaBe 1 JIOKAITHE CaMOYIIPaBe o
METOJTy KOJISTHjaJTHOT Mperiena (peer review), 00aBHo je THM y KoMe cy ydectBoBaiu u OUP
y jaBHOM cekropy u3 HC3, P®30 u ,Uudpactpykrype xenesnune Cpouje a.n. Pag tuma je
KOOpJIMHUpaH oA crpane [{JX.

Y opranusanmjama oOyxBaheHMM Tperiie oM cariiefjaBama KBanutera paga UP,
ycnocraBibeHa je ¢yHkuuja UP onpehuBamem pagnux mecra 3a UP y mpaBumHuUnMMa 0
yHyTpalmseM ypehemy U cucTeMasaluju paaHuX MecTa, a y ckiany ca [IpasunHukom UP. Y
CBMMa Cy CHUCTeMaTH3oBaHe jeauHuIe 3a VP ca Tpu W BUIE pagHUX MeECTa 3a MHTEpPHE
peBHU30pe, O KOJUX j& KO YETHPH MONMYyHEHO HajMame Tpu pagHa mecta 3a VP, a kox nBa je
NOMYyHkEHO caMo JBa paaHa MecTa. Kao pasnor 3a HemomymeHa pajJHa MecTa HaBeleH je
HezjocTaTak oaroBapajyher kagpa. Onx cucremartu3oBaHUX 59 pajHuUX MecTa 3a MHTEpHE
peBu3ope, momymeHo je 40, 071 kojux cBU umajy credeHo 3Bame OMP y jaBHOM cexTopy, n3y3eB
JemHOT Koju je y mpoiiecy oOyke 3a ctuiame 3Bamba OUP y jaBHOM cekTopy.
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VY mperxoAHoj TOAMHM, Y jeaHoj jeauHuy VP pykoBoauman jeAMHHIIE je PAaCKUHYO paHU
OJIHOC 300T" CTHIIamk-a YCJIOBA 3a OJyIa3ak y IMeH3ujy. PagHo Mecto oBOT pykOBOAMOIA HUJjE
NOMYHEHO JI0 JaHa 3aBplleTka u3Bemraja. [lopen HaBeeHOT HHTEpHOT pEeBU30pa, Y HapeIHe
JIB€ TOJMHE jOII YETUPH CTHYE YCIIOBE 3a PACKHUJ PAaTHOT OJHOCA 300T CTHIamka yCIoBa 3a
oayasak y nensujy. HeomxomHo je ma y ckiamy ca CBOJUM KaJpoBCKMM KamanuTeTuma, KJC
00e30ene uzBpumoriie 3a nociaose NP, kako 61 ce 0/ip:ka0 KOHTUHYUTET OBE (yHKITH]E.

NP xon KJC koju cy oOyxBaheHHM mperiieqoM je ycmocTaBJbeHa Kao (YHKIIMOHATHO M
OpraHu3allMOHO HE3aBUCHA, TUpeKTHO nojpehena pykosoauony KJC, urro je u mponucaHoy
NpaBIJIHUIIMA O YHyTpammbeM ypehemy u cucremazauuju pagHux mecra. P aupexrHo
n3BemraBa pykooauona KJC u 3a cBoj pan my aupektHo oaroapa. [Imanosu WP, pag P u
U3BelITaju 0 00aBJbeHUM HHTEPHUM peBU3HjaMa 1 o paxy P, mocebnu cy, a 1P je He3aBucHa
0J1 OCTaJIMX JIeJIOBA OpraHu3aluje.

Cge jequnuiie 3a IP umajy moBesby HHTEpHE pEeBHU3HjE MOTHUCAHY O] CTpaHe PYKOBOJAMOIA
KJC u pykoBoamomna jemuuuiie 3a NP y kojoj cy jacHo neduHucaHe mpaBa U obOaBese
pykoBommomnia KJC u mHTepHUX peBu3opa. [loBesbe ce 00jaBibyjy Ha HMHTpPAHET, OJHOCHO
WHTEPHET CTpaHaMa.

Ernuxu xonexkc WP nmajy cBe MHTepHE peBH3Hje, MOTHUCAH Of CTpaHE HHTEPHUX PEBU30pa.
Ernuku xonekcu, ce 00jaBibyjy Ha MHTPaHET OJHOCHO, MHTEPHET CTpaHaMa OpraHu3aIuje.
WnTepuu pesuzopu, koa KJC obyxsahenux mperiiezioM, npuMenyjy Meronosorujy paaa UP u
no3Hajy MUA.

lomgummsu mmanoBu UP cy yckmahenn ca crparemkuMm mianoBuma P u ogoOpenu cy on
pykoBoanomna KJC.

Kon mojenuuux jenuuuia 3a P BpieHo je yckiahuBame TOIUNIBLUX TUIAHOBA paja ycien
IIPOMEHE KaJpOBCKe CTPYKType (0/71a3aK HCKYCHUX MHTEPHUX PEBU30pa M IIPHjeM HOBHX KOjJH
Cy YKJbYYEHH Yy mpoliiec 00yKe) M IyKer OJCYCTBa 3armociieHuX (0ooBame). Y MmiaHOBUMA
HUCY Y MOTIYHOCTH MPUKa3aHU CaBETOJaBHU PEBU30PCKU aHTAXKMaHU, KOJU CY Y BEJIUKO) MEpU
3acTylybeHHu y pany UP.

VY mocTynky mnpumpeMe IUIaHOBa mojeauHe jeamHune 3a WP Hucy y mormyHOCTH
JOKYMEHTOBAJIE CBaKM MOjeIMHAYHU KOPaK W HHUje YBEK OMOTyheHa OCTYMHOCT YCBOJEHHX
IUTAaHOBA BUIIMM PYKOBOAHMOIMMA. Y TOKy IpHUIPEMe IJIAHOBA HENMXOJHO je MpHKa3aTh
00aBJbeHE KOHCYATAIIMjE Ca CBUM BHUIIMM PYKOBOAMOIIMMA M MOpa C€ MCKa3UBaTH IJIAHUPAHO
PEBHU30P-BpEME 3a CIIPOBONEH-E CaBeTOIaBHUX aHTakMaHa. Ha oBaj HauMH ce moquske Ha BUIIN
HUBO jaBHOCT pama WP yHyrap opraHuzainuje ¥ IONPHHOCH jadamy CBECTH O MOTpeOn
crpoBolera CBUX aKTUBHOCTH y CUCTEMY MHTEPHE KOHTPOJIE O] CTpaHe CBUX PyKOBOJMIIAIA
¥ 3aIIOCIICHUX.

3a cBakM 00aBJbEHM aHT@XMaH yBEpaBamka WHTEPHU peBH30pu wu3palyjy paaHe mamupe
peBH3Mje KOjU Ce UyBajy y JOCHjeMMa peBH3Hje, Hajuemhe y manmupHOM OOJHUKY, a MOjeIuHI
peBu30pH uX GopMuUpajy y enekrpoHckoM oomuky. Kon mojequaux UP cy youenu Hemocranm
y NOBE3MBamy PaJHUX JOKyMeHara, Hajuemhe Kaja ce peBU30PCKU Jocujen (gopmupajy y
MEIIOBHTOM TIAITUPHOM U €JICKTPOHCKOM 00JMKy. Takohe HHje y moTmyHOCcTH 00e30eheHo
YyBam-€ PEBU3OPCKUX JOKYMEHATA Y EJICKTPOHCKOM OOJIHKY.
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JIOKyMEHTOBaE TUIAHUPAba U M3BPLICHA CABETOJABHHUX apaH)XKMaHa 4eCTO HUjE JTOBOJHHO
n00po CTPYKTYpHUpPaHO M HEAOCTajy npareha pajaHa JOKyMEHTa Koja IpHUKa3yjy YIoTpeOy
PEBH30PCKOT BpeMeHa. 300r HEMOTIYHOT JOKyMEHTOBamba W3BPIICHUX CaBETOAABHUX
apaH)KMaHa yo4aBajy Ce€ HEIOCIEIHOCTH y Hu3Bemmrajuma o pamxy WP, jep Huje agekBaTHO
OTIpaBJaHO YNTPeOJbEHO PEBU30P-BPEME 3a H3BpIIABamke 3amaraka MP.

WuTepHa koHTpONIA KBanuTeTa paaa P Bpum ce crarHuM Haa30pOM O/ CTpaHe PYKOBOIHOIIA
jenuautie 3a P u nepuoguunum npernienuma. Y jenuHuiiama 3a WP ca Bume u3Bprmiana
OBAj MOCTYIIaK C€ CIPOBOJIH, JIOK y jeIMHUIIAMAa Ca HEJOBOJbHUM OpOjeM MHTEPHUX PEBU30PA
y okBHpYy jenuuune 3a 1P, oBaj moctynak je Hajuemhe M30CTaBJbEH WM ce camo (hopMaiHo
cripoBoaM (pyKoBoIuall jeaunuiie3a P je uctoBpeMeHo 1 peBU30p KOjH je 00aBHO PEBU3H]Y)
U HHje TocneHo (hopMain3oBaH U JokyMeHToBaH. Jleo jennnnina 3a VP Huje pazsuo [Iporpam
00e30ehema u yHanpehema KBaIUTEeTa paja U HUCY BpIIeHAa IEPUOMYHA CAMOOIICHUBahA.

Jequnmuiie 3a P y okBUpY TOAUIIBHUX MJIAHOBA HCKa3yjy TOTpely 3a 0OyKOM, ajH YOIITEHO
0e3 HaBohewa KOHKPETHUX 00JacTH. Y TUPEKTHO] KOMYHUKAIIMJU WCKa3alu Cy MOTpedy 3a
NPAKTUYHOM OOYKOM 3a BpIICEHEC pPEBH3Mja YCIEIHOCTH W PEBU3HjE EIEKTPOHCKH X
UH(OpMaAIIMOHHNX CUCTEMA, a Takohe U moTpedy AMpeKTHE pa3MeHe HCKYCTaBa ca KoJierama u3
Ipyrux apkaBa. Takohe Cy HCTakiIu Aa Cy 4ecTo oHeMoryheHu naa moxahajy mojeauHe oOoyke
300T HEIOCTaTKa CPENICTaBa 3a Ty HAMEHY y OyleTHMa OpraHu3aliyja.

VY nmuipy noguzama kBasmTeTa paga P meomxomHo je:

- na KJC, y ckiagy ca cBOjUM KaJpOBCKUM KamaruTeTuma, 0be30eie M3BpLMOIE 3a
nocnoBe NP, kako Ou ce 0/ipika0 KOHTHHYUTET OBE (PYHKIIH]E;

- Y TOCTYNKy MpHUIIpEMe IUIaHOBAa JOKYMEHTOBAaTH CBaKU IOjJeIMHAYHHU KOPaK H
OMOTYhUTH JOCTYITHOCT YCBOjEHHX IJIAHOBA CBUM BUIIMM pykoBoauoruma KJC. YV
NJaHOBMMA HCKa3aTH TOTPEOHO pPEBU30p-BpEME 3a U3BPILEHE CAaBETOJABHUX
PEBU30PCKUX aHTaXXMaHa, KOjU Cy y BEIMKO] MEpH 3acTyrJbeHu y paay UP;

- JIOCIEAHO JIOKyMEHTOBAWE U3BPIICHUX CABETOJAABHHUX apaHXMaHa pajaud IOTBpJE
peanuzanuje 3anataka 1P u ynotpebe peBU30pCKOr BpeMeHa,;

- JIOCIIeZIHO CIpoBOheHe MHTEpPHE KOHTpPOJIe kBanuTeTa paga HP.

2.2.8 Ilpenopyke u npeonosu 3a pazeoj unmepne pesusuje oamu 00 cmpaune KJC

Hajuemhe nomumanu mpemio3n u cyrectrje 3a yHamnpehewme pama WP y mojennHayHum
TOIMIIHUM U3BEILITajUMa CY, Ipe CBEra:

- Jla ce HacTaBM U Mojaya eaykaluja, J10jJaTHe 00yKe U MPpOo(eCcCHOHATIHO YCAaBpIIABAE
MHTEPHUX PEBU30pa KPO3 OPraHU30Bak-€ CEMUHApa, TPEHUHTA U PaIMOHUIIA, CTPYYHA
JUTEparypa;

- npa ce opranusyje Behm Opoj oOyka ox crtpane I[JX nma Ou ce cTBOpWIIO BHIIE
MOTYhHOCTH 3a KOHTHHYHUPAHO ycaBpIllaBamk€ WHTEPHUX PEBU30DA;

- JIa ce mojavya pa3MeHa MCKyCTaBa M JI0Ope IMOCIOBHE MPaKce ca Kojierama U3 pernoHa
Kpo3 capaamwy ca LIJX, nomahum u ctpanum ekcnepruma, mehyHapogHum u gromahum
UHCTUTYLIMjaMa U YIPYKECHUMA;

- na ce mojaya mpomonuja P u moam3ame CBECTH O HEHOM 3HAuajy, moceOHo Mehy
pykoBouonuma KJC;

- ga IUX cucremarcku pasmoTpu cBe (hakTope O yTHIlaja Ha MOMYHaBambe PaHHX
MeCTa HHTEPHUX PEBU30pPA U 3aJipiKaBama ocrojehux Kaaposa;
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- J1a ce pa3MOTpH 0OOJbIIIAE MaTEPHjAITHOT CTaTyca MHTEPHHUX PEBU30pa ¢ 003UPOM Ha
OJITOBOPHOCT, CIIOKEHOCT MOCIIOBakha M YCIIOBE Pajia;

- nace u3MeHH [IpaBMIIHUKO CTPYYHOM yCaBpIliaBamby OBJIAMNEHUX HHTEPHUX PEBU30pa
y JABHOM CEKTOpY IO NMUTamby HEPaBHOIPABHOT HaYMHA 00/I0Bama pajga MHTEPHUX
peBu3opa y jemuHuama 3a IP 1 camoctatHuX peBu3opa;

- Jla ce TMOKpPEeHE MHMIIMjaTHBa J]a C€ MU3MEHOM 3aKOHA WJIM HEKUM JAPYTHMM aKTHMa y
o0iacTy 1aTa JpXKaBHUX CIY)KOCHHKAa ypeau Ja ce WHTEPHH PEBU30PU Yy jaBHOM
cekropy usjennaue ca JIPU, na ce npeno3na 3Havaj u ynora WP y jaBHOM cekTopy;

- nma ce nmoeha Opoj menTtopa IIJX kako OM WMHTEpHU PEBU30PH HAKOH 3aBpIICHE
TEeOpHjcKe 00yKe T0OMIM MEHTOpA KOju he ca mrma mpohu Kpo3 JABe mpakTUIHE 00yKe
na Ou ce yop3ao mpoiiec cepTuuKaiuje.

Cyrectuja onx ctpane KJC je ma je morpebno ma IIJX omoryhm wuHTEpHUM peBH30pHUMA
NPUKYJbalb€ TMPOMUCAaHUX O00J0Ba 3a OpPraHU30BAaHO CTPYYHO YycaBpllaBame 300T
OTpaHMYEHUX HOBYAHUX cpejcTaBa kojuma pacnonaxy KJC 3a camoctamHo (QuHaHCHpame
oOyka.

On ctpane [[JX npermo3Har je 3Ha4aj KOHTUHYHpPAHOT ycaBpimaBama OWP y jaBHOM cekTopy u
y okBupy [IPYJ® 2021-2025 npensuleHa je akTUBHOCT KOja C€ OJHOCH Ha MPUIPEMY H
cnpoBohere OOyka 3a HHTEepHE peBu3zope kpo3 [Iporpam 3a KOHTHHYMPAHO CTPYYHO
ycaBpIaBamke WHTEPHUX PEBU30PA Y JABHOM CEKTOPY.

VY npemio3uma Be3aHUM 3a 00yKe, OJHOCHO O/Ip)KaBam-€ PaJMOHUIIA U CEMUHApa, Mambu Opoj
KJC je mpenmzupao o61acT y kK0joj je momatHa o0yka morpebOHa.

KJC naBojne na je moTpeOHO MPUIMKOM M3paje ToAulIber miaHa paga P caunHuTH 1, ca
TOMIIHUM TIAHOM pajia, YCKIaIUTH ¥ TUTaH eayKalije ¥ ycaBpllaBama HHTEPHUX PEBU30Pa.
Takohe, y ckiamay ca NMpOIEHOM pH3WKa, M HAa HOj 3aCHOBAHOM TOJHINEGEM IIJIAaHY paja,
NOTpeOHO je MACHTU(UKOBATH M Tpenu3upaT morpede u cmepore paspoja MP y mornemy
CTHIIaFkha HOBUX 3Hama, KAKO OM Cce OCHTYpallo OCTBapHBame nuibeBa P u panmonanHa u
edukacHa ynotpeba pecypcea.
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1l AKTUBHOCTH LJX U OCTBAPEHU HAITPEJAK

IJX mpencraBipa Tpehn crydo UDOKJ y PC. MHCcTHTYHIHOHATHO TipeacTaBiba 1co MOUH u
o0aBJba MOCJIOBE JAPKABHE YIIPaBe KOjU CE OJHOCE Ha XapMOHH3aIUjy u koopauHaiujy @YK
u UP y jaBHOoM cekropy. Y IIUX je, 3akpydno ca jynom 2023. roamHe, Ha HeoapeheHo
3arociieHo 11 nuna ykbeydyjyhn w moMohHWKa MHHHUCTpa, JIOK je 1 JHIle aHTa)XOBaHO IO
OCHOBY YTOBOpPa O IIPUBPEMEHUM M TOBPEMEHUM OCIOBHMA.

CEKTOP - IEHTPATHA JE/ITHHHATIA 3A XAPMOHM3AITHIY

HNOMORHHK
MHHHCTPA

T'pyma 3a
METOOTIOTH]Y fEyo e
YCIOCTABIbAmbA
H pasBoja

I'pymaza
carieaagame Me'ro.uonom_]y
KBaIdTeTa pajia H paseoj

e BYK cHcTema PYK WP

[perxonHu crparemiku okBUp, ogHocHO Ctpateruja UDKI, je 6o ycMepeH Ka ycrocTaBIbamy
n ynanpehemy kBamutera cucremMa @YK u UP. YV ToM meproay MOCTUTHYTH Cy 3Ha4ajHU
pe3yaTaTu, HaydeHe Cy MHOTe JIEKIHje U YCBOjeHE Cy MPenopyKe 13 roanlmbux u3semraja EK
o Hanpetky CpOuje. Y Be3u ca pa3BojeM CTpaTELIKOI OKBHpa 3a Jasbe yHanpeheme MDKI y
jaBaHOM cekropy PC makon 2020. romuHe, TOHETa Cy HOBA IUTAHCKA JOKyMEHTA Y CKIQay ca
3IIC. I1JX je 6una akTHBHO yKJby4€Ha y BUXOBY punpemy ca cranoBuira MK nenoxpyra.
@okyc akTHUBHOCTH je Aajbe yHampeheme mnpumene cuctema N®DKJ, ogHocHO cymrruHa
(dbyHKIIMOHUCAama U TpakTHYHa puMeHa. Llto ce came mmmnnemenTtanuje Tnue, 1JX je wm
OJI'TOBOpHA 3a CIpOBOhewE Wl IVIaBHU MapTHEP 3a CBe JeioBe koju ce onHoce Ha UDKIJ u
yIpaBJbauKy OJITOBOPHOCT, I1a PEJOBHO U3BEIITaBA O HANIPETKY Y HaBEICHUM 00JIACTHMA, U TO
y OKBHUDY:
1. Crpareruje pedopme jaBHe ymnpaBe y Penyomunu CpOuju 3a mepuon 2021-2030.
roJuHe ca AKIIMOHUM T1aHoM 3a nepuon 2021-2025. roqune,
2. Tlporpama pedopme ympaBibama jaBHHM (pruHaHCHjama 3a niepuoj 2021-2025. rogune
ca npunaaajyhum AKIIMOHHUM IJIAaHOM,
3. Tlporpama yHanpehema ynpaBibama jaBHHM IMOJTUTHKAMA H PETYITATOPHOM pedopMOM
3a mepuon 2021 - 2025. roguHe ca mpumnanajyhuM AKIUOHUM IIJIaHOM,
4. Tlporpama 3a pedopMy cCUCTEMA JIOKaIHE caMmoyrpase 3a nepuoxa 2021 - 2025. roqune
ca mpunanajyhum AKIIMOHUM TUTAHOM.
IJX ocum pasa Ha HaBeICHUM IJIaHCKUM JTIOKyMEHTHMa 00aBJba U PEIOBHE I1OCIIOBE Ka0 ILITO
Cy: KOHTHHYMpPAHO YHampeheme peryraTopHO-METOIOJOUIKOI OKBHpa, cepTudukanuja
WHTEPHHUX peBU30pa U oOyuaBame 3amocieHux n3 KJC, mpaheme mpomena mehyHapoaHmx
CTaHJap/a U NpUHIUIA Kao U 100pe npakce y obnactu MDKI.
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Taxohe, IJX pemoBHO mpatu cmpoBoheme mpenopyka u3 [ogummser wusBemraja EK o
HarnpeTky CpOuje, kao u mpemnopyka u3 npouvioroguimmser KI'H.

[Ipema Nogummem n3semrajy EK o nanperxy Cp6uje 3a 2022. ronquny?’, 3a normasibe 32, PC
j€ YMEPEHO IPHUIIPEMIbEHA Y OBOM IIOIVIABJbY, 4 Y OBOM M3BEILUTAjHOM IIEPUOIY OCTBApEH je
no0ap Harpenax.

Craryc npenopyka EK kao u gerarssuuje undopmanuje Hanasze ce y [Ipuiory 6 - [Ipenopyke
u3 [omuumser n3Beraja EK o nanperky Cpouje 3a 2022. roArHY OBOT JOKyMEHTA.

Kana je peu o npenopykama u3 KI'U 3a nperxonny roguny, oa 13 mpenopyka, 7 mpemnopyka je
JNETMMUYHO PEAIM30BaHO OJHOCHO peanuzanuja je y Toky (53,85%) mox ce 6 mpemopyka
KOHTHUHYUPaHO cripoBou (46,15%).

On ykynnor Opoja KJC koju cy nmocraBuiu ussenrraje, 73,21% ce u3jacHWIO /1a je yro3HaTo
ca caJpXHHOM IpPENopyKa 3a JaJbu pa3Boj u yHarnpehewe cuctema @YK y jaBHOM cekropy
koje cy nate y KI'U 3a nperxoany roguny. Mehyrum, cipoBoheme mpernopyka Koje ce 0JHOCE
Ha yHanpeleme cerMeHTa yrnpaBbamba PU3UIMMA, J0JaTHO aHTAKOBAKEe aJICKBaTHUX pecypca
y MpolIecy ycrocTaBJbama U yHanpehema cucrema @YK kao u penoBHo axypupame All Huje
Ha aJICKBATHOM HUBOY ¥ TOM CETMEHTY MOTpeOHa Cy JoAaTHa yHanpehema.

Craryc npenopyka u3 nperxoanor KI'U kao u nerassauje nHdopmanmje Hanase ce y [puiory
7 - Tlpenopyke u3 KI'M o UDKJ 3a 2021. roguuy OBOT TOKyMEHTA.

3.1 IlperJieaq MOCTUTHYTHX Pe3yJITATA U3 IJIAHCKUX IOKYMeHaTa y TOKy 2022.
rojauHe

AxtuHocti LIJX ¢oxycupane cy Ha jauame cucrema @YK u VP Ha meHTpamHOM U Ha
JIOKaJTHOM HUBOY Kpo3 yHanpehewme komyHukanuje ca KJIC. CnpoBone ce 00yke Ha TepeHy y
IIUJbY MO/IM3akba CBECTH O 3HAYAjy YCIIOCTaBJbakha CHUCTEMAa MHTEPHHUX KOHTPOJA KOJ CBUX
KJC. AkiieHar je cTaBJbeH Ha MPAKTHYHY NMPUMEHY U MO3UTHUBHE edekre koje o0e3dehyje
n00pO YCTIOCTaBJbEH CHCTEM MHTEpHHX KOHTpoJia. O0e30eheHa je caBeTomaBHa IMOJPINKA 3a
JIOKaJIHE caMOYNpaBe/TpajoBe 3a ycrnocTaBbame U yHanpeheme cucrema @YK u dynkuuje
WP. V mperxogHoMm mepuoay mocebaH akKIeHAT CTaBJbEH je Ha OOyke pyKOBOAMJAla H3
obmactu DVYK, omnepammoHanuzanujy NPUHIUIIA YIIPABJbauke OJTOBOPHOCTH Ka0 M Ha
MO/IU3ame CBECTH 0 3Hauajy UP.

AKTHBHOCT O] TMOCEOHOr 3Hayaja y W3BEHITAJHOM TIIEPUONY, KaKO OH ce MPHUKYITHIe
uH(opMalje ca TepeHa u Jo0uIa peaHa cliika 0 CHCTeMY HHTEPHUX KOHTPOJIA, j€ aKTHBHOCT
cantenaBama kBanutTera cuctema @YK u pama jemmamma 3a VP kox KIJC. JloOujene cy
noBpartHe HH(opMaIuje o 3HaJaja 3a Jajbu paj U yHanpeheme MEeTOO0OMKNX MaTepujaia,
o0yka W mpoleca u3BelraBama koje npunpema LIJX u3 oBux obnactu.

27

https://www.mei.gov.rs/upload/documents/eu_dokumenta/godisnji_izvestaji_ek o_napretku/Serbia_Report 202
2 _SR.%5B1%5D.pdf
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Kao pesynrar xomyHukanuje Ha Tepery ca KJC u muxoBux morpeda Hactao je yHampeheH
oOpazany @YK uzpemrraja 3a 2022. roguny. Texma je 1a KOPUCHUIY Ha IITO KBAJIUTETHUJU
HAuMH OLIEHE CHCTEM KOHTpOJIa Y CBOjOj OpraHM3alMju U Ja pa3yMejy CYIITUHY U 3Hayaj
TOJIMIIHET U3BEIITaBamba.

Kana je ped o jayamy KananuTeTa U KOHTHHYHPAHOM YCaBplllaBawky HHTEPHUX peBu3opa, [IJX
je y3 MOIpUIKYy IOHATOPCKUX CpeACTaBa OpraHM30Baja IMpPECTHKHE oOyke M3 o0nacTu 3a
KojuMa cy mocTojajne HajBehe morpebe 3a oOyyaBamemM (Metomonoruje naTepHe UT peBusmje,
peBu3Mje UHPOPMALMOHUX CUCTEMa U peBU3nje HHpopMaloHe 6e30eTHOCTH).

Jetaspauje nndopmatie o aktusaoctuma u3 [IPYJD 2021-2025 nomenaru y M3senrajy o
cuposohewy [IPYJ®D 3a 2022. ronuny.

Y oxeupy Iloceonoz yuwva 6. nose Cmpamezuje PJY: Qozoeopnocm u mpancnapenmmuocm
Cnpoeooe ce mepe ycmepene HA no0O0buLaAre YRPasbauke 002060pHocmu. Y okeupy npee
nocmaewajy ce cucmemcKka peuierva, a opyza mepa je cneyuguuno noceehena ynanpeherpy
ynpaswvarwa yuunxkom. /lemawnuje o oeome eudemu y okeupy — 3.2.2 Yuanpelhere
KOHUenma ynpae.bauke 002060PHOCHIU.

[Iporpamom yHampehema ynpaBibamba jJaBHUM MOJUTHKAMa M PETyIaTOPHOM pedopMoM 3a
nepuoxa 2021-2025. rogunae ca mparehuM AKIMOHHUM TUIAHOM 33 HETOBY UMIUIEMEHTALH]Y,
peryaucaH je BpEMEHCKU OKBUP Y CMHCITY yBoherha AHATUTUYKUX JeMHUIA HA HAITHOHATHOM
HUBOY Ka0 ¥ IOJIpIIKa BUXOBOM yBohewy Kpo3 npunpemy CMepHHIIA3a YIIOCTaBJbah€, ONUCE
pamHUX MecTa M TOTpeOHE KOMIETEHIHje 3amocieHuX. llranupano je cmpoBoheme
aKTUBHOCTH Ha m3paau Harpta cmepHwuiia 3a ycrocraBibame YJIIJ[ Ha ocHOBY Ypembe o
HayelnMMa 3a yHyTpaumse ypeheme M cucTeMaTH3alujy pajHUX MecTa Yy MUHUCTapCTBUMA,
noceOHUM OpraHu3anujamMa u ciaykOama Bmanme, pamy craHmapau3ainuje onmca JIeIoKpyra,
Ha3WBa paJHUX MECTa, Ka0 U OMHKCA IMOCIOBAa PaJHUX MecTa M MOTPEOHUX KOMIIETEHIH]ja
3anocnenux y YJIIJI.

3.2.1 Yuanpehemwe pecynamopno memooonowkoz okeupa HOKJ

Toxkom 2022. ronuHe HAcTaBJbEHO je ca mpurnpeMama u3MeHa llpaBunnuka WP. Tlpeamosu
U3MEHa Cy YCMEpeHHM Ha yKpynmaBame jeqununa 3a P na npsoj muauju JIKBC 1. mpema
PECOPHOM MPUHIIUITY Ha IIEHTPATHOM HHBOY BJIACTH KA0 U Ha JIOKATHOM, HAa HUBOY JIOKATHUX
caMoympaBa, YMMe OpOjHH Mald KOPUCHHIM MMajy MOKpuBeHOCT (yHkuuje MNP (mamum y
cMHcy Opoja 3armocieHuX 1 OylieTa KOjuM pachoiiaxy). YKpynmbaBameM jennnuna 3a P Ha
NpBOj JUHUJU 00e30ehyje ce KBaauTeT y paay U momroBame cranigapiaa WP. Jeaunuue
HajnexxHux JJKBC npema npoluenu pusuka npoueca pajie peBU3Ujy KoJi CBOJUX KOPUCHUKA Y
pecopy WM JIOKaJTHO] CaMOYIpaBH, Tako Ja HE MOpajy CBake TOJMHE PEBUAMPATH CBE
KOpHCHUKEe 4uMe ce o0e30ehyje ymmrena pecypca. OBUM ce Takohe MmoOoJbIlaBa MOJI0XKA]
MHTEPHUX PEBU30pa y OpraHU3alliju U OJ1aKiIaBa MelycoOHa pa3MeHa UCKyCTBa U 0OydaBame.

M3menama IlpaBunnuka 3a cepTuduKanujy ce MpoHmMpyje Kpyr MEHTOpa MOTEHIIHjaTHUX

KaHuJaTa u ckpahyje Tpajame o0yka 3a HHTEpHE pEBU30PE YMME CE IONPUHOCH eUKaCHU]jeM
U OprKeM IMOCTYINKY cepTU(UKAIMje HHTEPHUX PEBU30PA Y JABHOM CEKTOPY.
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3.2.2 Yuanpehere konyenma ynpae.bauke 002080pHocmu

YnpaBibauka OJJrTOBOPHOCT Mpe/icTaBba PyHAaMeHTaTHU npuHIun y okBupy MDOKJ u yBenena
je y cuctem MDKJ nipexo 30bC, a3atum gogarao npenusupana [Ipasunaukom ®YK. Takohe,
npeCcTaBJba BayKaH CTy0 pedopme jaBHE yrpage.

VY okBupy OmnepartuBHe Tpyne 3a yHampeheme ynpaBibauke OJrOBOPHOCTH, MO BOHCTBOM
I'EHCEK-a, y mpeTxomHOM TMEpHOIy paaWjio C€ Ha NPHUIPEMU CBEOOyXBATHE aHAIHM3e
CUTyallje U CMEpHHUIa (Mame myTa) 3a Ae(QuHUCAke CHCTEMCKUX pellieikha y MPaBHOM U
UHCTUTYIHOHATHOM okBHpY PC Koja ce ojHOCe Ha ypaBJbauKy OJATOBOPHOCT.

Ha ocHOBY mpeTxo/iHO pUIIPEMIbEHOT aHAIMTUYKOT U3BEIlTaja ca mpernopykama y Toky 2022.
roAMHE TMPUINPEMIbEH je€ HAIPT Male IyTa 3a ynpaBjbauKy oAroBopHoOCT. IIpBu Hauprt je
NpUIPEMJbEH HAKOH OJlp’)kaHe paguoHulle ,,Mama myTa 3a yHampeheme yrnpaBibauke
OJITOBOPHOCTH cpenuHOM Tpomvie roauHe, kpo3 ['OITA mpojekar u y capaamu ca
OrnepaTUBHOM TIpylioM 3a YyHalpehewme ylpaBibauke OATOBOPHOCTH IOJI PYKOBOACTBOM
'EHCEK-a. Hakon Ttora, onpxkaHe cy OpojHe KoHcynTamuje ca OrnepaTMBHOM IpylnoM U
JPYTUM pelieBaHTHUM MHCTHTYLIMjaMa U ipeuior Hanpra mane myra je yHanpehen.

C o03upom Ha TO 1a je yHampeheme yrpaBibayke OJATOBOPHOCTH CHCTEMCKO M KOMILIEKCHO
MUATamkEe, HEOMXOIHO j€ U ycarialiaBame ca MOJTUTHYKUM HHBOOM Koje he ce dopmanm3zoBaTu
kpo3 PI' Bnage mocBehenoj oBOj TeMu Ha 4MjeM OCHUBamy ce paau. Y MehyBpeMeHy, 3a
peanu3annjy ce MNPUIPEMajy U HEKe Off MPENOo3HATUX BAXKHUX AKTUBHOCTU Y OKBUPY
nocrojeher Hanpra mare myra.

3.2.3 Ooyke

IJX je y okroOpy 2022. romuHe opranu3oBaiia u crposesia OcHoBHY 00yky 3a @YK kojoj je
npucycTBoBajio 97 moyiasHUKa.

[IIro ce TMye jemHOAHEBHUX OOYKa 3a PyKOBOIWOIE Koje opraHu3yje u crpopomu [1JX Ha
3axteB KJC, y Toky 2022. ronuHe oJip>kKaHe Cy TPH JeTHOIHEBHE PAIMOHUIIE U TO:
- BpxoBHu kacaunonu cya (oOyka y nBe (ase - MpHCYCTBOBAIO YKyITHO 26 yIECHUKA);
- Meaununacku dakynrer YHuBep3uTeTa y beorpany (pykoBOIMOIM OpraHH3allMOHUX
jenuHuNA - 12 yuecHUKA) U
- HHctutyr 3a HykieapHe Hayke ,.BuHua (30 yuecHuka).

VY Toky 2022. rogMHe 3a1o4eTo je ca u3pajoM HOBOT, CABPEMEHHM]jer KOHIIETITa OCHOBHUX 00yKa
koje oprarmusyje [1JX.

VY uuiby nmpema 3Hamba pyKOBOAMIIAIA U 3aIIOCIICHUX Y jaBHOM cekTopy U3 obiactu @YK, y3
noJpuKy mnpojekra ,Jllmardopma 3a oxroBopHo ympasibame jaBHUM puHancujama“ (YHIII,
CUJIA) IIJX je opranu3oBaia u cupoBena 4 ABOAHEBHE PaIMOHMIIC HA JIOKAJIHOM HUBOY. Ha
panuoHHIIamMa je mpucycTBoBaio 164 mpencraBHuka pykoBojactBa JJIC, ycraHoBa U jaBHUX
npenyseha unju cy OCHUBAuM rpajioBu. Y CKIaAy ¢ THM OJKaHe cy oOyke y cinenehum JJIC:

e rpag Yauak — 23 ydyecHUKa;

e 1pax Hosu [lazap — 54 yuecHuka;

e rpap Ilpokynsbe — 25 yuecHuka;

e T1pax Jlo3Huna — 42 ydyecHuka, Kao Uy
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e omuruHU Bpmwauka bama — rae Cy ydecHHUIM OWJIM UM PYKOBOIAMOWIIM W3 JAPYIUX
oniruHa - 20 yuecHuka (ommruse - Bpmauka bama, Kypuymnuja, hynpuja, bajuna
Bamrra, [Toxera, Bnacotunue, Jlenocasuh, [1pu6oj, 'opmu Munanosair, bpyc, Bennko
I'pamunmre, KocoBcka Mutposuiia).

[ocnenwe Henerbe debpyapa u mpBe Hemelbe Mapta 2022, ronuHe, oapxkana je 1 OCHOBHA
oOyka u3 VP y moctynky oOyuaBama MHTEpHUX pEeBH30pa 3a cTullame 3Bamba OUP 3a 47
NOJIa3HUKA.

VY cBpXy KOHTHHYHUpaAHOT cTpy4dHOT ycappimaBamkba OUP y jaBHoM cextopy, IIJX je HacTtaBuna
ca mpakcoM obOes0ehuBama peneBaHTHHX oOyka. Ha temy ,Mertomonoruja untepue UT
peBu3Mje” y3 MOApIIKy mpojekra ,.Peopma jaBHuX ¢puHaHcuja — Arenaa 2030 kojy cripoBom
'3, onpxxane cy oOyke (BeOmHap m xuOpuaHA paanoHuIa). Jlsa BeOMHapa cy oapikaHa y
Majy, a JIBe ,,XUOpUIHE paIHOHUIIE  KOje Cy MpecTaBbaje HaCTaBaK MPETXOAHE (HAIpETHUJH
HUBO) y nereMOpy. Ha xubpunnum oOykama je Owmiio omoryheHo, mopen ydemha YXHBO, U
oHJajH ydemhe. YKymaH Opoj mona3HuKa BeOwHapa u ,xubpuane paguonuie™ je 283 OUP.

OcuM TeopeTCcKor 3Hama, MOJIa3HUIMU Cy JOOMIM U MpaKTUYHE cMepHulle y cpoBohewy UT
UHTEPHUX PpEBU3Mja KpPO3 MPHUMEHY pPEBU30PCKMX TEXHHMKA Ha IPAKTUYHOM IpUMEpY
KopuIinhelheM TOKyMEHTaIije CUMYIIMpaHe OpraHu3aiuje.

Takohe, HacTaBsbeHa je capanma [[JX n HAJY u y 2022. roqunu, 1a je y oKBUpY Iporpama
obOyka HAJY 3a pykoBOAMOLIE ¥ 3allOCIIEHE TOHOBO KaHIUI0BaH ceT 00yka u3 nomena MDOKJ.
VY cknamy ca kKaHAMJOBaHUM Iporpamom, mpeko HAJY je y Toxy 2022. ronuHe oapKaHO HH3
o0yKa u TO:
- @OUHAHCHUJCKO YIpaBJ/bakb€ M KOHTpOJIA — OHJIQJH O0yka Kojy je ciymano 143
MOJIa3HUKA;
- Anatu UHTEpHE KOHTpPOJIE U yIpaBJbame pu3UIuMa — 37 MOoMa3HUKA.

JX je momorna y opranm3anuju CUI'MA BeOGuHapa y jyay Mecemy 3a peBH30pe Y jaBHOM
CEKTOpy Ha TeMy ,,JIo0po ympaBibame — YipaBibauka oAroBopHOcT™. Ca KJbydHUM aKTepuMa
u3 pernona 3anagHor bankana u EY pasroBapano ce o muTamuMa Kao MITo Cy morpeda 3a
e(heKTUBHHUM JIeJIETUPAkhEM 33 TOHOIICHE OJTyKa, Be3a u3Mely Oylera U aAMUHUCTPATHBHUX
CTPYKTYpa U MMILIEMEHTAIlM]ja MEXaHI3aMa 32 MEPEHe YIMHKA.

3.2.4 Cepmugpuxkayuja unmepnux pesusopa

VY toky 2022. roguHe oApKaHa Cy JBa MCIHUTHA poka rae je 3Bame OUP y jaBHOM cekxtopy
CTEKI0 YKyIHO 44 kaHauaata. Mcnutu cy onpkaHu y anpuiny — (26 kKaHIuaara) u'y aenemMopy
2022. ronune — (18 kaHuara).

3.2.5 Konmunyupano cmpyuno ycagpuiagarse oénauihenux uHmepHux peeu3opa y jagHom
cekmopy

[IpaBuIHMKOM O CTPYYHOM YCaBpIaBamy IMPOMUCY]y C€ MOApydja U OOJUIU CTPYYHOT
ycaBpmaBatba OWP y jaBHOM cekropy U KpPUTEpUjyMH 3a TMpPU3HABAKE CTPYYHOT
ycaBpmaBama. OBUM NPaBUIIHUKOM Iponucano je 1acy ONP y jaBaom cexropy PC y o6aBe3un
na, no 31. jamyapa cBake roauHe, nocraBe [IJX M3Bemraj o cTpydHOM ycaBpImaBamy 3a
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nperxoany roauny Ha OOpasuny 1. OUP y jaBHOM cekropy Mopa Ja ocTtBapu HajMame 50
00/I0Ba 3a CTPYYHO YyCaBpIllABamk-€ Y jeIHO] TOJMWMHH, O]l Yera HajMame IMeT 00J0Ba Kpo3
OpraHHU30BaHO CTPYYHO ycaBpimaBame U ga OVP y jaBHOM cekTopy KOju He MCIIYHHU YCJIOB
OBOT TPAaBUJIHUKA, y U3BEIITajy OOpa3lokKU pasiore HEUCIYHhEma YCIOBa CTPYYHOT
ycaBpIlaBama.

VY curyanuju kaga je OWP y jaBHOM cekTopy OJICyTaH ca paJHOT MECTa JyXe O]l TI0Jia TOJINHE
(31paBCTBEHH pasiio3u, MOPOJAUIHCKO OACYCTBO W CJl.) Wi je pacnopehen Ha mocinose UP y
Tpajaky Mame O] 110JIa TOIHE, He TIOAHOCH U3BeITaj 3a Ty roauny. Taga ce LIJX nocrasisa,
no 31. jamyapa Tekyhe roamHe 3a mperxomHy TroawHy, OOaBemreme 0 HeMoryhHOCTH
UCIyHhCHha YCIOBa CTPYYHOT YCaBpIliaBamka OBJAMNEHOT HHTEPHOT PEBH30pa y jaBHOM
cekropy Ha OOpacily 2, KOjU je caCTaBHH JIe0 TOpe HaBEJICHOTI MPaBUIIHUKA.

OWP y jaBHOM CEKTOpPY KOJU Yy TOKy KaJICHJAapCKe TOAWHE 3aCHYje PaJHHU OAHOC KOJ JPYror
KJC na pagaoM MecTy HHTEpHOT peBU30pa, 00aBe3aH je 1a y poky of 15 nana ox qana Hacrane
npomene noctasu [JX Mudopmanujy o mpomenu nocioaasia Ha Obpacity 3.

EBupenuujy crpydnor ycaspmaBama OUP y jaBHOM cexropy Boau LIJX u objaBibyje je Ha
uHtepHet npeseHTanuju LIX/MOUH.

IJX je ox cBor Hacranka ceprudukoBanga 550 OUP. Ykynan 6poj OUP y jaBHOM cekropy,
koju 00aBJbajy mocioBe VP Ha nan 31. nenembpa 2022. ronune, 6mo je 328.

3a 2022. roguny 268 OUP y jaBHOM cektopy je u3Bectuio [[JX o crpydHoMm ycaBpimaBamy
(Ob6pa3zan 1, 2 umu 3). Ox oBor 6poja 254 OUP y jaBHOM CEKTOPY aKTHBHO 00aBJba MOCIOBE
upP.

On oBor Opoja aktuBHux OUP y jaBHOM cekropy (254) mux 221 je ucnyHmio o6aBesy y
OKBUPY KOHTHHYHPAHOT CTPYYHOT yCaBpIliaBamka OJHOCHO CAKyMuio je HajMame 50 6omoBa y
jennoj ronuau. [lorpeban Opoj 0om0Ba HHje cakynmio BUX 33, o1 Kojux je 9 0OpazIoxuIo
HEHUCIYHBheHhe oBe o0aBe3e y npensuhenom obpaciy. O6aBe3y na usBecre [1JX o crpydrnom
ycaBpImaBamy Huje ucnynmio 74 OUP y jaBHOM cekTopy.

HNudopmanujy o npomenu nociiogasia goctasuio je 3 OUP y jaBHOM cekTopy.
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I'papuxon 14. Ilpuka3 crpyunor ycappuaBama OUP y jaHOM cekropy 3a 2022. romuny

B Vcny Hin o6aBe3y (caky i 50 6010Ba)
¥ Hucy caky mmm 6010Be 6e3 onpaBaaHor pasiora
¥ Hucy caky i 60J0Be ca OnpaBaaHuM PasioroM

Hucy mBectunu 11JX o ctpy4HOM ycaBp1iaBamy

Y unipy 06e30ehuBama KOHTUHYHPAHOT cTpydHOT ycaBpmaBama OUP y jaBHOM cekTopy, y
okBupy [IPYJ® 2021-2025 mpensuleHa je akTUBHOCT KOja C€ OJAHOCH Ha MPHUIIPEMY H
cnpoBohere 0Oyka 3a HHTEpHE peBH3ope Kpo3 IIporpaM 3a KOHTHHYMpPAHO CTPY4YHO
ycaBplllaBam-€ WHTEPHHUX PEBU30pa y jaBHOM cekropy koju je mpumpemuia LIJX. Iporpam
npeasuha oOyke 3a MHTEPHE PEBU30pPE M3 O00JACTH KOje CYy MPEMo3HaTe Ka0 BaKHE 3a JaJbe
ycaBplaBame, a koje he 3a peBuzope 6utu OecriaTHe ¥ oflakiahe UM J1a CTeKHY 6ap MUHUMYM
noTpedbHux 6010Ba.

3.2.6 Cazneoasame xeanumema HOKJ cucmema koo KJC

CarnenaBame kBanutera cucreMa @YK u pana jequauna 3a P xonx KJC cy mocranu penoBHu
nocioBu I[JX kojuma ce mocBehyjy 3nHauajuu pecypcu. C 003upoM Ha TO Ja U3 HUX
npousuiase yBuau 3HadajHu 3a OYK um WP, nerasbHuje 0 OBMM aKTHBHOCTHMA MOXKETE
nornenaty y aenopuma (2.1.8 CarnenaBame kBanutera cucrema @YK u 2.2.7 CareiaBame
kBaymrera pajga MP). OcuM KOHKpETHHX Mpernopyka koje cy Hamemene KJC y kojuma je
o0aBJbeHO caryieiaBame kBanutera pajaa P u cucrema @YK, 06e akTuBHOCTH Cy JiparoreHe
3a 3anocnene y LIJX koju y aupexrnom koHTtakry ca KJC mory jacHuje na carnenajy J10oMeT
CBOjUX €IlyKaTUBHUX aKTUBHOCTH Ka0 U Ja Ha TEPEHy carsieajy 00jeKTUBHOCT U3BeIlTaja Koju
npuctuxy u3 KJC.

3.2.7 Meljynapoona capaora u npojekmu

Kao aktuBHUM unaHoBM Mpexke 3a acCHCTUPAaHO Y4EH-€ YIpaBJbamrka jaBHUM PacxoauMa Koja
npeJcTaBJba PEIeBaHTHY IaTdopMmy 3a npahermbe MpUMEHe CTaHaap/a, IpUHLHKIA H J100pe
npakce MOKJ (IIEMIIAJI) mnon mokpoButesbctBoM CBeTcke Oanke 3amocienu y LIJX cy
MPUCYCTBOBAIM C Ha TuieHapHo] ceanunu ceknuje 3a WP (MAKOII). 3ajeqHuuku  cKym
HNAKOIIL ITEMIIAJI u UuctuTyra MHTEpHUX peBu3opa u3 benruje 6aBuo ce HoBunamay 1P
Y JABHOM CEKTOpY.
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3nauvajan nmaptHep [JX je u CUI'MA ca kojoMm je HacraBJbeHa capaima U y TOky 2022.
roguue. Ocum nozpike kojy npyxa, CUI'MA je obaBuna [IporieHy OJHOCHO MOHUTOPUHT
Pedopme jaBHe ympaBe y OKBUPY Kora je mpolemeHo U ctambe y MDK].

3Havajuy noapuky y ob6mactu UDKJ npyxa noHaropcka 3ajeiHuIIa Koja KOHTHHYHMPAHO
nojApxaBa peanusanujy akruBHoctd u3 obnactu MOPKJ u Ha Taj HaumH omoryhaBa nasbe
yHarpeheme oBe 001acTu.

Toxom 2022. ronuHe, y3 TOAPIIKY IPOjeKaTa, peaarn30BaHe Cy OpOjHE aKTHBHOCTH U3 00J1aCTH
NODKI:

- IlIpojexar ,,Pepopma japuux c¢unancuja — Arenma 2030%, Beoma je 3HauajaH 3a
yHarpeheme obmactu MDKJ, a mocebHO y nmeny Koju ce OJAHOCH Ha CIpoBoheme
KOHTMHYHMPAHOT YCaBpPIABaKka MHTEPHUX PEBU30pa M 32 MOAPUIKY 3anocieHuMa 1[JX
y 00aBJbamy aKTUBHOCTH Ha TepeHy. OBaj mpojekar ce cpoBoju y capaamu MOUH
u Hemauke pasBojHe capaame kojy cnpoBoau ['M3. AKTHBHOCT Koja je u3a3Baia
HajBehy Maxmky y U3BEIITajHOM Tepuoy je o0yka u3 oomactu UT perusuje. Tlo mpBu
IyT HOBU TMPHUCTYI je TMPUMEHEH y OPraHW30Balky OOyka W HMHTEPHU PEBU30PH Y
JAaBHOM CEKTOpY CTEKIHM Cy TEOpPHjCKa M MPAaKTHYHA 3Hama U3 00JIaCTH METOO0JIOTH]e
uatepue WT peBusuje, peBusnje uWHPOPMAIMOHUX CHCTEMAa U PEBU3H]C
uHpopmarmone Oe30emHoctu. Takohe, I'M3 mpyxka KOHTHHyHpaHY MOJAPIIKY Y
peanu3alMju aKTUBHOCTH Be€3aHE 3a ONTUMM3AIU]y W Oosby opranuszanujy WP u
usBelrasama P.

- V3 nonpuky mnpojekra ,OnropopHa miargopmMa 3a yHpaB/balbe jaBHUM
¢punancujama®, xoju ¢unancupa YHIII, toxom 2022. rogune LJX je ompxkana @YK
o0yke 3a pykoBojauole u apyre 3anocieHe koa KJC Ha nokannom HuBoy. [lopen tora,
OBaj MpoOjeKaT je MPYXKHO MOJPLIKY 3a MOAU3ake€ HUBOA HHMOPMHUCAHOCTH O
npodecuju UHTepHU peBu3op. Y 2022. roquHu, je cripoBe/ieHa KaMIamba 3a IPOMOLIH]Y
OJITOBOPHOT yIIpaBJbamka y JaBHOM CEKTOPY M IMpodecHje WHTEPHU PEBU30P UUjU CY
pe3yaTaTtu JeTajbHHje IPUKAa3aHU HUKE Y TEKCTY.

-V capagmu ca npojektoMm ,,EY 3a pedopmy jaBHe ynpaBe y okBupy CeKTOpPCKOT
pedopMckor yroBopa“ paauio Ha yHanpehewy ynpaBjbauke OATOBOPHOCTH ILTO je
JeTajbHUjE MIPUKA3aHO Y TEKCTY M3HA/L.

- YV 2022. romuHuM 3amodYena je peanu3aluja aKTUBHOCTU Tpojekra ,Iloapmka
Munucrapctsy ¢uHancuja y okBupy CeKTopckor pedopMcKOr yropopa 3a
cexkTop pedopme jaBHe ympaBe® y3 moapuky KIIMI, a y nwuspy mMoaepHH3aIuje
o0yka W TpeHUHT Matepujaia u3 oonactu UDKJ. Panuno ce Ha mpunpemu creHapuja
3a BHUZIE0-00yke HamemeHe pykoBoauonuma KJC, koopmunatopuma 3a OYK u
oynyhum WP xoju he mocratu neo HAJY mnnardopme 3a 00yKy 3amocieHUX U
pykoBoamiana y apxasHoj ynpasu u JJIC.

- Tlowerkom 2022. rogune 3aBpieH je npojekat PEJIO® 2, ynju je dokyc moapika
JIOKAJTHUM caMOyIpaBaMa y MPUMEHH MPHHIUIIA T0OpOT yIpaBibama Y yIpaBJbaby
pU3UIIMMA M YYUHIIMMA, KPO3 CBEOOYXBATHY YHYTpalllby KOHTPOJIY M aJeKBaTHO
yIIpaBJbambe JaABHUM (MHAHCH]aMa. Y M3BEIITajHOM MEPUOIY CIIPOBEICHA j€ MOIPIIKa
ycnocraBibamy cucrema @YK u ynanpehewy ¢ynkuuje UP y JJIC u koq MKBC.
Toxom mporeca moapmke JJIC, y ynanpehewy ¢ynkunje P uaTtepHuM peBuzopuma,
oMoryheHo je y3ajaMHO CTPYYHO YCaBpIIABam-€ KPO3 OPraHM30BaHE TPEHHHTE IITO j&
JOTIPHUHETIO BbUXOBOM YMpPEKaBamy W Jajb0j pa3MeHH UCKycTaBa. Y capaamu [[JX u
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MuHuCTapcTBa MPOCBETE CIIPOBENEHO je muioTHpame yBohewa @YK y ocHOBHE H
cpeAme IIKOoJIE ILITO je Jalo JparoleHe yBujae 3a Oynyhu pan ca MuHucTapcTBOM
IIPOCBETE 110 OBOM IHTAY.

Ilopen tora, opranu3oBaHa cy 4eTupu pernoHanHa ckyna Ha teMy @YK kon MKBC
Kao ¥ y IKOJIaMa U JOTOBOPEHHM Cy JlaJbi Kopamu y Be3u ca npuctynom O YK koju je
cnenuduyan 3a mkosie. Oapxana je koHdpepeHiuja o 3Hayajy MOKJ naHuBOY j0Kana,
KOja Je OKymuja TMPEICEAHUIIE W TPEACCTHUKE OIIITHHA/TPAIOHAYCITHUIIE U
rpaJloHaYeTHUKE W TPEACTaBJbeH MM je 3Hauaj yBohewa WMDKI. VYV okBupy oBe
KOH(epeHIIMje OIPKaHO je TIpeaBame y BE3U ca TOANIIHUM U3BemraBameM ka [JX.
Y HapenHOM IepHoIy HacTaBJba ce capama ca npojekroM PEJIO® 3, xoju nmoap:kaBa
Brnana IlIBajmapcke, koju Tpeda ja MPYKH TOJPIIKY JIOKATHHM CaMOylpaBama y
NPUMEHU MpPHHIHIA J00por ympaBjbama W Ham3opa JokamHux JII. TlpojextHe
aKTUBHOCTH Cy YCMEpPEHE Ha jadyamke OJIOBOPHOCTH MEHAIMEHTa M YIPaBJbamba
YIMHKOM, yHarpehewme JIMHHUja OATOBOPHOCTU U KoHTpouie y cucremy JJIC u pa3Bojy
HOBUX, MHOBATUBHUX MOJI€TIa, ajlaTa U MporpaMa ca I[ujbeM yHanpehema yrnpaBibama
jaBHUM (UHAHCHjaMa.

[Mompuiky 3a ycrocraBibame/pazBoj] @YK u ycrocraBipame/pazBoj dynkiuje NP Ha
nokanmHoMm HuBOy mnpyxka Ilporpam EU Exchange 6 - IloBehame kpenmOuinrtera
NJIaHupamba, IPOrpaMcKkor OylleTHpama U KOHTPOJE M3BpIIEHa jaBHUX pacxoja Ha
nokanHoM HUBOY y CpOuju koju je 3amoueo y centemopy 2021. romqune. [Iporpam EU
Exchange 6 ¢unancupa EBporicka yHuja y oxkBupy HauuoHamHor Ilporpama MITA
2019 u cipoBOAM Cc€ Y PEXUMY TUPEKTHOT ylipaBibama. KibyuHe pecopHO HaAIeKHE
UHCTUTYLIMje Ha HauuoHaiHoM HuBoy cy M®UH u PCIIL, y3 MJAVIJIC. Kao u y
nperxoqHuM ¢azama, CKI'O uma yaory MMILUIEMEHTallMOHOT TapTHEPA M HEMOCPETH Y
OJITOBOPHOCT y TMOIJIely peanu3aiyje IMJIaHUPAHUX MPOTPaMCKUX AaKTUBHOCTH. Y
2022. roguHM TPEACTaBHUIIM TPOjeKTa Cy, 3ajeHOo ca mpeacraBHunuMa [JX,
y4eCcTBOBJIM Ha cacTaHIMMa ca pykoBoxuonuma KJC mnpunukoM carsienaBamba
kBanutera cucremMa ®VYK. Pacnucanu cy jaBHU KOHKypCcH 3a npyxkame nozapike KJC
OPUJIMKOM ycnocTaBibama/yHanpehewra @DOYK u HWP. Crpyuna mnojpika 3a
yBohewe/yHanpeheme cucrtema VK nonessena je onmruaama bosseBar, CpboOpas,
JlajkoBarr, Bp6ac u Tyrun. Ctpydna mojpiika 3a yoheme/ynanpehewe ¢ynkuuje 1P
nonesbeHa ommmruHama Tpcrenuk, Ouyamu, Kamwwmxa, Tyrun, Tomybanm u ['pamny
Combopy.

OOyke Koje Cy oapikaHe y KoopauHaiuju ca maptaepuma [IJX nerasbHO cy HaBeieHe y ey
3.2.3 O0yke.

3.2.8 Ilpomouyuja 3nauaja unmepne punancujcke KoHmpone

VY3 moapiiky aoHaTopckux mpojekra, [[JX je paauna Ha yrmo3HaBamy jJaBHOCTH ca 3HadajeM
®VYK u UP.

VY nperxonHom nepuony LIJX je Benmuky naxkmy MOCBETHIIA TPOMOLIHjH Tpodecrje HHTEPHOr
peBusopa. Y Toky 2021. roguHe 00aBJbeHE CYy IPUIIPEMHE aKTUBHOCTH Y IIUJbY MMPHUBJIAYCHA
KaJ[poBa M MPOMOIIMje 3aHMMamka MHTEPHU PEBU30pP Yy jaBHOM CeKTopy kao u paaa LUJX.
Kamnama 3a npomouujy npodecuje MHTEPHOI peBU30pa je peanu3oBaHa moueTkoMm 2022.
TO/INHE.
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[lyOonukanuje HaMeweHE HHTEPHUM pPEBU30pPHUMa, PYKOBOJIMOIMMA W IMOTEHIMJATHUM
UHTEPHUM PEBU30pUMA Cy MpHUIIpeMIbeHe U o0jaBibeHe Ha cajty LIJX. M3pahen je nokymeHT
L2AHaIM3a TOJI0KAja MHTEPHHX PEBU30pa Y jaBHOM CEKTOPY W MpPEUIOr IOJUTHKA 3a
yHanpeheme 1onoxaja 1 NpuBJIa4eh e KaipoBa 1 MaKeT Mpeiora i3MeHa HOpMaTUBHUX aKaTa
KaKko Ou ce yHampeauiie NOJUTHKE TPUBIIadyeha U 3apxKaBama kaaposa y LIJX u jeannunama
MHTEpHE PEBU3HjE Y JABHOM CEKTOPY™“.

V3 nmoppuky YH/IL, IJX je cnpoBena kamnamy Koja yKIbydyje HPOMOLIM]Y OATOBOPHOT
yIOpaBjbamkba y JaBHOM CEKTOpy H mpodecuje HHTEpHH peBusop. Ilocmatr je mo3uB
3aMHTEPECOBaHNMA, 3a 1mocao y VP (13 jaBHOT M NMPHUBATHOT CEKTOpa, ajld U MJIaUMa KOjH
3aBpIaBajy (axyiTeT), Aa Ipare KOHKypce MHCTUTYIIHja JaBHOT CEKTopa 3a 3anociewme y HP.

Peanu3zaruja Meaujcke kaMiame je 00yxBaTuaa pa3In4IuTe 00JUKE TTPOMOIIH]E:

- Omnbopne y 15 rpagoBa ca aBa uJiejHa peliemha KOju Cy OUITM TOCTAaBJbEHH JIBE HEJeJbe
y pa3Iu4uTUM IPAJTOBUMA,

- oramaBame y aHeBHOM jHcTy [lonmTtika n Bedepme HOBOCTH, y HCTOM IEPHOY, ca
YKYITHO IiecT 00jaBa (110 TpH Yy HaBEACHUM MEUjUMA);

- uspaben je Buaeo koju npomosuine paa LIJX u MP, y3 mo3us 3auHTEpecoBaHuMa 3a
110Ca0 MHTEPHOT PEBU30Pa, J1a ITpaTe KOHKYPCe 3a 3aloCiiehe y HHCTUTYLHjaMa jaBHOT
CEeKTopa,

- kpahy Bep3ujy Buumea (60 cexyHau) Kkoja je HamemeHa 3a 00jay Ha MOUH
JPYIITBEHUM MpEKaMa aJli ¥ 3a €BEHTYaIHO EMHTOBAmC Ha TEIICBU3HU]H;

- wu3pagy iuduieta KOju Tpe3eHTyje paa U ocTBapeHe pesynrate LJX um gomarHo
Harjamasa nmoTpedy 3a HHTEPHUM PEBU30PHUMA Y JABHOM CEKTODY.

OnpixaHa je koH(QEpeHIIUja 3a MeArje Ha KojeM cy npeactaBHunM [IJX u mHTEpHU peBU30p
I'paga beorpama mpencraBuiiv octBapeHe pesyarare u pan VP kao u m3a3oBe ca Kojuma ce
cyouaBa oBa npodecuja.

CBe HaBeJeHE aKTMBHOCTH MMalle Cy 3a IMJb Ja JonpuHecy Behoj mHbopmmcaHOCTH O
npogecuju 1P, moBehaHo] aTpakTHBHOCTM caMOT IO3MBAa Ka0 M KOPEKLUMjU HETaTUBHUX
npeayoehema y Be3u ca oBoM mnpodecujom. I[lopen Tora, uaeja je Ouia ma ce UMpPH KPYT
KBAIUTETHUX KaHAWJATa yIO3Ha ca OBOM HPOQeCHjoM Kako OM ce NMPUBYKAO KBAJTUTETaH
Kajap, o0aBWia KBaJUTETHA CENIEKIMja MPU 3alONUbaBamy, M MOCPETHO YIO3HAIA WMDY
jaBHOCT ca ¢ynkuujom HMP u meHuUM 3Ha4YajeM y CMHUCIY IOAATHE BPEIHOCTH KOJy OHa
00e30ehyje opranuzanuju.
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IV CJIABOCTHU U ITPEIIOP YKE

Ha ocHoBy nocraBsbenux usserraja KJC, kao 1 yBu1a CTe4eHUX TOKOM Ipolieca carjie/laBama
kBannrera cucrema @YK, carmenaBama ksannrera paga P u npyrux pe1oBHUX aKTUBHOCTH,
[IJX yrBphyje cmabocTtu u 1maje mpenopyke 3a 1ajbu pa3Boj U yHanpeheme cucrema NDK].

4.1 ®DUHAHCHjCKO YIPaB/bak¢ M KOHTPOJIA

W nopen eBUIGHTHOT HANIPETKA, HEOMTXOIHO j€ YKa3aTh Ha cienehe youeHe crnabocTu
cucremMa @YK y jaaom cekropy PC:

1) Hako Haj3Hauajuuje wmHcTUTynmje y PC (koje mcToBpeMeHO M oOyxBaTajy HajBehm meo
oynera PC) pemoBuHo wu3BenmaBajy IIJX o cramy cBojux cucrema @DPVYK, perymaruBa
nponucyje obasesy uspenrraBama L[JX on crpane ceux KJC y PC. U3 rpyne npuopuTeTHHX
KJC, nojemuna JII u I'pan [Ipokynibe HUCY HOCTAaBUIIM M3BEIITAje O CTamby CBOJUX CHCTEMa
OVK.

2) AIl je momer xom 53,40% ceux KJC. Jlok je y oxBupy kareropuje OOCO 100%
OpraHu3zaliyja yCBOjUJIO HaBEACHHU IOKyMEHT, y CIIy4ajy MHHHUCTApPCTaBa ca OpraHuMa yrpaBe
y cacTaBy, CTambe ce U JaJbe MOXKE OMUCATH Ka0 HEIOBOJHHO 100po (55,32%). OBaj HOKYMEHT,
ocHM IITo Kopuctu nprwirkoM yBohema @YK, npeacrassba jenan o1 HaJKOPUCHUJUX ajlaTa 3a
yHanpeheme cuctema, a moctoju cymma aa ra KJC 1oxxuBibaBajy Kao jeIHOKpaTHY aKTUBHOCT.

3) Mare mocIoBHHX MpoOIleca U PETUCTPH PU3HKA HEIOCTajy KOJ HEKUX OJ MPHOPUTETHHUX
KJC. Yak 7 munucrapcraBa Hema marme (28,00%), mox mux 9 (36,00%) nHema uspahen
perucrap pusuka. CTpaTerujy ympaBjbamba pU3HIMMa HHje YCBOJHIO 9 MHHHUCTapCTaBa
(36,00%). Iler om 36 JII koja cy mocrammia u3Bemnmaj (13,88%) Huje u3paguno marme
nocinoBHUX mpoueca, 7 JII (19,44%) Huje m3paauio perucrap pu3MKa, JOK CTpaTerujy
yrpaBJbama pusnnuma Huje yesojmio 4 JIT (11,11%). V cnydajy rpanoBa, 4 HUje U3PAIIIO
HU Mare HU PEerucTap pU3HKa, a CTPATErujy yIpaBJbamkba pU3UIIMMA HHUje U3PAIMO0 JeAaH TPpaj.

4) KontponHo okpyxeme je ox crpane KJC Hajoospe onemennu enemenar cucrema YK. C
Jpyre cTpaHe, MOJallM IMOKa3zyjy Ja MmpocTopa 3a yHampehema uma, moceOHo y cieachum
obnactuma:

- YIIPaBJbakbE JbYICKUM PECYpCHMa, HAPOUYHMTO KaJia Cy Y MHUTakhy MEXaHU3MH 32 MPUBJIAYCHEC
U 3aJpKaBambe KOMIETeHTHUX nojequHana. KJC cy uaeHTH(UKOBAIM HENOCTaTaK 3Hama U
BCIIITMHA PYKOBOJMWJIANA M 3allOCICHUX, ajld U OJUIMB KBAIUTETHUX KaJpOBa, Ka0 K/bY4HE
IpEnpeKe y IPOLECY YCIIOCTaBIbakha U pa3Boja cuctema OYK?8;

- YCIIOCTaBJbakE CUCTEMA IOjeIMHAaYHE OJITOBOPHOCTH, TIPe cBera y chepu Meperma YUuHKa,
MexXaHH3aMa MOJICTUIIaja U CIIpeuaBame MPEKOMEPHOT onTepehena 3anocieHux.

5) Ilpoyena pusuxa v najbe cuamay ciabuje OlemheHE eIEMEHTE U MOpea UACHTH(PUKOBAHOT
HampeTka y Opojy MHCTHTYLIM]a Koje uMajy u3paleHe crpareruje 3a ynpaBibambe pU3HIIUMA U
peructpe pusuka. Jlyosba aHaau3a mojaraka Mmokasyje Ja MOCTOjU HEAOBOJFHO Pa3yMEBambhE
nena KJC o moBe3aHOCTH 1MJbEBa — aJIOKAIMje pecypca U MaHupama uctux. Ca TuM y Be3y,
MIOJIAIY Cy TTOKa3aJIH | JIa je OCUM IPOIIeHE PH3HKa MOTPEOHO yHanpeleme U Kazia je y TuTamby
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aXypupame peructpa pusuka. Takohe, MexaHW3aM 3a OJIaTOBPEMEHY HACHTH(UKAIU]Yy U
pearoBam€ Ha pU3MKe TPOMEHA jOIIl YBEK HUJE MPEIO3HAT Kao Ba)kaH (AKTOp Y OCTBAPUBAGY
[[1JbEBA OpraHU3aIlHje.

6) On et enemenata KOCO okBupa Koje aHAIU3UPaMO — €JIEMEHAT KOHMPOIHE AKMUBHOCMU
je HaTpehem MecTy, anu ako nocmarpamo npuopurterHe KJC oBo je Haj00Jbe OLICHEH EJIEMEHT,
mro ykasyje na cy npuoputeTHu KJC cBecHH BaXXHOCTH KOHTPOJIHUX aKTUBHOCTH y CBOJUM
OpraHu3aiyjama ¥ jJa je moTpeOHO Ja ce OBO CXBaTamkE MPOIIMPH Ha I1€0 jaBHU CEKTOP.

C npyre crpane, ko BehnHe opraHu3aiyja cy HACHTH(PUKOBAHE CIA00CTH y 001acTH pa3Boja
U MMIUIEMEHTAIMje KOHTPOJHUX aKTUBHOCTH Koje ¢y y (yHKOUjU cBohewma pu3nka Ha
NpUXBaT/bUB HUBO. Takohe, 3abenexxeH je pernaruBHO Hu3ak mpoueHat KJC kox kojux je
MPUCYTHO MEPUOINYHO TPCUCITUTUBAKE U PEIN3aJHUPAEHE KOHTPOIHUX aKTHBHOCTH.

7) KIC cy enemeHT ungopmayuje u KoMmyHuxayuja OUESHHIIM HajOOJbE TOCIIE eJIeMEeHTa
KOHTPOJIHO OKpPYXKEH-€, IITO yKa3yje Ja je 3Ha4aj KoMyHuKaiuje 1o0po cxpaheH. Y oBoM nieny
je yodeHo Jna je moTpeOHO yHampehewe Mo mnuTamuMa Oenexema HHQopmanuja o
NOHAaIAKUMa KOja HUCY Y CKIaly ca CTaHaapauMa (CyMmbe Ha HEeMPaBHIIHOCTH, XKalloe U CIL.),
MOMITO je MPOLIEHAT OHUX KOJU OBaj CUCTEM MMajy peJaTUBHO HU3AK, LITO JI0JaTHO Pe3yITHpa
cllabuM pe3ynTaTiMa y TONIEAYy aHalu3e TaKBHX IOHAIllAka OJl CTPaHe JIMIa Koja Ccy
HE3aBHCHA y OJIHOCY Ha MOHAIAKE KOje je MPEeMET IpHjaBe.

Naxo je 06e30eheH BHCOK CTETEH TPAaHCHAPEHTHOCTH Y OJJTHOCY Ha €KCTepHE aKrepe, OpojeBH
nmokazyjy Ja ce mocrojehe mporeaype u MeToJie eKCTepHE KOMyHHKAIMje HEe aHaIu3upajy
penoBHO HUTH yHanpelhyjy/axypupajy 1mo motpedu.

8) Ilpoceuna omenHa eneMeHTa npakhere (Ha030p) u npoyexa je HajHUKA, KAO U PAHUJUX
TOJIMHA, YIIIaBHOM 300T HeoBoJbHE yenoctaBibeHocTn VP y KJC.

Huzak je mpouenar KJC kox kojux je HpPUCYTHO HU3BEITABAKE€ O U3Y3€LHMMa, OJHOCHO
NOCTYIamkEe y CIy4ajy 4eCTHX ONpaBIaHUX OJCTyNama O IpoLeaypa.

HeszaBucHo o He3amoBosbaBajyher HUBOa ycmoctaBjbeHOCTH (QyHKuje WP, xoja je umax
K/bydHa 3a O0JEKTUBHY HJECHTU(HUKALIM]Y CIa00CTH W HUXOBO OTKIAmame, IPUMETHO je Ja
uHdopmarnmje o cnabocruma cuctema @YK HuCy y morpeOHOj MEpH JOCTYITHE PYKOBOJICTBY
U OCTaJIMM HaJUIe)KHUMA y opranuzanuju. M3 HaBeaeHor cieau u nojgarak na ce y camo 40%
opraHuzaiyja aHaiusupajy uHpopmanuje o Hemocramuma cucrema DOYK wu 3arum
IPaBOBPEMEHO INpeAiaxy oAaronapajyha pemema y BUIY U3MEHE IMpoLeaypa, YKUIamkha WII
yBol)erba HOBHWX KOHTPOJHUX aKTUBHOCTH W CII. Ha Kpajy, TpaBOBPEMEHO OTKIAmhamhe
Henocraraka cucremMa @YK u npaheme Toka Tor mporeca HUCY IPUCYTHU Y BEITMKOM OpOjy
opraHuzaiuja.

CBe y cBeMy, HUCKE OLIEHE Koje Cy JaTe eleMeHTy npaheme (Haa30p) U MpoleHa yKasyjy na
my KJC He mocBehyjy J0BOJBHO MaXKE.

9) Iocmarpajyhu mnojenunaune kareropuje KJC, Hajcnmabuju pesynraT caMoOlCHHBamba
youaBajy ce Ha HuBOy MKBC, kako Ha IEHTPAITHOM TaKO H JIOKAIIHOM HUBOY.

10) Ha ocHOBy mojaraka ce MOXX€ 3aK/bydUTH Jla Cy OpraHM3alMje U3 jaBHOT CEKTOpa
CTaTU4YHE, OJJHOCHO He npuiarohasajy ce mpoMeHama y 10BoJbHOj Mepu. HaBenena cnaboct
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noruue cse esneMeHTe cuctema @YK. KJC yecro He Bplie axxypupamwa perucrapa pusuka, All,
npouenypa u ci. Peructpu pusnka Koju HUCY aXXKypHH HEMajJy BEJIHMKY YIOTPEOHY BPEIHOCT,
na MocToje MHAMIIM]E Ja C€ OHU HEIOBOJHHO KOPUCTE y CBAKOJHEBHOM DPajy, OAHOCHO J1a Cy
KpeupaHu camo na Ou ce mcmyHuina Qgopma. Pasnosu 3a yodeHy CTaTHYHOCT MOTY OHTH
OpraHu3aIMOHE U KaJApOoBCcKe pupoe. Takohe, Moryhe je ga opraHu3zaiiyje He CXBarajy 3Hauaj
yIpaBJjbamba MpoMeHama.

Panu otknamama youenux ciabdoctu, [[JX naje cnenehe mpemnopyke:

1.

PykoBoacTBO Tpeba ma aHraxkyje aleKBaTHE pecypce Yy CMHUCIY KalalnuTeTa U 3Hama o
OVYK Meromonoruju U camoj OpraHu3alMju U Ja y3 MOMOh TOCTYMHHX METOJOJIOMIKU X
MaTepujana 00e30equ PeOBHO U3BEIITABAKE O CHUCTEMY. Y IUJbY MPOBEPE MOIITOBAKA
KOCO npunnumna, Heonxoano je na ceu KJC xopucre [Ipupyunnk 3a @YK u Benuku 6poj
MeTomoomKkux anara u3 obnactu @YK u ynpaBibauke 0JroBOPHOCTH KOj€ MPHUIIPEMA U
o0jaBipyje [IJX. Takohe, KIC umajy moryhHOCT 11a yryTe CBOj€ PYKOBOJMOLIE U 3aIIOCIICHE
Ha 00yke koje opranusyje LIJX. Ha taj naunn he KJC kox cebe ocuryparu HeonxoaHy 6a3y
3Hama U CTPYIHOCTH Koja he um momohu na @YK anate eekTHBHO KOPHCTE.

[Tutamy 06e30ehuBama oaroBapajyher KaapoBCKOT MOTEHIIH]jaja je MOTPEOHO MOCBETUTH
NOoCceOHY NaXiby U PaAUTH HA Pa3BHjaby OJPXKHUBE MOJIUTHKE IPUBIAYCHA U 3a/[p’KaBamba
KaJpoBa Kao M YyHampehewy cuUCTeMa HalpeoBama, HarpaluBama W HUXOBOT
ycaBplllaBama. be3 KBaIMTETHOT U MOTUBHCAHOT KaJpa HU jeJHAa OpraHu3alrja He MOXe
JIYTOPOYHO YCIENHO Ja (DyHKIMOHUILIE HUTH Jia OCTBApYje MJIaHUpPaHE LIUJbEBE.

®VYK je cucreM Koju je HEOIMXOJHO KOHCTAHTHO MPATUTU M yHampehwBatu y ckiamy ca
yrBpheHUM crnabocThMa, HOBOHACTAIMM OKOJHOCTMMa U mpeaBubeHuM Oynyhum
eKCTepHUM W UHTepHHM TmpoMeHama. EdexkrmBan @YK cucrem moapasymeBa
IEepMaHEHTaH TpOIeC KOjuU C€ He 3aBplliaBa JIOHOUICHEM HEKOI JOKYMEHTAa.
JlokymeHTaIija Koja y TOM IIpOLiecy HacTaje je momoh, a cymrruHa je y Kontunyutery. KJC
Tpeba penoBHO 1a 00aBbajy camornpolieny cuctema @YK (MuHuMYyM Kpo3 0Baj M3BEIITA]).
Takohe, HEONXOIHO je PEJOBHO aXypupame pEerucTpa pU3MKa U MEpUOAUYHO
IPEUCIIUTUBAKE aIEKBATHOCTHU MPOLIEypa, OJHOCHO BUXOBO PEIU3aJHUPALE Y CKIIAIy ca
norpebama, mpaTtehu 3axTeBe HOBOHACTAIMX OKOJHOCTH M Yy3uMajyhu y 003up
perucTpoBaHe onpaBJiaHe u3yseTke o nocrojehux npouenypa. All Tpeda na Oyne axxypax
IUJIaH KOjuM he ce oOyXBaTHUTH OBE aKTMBHOCTH y3 OCTajie MIACHTH(HKOBAaHE CIIabOCTH
cucTema.

IloTpebHO je M Aajbe KOHTHHYHUPAHO PaIuTH Ha yHamnpehewmy yrnpaBibamba pPHU3UIIMMA
xkopuuthetem CmepHHIlAa M anaTa JocTynHUX Ha BeO-cajty MOUH. V tom cmucny, KJC
Tpeba 11a ycBOje CTpaTerujy YIpaBJbakba PUMIMMA, a 3aTUM j€ MOTPEeOHO KpeupaTH
perucrap pu3MKa W pEIOBHO Tra  axypuparu. Takohe, HeomxomHO je
Pa3BUTH/MMIIJIEMEHTUPATH KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH KOj€ CIY)KE 3a CBOhEHE pH3MKa Ha
IPUXBATJHUB HUBO, HAPOUUTO aKO CE UMa 'y BHJIy UMH-CHHIIA Ja je OBa o0aBe3a npeiBuheHa
¥ IpONHCHMa Koju 6rmrke ypehyjy cuctem ®YK?. OBy anatu Cy CyIITHHCKA MTOBE3aHHM Ca
npahemeM TpoMeHa, 1a UX je MOTPEeOHO YIPaJuTH Y HHX.

Oo6umact npaheme (Hamzop) u mporeHa cucreMa @YK y KJC u name je enement KOCO
OKBHpa Ca HAjHMIKOM IPOCEYHOM oreHOM. OCHM HWHTCH3MBHHJET pajia Ha aJCKBATHOM

29 Ypan 8. IMpaswmuk OYK
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ycrnoctaBibamy ¢yHnuje MP, koja He3aBUCHO M 00jEKTUBHO JONPUHOCH YHarpehemy
OVK, neonxogHo je moactahu ayTOKOpPEKTHBHY (YHKIU]y cucTeMa. Y TOM IUJBY,
noTpeOHa je yHalpeIuTH: a) HAaUlH Ha KOJU Cce OpraHu3aiyje 6aBe oTKIambambeM YOUEHUX
HEJOCTaTaka Yy CHCTEMY HHTEpPHHMX KOHTposia; 0) HauMH Ha KOjU C€ EBHUICHTUPA]Y
nHpopManMje O TOHallAlkMMa KOja HHCY Y CKIaay ca cTagigapauMa (CyMmBbe Ha
HEMPaBUIIHOCTH, Kanle U ci. U B) mpoueaype (mucaHe U HEMUCaHe) Koje 3armocieHnMa
omoryhaBajy na HHGOPMHIIYy PYKOBOJCTBO O YOUEHUM cIa0OCTUMA y CUCTEMY MHTEPHHUX
KOHTpOJIA.

[lutame MmehymHcTuTynMoHamHor Hamzopa Han cucremoM DOVK 3anmazu m y nurtame
HaJ30pa HaJA pajoM yomurre, a umajyhu y BUAY Ja MHCTUTYIHjEe 3aayKEHE 3a Haa30p
IpeUIaXy/JOHOCE pelieBaHTHE MPOIKCe, CHOCE HajBehu /1€0 OJrOBOPHOCTH 32 CTaBE y
CBOJUM OOJacTMa, UMEHY]y PYKOBOJICTBO, OIpeesbyjy OyiieTe U 3a7ajy IUMJbEBE paja
OpraHu3alfjamMa U3 CBOje HAUICKHOCTH. Y TOM CMHCIY, 300T XapMOHM3AIlH]je CHUCTeMa
MHTEPHUX KOHTPOJIA y OKBUPY pecopa/obiacTu, ajau U came IPUPO/JIE OpraHu3aIyje jaBHOT
cektopa, notpedHo je na ce AKBC (mpe cBera pecopna munuctapcraa u JJIC), Buime
aHraxyjy y QyHKIUjU nmobosbliama Haa3opa u yHanpehema cucrema @YK cBojux UKBC.
Hapenena xareropuja KJC Beh rogmnama, mpe cBera 300r OTpaHHYEHMX WHTEPHHX
KamanuTeTa, Oejexn Hajcaabuje pesyatate kama je mmruiementarnuja KOCO oxBupa y
nutaky. YbyunBamwe [IKBC y mponec mpahewa nuspeBa U QyHKIHMOHHCAmHa CHCTEMA
UHTEpHUX KOHTpoJa KoJ cBojux MKBC Ou 1ogatHo oCHaXKUII0 HaA30pHY QyHKIU]Y, i U
YVHAIpeaIuiio HUBO yckiIaheHOCTH M e(UKACHOCTH pajla CBUX OpraHu3aiuja y pecopy,
MOYEB O] Kpeupama U CIIpoBOhemha MOTUTHKA 10 pean3aiije ubeBa.

Heonxonno je ma KJC pemoBHO axypupajy All pagm koHTHHyHpaHor yHampehuBama
cucreMa @YK. To xonkperHo 3Hauu na KJC, HakoH yNUTHUKa CaMOIPOILIEHE KOjU
TOAMINGE TONYHkaBajy ¥ Ha OCHOBY CBOJUX OJITOBOpA, JIOHOCE OJUTYKY KOjH CErMEHTH
cucrema @YK he 6utn yranpehuBanu y HapeJHOM IIEPHOTY.

Hajznauajauju KJC koju jorn yBek HUCY, Tpeba Ja ce MITo Ipe YKbyde Y U3BEIITaBamke U
na mouny na yHanpehyjy cucrem @YK y cB0joj opranuzainuju, a To ce Ipe cBera OJHOCH
Ha nojenune KJC u3 xareropuje JIT (JII ,Hatmonanuu napk Konaonux™, Konaonuk u
[Mapk mpupose ,,Moxkpa ['opa“ 1.0.0. Mokpa ['opa) u rpax I[Ipokymbe.

Kana cy y nuTamy MUHUCTapCTaBa, HEOMXOAHO je a Y HapeJHOM IEepruOo/ Iy MOJUTHY HUBO
ycnocraBsbeHocTH cucTteMa @YK, YV ToMm cmucity je moTpedHo Ja rnojeinHa MUHHUCTapCcTBa
cauuHe ciesneha OCHOBHA JIOKYMEHTA!

Mare NocJ0BHUX Mpoueca: MUHHUCTApPCTBO YHYTPALLUX MOCIOBAa, MUHUCTapCTBO 32
Opury o cexry, MUHHCTapCTBO 3a OpUTY O MOPOAUIIN U AeMorpadujy, MuHHCTapCTBO 3a
JbyJICKa ¥ MambUHCKA [TpaBa U JIPYLITBEHHU Iujajor, MUHUCTapCTBO MIPOCBETE,
MUHHUCTapCTBO HAayKe, TEXHOJIOIKOT Pa3Boja M MHOBAILlMja U MUHUCTapCTBO CIIOJbHUX
MIOCTIOBA;

cTpaTerujy ynpaB/bamba pu3nnuMa: MUHUCTapCTBO yHYTPAIIBUX MOCIOBA,
MUHHUCTApPCTBO KyNType, MUHHUCTAapCTBO HayKe, TEXHOJIOIIKOT pa3Boja U MHOBAILIK]a,
MunucrapcTBo HHGOpMHUCamba U TeJIeKOMyHUKalMja, MUHUCTApCTBO 3a jaBHA yJarama,
MuHUCTapCTBO 32 OpUTY O MOPOIULIU U ieMorpadujy, MUHHCTApCTBO 3a JbYJCKa U
MambMHCKA IPaBa v IPYIITBEHH JHjajor, MUHHUCTapCTBO MOJbOIPUBPEE, IyMapCTBA
BOJIOIIpUBpee 1 MUHUCTAPCTBO CIIOJbHUX ITOCTIOBA;

perucrap puzuka: MUHUCTapCTBO YHYTpPAIIHUX MMOCI0BA, MUHHCTAPCTBO 32 jaBHA
ynaramkba, MUHHCTapCTBO 32 OpUTY O ceny, MUHUCTApCTBO 3a OpUTY O MOPOJUIIU U
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10.

11.

nemorpadujy, MUHUCTapCTBO 3a JbY/ICKa M MalbUHCKA MIPaBa U JPYIITBEHU JUjaIoOT,
MuHHCTapCcTBO TpOCcBeTe, MUHUCTAPCTBO HAYKe, TEXHOJIOMIKOT Pa3Boja M MHOBAIU]a,
MUHUCTapCTBO MOJBONPUBPEE, IIIyMAapCTBA U BOAOIPUBpPEIE U MUHHUCTAPCTBO CIIOJBHUX
II0CJIOBA.

[HoTpebHO je na ciueneha mpaBHa JIUIA CAYUHE:

Mare nocJaoBHUX mpoueca: Enexrponuctpudyiuja Cpouje 1.0.0. beorpam; JIT ,Mpexa -
Moct*; , JIp>xaBHa nyrpuja Cpbuje* a1.0.0. beorpan; ,Metoxuja“ m.0.0. beorpan u J1.0.0
Tephasa ['osybauku rpazg I'omyoOarr.

cTpaTterujy ynpaB/bama pusuiuma: ,Jlp>xasaa ayrpuja CpOuje” m.0.0. beorpan;
Enexrpomuctpubymuja Cpouje 1.0.0. beorpan; /I.0.0 TBphaBa ['omybauku rpan I'omybarr
u ,,Cpbuja Bo3z* a.nx.

peructap pusuka: JII ,Crapa nnannna® Kmaxeari; JII [IEY Pecasuna; JIT ,Mpexa -
Moct*; , JIp>xaBHa nyrpuja Cpouje” a1.0.0. beorpaa; AKIIMOHAPCKO IPYIITBO
»Enexrponpuspena Cpouje®, beorpan; /[.0.0 TBphaa ['omybauku rpan ['omybar u
,Cpbuja Bo3* a.n.

Y kareropuiju rpajioBa, ciueaehu rpagoBu Tpeba 1a caurHe U YCBOje:
Mare nocJoBHux npoueca: Jlosauna, Hoeu Ilazap, JleckoBail u BasbeBo;
perucrtap pusuka: CmenepeBo, Hosu Ilazap, KpasseBo u 3ajeuap;
cTpaTterujy ynpaB/bama pusuiuma: Hoswu Ilazap.

4.2 UatepHa peBu3Hja

[Ipema mocnenmwum nonanuma u3 2022. roquHe, TOCTOjU MO3UTUBAH TPEH/I pa3Boja GyHKIH]je
WP y jaHOM cekropy PC mo cBuM nokazaresprma. 3abdenexen je pact opoja KJC ko kojux je
HOpMaTUBHO ycrioctaBsbeHa P ox 7%, ok pact mro ce Thue (PyHKIIMOHAIIHO YCIIOCTaBJbEHE
WP uznocu 13% y 2022. ronuHu y OJHOCY Ha MPETXOAHY TrofuHy. BehnHa uHCTHTYIM]jA HA
[IEHTPAITHOM HHUBOY je ycroctaBuia MP. bpoj cucremarn3oBaHuX paJHUX MECTa 3a MOCIOBE
WP je mosehan 3a 9%, a Opoj 3amociaeHUX UHTEPHUX peBU30pa je mopactao 3a 4% y 2022.
roauHu y ogHocy Ha 2021. roguny.

Mana je P ycnocraBibena u ynkuuonuie koxa cse Beher 6poja KJC, y oBoj obmactu cy
uneHTH(UKOBaHe cienehe caadocTu:

y KaTeropuju MHHHUCTapcTaBa 3abenexeH je maa oa 4% y Opojy 3armociieHuX MHTepHUX
peBHU30pa y 0OJJHOCY Ha IPETXOAHY ronuny. O yKynmHO 25 MUHHCTapCTBa, PyHKIHOHAIHA
jenmuutaia UP je ycroctaBsbeHa ko 15 MuHHCTapcTaBa,ay 7 Cy 3amocieHa, MUHHMATHO
nponucaHa, Tpu HHTepHa peBusopa. Oynkiuonanny P Hemajy u nasse MunucrapcTBo
CTMOJbHHX ITOCJIOBA, MHHUCTAPCTBO 3aIITUTE )KUBOTHE CpeIHE, MUHHUCTApCTBO 32 JbYIICKa
¥ MamHMHCKA MpaBa M JPYIITBEHH IHjalor, MUHHUCTApCTBO 3a OpUTYy O HOPOAMIH W
nemorpadujy 1 MuHUCTapCTBO 3a OpUTy O ceily, a ¥ MUHHCTAapCTBO HAayKe, TEXHOJOUIKOT
pa3sBoja W HHOBanWja, MHHHUCTapCTBO Typu3Ma U OMIaJWHE, MMUHHCTApPCTBO
uHpopMHCaba M TEIEKOMYHHKallMja W MMUHHCTapCTBO 3a jaBHA ylarama KOjU Cy
dopmupanu kpajem 2022. roguHe.

Ha HUBOY JIOKAJTHE CaMOYIIPaBe, Y KaTerOpUjH IpajoBa U OMIITHHA, youeH je pact ox 11%
y Opojy 3amociieHNX MHTEPHUX PEBU30pa Y OJHOCY Ha MPETXOAHY TOMUHY. Y CKIamy ca
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yiaHoM 6. ctaB 1. [IpaBunnuka P, rpagoBu cy y o0aBe3u /1a MMajy NOMYHEHY JeTUHULLY
3a 1P, a 71% rpagoBa He ucnymana o0aBe3y J1a UMajy MUHUMYM TpU 3aIl0CJIEHAa HHTEpPHA
pesu3zopa. [Topen tora rpanosu Jleckoar, Yauaxk, Jaroquna, Kukunna u CmenepeBo Hucy
ycrocTaBuin QyHkunoHanny MP.

- Cnaboctu xon cBux kareropuja KJC:

- BEJNMKM TpoLeHaT ycrocraBibeHUX NP ca mame on Tpu HM3BpUMOIA TOBOAU Y
CYMIbY J1a C€ MOTY Y TIOTITYHOCTH ITOIITOBaTH ctanaapau 1P;

- HWaKo je YIYMI-E€H Harop Jia ce 3armociu oapehenn Opoj HOBUX MHTEPHUX PEBHU30PA,
U Jajbe je OuyuIvieJHa HEeMOIyhHOCT MpHBJaueka U 33Jp)KaBamka KBATUTETHUX
KaJ[poBa, INTO pe3yATHpa HEaIeKBaTHUM OpOjeM HHTEPHHX PEeBH30pa. Ycien
IYrOTOAWIILET OTpaHHuYCHa y 3alolUbaBamy, CBE Mamu Opoj KaHauaata ce
npHjaBibyje 3a noxahame ocHoBHe 00yke u3 MP, mmro ykasyje Ha cMambeHU
MOTEHIINjaI 32 TMPUJIUB MHTEPHUX PEBU30pa Yy jaBHU CeKkTop. Takohe, Moxke ce
OYCKHMBATH U JIOJATHO CMamkelke Opoja 1o OCHOBY MPUPOIHOT OUTHBA, UMajyhu y
BH/JIy CTapOCT TOIYJallKje 3al0CICHUX HHTEPHUX PEBU30PA;

- HeJOBOJbHA Mojpuika nena pykoBommtana KJC mpencraBiba jemaH o y3poka
UJEHTU(PUKOBAHUX €1a00CTH y BE3U Ca MOIYyHaBakbeM PaJHUX MECTa MHTEPHUX
peBU30pa, HecTpoBohema Aena npenopyka VP, ob6aBipama u Apyrux mocioBa Koju
ce He omHOce Ha VIP u omoryhaBama CTpyJHOT ycaBpiaBamba HHTEPHUX PEBH30DA;

- 3HayajaH Opoj jenqununa 3a P kon KJC Huje ycBojuo mporpam o6e30ehema u
yHanpehema KBaIMTeTa M He BPIIM MOTIYHO MHTEPHO oLielkuBame paga NP, cem
PEIOBHOT HaI30pa OX CTpaHe pykoBoauona jexmHuie 3a MP. Pasnosu 3a Takso
CTam€ Cy HEeMONyHheHa pajJiHa MecTa, OJJHOCHO jeJaH U3BpLIiIaL y jequHuu 3a P
WJIH yIPaXXH-EHO MECTO pyKoBouona jennnuie 3a 1P, na Huje moryhe mpumeHutu
MEPUOMYHO CaMOOLICHNBAIGE;

- roauummu TiaHoBu VP HHUCY OocTBapeHH, Tj. YKYMHO je HecrpoBelneHo 29%
MIJIAHUPAHUX yCIIyra yBepaBamba.

Panu oTknamama youeHux ciaboctu, najy ce ciefche mpemopyke:

- Ilpenopyke koje ce omHOCE Ha ycriocTaBJbamwe QyHkiuje P u monymaBame pagHIX MecTa
3a 1P xao u Ha yHanpeheme npopecHoHaTHOT 0JI0%kKaja HMHTEPHUX PeBU30pa.:

- KJC tpeba na y cxmagy ca obaBezama u3 wiana 3. a0 wiana 6. [IpaBunnnka
WP ycnocraBe ¢ynkuujy WP, na yckiane cucreMarusaiujy, OIMUCe MOCIOBa
u Opoj M3BpIIMIIAIIA 32 paJHa MecTa HHTEPHUX PEBU30DA, U J1a TIOTIyHE paHa
MecTa 3a WMHTEpHE peBU3ope. Y CUCTeMaTH3alluju pagHUX MecTa,
3anolUbaBalkb€ HMHTEPHUX peBu3opa He Ou Tpedano ycloBJbaBaTu
nocenoBameM ceptudukara OMP y jaBHOM cekropy. Y axkruma o
CHCTEMAaTH3AIlMjH U OIKCY MOCIOBA, MUHUMAITHU YCJIOBU KOje KaHAMIAT 32
pacriopehuBame Ha pagHO MECTO MHTEPHOI PEBM30pP MOpa J1a HCIYHH CY:
HajMamke TPH TOAWHE PAaIHOT MCKYCTBA Ca BUCOKOM CTPYYHOM CIIPEMOM Ha
MOCJIOBUMA PEBU3Hje, WHTEPHE KOHTpoJie, (UHAHCHJCKE KOHTpOJIC WJHU
PauyHOBOJICTBEHO- (PMHAHCH]CKUM MIOCJIOBUMA. [penycnos 3a
pacriopehuBame Ha OBa pagHa MeCTa HHUje MPETXOJHO CTEYEH cepTUduKar
OUP y jaBHOM CEeKTOpY, jep 00aBe3a CTHIlamka OBOT CepTH(HUKATa HACTAje TEK
HaKOH pacnopehuBama. 3a uia koja cy pacnopehena Ha pagHa mecta 3a WP,
obaBesHa je nmpujaBall[JX 3a 00yky 3a cruname 3Bamba OVP y jaBHOM CEKTODY.
Onucu pagHUX MECTa MHTEPHUX PEBU30pa MOTY CE€ MPEY3eTH Ha MHTEPHET

crpanuiy MOUH: https//www. mfin.gov.rs/o- ministarstvu/interna-revizija;
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- IlpuopuretHo:
e MuHUCTApCTBO 3a €BPOIICKE HMHTErpaiuje, MUHHUCTapCTBO pyldapcTBa W

eHepreTuke, MHUHUCTapCTBO MNpuBpeAe, MHUHUCTApCTBO YHYTpAlllbe U
CroJbHE TProBMHe, MuHHUCTapCcTBO rpalheBUHApCTBA, caobOpahaja u
uH@pacTpykrype, MuHHCTAapCTBO Ip>KaBHE YIIPaBe U JIOKAIHE CaMOYIIpaBe,
MuHuCTapcTBO  MOJBONpPHUBpEAE, MIyMapcTBa Yy  BOJOMPUBPENE,
MUHHUCTApPCTBO 3a paj], 3amolUbaBamke, Oopayka M COIUjAIHA MUTama U
MunucrapcTBo crioprta Tpeba Aa MonyHe pajiHa MecTa 3a HHTEpPHE PEBU30PE
y HajkpaheM poKy CXOJHO wiaHy 3. ctaB 3. u wiany 5. ctaB 2. [IpaBuiHuka
P,

e MUHUCTAPCTBO 3alllTUTE JKUBOTHE CpeAMHE, MHMHUCTApCTBO CHOJBHUX
nocjaoBa, MuHHCTAapCTBO 3a Opury O MOpPOAMIM M jAeMorpadujy
MUHHUCTApCTBO 3a JbY[ACKa M MamHMHCKAa MpaBa W JPYIITBEHU JHjaJIoOr,
MuHuCTapCcTBO HayKe, TEXHOJOUIKOT pa3Boja U MHOBaIMja, MUHHUCTApCTBO
3a jaBHa ynaramba, MHHUCTapCTBO Typu3Ma M OMIIAJAWHE, MHUHHCTapCTBO
nHpopMHUCamka U TEeNEeKOMyHHUKallMja U MHHHUCTapcTBO 3a OpUTy O ceny
Tpeba aa cxomHO 4iaHy 3. craB 3. w wiaHy 5. craB 2. [IpaBunauka 1P, na
ycroctaBe (pyHKIIMjy WHTEpHE pEeBU3H]jE ca HajMame TPU HHTEPHA PEeBU30pa
Y JIa IOTyHE pajiHa MECTa 3a UHTEPHE PEeBU30pe y HajkpaheM poKy.

- IlpuopurerHo:

e ['panosu: Kpymesan, Kukunna, Cpemcka MutpoBuua, Jaronuna, Jloznuua,
bop, Cmenepero, JleckoBar, Yavak, [llabamn, 3ajewap m Bpmmar Ttpeba ma
yCKIa/le CHUCTeMaTu3alujy CXOIHO wiaHy 3. cTaB 3. W wiany 6. craB 1.
[IpaBunnuka NP, na gopmupajy jeaunuiry 3a P ca Hajmame Tpu MHTEpHA
peBH30pa U Ja MOIyHe pajiHa MecTa 3a HHTEpHE peBU30pe y HajkpaheM poky;

e ['pagoBu: Cyboruua, [loxapesan, Bpawe, [lanueBo, [Ipokynibe, 3pemanuH,
BammeBo, Comb0p n KpasbeBo Tpeba na momyHe pajHa MecTa 3a HHTEpHE
peBu3ope y HajkpaheMm poky.

3a amekBaTHO ycriocTaBibame pynkuuje WP, ymora pykoBomunana KJC je wbydHa, crora
OHM PYKOBOJMOLIM KOJU HHUCY Ha ojAroBapajyhm HauumH 00e30euiId YCIOCTaBJbake
¢dyakuuje VP y opraHmzanmju kojoM pyKoBOJe Tpeda /1a, OCHM MOMyHhaBama pPagHUX
MecTa MHTepHUX PEeBH30pa, y ckiaxy ca wiaHoM 8. ctaB 4. [IpaBunnuxa VP omoryhe
HezaBucHOcT VP, Tako mro mHTepHH peBu3opu Hehe o0aBipaTh Jpyre IMOCIOBE OCHM
nocinosa WP. TTopen oBora, pykoBoauonu KJC mopajy na ce anraxyjy Ha o0e30ehuBamy
aJiekBaTHOT crmpoBohema mpenopyka WP, kao u ga omoryhe CTpydHO YycaBpIIABame
WHTEPHUX PEBHU30pPA; Y IIUJbY BpIeHka PaBOBpEMEHOT pahema cipoBohema nmpenopyka
WP, pykoBoacTBO cyOjekra peBH3HMje Mopa jAa 00e30equ OJaroBpeMEeHO J0CTaBJbame
U3BEITaja MHTEPHO] PEBHU3UJU O peaNTH3aliju aKTUBHOCTH Ha CIPOBONEHY TaTUX U
npuxBaheHUX Mpenopyka y ycarjialieHUM POKOBHMA, KAKO OU e MOTJIM MOTBPJIUTH eeKaT
u eukacHoct gynkuuje P y opranuzanuju.

[TotpebHo je ma pykoBoauonu jenuuuiia3a UP, koje cy dyHKIIMOHATHE, TIOHECY MpOTrpam
00e30ehema u yHanpehema kBanuTera paaa P u na Bpiie mHTEpHY OIlEHY KBaTMTETA pajia
WP y cknany ca mpernopydeHMM MoJiesioM 3a UHTEPHY OLICHY KBAJMTETa pajia jeJMHHUIIA 32
WP. Mogen 3a MHTEpHY OLIEHY KBAJIMTETa CE MOXKE IMPEY3eTH HAa MHTEPHET CTPAaHUIN
M®UH: https://www. mfin.gov.rs/o- ministarstvu/interna-revizija;

3a ocTBapuBame roJuimmker IuaHa paga WP, moctusame epUKacHOCTH CIpoBOhema
PEBHU30PCKUX aHTaXMaHa U CMamemhe Opoja HECHPOBEICHUX aHTaXMaHa, MOTPEOHO je,
OCHM jadama KaJpOBCKOT KamaluTeTa, a ce pa3MOoTpe CBU MOjeAMHAYHU Y3pOIU 3a
HecnipoBohemwe mnanupanux aktuBHocTH. [lotpedno je na KIC u UP xox KJC ocurypajy
Jla TOAWIIbE TIaHupame paga VP Oyme peanmHo, agekBaTHO M y CKIamy ca MPOLEHOM
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pusuka. Oncrynama cy Moryha ycien HacTynama OKOJIHOCTH KOje y TPEHYTKY H3paie
nJjlaHa HUCY Ouiie, HUTH ¢y mMoriie Outu mo3Hate. ['ogunmsu nman paga MP je moTpedGHO
MEePUOUYHO Pa3MaTPATH U YKOJIHMKO j€ HEOMXOIHO MPUIIAr0IUTH, Y3 00aBe3HY CarfiacCHO CT
u oj1oopeme pykopoauora KJC.

3AK/bYYAK

VY 2022. roquan ¢oxyc LJX Ouo je ma ynanpehewy xomynukanuje ca KJC u npyxamy
aktuBHe noapike u3 oomactu UDKJ. Viumajyhu y 063up noBpatHe undopmaiiyje 1001jeHe
y OKBHPY aKTMBHOCTU carjiefiaBama kBaiutera cucrema @YK Ha Tepeny, oOpazan ®YK
u3Bemraja 3a 2022. roquHy je yHarpeheH, IPOMEHEeHH Cy CTPYKTypa M HauWH IMOIYyHaBamba
VIUTHHKA, IITO oMoryhaBa KOpHMCHHUIIMMA Ja jacHHje oueHe npumeHy npuHuumna KOCO
OKBHUpa y CB0jOj opranu3anuju u youe ciadoctu ceojux VYK cucrema. 3a 2022. uzpemrrajHy
TOJIMHY EJIEKTPOHCKO HM3BEIITaBamke je y MOTHYHOCTH (PyHKIIMOHAIHO, a TOAPIIKA IPOIIECY
U3BellTaBama INpyxkeHa je ol crpaHe [[JX. HacraBibeH je TpeHI pacTa elNeKTPOHCKOT
MOTIHCUBAaKkA U IOCTaBJbamha MOTPEOHE TOKYMEHTAIM]e, IITO jeé OMOTYheHO O/ M3BEIITajHOT
nepuona 3a 2021. roamHy. AKUEHaT y NpPETXOJHO] TOAWHU je Ouo M Ha oOykama 3a
PYKOBOAMOIIE KOje Cy OpraHM30BaHE Ha JIOKATy W cariienaBamy kBanutera ctamba YK xon
KJC.

[ocnequuno, y 2022. roanHu, I0LUIO je JI0 3HaYajHOTI Iopacrta 6poja 10CTaBJbeHUX U3BEIITaja
y OJHOCY Ha CB€ NPETXOJHE H3BeImajHe NuKIyce. Haj3HavajHWje WHCTUTYIH]E U Jajbe
penoBHO u3Bemrasajy o cBojuM @YK cucremmuma, anu nocroje v U3y3enm.

Hajsnavajunje macrurynuje m JII mHa HuBoy PC, Ha koje ce ogHocm m Hajsehm neo
pacxona u uznaraka 6ygera PC u jjokajJHux camoynpasa, oqHOCHO npuxoja rpyne JII'y
3HA4YAJHOM INPOLEHTY M3BeIITaBajy o cramy cucrema @YK.

Hanpenak mo cBuM nHaukaropuma 3penoct cucreMa @YK je eBuaeHTan. AHanmsa pesyarara
no HuBouMa u kareropujama KJC u nasse nmokadyje na Behuna KJC Ha neHTpaqHOM HUBOY Y
HajeheM Opojy ciydajeBa UCKazyjy OoJbe pesynraTe y OJHOCY Ha JOKaJHU HUBO. I'pyma
npuoputetHux KJC wnckazyje roroBO Mo CBHM KPUTEpHUjyMHMa KOHTHHYHPAHO HajOOJbe
pesynrare, a koHkpeTHo OOCO, y oqHOCY Ha CBE OCTalle Kareropuje MMajy 0oJbe OIeHE.
Takohe, amamusa ogroBopa KJC koju peoBHO H3BEIITaBajy CBEIOYM O KOHTUHYHPAHOM
HAMpPETKy YMME Ce 3ampaBo mokasyje kako cucreM OVK y okBupy opraHuzaiuje moJiako
ca3peBa YKOJIMKO C€ PeIOBHO yHarpehyje.

Hajsume mecta 3a Hanpenak noctoju kog MKBC ¢ 003upoM Ha HajHWIKUA BHINETO WU
IpOCeK U TO y BehMHU KaTeropHja Be3aHUX 3a yCIocTaBJbame cucreMa. [lorpeGHo je ma ce
JKBC (npe cera pecopra munuctapcerasa u JJIC), Buie anraxyjy y QyHKIMjU T000JbIIakHa
Ha3opa u yHanpehema cuctema @YK cBojux UKBC. YrbpyunBame JIKBC y mporec mpahema
UJbeBa U (YHKIIMOHHCAkha CUCTEMa MHTEpHUX KoHTposia koja cBojux MKBC 6u momatHo
OCHRKUJIO IHHUXOBY HAI30pHY (QYHKIHW]y, QIM U YHANPEIUJIO0 HHUBO YCcKIaheHOCTH u
e(MKaCHOCTH pajJja CBHX OpraHU3allMja y pecopy, IMOYEB OJ] KpeHpama U CIpoBohema
MOJINTHKA JIO PeaTu3allnje UJbEeBa.
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Tpeba wmcrahm na je Koa opraHa W OopraHU3allMja Ha Koje ce ofgHoch obaBe3a ojapehuBama
YHYTpallllbe OpraHU3allMOHE jeIMHUIE 3a IJIaHCKa JOKYMEHTa, a PElOBHO M3BEUITaBajy, y
2022. roquHu 3a0enexeHna Bucoka cromna pacta ox 31,58% kana je ucnymaBame Te 00aBese y
nuTamy. OBO je 0J1 M3Y3€THOT 3Hayaja ¢ 003UPOM Ha (QYHKIM]y OBHUX jJeIMHHUIIA KOje UMAjy 3a
CHCTEM MHTEPHUX KOHTPOJIA.

3alenexeH je M KOHTUHYHpAHU MPOLIEHTYaJlHW pacT Kaja Cy y NUTamy HapaMmeTpu
opranusanuoHor ycrnocraspama cucreMa @YK na Husoy ceux KJC V PC y nepuony 2021 -
2022. Tlomak je HapoumTO M3pakeH kox monHomema All (19,25%) u ycBajama crpareruje
ynpasJbama pusunuma (18,41%), a HapounuTo Kaja cy y NHUTamy Mane IOCIOBHUX MPOLECa,
e je pact 4yak 26,92%.

HoBa merononoruja je craBuia y ¢okyc u norpeOy peaoBHOT yHampehuBama pazimuyuTHX
acriekata cucremMa @VYK. VHanpehema oOpaciia ynuTHHKa OBE W MPETXOJHUX TOJUHA CY
jacHHWje ToKazana TeHICHIIU]Y Jla ce Tmocao oko yBohema DVYK nmoxuBIibaBa Kao jeHOKpaTHA
akTuBHOCT. Ca HOBUM YIUTHHKOM je jacHuje uctakayro KJC y kojum nenoBuma cucrema je
noTpebHO mMoceOHO 00aBUTH MPETIIEN U aXypHUpame/yHanpeheme.

Enement xommponno oxpyacere je Hajoome onemen o ctpane KJC. Hajoosme je onemen
IPUHIUI KOJUM C€ OLIEIbYj€ /1a JIM je pyKOBOJACTBO YCIIOCTABHIIO OPraHU3ALMOHY CTPYKTYDY,
JUHW]E WU3BEIITaBakba W OJroBapajyhe HaJIGKHOCTH W OATOBOPHOCTH Yy (YHKIIUjH
OCTBapHBama NHUJbeBa. MehyTum, NpPUHLUI KOJUM Ce€ Olelmyje Ja JIU OpraHusanuja
YCIIOCTaBJba CHUCTEM IOjeMHAYHE OJTOBOPHOCTH 3allOCICHHX 3a 00aBJhame JNI0J1eJhEHUX
3agaraka u3 obnactu @YK je Hajnonmje ornemeH na je oTpedHo Jajbe paJuTH Ha yHarpehem y
nojeIMHaYHe OJIrOBOPHOCTH. [locToju TIpocTop 3a 1ajbu Hampeaak, He caMo Y MOorjiely HUBoa
YCIOCTaBJhamkha e(DeKTUBHOT CHCTEMa OJrOBOPHOCTH, Beh m Koj o0e30ehema BUIer HUBOA
npahema W mpepacrnojene mnpekoMepHor ontepehema 3amocienux. [lutama y Besu ca
JbYICKAM PECYpCHMMa C€ 3HAuUajHO M3/[Bajajy OJ OCTAJIMX CTaBKU KOj€ OCIMKaBajy KOHTPOJIHO
okpyxkeme. Manu nporerar KJC mpernosHaje 1a iMa yerocTaBJbeH MEXaHM3aM 3a TPHBIIAYCHE
U 3a/Ip’KaBamke KBamM(UKOBaHUX KanpoBa. [IpobieMu mocToje kaja je y muTamy ypaBJbamke
JbYACKAM pPECcypcuMa, OJHOCHO TPUMETaH je OJIUB KBAIUTETHUX KajapoBa. [luTamy
o0e30ehuBama oaroBapajyher KaJpoOBCKOT MOTEHIM]ajia je MOTPEOHO MOCBETUTH MOCEOHY
Naxmy U paJuTH Ha pa3BUjamkby OJP)KUBE MOJUTHKE MPUBJIaUCHha U 3a/IpiKaBamba KaJpoBa Kao
U yHampehewy cucTremMa HampenoBama, HarpahuBama M HHXOBOT ycaBplaBama. bes
KBAJIUTETHOT U MOTUBHMCAHOT KaJIpa HU jeZlHa OpraHu3aIija He MOXe AYTOPOYHO YCIIEUHO J1a
(GYyHKIIMOHUIIIE HUTH J1a OCTBApyje TJIaHUPAHE [IUJHEBE.

IIpoyena pusuxka W najbe craga y ciiabuje OlemeHe eleMeHTe U Mopeln MACHTH(UKOBAHOT
HanpeTka y Opojy MHCTUTYIIMja Koje uMajy u3paleHe crparerije 3a ynpasJjbame pU3uLIMHA 1
peructpe pusuka. J[y0spa aHanm3a mojaTaka je rmokasaja Jia TOoCTOjU HEJIOB OJbHO Pa3yMeBambhe
nena KJC o nmoBe3aHOCTH IMJbEBa — aJlOKAIMje pecypca U MiaHupama uctux. Ca TUM y Besy,
MOJIaIly Cy TOKA3aJIu U J1a je OCUM IPOIIeHE pHU3HKa MOTpeOHO yHanpehewe u kKajia je y MUTamby
aXypupame peructpa pusuka. Takohe, kao BakaH (AKTOp y OCTBapHBamby IMJbEBa
OpraHu3allMje joIll YBEK HHje MPEMo3HAT MEXaHW3aM 3a OJaroBpeMeHy HISHTU(UKALH]Y U
pearoBame Ha pU3UKE IPOMEHA.

Enement xonmpoane akmusnocmu je Ha TpeheM MecTy, ajlu ako MocMaTpamo MPHUOPHUTETHE
KJC oBo je Haj0OJbE OIIEHCH €IEMEHT KOju YKa3dyje na cy mpuoputetHu KJC cBecHH BaXKHOCTH
KOHTPOJIHUX aKTUBHOCTH y CBOJHUM OpraHM3amyjama ¥ Jia je moTpeOHO Jja Ce OBO CXBATame
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MPOIMPH HA II€0 jaBHU CEKTOpP. 3abelnexkeH je penatuBHO Hu3ak npomerar KJC ko kojux je
IPHUCYTHO W3BEIITaBamkbe O M3Y3ClHMMa, OJHOCHO CIydajeBUMa OJO0OpPEHHX OJCTyHama O]
yTBpheHux mpoueaypa, ka0 U MepuoAUYHO MPEUCIIUTUBAKE U PEIU3ajHUPamhe KOHTPOIHUX
AKTUBHOCTH.

KIC cy enemeHT ungopmayuje u KomyHuxkayuja OUEHWIM HajOOJbE IIOCIE eJIeMEHTa
KOHTPOJIHO OKpYyXeme, mro ykazyje na cy KJC mpemosnanu 3Ha4aj OBOT €IEMEHTA Ha MPaBU
HauuH. [lomanu nmokazyjy na KJC no6po uaentudukyjy mHpopmalmje BaxXHe 3a OCIOBAkbE
opranusanuje u Qynkumonucame cucreMa ®VYK, Boau ce pauyHa o yckiaheHoctu ca
MPOIKUCHUMAKOJU C€ OJJHOCE Ha 3aIITUTY MojaTaka o Ju4HocTH. Takohe, Benuku npouenat KJC
J€ YCIIOCTaBUO CHCTEM KOjU oMoryhaBa jaKy JOCTYITHOCT MHQoOpMaIinja 3armocaeHuma, a Kol
Behune KJC onemoryhen je HeounamheHn nmpuctyn uHpopMmaiyjama; epekruBan U epukacaH
CHCTEM THCaHe, eJEeKTPOHCKE W BepOaHe KOMYHHKAIIMje; HOBO3AIOCICHU M 3allOCICHH Ha
HOBUM NO3MIIMjaMa YCIIO3HATH Cy ca CBOJUM 3aJallliMa U 0JITOBOPHOCTUMA, JOK CYy 3aIl0CICHN
VIIO3HATH Ca [IUJbEBUMa OpraHu3allfje. YOUeHO je 1a je moTpeObHo yHanpeheme mo mutamuma
Oenexema MHpOpMaIKje O MOHAAKBUMA Koja HUCY y CKIaQy ca CTaHaapauMma (CyMme Ha
HETIPaBUITHOCTH, kaybe u ci1.). O06e30eheH je 1 BUCOK CTETeH TPaHCIIapEHTHOCTH Y OJTHOCY Ha
excrepHe akrepe. bpojeBu mokasyjy na ce mocrojehe mporemaype M METole EKCTepHe
KOMYHUKaIlMje HE aHAIM3Upajy PEIOBHO HHUTH yHampelyjy/axypupajy. Mehyrum, kao u
NPETXOJHUX TO/AWHA, HacTaje (MHTEpHE M EKCTepHE) IPOMEHE ce caMO pasmarpajy, a
HeZlocTaje ypeheH HauuH Ha KOjU ce Ha KbUX pearyje.

[Ipoceuna onena enemenTa npaherse (Had3op) u npoyena je HajHUKa, KA0 ¥ PaHUJUX TOANHA,
yriaaBHOM 300r HenoBoJbHE yerocTaBibeHocTd P y KJC. Hako je mpouenar KJC koju ce
W3jacHUO: Ja ce 3alocieHu MpUIp)KaBajy Mpoleaypa U o0aBJbajy CBOje 3agaTkKe; Ja
PYKOBOJMOIIM W 3allOCIICHW Ipare Ja U KOHTPOJHE AaKTHBHOCTH (YHKIIMOHUIIY Ha
npenBUleHW HA4yWH; Ja PYKOBOJHMOLM TIpaTe OCTBAPUBAKE I[MJbEBA 3allOCICHUX U
OpPTaHU3AIMOHOT Jiejla KOjUM YIIPaBJbajy M Ja PYKOBOJICTBO PEIOBHO O] 3alOCIEHUX J00H]a
uH(opMaIija 0 OCTBApUBAKY PATHUX 3a/laTaka, PU3UIIMMA, HEITPABUIIHOCTHMA, Ka0 U CTaB Ja
PYKOBOJMOIIM TIpaTe IMOIITOBAakE 3aKOHA M IMPOIMHCAa — HM3Y3eTHO BHCOK — HITAK OCTAIU
MPOLICHTH CTaBKU OBOT MPUHITUIIA HUCY TAaKO BUCOKHU. Y MOTIey CaMOOLICHHBAkHA O CUCTEMY
OVYK, xoje je paheHo He3aBHCHO O IpoIlieca TOAMIIHEr u3BelraBama, yerBpruHa KJC je
o0aBuJIa BAaHPEAHY CAMOIIPOIICHY CUCTEMA.

[lpema cranoumry pykoBonctBa KJC koju cy mmanu umckyctBa ca mpenopykama WP u
EeKCTEpHE pEBHU3M]€ YOUYECH je BHCOK CTENEH pa3Marpama, IpuxBaTamka W CIpoBohema
Ipernopyka MHTEPHUX U eKCTepHHUX peBu3opa. llpemopyke ce He camo pa3marpajy, Beh u
npuxBaTajy u 61aroBpeMeHo crpoBojie. MHTepHa U ekcTepHa peBu3Hja cy cxBaheHe oJ1 CTpaHe
KJC kao BaxHe QyHKIM]je KOje TPEICTaBIbajy MOJAPIIKY YIIPaBJhamby.

IJX je on cBor Hactanka ceptudukoBana 550 OUP ox dera je y Toky 2022. 6MJI0 aKTUBHO
328. Y jaBHOM CEKTOpY je YKyITHO cucTteMaTu3oBaHo 793 pagaux mecta WP, a monmymeno 558.

[Ipema nmocnenmuM nogaruma u3 2022. roguHe, MOCTOjU MO3UTUBAH TPEH T pa3Boja (yHKIIH]e
HP y jaBHOM cekxropy PC mo cBum nokaszarespuma. 3abenexex je pact Opoja KIC kox kojux
je HopmatuBHO ycmnoctaBjbeHa WP ox 7%, nok pact mmo ce THYe (DyHKIHMOHAIHO
ycnoctaBibeHe VP usnocu 13% y 2022. roquHu y 0JHOCY Ha MPETXOAHY ronuny. Behuna
MHCTUTYLIM]a Ha LEHTPAJIHOM HUBOY je ycnocraBuia WP. bpoj cucrematn3oBaHuX pagHUX
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mecta VP je moBehan 3a 9%, a Opoj 3amocieHnX HHTEPHHUX PEBU30pa je mopacrao 3a 4% y
2022. roqunan y ogHocy Ha 2021. ronuny.

Haxo je yunmeH Harmop Aa ce 3anociu oapehern 6poj HOBUX HMHTEPHUX PEBU30PA, U JaJhe je
OoumIIeIHa HEMOTYNHOCT MpHBJaYeHkha U 3apKaBamba KBATUTETHUX KapOBa, IITO Pe3ylTupa
HeaJIeKBaTHUM OpojeM MHTEpHUX peBu3opa. Takohe, Moxke ce OUYCKUBATH U JOJATHO CMAhCH©
Opoja MO OCHOBY MPUPOIHOT OJUTHBA, UMajyhu y BHUIy CTapOCT IMOIYyJAIHje 3arOCICHIX
WHTEpPHUX peBu3opa. Bemuku mnporeHaTt ycnocraBibeHux NP ca mame o Tpu u3Bpumona
JOBOAM y CYMIbY Ja C€ MOTY y TOTIIYHOCTH IomroBaTu cranmapau WP. YV kareropuju
MHUCTapcTaBa 3abesexeH je nag ox 4% y Opojy 3amocieHuX HHTEPHUX PEBU30Pa y OJTHOCY Ha
nperxonny roauny. On ykymHO 25 MUHHCTapcTBa, (QyHKIHMOHANIHA jenuHuna 3a HMP je
ycroctaBJjbeHa Koj 15, a camo y 7 cy 3amocieHa, MUHUMAaTHO TPOIMKCaHa, TPH WHTEpHA
peBu3opa. Ha HUBOy JOKaHE caMoyrpaBe, y KaTerOpHju IpaJioBa U ONIITHHA, YOUeH je pacT
on 11% y Opojy 3armocieHnx HHTEPHUX PEBU30pA Y OJHOCY Ha MPETXOHY roauHy. ['pamnoBu
cy y obaBe3u Ja uMajy nomnymeny jenuauiy 3a P, anu 71% He ncmymaBa oBy oOaBe3y.

Kana ce mocmatpajy cBe kareropuje KJC, kao cmabocT yodaBa ce HeOBOJbHA IMOJPINKA JETa
pykoBommnana KJC y Be3m ca momymaBamkeM paJHUX MeCTa HWHTEPHUX PEBU30DA,
HecrpoBohemwa nena npenopyka VP, o6aBibama U Ipyrux mocioBa koju ce He ogHoce Ha VP
U oMoryhaBama CTPYYHOT ycaBplllaBamka HHTEPHHUX peBH30pa. 3HavajaH Opoj jenmunwuIa 3a 1P
kon KJC nHuje ycBojuo mporpam o6e30ehema u yHanpehema KBaauTeTa ¥ HE BPIIM MOTITYHO
WHTEPHO OlLlekUBame paja 1P, ceM peoBHOT Ha30pa Ol CTpaHe PyKOBOAMOIA jeIUHULIE 32
HWP. Pa3zno3u 3a TakBO crame cy u3Mely ocramor HemonymeHa pajHa MecTa, OJHOCHO jeJjaH
U3BpIMIIAI y jenuHuLHM 3a VIP unu ynmpakieHO MeCTO pyKoBoaMoIa jenuuuiie 3a HP.
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IMPUJIO3N

Ipusor 1. IlpaBau oxkBUp U Mel)yHaApoaHU CTaHXApAH

HAYUH U3PAIE U3BELITAJA

Ha ocuoBy unana 83. 30bC, mponucano je na IJX yayrap M®UH Bpum objenumaBame
nojenuHayHux roquumbux ussemraja KJIC o cramy @YK u WP, u na munucrap ¢unancuja
JocTaBsba Brnanu o6jenumbeHu roMubU U3BEILTa).

Haunn uspane KI'U nponucan je 30bC u nparehuM moI3akoHCKUM aKTHMA.

PykoBomunar KJC je myxan na, Ha ocHoBy wiaHa 81. 30bC, no 31. mapra texkyhe rogune 3a
IPETXOJHY TOJMHY, M3BEIITaBa MMUHUCTpA (MHAHCHja O aJeKBATHOCTU U (DyHKUIMOHHUCaHY
cucrema @YK, 1ok je uwnanom 19. Ilpasunnuka @YK npeunsupano 1a ce nu3BemraBame BpIm
MOHOIICHEM OJITOBOPa Ha YITUTHHUK Ha oOpaciimMa koje mpurnpema [JX.

Kana je peu o UP, Ha ocHoBy wiana 82. 30bC, nponucano je aa je pykoBoauinan KJC nyxan
na, 1o 31. mapra Tekyhe roauHe 3a IPETXOAHY TOAMHY, HA MPONMCAHW HAYMH M3BEIITaBa
MUHHCTpa puHaHCH]ja o0 pyHKIIMOHKMCcaky cuctema MP. [Topen tora, unanom 32. IlpaBunHuKa
WP, nojaumseHo je 1a pykOBOauan jeaunuiie 3a P caunmasa roauimsu u3Beiraj 0 paxy 1P
Ha OCHOBY YyNMHTHHMKA KOju mpunpema u 00jaBipyje I[JX na cajry MOUH. Tlpu Towme,
pykoBojuiai jeaunuie 3a P nocrassba romunmsu u3Berraj pykosoauony KJC no 15. mapra
Tekyhe roguHe 3a nperxonHy, Aok pykoBommunan KJC naBemenu msBemnrraj nocraBiba L[JX
Hajkacuuje 10 31. mapta Tekyhe roauMHe 3a MPeTXOAHY TOJUHY.

INTAHCKA JOKYMEHTA 3A U®KJ

Crparenxu okBup (TJIAHCKA TOKyMEHTA):

- Crpateruja pedopme jaBHe ynpae y Pemyomunm Cp6uju 3a nepuox ox 2021. mo 2030.
roauHe ca AKIIMOHKUM I1aHoM 3a iepuon ox 2021. 1o 2025. rogune (,,Ciry>kOeHHU TIIaCHUK
PC*, 6poj 42/2021);

- IIporpam pedopme ympaBipama jaBHUM (puHaHCcHjama 3a nepuon 2021-2025. ronune ca
AxtiinonuM 1ianoM (,,Cirysx6enun rimacauk PC*, 6poj 70/2021);

- Tlporpam 3a pedopMy cucrema JiokamHe camoymnpaBe y Pemybomuiu CpOuju 3a mepuon
2021-2025. romune ca AkiinonuM maHoM (,,Ciysx6enu rimacauk PCY, 6poj 73/2021);

- Ilporpam ynampehema ympaBibama jaBHUM MOJTHTHKAMa U PETYIaTOpHOM pedopMoM ca
AxrmonuM tutanoM 3a mepuon 2021-2025. rogune (,,Ciyx6enu rimacHuk PC*, 0poj
13/2021).
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OUHAHCUJCKO YTIPABJBAIBE U KOHTPOJIA

Hannonanna peryjarusa

[Topen:

3akoHa o Oyperckom cucremy (,CimyxOenn rmacuuk PC*, 6p. 54/09, 73/10, 101/10,
101/11, 93/12, 62/13, 63/13 - ucnipaska, 108/13, 142/14, 68/15 - np. 3axon, 103/15, 99/16,
113/17, 95/18, 31/19, 72/19, 149/20, 118/21, 118/21 - np. 3axon u 138/22),

[lpaBunHMKa O 3ajeMHUYKUM KPUTEpHUjyMHUMa H CTaHJApAMMa 32 YCIOCTaBJbam e,
(GYyHKIIMOHUCAkE W U3BEIITaBAKE O CHCTEMYy (MHAHCHJCKOT YIIpaBJbamkba M KOHTPOJIC Y
jaBHOM cekropy (,,Ciyxb6enu rmacauk PC*, 6p. 89/19),

ocTaJM MPOIKCH KOjU Cy O] 3Hauaja 3a ycrnocraBibame cuctema ®YK cy:

3akoH 0 npxaBHUM ciayxOenunuma (,,Ciyxbenn riacauk PC*, 6p. 79/05, 81/05-
ucnpaBka, 83/05-ucmpaska, 64/07, 67/07-ucnpaska, 116/08, 104/09, 99/14, 94/17,
95/18,157/20 u 142/22),

3akoH o pany (,,Ciyxx6enu riacauk PC, 6p. 24/05, 61/05, 54/09, 32/13, 75/14, 13/17-YC,
113/17 1 95/18 — ayreHTHYHO TyMadee);

3akoH 0 jaBHMM HabaBKaMma (,,Ciyx0enu rmacauk PC*, 6p. 91/19);

3aKoH 0 mIaTama JIp>KaBHHUX CIy)KOeHUKa 1 HamerreHukKa (,,Ciyxoenu rimacHuk PC*, 6p.
62/06, 63/06-ucnparka, 115/06-ucnpaska, 101/07, 99/10, 108/13, 99/14, 95/18 u 14/2022);
3aKoH O I1aTaMa y Jp)KaBHUM OpraHuMa U jaBHUM ciayxk6ama (,,Ciyx0enu rmacuuk PC*,
op. 34/01, 62/06-np. 3akoH, 63/06-ucnp. np. 3akona, 116/08-ap. 3axon, 92/11, 99/11-np.
3akoH, 10/13, 55/13, 99/14, 21/16-nap. 3akon, 113/17-ap. 3akon u 113/17-ap. 3aKkoH);
3akoH o jaHuM Tipenay3ehuma (,,Cinyx0enu rmacauk PC*, 6p. 15/16 u 88/19);

Ypenda o HakHAIW TPOIIKOBA W OTHPEMHHUHU JIPKABHUX CIy)KOEHHWKAa M HaMEIITeHHKa
(,,CiryxxOenu racauk PC*, 6p. 98/07-nipeuntuhen tekct, 84/14, 84/15 u 74/2021);
VYpenba o Oyuerckom pauyHoBOACTBY (,,Crnykbenu rmacauk PC*, 6p. 125/03,12/06 wu
27/20);

[IpaBrIHHK O 3ajeJHUYKMM OCHOBaMa, KpUTEPHjyMHMa | 3aJaliiMa 3a paj GHHAHCH]CKe
cyk0e TUPEKTHOT KOopucHHMKa Oynerckux cpenacraBa (,,CinyxOenu rtimacHuk PC*, Op.
123/03);

[IpaBrJIHWK O CTaHJAPIHOM KIacH(PUKAITMOHOM OKBHPY W KOHTHOM IUTaHy 3a OylIeTCKU
cucreM (,,Cnyx6enn rimacauk PC*, 6p. 16/16, 49/16,107/16 u 46/17, 114/17, 20/18, 36/18,
93/18, 104/18, 14/19, 33/19, 68/19, 84/19, 151/20, 19/21, 66/21, 130/21, 11/22 u 26/23);
[IpaBuIHUK O HAUYMHY MPUIIPEME, CacTaBJbaba W MOJHOIICHA (DMHAHCHU]CKUX H3BEIITaja
KOPUCHUKA OYIIETCKUX CpelcTaBa, KOPHUCHUKA CpeICTaBa oOpraHu3amuja 3a 00aBE3HO
conujaHo ocurypame u Oymerckux QoumoBa (,,Ciyxbenu mimacauk PC*,  0Op.
18/15,104/18, 151/20, 8/21, 41/21, 130/21 u 17/22);

[IpaBunHUK 0 HauMHy KopuIhema CpelcTaBa ca MOoJpadyHa KOHCOJIMIOBAHOT padyyHa
Tpezopa Penybnuke CpOuje, OJHOCHO APYrUX padyHa, HAUMHY IUIACHpamba HOBUYAHUX
CpeicTaBa, Ka0 M O HAYMHY HM3BEIITaBama O KOpPHUINEHY, OJHOCHO O WHBECTHUPAY
cpencraga (,,Ciyxb6enu rmacauk PC*, 6poj 101/18).

MehyHapoaHu NPpUHUMIM U CTAHAAPIN

[Toctojehn mpaBuu oxBup y PC 006e30ehyje mpumeny Behmne mehyHapomHux cTranmapia
untepHe koHtpoie. lIpaBunnukom ®VYK mpomnmcano je ma cy enemenTtu cucreMa OYK
yckiaheHu ca Meh)yHapoJ HHUM CTaHIapAruMa HHTEPHE KOHTPOJIEC KOjU Ce OHOCE Ha CTaHIap/Ie
ycknahene ca CMepHuIlaMa 3a MHTEPHY KOHTPOJIY Yy jaBHOM cekropy MehyHnapoane
opraHu3zaiyje BpxoBHuX peBuzopckux nucerutynuja - UHTOCAUN u KOCO oxBupom.
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HNHTEPHA PEBU3UJA
ITojam u neduHunMja

30bC u IlpaBumaukom NP, WP je nedmHMcanHa Kao aKTHBHOCT KOja TpyXa HE3aBHUCHO,
00jeKTUBHO YBEpaBam¢ M CAaBETOAaBHY aKTHBHOCT, Ca CBPXOM J1a JI0/Ia BPEIHOCT U JIOTIPUHECE
yHanpehemy mocinoBama opranuszanuje. [lomaxke opraHu3anuju Aa OCTBApH CBOjE IUJHEBE,
Tak0 INTO CHUCTEMAaTHYHO U AWCIUIUIMHOBAHO TMPOICHYje M BpeaHyje, M000JbIaBa
e(CeKTHBHOCT yIpaBJbatbha PU3UIIMMa, KOHTPOJIE ¥ YIIPABJbaHhE O PraHUu3aI1joM.

WP, Ha ocHOBY 00jeKTHBHOI' TIperjieaa jaokasza, o0e30ehyje yBepaBame O aJeKBAaTHOCTH U
dyHKIIMOHUCaky MOcTojehuX mpolieca yrnpaBibamba PU3UKOM, KOHTpOJaMa W YIpPaBJbamba
OpraHu3aIfjoM, OJTHOCHO IOKa3yje Ja M OBW MpOIecH (PyHKIHOHUIIY Ha HA4YWH KaKo je TO
OJIpENIIO PYKOBOJICTBO U JIa JIM OMOTYNy]y OCTBapHBam-€ IIUJbEBA OpraHu3aIlje.

WP npyxka caBeTo/laBHE yclyre Koje CE€ cacToje OJ caBeTa, CMepHHIla, 00yke, momMohu nim
IpYyrux yciuyra y I1uJby moBehama BPEIHOCTH M MOOOJbINAA TIpOIeca YIpaBJbamka
OpraHU3aIMjoM, YyIpaB/bakba PUUIMMA M KOHTPOJE IMPU YEMY HHTEPHH PEBU30OPH HE
npeysumajy pykoBojehy OarOBOpHOCT.

VY oxBupy konienta UOKJ xoju je ycmocraBmia EK, VP ce mocmarpa xao dyHkmja xojy
o0aBspa oBiamheHa, OpraHU3allMOHO W (PYHKIIMOHAIHO He3aBHCHA jeauHUna 3a WP wm
UHTEPHU DPEBU30P Yy OKBUPY opranm3zainuje. I[log opranuzanmoHoM He3aBHCHOINy ce
noJpa3yMeBa Jia je He3aBUCHa O]l ACTATHOCTH KOjy pPEBHAMpA, Ja HHUjE J€0 HU jeIHOT
MIOCJIOBHOT MPOIIeca, OTHOCHO OPTaHU3AIMOHOT JIeJia, a O CBOM pajy HEMOCPEIHO U3BEIITaBa
pykoBoMoIIa opranu3ainuje. @yHKIIMOHATHA HE3aBUCHOCT MOJpa3yMeBa Jia OHa CaMOCTAJIHO,
Ha 0a3W TpOIleHE pU3WKA, OJUIydyje O TOJpYydjy, HauumHy oOaBJbarba M W3BEIITaBamba O
ob6aBsrenoj UP.

WP Bpum He3aBHCHY, CTPYYHY U CUCTEMATCKy MPOLEHY CUCTEMA YIIpaBJbakbal KOHTPOJIa, LITO
nojpa3ymMeBa peBUAMpamk-e CBUX (PyHKIIMja U MpoIleca MoCIoBamba y OpraHu3auju.

IIpaBHu ocHOB U Mel)yHapoauu cTaHaapau

[IpaBHU OKBUP KOjUM je perynucana obnact UP uune:

- 3axoH o Oynierckom cucremy (,,Ciyxx6enu rimacauk PC*, 6p. 54/09, 73/10, 101/10, 101/11,
93/12, 62/13, 63/13-ucnpaska, 108/13, 142/14, 68/15-np. 3axon, 103/15, 99/16, 113/17,
95/18, 31/19, 72/19, 149/20, 118/21, 118/21 - np. 3axon u 138/22);

- IlpaBunmHUK O 3ajelHUYKUM KpUTEpUjyMHUMa 3a OpPraHU30Balk€ U CTaHJIapauMa Hu
METOJIOJIONIKUM YIYTCTBMMA 3a MOCTYNamke U U3BEIITaBalkbe MHTEPHE PEBU3H]E Yy JaBHOM
cextopy (,,Cyx0enu rinacHuk PC*, 6p. 99/11 u 106/13);

- IlpaBuUnHUK O yclIOBMMa M MOCTYIIKY MoJlaraka MCIHTA 32 CTHUIAkE 3Bamba OBJAIheHH
WHTEPHU PEBU30P Y jaBHOM cekTopy (,,Ciyxbenu rmacauk PC*, 6p. 9/14);

- TlpaBUIHHUK O CTPY4HOM YyCaBpIIaBamy OBJAMNCHWX HWHTEPHUX PEBHU30pa Y jaBHOM
cekropy (,,Ciyx6enu rnacuuk PC*, 6p. 15/19);

- Mehynapoaau crannapau 3a npodecuonanny npakcy 1P (MUA).

UYnanom 82. 30bC, npensubena je odaseza KJC na yBeny ¢ynkuujy VP xao opranu3zanmoHo
HE3aBHCHY QYHKIM]y KOja je Y CBOM pajly HEMOCPEIHO OATOoBOpHA pykoBouony KJIC.
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Haunn yBohemwa, onpkaBama W pa3Boja cucrema MP Onmoke je mponucaH HaBeICHUM
I0JI32aKOHCKHM aKTHMa, U TO:

[lpaBunaukom WP, rae je mpomucaHo Ha KOjU Ha4yMH C€ YCIIOCTaBJba U OpraHuU3yje
jenununa 3a P xox KJC, obnact paga, 0fHOCHO TOCIOBH, CTaHAApAU U MeTtoaosioruja 1P
Ka0o (QYHKIMOHAJHO HE3aBUCHE OpraHU3al[MOHE JeIUHHULe, IpaBa, IYKHOCTU H
OJIrOBOpHOCTH pykoBojuona VP u MHTEpHUX peBU30pa, YCIOBH 3a 00aBJbame MOCIOBA
pykoBoauona VP u mHTEpHUX peBH30pa, Ka0 U MJIAHUPAE, CIIPOBOheHe M N3BEIITABAKE
1P;

[lpaBunHuKOM O cepTH(UKAIMjH, KOJUM CYy HPONUCAHU YCIOBM 38 IOJarame UCIUTA,
HAYUH U MOCTYNAK MMOJIAramba UCIIUTA U CBHJIEHIIM]A O KAaHIUAATHMA KOJH CYy TOJI0XKUIA
UCIIUT 32 UHTEPHOT PEBU30pa;

[lpaBUTHUKOM O CTPY4HOM YCaBplIaBamy, KOJUM C€ MPOMHUCY]y TOIpydja U OOIULH
cTpy4Hor ycaBpiaBamba OUP y jaBHOM cekTopy U KpUTEpHjyMHU 3a MPU3HABAKE CTPYUYHOT
ycaBpllaBamba.

Craryc 1 opraHuszanuja

30bC u IlpaBmiankom NP u mianckum mokymentuma W®KJ mpomnwmcano je na ce y PC
yCIIOCTaBJba ACUEHTpaIM30BaHu cuctem UP.

HeuentpamuzoBanu cucrtem NP mpomnucyje o6aBesy ma csu KJC ycnocrase ¢ynkumjy HWP.
[TpaBunmaukom UP cy oapehenu kputepujymu 3a ycnocraBbame pynkiuje P, koju obaBesyjy
MHUHHUCTapCTBa, ayTOHOMHE IOKpajuHe, rpafgoBe u ocraie KJC koju umajy mpexo 250
3aMOCIICHNX Ja YCIOCTaBe moceOHy, QyHKIIMOHAHO HE3aBHCHY OPTaHU3AI[MOHY jJeIUHUITY 32
HP. Ykomuko je P ycocraBibeHa Kao moceOHa jequnmuiia 3a P, oHa He MOke UMaTH Mambe
O]l TPM MHTEpHA PEBU30pa, OJ1 KOJUX je jeJlaH pykoBoauial jenuHuue 3a 1P.

Ocranu KJC mory ycrioctaButu VP Ha jenan o cnenehnx HaunHa:

YCIIOCTaBJbakEM He3aBHCHE jeaunuiie 3a 1P,
OCHUBaHKkEM/OpraHn30BamkeM 3ajenanuke jeauHuie 3a P na wnm Bume KJC;
criopazymoMm o o6aBspamy nocnosa P ox crpane jequnune 3a P ca npyrum KJC.

N3y3eTHO, Kax HE MOCTOje ycJIOBH 338 OpraHu30Bame jenuuune 3a VP, mociose jeauuune 3a
WP moxe na 06aBsba 1 MHTEPHU peBU30p 3anocien koa KJC.

80



Ipuior 2. [loka3atesbn cTama cucrema @YK

Taoena 1. Ilapamerpu ycmocraBbama cucrema @YK
kareropujama KJC

nmocMaTpaHo I1I0
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Jamm je 0CHOE4HA PaHA TPWIA KOjOM [Ty s JIaLl Ay
2 uEanCHjcEO YIPABRATE H KORTPOMY, Koja €2 a5k NHTARHNA 7234 | 100,00 | 63,16 | 6623 | 86,11 | 72,16 | 5110 | 6539 | 2701 | 3870 | 8447 | 7066 | 67.07 | 83.04
BEAHEM 33§ H passo] dmEa YOpaEEamka B
ROHTponeT
Fla i je FOHeT aMIHORN 112K (INaK ATHEHOCTH) 5 YNOCTABBABLR | 553 | 10900 | 5658 | 48,02 | 75,00 | 6804 | 4317 | 4031 | 6393 | 5560 | 7087 | 6218 | 53.40 | 7391
pasE0] cHCTEMA 33 dMHARCHjCHD YIpIE/Eae H KOHTpomy!
Jamu cyyTEpheRE 33 030H MHIA Sa0VESHEX 33 (HHAHCH|CED WIpaEibame N - - o = - . N . S o
- N i 8036 | 10000 | 6842 | 5864 | 8611 | 70,10 | 51,54 | 5986 | 79.10 | 6120 | 8123 | 69.83 | 63,03 | 8587
H EOHTPOMTY, PANEe T{yIe, E20 H POKOBH 33 EH0E0 HIBpmatse]
Jlamu ce 33 YIOCTAERARS CHCTEMA 33 (HEIECHjCED WIPIERAmRE H
EDHTPOTY EopHcTH [l pyarEE 33 dHHIACH]cED YIpaEmRake B EoETpomy | 9149 | 100,00 | 78,95 | 76.64 | 9722 | 8247 | 68,72 | 76,84 | 8927 | 68,90 | 8997 | 7823 | 7728 | 96,74
LlerTpanse jenuERTE 33 XapMoEEsanE]y MeErncTaperea durarcHja’?
Jla mi 33 WIOCTAERARE | J47bH passo] cucTema $VE mopacTHTe HeRe
0 HAB2N2HHE METONOMONERY ATaTa HOCTHIEHEX Ha B20-CTPaRENE
MurHcTapeTEa fEEaBCHja - [PRTpaNHa jeIHERTA 53 X3 PMOEESATH]YY
CuepeENe 33 YIPIEEImkS HElPAERIHOCTHMA 5745 | 10000 | 4868 | 32,14 | 3833 | 50,52 | 42,73 | 3551 | 3537 | 2742 | 4434 | 3681 | 3592 | 6739
Cuepemne 33 VIpIEEAES PHSHIHMA 8085 | 100,00 | 6447 | 4943 | 883,80 | 60.07 | 51,54 | 5227 | 7119 | 4381 | 6796 | 5317 | 33,19 | 89.13
CuepeENE 0 WIPEEEATH] ONTOE0PHOCTH 5319 [ 7500 | 3947 | 2423 | 5536 | 3741 | 33,04 | 2727 | 4463 | 2324 | 3366 | 2070 | 28,04 | 6730
CuepeHIE 0 CHCTEMY O2IETHPAES 3617 | 5000 | 2237 | 12,14 | 38,80 | 2630 | 2026 | 14,84 | 3277 | 1104 | 2233 | 17,80 | 1578 | 30,00
Cuzpamne o VK sa Mane KOpHCHEES jABHEE CPeNCTAED 2128 0.00 5526 | 4526 | 2500 [ 3711 | 2052 | 4284 | 3051 | 4666 | 4013 | 42,16 | 4262 | 2283
Humra on Easenzaor 831 000 | 1316 | 2620 | 278 | 2165 | 3084 [ 2534 | 1864 | 2003 | 1480 | 2380 | 24385 | 217
Ja mi ¢y PYEDEOOHONE H SaI0CTERH SATYEEHHE 54 NOCIOES (HHE4H CH]CEOT|
VIPARIbara I KOHTPONE YIPSTNOMAR ST TOANIA NPHCYCIRORAM | 5310 | 7500 | 4211 | 1751 | 6111 | 2887 | 2511 | 21,01 | 53.67 | 10,06 | 3398 | 2807 | 2354 | 63.04
0CHOEHO] 00VIH H3 ofmacte © VK mojy cnposoms LlerTpannaa jeinERDa
33 RapMOHE3anE]Y!
Ja mi ¢y PYEDEOOHONE H SaI0CTERH SATYEEHHE 54 NOCIOES (HHE4H CH]CEOT|
YIpILara 1 KORTPONE YIPSTUOMMUR ST TOMUAR UPHCYCIRORAM | 3830 | 75.00 | 38,16 | 30.57 | 50.00 | 5153 | 3430 | 3263 | 61,02 | 3478 | 3761 | 45.57 | 3674 | 3326
o0yEama B3 o6nacTe $VE moje BHje opranmsosana [lenTpansa jemeERDa
34 KM OHHSATH]Y!
Bamm opraEEsanEja BMa cenela moRyMeRTa:
CTpaTeTHja WIPAE/EA RS PHSIIHMA 63,00 | 10000 | 51,32 | 4705 | 88,89 | 7010 | 6696 | 5124 | 8644 | 5284 | 73,79 | 6430 | 3530 | 8478
PRTHCTAP PHSHES 7021 ( 10000 [ 46,05 | 3491 | 8036 | 61,86 | 41,85 | 3830 | 7175 | 43,65 | 6537 | 3443 | 4362 | 7826
Malz TOCTOBHHX TPOTeca 63,83 | 10000 | 3638 | 3724 | 86,11 | 6398 | 40353 | 40,78 | 7797 | 4332 | 70,55 | 57.84 | 4619 | 8261
II3E HETETPHTETA 100,00 | 3921 | 7610 | 6944 | 62,80 | 8355 | 76,11 | 6049 | 3495 | 5087 [ 4769 | 67,10 | 7826
DPAEHNHEE 0 VEYIpamEsey ypeley H CHCTEMATHAINH paneex MecTa | 97.87 | 100,00 | 97.37 | 9496 | 100,00 | 95,88 | 97.80 | 93,50 | 9492 | 87.63 | 96,12 | 9124 | 9415 | 100.00
CPENEOpOTRH II3H OfTaHESANH]2 42,55 | 5000 | 3421 | 2488 | 66,67 | 3196 | 3040 | 2706 | 2420 | 17,73 | 30,81 | 2823 | 2743 | 5217
HHINT O HB&OSHOT 213 000 | 263 | 332 000 | 206 [ 000 | 300 113 [ 970 | 239 27 404 | 000
Ja mi c1e yermany ca wiarom 21a Ypente o HauemHMa 33 VEVTPA MRS
ypeljetse B CHCTEMATHSANH]Y PATHHEY M2CTA ¥ MEEHC TAPCTEHMA,
noce0HEM OpTaHE3aNEjaMa H cryxdama Boane oopemnme wayrpameey | 44,68 4444 44,62
JEOHEHNYSA IIaHCEA HOKWMEHTA H TOMPIEY yopaskamy! (Omrosapajy
MEHHCTIPCTES, OPTAaHE YCACTABYH NocefHe opraENsanmjs)
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Taoena2.llokazare/bu cTamba cucrTeMa @YK o estemMenrumMma u

npuHuunuma KOCO oxkBupa

1. KOHTPOJIHO OKPY/KEIE

Tipmmnen 1
Opragmsanmja THPa CBOJY T HETETPHTETYH STHUEEM EPeIHOCTHMA
LEHIPATHH HHBO JIOKATT
- 5 U QO
= [~ o =
Zz 2 &= >: 1S} == =
= o = 13 o 8} = = o H
slglisle |- |E |5 |28 a|z 8|22
5|l o |28l 2 | B |2 |c | =2 | T |z |z : £ | £
= s} o= = = = o = = = = &
= =g g = = = 3 < = =
e = 2 = = = - o] = % A
= = = = = = o] = (=
s = = |8 | & =
= =a z | £
E 2 =0 =7
= o
Pysosonctso je Aegumicano cran dapae HoamaRd (iofexe TORAIRRA KOfi je YOIATYed | g3 65 | 10000 | 0070 | 0430 | 9167 | 5763 | 9604 | 9443 | o661 | 7074 | 058 | 7777 | s014 | o3m1
IPOTHCHMA, eTHYKEM HOPMAMa H BPEIHOCTHEMA OPraHH A Hje).
3amocrien, eNCTe PR NAPIHEpK OPraRKAje 3 KopRCRHIR yemyra tpalins mGopMHCami ¢y | o) g0 | 10000 | 5047 | 8661 | 8056 | 5041 | 5855 | 8640 | 8538 | 6488 | 73.46 | 7076 | 8150 | 8351
0 CTaHIAPIHMA TOHAAEA.
IponHcane cyMepe 33 HEOOMTOEAEE CTAHAAPA NOHAMARA. 8085 | 100,00 | 8684 | 87.86 | 8056 | 8144 | 8414 | 8696 | 8475 2,21 | 6796 | 6753 | 80,80 | 8537
TH C2 IOMT0B4k:e CTaH1aPa T0HAIREA. 3,62 I 5,53 132 3 247 | 823 62 | 79, 22 | 7087 63 2 Y
paa 93,62 | 100,00 | 8553 | 87,32 | 8056 | 8247 | 8238 | 86.62 | 79.10 22 | T0.87 | 69.65 | 8124 | 86.60
Tperyfy ce atessatne sepe 2 eeRTIATEO £ CTaRnapI Gpasep | o707 | 10000 | 3947 | 9132 | o167 | 3660 | 9251 | 9172 | s6ae | 7575 | 8123 | 7006 | 8770 | o3m
PASTOEOP, OMOMEHA, CHPETaH:e IdKEe, IHCIHITHECKS Mepe. 0TEAS HTAL).
Peaoszo e oprazmmyjy obyse 32 " = =Ee I3 ofnacra 6383 | 73.00 | 7632 | 6434 | 4167 | 4433 | 4714 | 6188 | 5028 | 3462 | 27.18 | 3506 | 5337 | 5876
HATEPHTETA, STHTENE EPEIHOCTH H EWITYDE OPraHESATH]S.
Ipasnmia cy DedEAHCIHE TOTEHNH]ANHE cYE00H HATepecd, EOPYWINE]a H HAUNH mocTymama. | 83,11 | 10000 | 8289 | 78,75 | 77.78 | 7833 | 75,33 | 78.69 | 79.10 | 3167 | 67.96 | 60,79 | 73,01 | 8144
JeduAnCcaRa cy jaCHA TPABHNA VB2 3 W0yIHEameM Kamo OH GHmo Moryfe npHjasHTH
CMES® ST C4 KUEMEM POIHCA 1 JEJICKIX 453, SPUESseM [aBHOT 0STAMEsa IPOTHSHO | o) g | 10000 | 36,84 | 85.64 | 9722 | 86,60 | 84.14 | 8580 | 8023 | 66.56 | 85.76 | 7426 | 8220 | 9278
CEpCH 300T K0J@ J& MOB2PEH0, ONACHOCTHMA 10 ¥HEOT, JAEHO SApaER:e, Oesde IHOCT, XHEOTHY
CPEMHAY, §30 B CIPeudBaksa [T eTe BeHENE
TlocTojE MERARESAM 33 IPHjAEY, CEROSHTHPAME i jeTHOM MECTYH ONTYIHEARE TOE0I0M
CMEH Ha KODYIIIN]Y, NpeSape, PRI Y (WHANCHICKOM HISeIMMaBARsY, HENPASWAROCT YBESH | 74 43 | 7500 | 7368 | 67,10 | 6044 | 7113 | 67.84 | 6775 | 5593 | 4582 | 5055 | 5138 | 62.56 | 67.01
©a YrOBapa:eM, HelPAEUITHO PYEOBAE:E OIPEMOM, JIAKHO IPHEASHEA e H JaBdEe HeTauHux
HEGOPMANH]d B 0CTANE HENPAERITHOCTH.
TEepromusEo c2 pa]y IOMANHE 0 MOMT 0BAksY CTaHIaPda TOHAIREA H 0 ToTpeOH
AEYPH Py yE AT peljy] Y TONHT HEe, FOMYHHEANH3, 00VEE, MEXaHESMH 33 IPeBeHIEY H 61,70 | 10000 [ 5789 | 46,07 | 5000 | 3567 | 4317 | 4704 | 3559 | 2742 | 3236 | 30,17 | 41,69 | 52,58
OETSRTIE]Y, K20 B MEPES VOTVIA |V EPIE 3 CTARIAPIA TOHANEEA.
PyHOBOACTEO CONCTERHEM [OHAIAMREN, TOMTOBAMmEM SAKDHA, IPONHCA, HETEPHHYX 4RATa,
CT3HI3pAA NOHANEE], BEATHHOM Ha EDjH [YE0E00H, TpoecHORANHEM IPHCTYION H samarasen | 97,87 | 100,00 | 9474 | 9154 | 9444 | 9691 | 0471 | 9237 | 9040 | 8512 | 89,64 | 8727 | 90.75 | 9691
HTI., Jaje TpEMep ApRTHMA.
- 50 je onpeemiio aexsaTRe pecypee (KOMETERTHR faap, BPeNe, IZKRAH AW | 5y 47 | 10000 | 7105 | 5718 | 0444 | 7526 | 4800 | 5838 | 6667 | 40,67 | 6440 | 5664 | 5706 | 8247
pecyper) =3 passo] P VE-a
Humra o BaEemeHOT. 0.00 0.00 395 0.76 0.00 1.03 0.88 0.86 0.56 3.18 29 3.78 179 0.00
Y cEmamyca rope D3THM OATOEOPHMA YESSH ca npuEmEIoM | ([mETame 3.1), 3 majyiie v 5ROy
FApAFTEPHCTHEE H MOTpeds BallE OPT3HHSANNE]E, IPONSHETE 03 IH OpTaHH3NN]a Ha anexEatan | 443 475 432 418 417 407 397 416 410 kN 387 382 405 436

HAYHH

yazge] HHTETPHTETY H eTHHIRHM EP2 THOC THMA:
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TpeEnEn 2

Opran/Teno s Bagsop j2 VOmHOCY Ha [ EO H BN HaT30p B4l CHCTEMOM HETEpEEX soETpona (P YK) - omrosapajycamo KJC sojn mMajy Bansopes WIpsEEE onGop
LEHTPATHI HHEOQ JOKAT
£l = o
= o = = o
g E | = | = 3
B ; = o] =
z g | 27| o | E | =
- =S =2l g|E2|.,|=|=z |8
Opras/Teno sa Hagsop (EaAsopER/YIpasEH oadop): 4] ] o] = = = = = = = = -
’ S lEE|E|E | 2|8 |2 | T |g = | 2
a o E = = = o = = = =
= == ] = = = 0 = =
= = 2 =] = = = = o
=z = = = - ] =
== = 3] = =
Z° £ | £
3 = | &
TOCTOJH ¥ B3N] OpTaHHESamHjH; 75,00 32 | 5398 | 6944 | 6304 | 9824 | 3633 8305 [ 94350 | 7408 | 6197
HaTsHpE TPaTH (REIHORECARE CEHX soMnoreHTH & YEK-a (GaEm ce eTHroM,
PECYPCHMA, TH/BE2EHMA H IIAHOBHMA, PHIHIIEMA, FOHETPOIAMA , H3ELIITAEA BN, 100,00 | 100,00 | 63.65 | 56,00 | 63.64 | 66,82 | 64.16 52,19 | 3479 | 53,18 | 3099
Caf0CTHMA CHCTEMA, TOCTIOEAREM H {VEFIHORHCAREM TR TH]2 |
THHE KOMISTEHTHHE I0jeIHENE ¢3 EOMIIEMSHTIPHEM SHAHMA B HCEYCTEEMA,
HOjH MOTY 0GjSSTHEHO H EPHTHIEH paTH dyEED 100,00 | 10000 | 5532 | 92.00 | 9545 | 7265 | 6111 62,75 | 8322 | 7036 | 64.62
OPTIEHANHE;
CaUHELAE3]Y UIAHOEH EOjH HECY YCyEDOYHETe peca; 100,00 [ 10000 | 9197 | 9200 | 9848 | 95352 | 9292 9124 | 9144 | 9116 | 9225
SRAMHSNPA S5 SHTYANHE CTASOCTH H Jaje CyrecTuje 3 yHANpele e IEaTeTa 66,67 | 100,00 | 73,09 | 84,00 | 87.88 | 7982 | 7510 6133 | 7055 | 6362 | 7270
VIPSERAEE;
GopMEpa0 o je onbop/ KOMHECH]Y 33 PEERH]Y, 0,00 0,00 492 80,00 | 16,67 448 6,85 239 3,08 2,74 3,29
ONpEaEa THPEKTHY EOMVHHEAIH]Y ¢3 HETSPHOM PEEHSH) 0M; 0,00 0,00 823 60,00 | 2121 | 13,00 | 1065 478 1507 872 902
ONpEaEd IEPEETHY ROMYHHEAIH]Y ¢ SECTepHOM PeEHSH]OM; 000 | 10000] 723 5200 | 2424 7,62 206 3,98 2158 | 1183 | 1011
T0ceCHO IpATH BRCOKOPRSIwRE 0GNacTH (pancaimije semse Hogwane 3333 | 100,00 | 4729 | 68,00 | 63.64 | 5022 | 4901 3446 | 54435 | 4197 | 4634
EPETHOCTH, CI0XEHH IOCI0EH HTA);
HEINTA 0 HABSOSHOT. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
¥ cEITamy ca rope DATHM ONTOEOPHMA YEESH ¢ TpEETEToM 2 (THTame 6.1) a
HMajyE YEROY IpaRTepHCTHES H N0Tpe0e Balle OpraHHsaluje, IPONSHETS O3
TIH OpTaH/TENo 33 HAO0p OpTaHEsanHje (HamsopHE/ WIpEHE onbop) Ha 400 400 3.8 432 402 3,73 3,85 3,74 387 3,78 383
A2KEATAH HATHE pHpa ¥ OOHOCYHA [0 TEO H
HaTsHpE PasEo] B dvEmEoERcame P VE-a
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Tipamman 3

PYEOEOICTED WIOCTAENRE OPMAHESATEORY CTORET VY, IHHH|e HIESIT4EAE:a H OOTOEAp4]yiE HaUEXHOCTH H OOTOBOPEOCTH Y dWHIIH]H OCTEA[HEAR:A IHIREES

LEHTPATEN HIEO TIOKAT
= | 5| & o | 2
8] = = . T o
s = 3 o 8] b E =
s5|l g |27 & = |5 |2 |E|g|=]8]|¢%
=5| 2 |g&8| = = = 5 = = = 5 . 2
= B o] OB = I~ = o = = = =
= 2 - E o= o = T =) 5 = =
3 = = c = = = o] = z
= =z = = = o
= = & = |3 | & = |7
2 = £ | & | &
= N
VemocTasmena je OpramHsINORa CIPYRTIPA K0ja je aTeKSaTRA 3 JPABIEAFSS 9574 | 10000 | 90,79 | 9008 | 9722 | 9588 | 9515 | 91,08 | 9379 | 8462 | 9223 | 8828 | 90,19 | 9794
OPTRHHENH]OM H OCTEAPHEARE IHIBEE.
Jacmo cyme gumrcany MUHKje HANTEXEOCTH, AEONPYT [RMA ¥ OFOSOPEOCTE YEIPANEEX | o7 g7 | 10900 | 0079 | §228 | 9722 | 9897 | 9330 | 8491 | 8927 | 7441 | 9126 | 8164 | 8387 | @381
OPTaEHENHOHHY J& THEHIA.
AleGuEncare ¢y OTTOS0PROCTH PYROBOACTS 33 OCTRIMEARSE ILBSEAN WIPARBARE | o0 10 | 10000 | g93s | 7637 | o444 | 8351 | 8722 | 7843 | 53.05 | 7391 | siss | 7768 | 781 | o173
PHSHIEME.
VemocTaEmkeHe cyjacHE MHHH]E HIBEMTAEArRA 10 ROPHSOHTANE H EEpTHEAMH Koje ofesteljy|
3NSFEATHO E{IIES HAMISXHOCTH H OOTOEOPHOCTHE, H AN°KEATHE TOKOEE HEQopmanmjasa | 8723 | 10000 | 75,00 | 70,89 | 91.67 | 86,60 | 7445 | 72,73 | 7345 | 6388 | 6764 | 6651 | 70,76 | 89.69
VIpaETEAEsE OPTANESANH|OM H 0CTE3PHEAS THILEED.
TIocToje OIECH TOGTORA S CEAKD PATHO M2CTO. 9787 | 100,00 | 100,00 | 9713 | 100,00 | 2691 | 9824 | 9738 | 9887 | 2064 | 9903 | 9437 | 9643 | %97
CEH XAN0CIeHE YOPrAHEANIN]H WIOSHATH CY¢d CEOjHM 003E233M3 H OOTOBOPHOCTHMA. 9787 | 10000 [ 98,68 | 9740 | 100,00 | 9897 | 9780 | 9760 | 96,05 | 9264 | 9838 | 9483 | 96,72 | 9794
TIocToje jacHa Mpasma 33 IpeHocC OBTAMRERA. 9149 | 10000 | 7895 | 7686 | 8611 | 8454 | 7930 | 77.96 | 8079 | 6839 | 66,02 | 6974 | 7333 | 88,66
PYEDEOACTEO JeMerupa oBnamber:a RATeREDCT. 9149 | 10000 | 7632 | 7438 | 91,67 | 86,60 | 8678 | 7697 | 88,14 | 7241 | 7702 | 7629 | 7676 | 9381
o moTpe6u e spme npunarofjasassa OpramsAIHORE CIPYRTIPe, Y CKIAY A BOSORACTATIDN | g g5 | 10000 | 73,68 8960 | 8590 | 71,18 | 8701 | 6338 | 7780 | 7140 | 7125 | %660
OEOMHOCTHMA H YTEpheHEM cIafocTHMA.
Hiamra of HasemeHoT. 213 | 000 | 000 | 146 | 000 | 103 | 088 | 133 | 036 | 268 | 032 | 166 | 143 | 000
Y cxmamyca rope D3THM OATOBOPHMA YESSHE ¢3 DpEEmENOM 3 (MHTame 7.1), 2 muajyim v
BUIY KAPAKTEPCTILE W OTPEO? BAllE OPTAHH3ANR)S, IPONCRNTE 1A 1IH Je PYKCBONCTEC | 4 g6 | 500 | 462 | 434 | 461 | 449 | 438 | 437 | 440 | 415 | 420 | 423 | 432 | 468
OPTREHENH]E YCIOCTABMWIO a0SFEaTHY OpTaE HSAIHOH Y CT PYETYRY, THEH]S HIBLIIT 4544 H
OmTOEa pajyiE HAMTEREOCTH B ONTOEOPHOCTHE:
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Tipmanum 4

Opragusanmja e CEOjY opE ¥, PASEOJYH S3OF V EOMIIeTeHTHEY [0j2IHHANA
[EHIPATH HVBO TIOKAT
g z = | 28| ¢
s g = | £ | E
w 2 241 = o &)
£ E =15 |2 5 s >
z o | = 5 . = = =
E = = 3 o o = E = =
g = 2 o] 5 = 3]
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Vreples je ERED NOTPe0HEX SHARA H E2ITHEA 3 CEAKD PAIHO MECTO. 100,00 | 100,00 | 9474 | 9783 | 9722 | 9691 | 9824 | 9777 | 9492 | 91,30 | 9741 | 93,63 96,46 96,91
Bpus: e nposepd imami quiaNKja, Sasa § IpTROTOT PATROT HERETSE | 10000 | 7500 | 0474 | 5341 | 8611 | 8247 | 5018 | 5379 | 9266 | 6336 | 6140 | 7048 | 7057 | ov7s
FAHOHOATA 34 [AO0CIeBe.
PenoERO c2 pasMaTPajy OIS Y|y EOMI ST2 HIIH]E 3aI0CTeHEE. 9362 | 75,00 | 9474 | 72,03 | 4167 | 6598 | 3639 | 7097 | 83,05 | 3846 [ 3657 | 4520 2,79 67.01
TlocToji 27eR5aTaR 6p0j H CTPYETYDA SATOTEHTE. 5532 | 50,00 | 5000 | 83.63 | 5278 | 6495 | 63.00 | 78.64 | 3763 | 5819 | 5366 | 3738 | 7190 | 5773
(Ofasma ce aHATHE ToTPeGa 32 O6YEOM SATOCTEHHE. 85,11 | 10000 | 7895 | 80,00 | 7222 | 7629 | 77.00 | 7955 | 6497 | 5468 | 5437 | 3627 | 7216 | 7732
TTocToji SBHA=RIN 0 05YHAMA 33 CEAKOT SAITOCTEHOT. 80,85 | 100,00 | 7632 | 89,50 | 7222 | 7423 | 8238 | 8730 | 6158 | 58,86 | 5566 | 3830 | 7819 | 7620
Obesdelyje ce passo] Koumeremuuja sanocneix (obyse, ceMumaps, CTYICE | 100 00 | 100,00 | 0605 | 0420 | 9444 | 0331 | 5043 | 0301 | 0435 | 6006 | 5285 | 7702 | sess | o4ss
OYTOEaEs3 HIO.).
TlocTojH MeXaHE3aM 33 IPHENIUSES H 340fHAEAnE FEAMNGHEOEANES lmaposa. | 38,30 [ 25,00 | 3421 | 3014 [ 2500 | 4227 | 2643 | 3049 | 1864 | 2107 | 19,74 | 2030 2725 25,17
Tlpats ce u amamuspa Gmysr yamija samOCTeRR K npeAySIMaly o AeBATRE | 5y 34 | 000 | 5526 | 4054 | 7500 | 6701 | 53,74 | 4468 | 4001 | 2026 | 4700 | 3635 | 4204 | 6504
Mzpe.
Toctoje nianoss & nponeaype s CIyaj NpoMene 3 OACYTSd PYOSOTRIA K | ¢ 0 | 10000 | 6447 | 6804 | 5556 | 65.98 | 6338 | 6788 | 5763 | 4732 | 9272 | 4760 | 6148 | 5876
OCTAMHE 3a00CITEHHEX.
ITocTojr Mpakca TPEMONPeNaje TVEHOCTH 33 CB PANHA MECTA. 7447 | 100,00 | 6447 | 39,08 | 6389 | 70,10 | 7181 | 6141 | 6102 | 5201 | 5243 | 5360 5893 69,07
PenosR0 c2 BpIE Dponera GymyHE K3 OPOECEHE MoTpeda. 76,60 | 100,00 | 71,05 | 63,96 | 66,67 | 72,16 | 7885 | 6634 | 6158 | 4298 | 5307 | 4839 60,80 7423
Hiamra on Aaseeror. 000 | 000 | 000 | 049 | 000 | 103 | 088 | 051 | 113 | 518 | 000 | 304 | 132 | 000
¥ cEmamyca Tope DATHM OOTOEOPHMA Y B2 ca npeEnEmom 4 (eTame 8.1), a
EM3[yiE YEROYF3pasTepHCTHES H DOTpede BAllE OpTaEEsANHje, TponeHEnTe 0a | 426 400 426 419 394 401 39 417 386 373 368 3,74 403 4,00
T OpT3HH33NH|3 B3 A0KEATAH HATHHE WIPIETSa IHYICEEM pecypeHMa:

85




Tipamnan 3

OpraEusanmja WI0CTAEbE CHCTEM [I0jSIHEAYHE ONTOECDH OCTH SAIOCTEREX 3 004E/bate I0NebeHER SIaTaRE Bs odmacTe $YK-a

LEETPAIIEN HVBO TIOKAT
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JacEo je nedEEHCARA T0jeIHEATHA ONTOEOPHOCT CEHE PYOEOMIIANA 34
OCTE3PHEAR:E IH/B2ES, K30 H 33 PealisallHjy IpojesaTa H AKTHEHOCTHE | Koje cy | 93,62 | 100,00 | 8947 | 8450 | 9444 [ 0278 | 8722 | 8563 | 87,01 | 7692 | 83,50 | 8044 | 8399 | 9588
OEMAmAsHE.
JAMOCTERE CYVIOSHATH ca CEOJHM [ATHEM SATAIIIA. 9787 | 10000 | 9474 | 97,67 | 9722 | 9794 | 9736 | 9756 | 98,87 | 9398 | 9903 | 9622 | 9713 | 9704
Hleducasa cyMepuna pITHOT YIRS N MSARNAN DOACTHIA R BPURRE | o oo | 5000 | 7500 | 5120 | 5833 | 7143 | 630 | 5377 | 3337 | 3378 | 4369 | 2013 | 4942 | 5670
PANHER SAATARA.
EderTusmocT ) . ) i
BROCT MEPITA PAIEOT YANTER [ ASVIHHSINA HOACTIIAR €2 PEIOBKO. | o506 | 50,00 | 5658 | 37.78 | 30.36 | 4948 | 3568 | 3015 | 4746 | 2074 | 27.51 | 27.58 | 33.48 | 4433
OIERY]E B BN BEXOE0 IPHIArofaEaime yoTydajy noTpede.
Pe{I0BHO ¢2 OUeE:Yje PATHHE YIHHAK 30 OISR, 8723 | 73,00 | 9079 | 4748 | 4722 | 37.73 | 4890 | 3030 | 8079 | 2575 | 3139 | 36335 | 4587 | 70.10
Samocnemy ce ““ﬂm“-"(‘imj-"mfm YORTATYCa CCTRAPRREM PAREIN | g g5 | 8158 | 4818 | 6667 | 8144 | 5630 | 5244 | 3785 | 2077 | 7217 | 4317 | 4050 | 60.82
Hanpemosame (yEanpelemse) SanocneR s ¥ OpraE 3l HjH C& SICHHEA Ha jaCHHEM H -\ -\ N ce s -\ o N R AU - .o
: ¥ i o149 | 2500 | 9211 | 3816 | 3536 | 62.89 | 4890 | 4331 | 6497 | 2639 | 4337 | 3764 | 4151 | 6392
TMOSHATHM EPHTEPHYMEMA H VEHMA Vo0 p IPeTRONHE PANHHE YVIHHAE
Pysosonetso nponessyje 550 ontepeliera IpHTHCKA Koje CyRIIOKeR: 76,60 | 10000 | 71,05 | 5420 | 6667 | 7526 | 5991 | 5690 | 5424 | 4548 | 6246 | 5175 | 5527 | 60,07
3AMOCTEHH, 3 SESHTYANHO OperoMepHO onTepelieme ce mpepacmopelije.
Himma of HaBefesor. 000 | 000 | 132 | 19 | 278 | 103 | 176 | 180 | 113 | 368 | 065 | 240 | 199 | 1.03
¥ crmamyca Tope DaTHM OOTOEOPHMA YESSE ca IpEEIETOM 3 (THTame 9.1), a
EMajyiH ¥ERIYE3parTepHCTHES H T0Tpe0s BalE OpraNEsaNuje, TpONsHHT: game | 4,32 3,75 442 3,79 3,72 400 3,73 3,82 31 342 365 354 373 3,88
& OpraEEANE]a YCIOCTAEHNA ASEEATAH CHCTEM N0je IHEAYHE ONTOEOPHOCTH:
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2. TIPOHEHA PU3UKA

Tipuanum 6
Opramnsanmja yreplyje DHEB2ES KOJE CY DOBO/EEO jacHH O3 OH c2 oMoryiina HOsHTHQHEANH|3 B IPONeHA PHSHEA KOJH C2 ONHOCE Ha T IHJBSES
[EHIPATEI EIBO TIOKAT
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Crperemna: THsmesk OPrAKSAINje ¢y YORIAREN €4 DS BIA H3 AOKIMEHATA [aBHHK 8936 | 100,00 | 76,32 | 73.66 | 10000 | 80,41 | 7930 | 7534 | 8475 | 6890 | 8123 | 75.00 | 7523 | 9278
TMOIHTHEE.
OTepaTHERH [HM25H OPOESHTA%e K3 CTRATRIMKHK THIESEA. 8936 | 100,00 | 80,26 | 7491 | 100,00 | 8351 | 7665 | 7633 | 78.53 | 6636 | 8135 | 7279 | 7320 | 9175
Thasmess ¢y KOHRpOTHR, MPILUEH, OCTESPHEH, PISSANTAR & BPRMERCIN OpARIer (10 | o793 | 10000 | 76,32 | 6000 | 8830 | 7732 | 6696 | 6200 | 7062 | 5385 | 6634 | 60,15 | 6200 | 5763
S MAR T npeEnHEDY).
L[ 15250 [peACTaE /6]y OCHOB 33 ATORAILH]Y PECYPCa. 7447 [ 10000 | 6974 | 4678 | 8056 | 7526 | 6696 | 51,84 | 5932 | 4463 | 6440 | 5268 | 5211 | 7526
TTpsocomt 5 pacxom CypOjexTosans X MNARKPIR YCIIATY C2 YIEPHeRint IHILesig 8936 | 100,00 | 86,84 | 8911 | 9722 | 9381 | 9471 | 8992 | 92.66 | 8813 | 95.15 | 90,87 | 9022 | 9381
OpTaHHSANH]2.
Opragrsanyja oopeljyje IpHXEAT/ERE HHEO OOCTWIAEA 0O YTEpHeHEX IHIBEEA. 3957 | 75,00 | 6447 | 55,77 | 6944 | 7938 | 6564 | 5832 | 5424 | 5485 | 6052 | 3637 | 57,70 | 62,89
Twrsesn cy yomalles ca saxOmMa ¥ AP DPONHCHAA, A0 ¥ IPOGeCH ORATHIN 93,62 | 100,00 | 8553 | 88,73 | 100,00 | 9485 | %087 | 8228 | 2040 | 8161 | 92,56 | 8616 | 8820 | 0485
CTAHIAPTAMA.
Hiamra o HasemeRor. 213 | 000 | 789 | 477 | 000 | 300 | 332 | 455 | 452 | 753 | 162 | 535 | 480 | 206
¥ cxmamyca rope DATHM OOTOEOPHEMA Y B2l ca IpEENEToM 6 (meTame 10.1), a muajyim yermy
FApAFTePHCTHES H MOTpeds BAlE OpraHHSANN]E, IPONSHETE 03 JH j& OpTaHHIANHN|3 B3 445 475 417 408 447 438 411 411 401 3,89 416 EXCY 407 441
ANSEEATAH HATHE Ae(WAHCANA NHIBSES:
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TpeanEn 7

OpraErsanyja EOSHTHGHEY]S H AHANMHHPA PHSHEE KOJH MOTY YTHIATH H3 OCTE3PHEARE NHIESEA

IEHIPATHIHIBO TIOKAT
El = | 8 | 2
= m o =] o
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Bpmm ce HOeHTHAEEANN]3 H DPON2HA [HSHEA KOJH MOTY.
VIPOSHTH 0CTEAPHEE=S ONe pATHEREX (IOTORHNE) IHEE52; 89.36 | 100,00 | 7895 | 6820 | 9722 | 8557 | 7577 | 7101 | 7514 | 6288 | 8330 | 70.76 | 7093 | 89.69
O0E2CTH 00 HEMPABOEPEMEHOT, HEMOTIVHOT HIIH HETAYHOT HIBE T4 Batha
(umancxjeror x medunancujexor), opocH0 A0 Tor f Hsemmasame ve O Y| g5 11 | 100,00 | 7765 | 6981 | 91.67 | 8557 | 81,06 | 7251 | 1571 2| 7832 | 122 | 7210 | 8557
CHIAMYCA SAKOHEMA, IPONHCEMA H PRISEAHTHEM CTAHOAPAEMA
(paTVHOEONCTESEE CTAHIADTH HTL) B ToTpefaMa Opra HSalu]e;
OOBECTH J0 HEeNONT 0B3khd S3K0HA H OPYTHX IPOTHCE; 0149 | 10000 | 8421 [ 8087 | 91,67 | 89069 | 8722 238 | 8588 | 7375 | 8511 | 7897 | 81290 | 8940
IPOSITH pecypos MOBHEY OpraHEsaIE; 8298 | 100,00 | 75,00 | 7138 | 88,89 | 87,63 | 7621 | 7320 | 7514 | 6639 | 8350 | 7260 | 73,04 | 8537
HEIMTA 07 HaBemeROT. 426 | 000 | 1316 | 1474 | 278 | 825 | 9690 | 1351 | 1130 | 2074 | 712 | 1531 | 1408 | 313
ViemTudusaimtja 5 IpONeRa PHSIEA Ce SPIIN PeIOSEO KA CBIM BHEOHMAR Y | o2 03 | 10000 | 5263 | 5642 | 6380 | 68,04 | 5727 | 5720 | 5080 | 5084 | 5566 | 5360 | 5600 | 6289
CEHM OTdHHANHOHEEM D2I0EHME.
PAKDEOICTEO OpraRHmAIie PENOEHO T00H]a HEGOMMATH]E 0 PHIITEMA. 7021 | 10000 | 5638 | 6173 | 7222 | 8041 | 69.16 | 6346 | 6497 | 3669 | 6472 | 6033 | 6247 | 7320
PHSHIE c2 PEIOSHO PasMATPa]yHa CACTANINMA PYEDEOICTEA. 6383 | 100,00 | 3658 | 5794 | 66,67 | 8041 | 7181 | 6051 | 39,89 | 5485 | 6505 | 3838 | 3989 | 6495
Tiponena pusiia noapasyuesa nponenyseposatnole RacTamsa d OPONERY | 7060 | 10000 | 6316 | 3631 | 86.11 | 72.16 | 65.64 | 5005 | 6667 | 4516 | 6731 | 3664 | 5828 | 7732
FTHOA)d PHIHES.
KUbVIHE PpESIDE cyiacHo TetuAmcan:. 7660 | 10000 | 60353 | 5989 | 9444 | 7423 | 6652 | 6209 | 7401 | 5435 | 7670 | 6393 | 6268 | 8247
PySOEONCTED NOHOCH OMTYEE FAKD OOTOECDHTH Ha PHSAKE (TPETHPAE:S,
TONMepECARE, TpaRchepHCase TON2Na, WHIASE 0NVCTajame O pHSHIHOT DHma)| 78,72 | 100,00 | 69,74 | 55,18 | 8056 | 77.32 | 67.84 | 38,75 | 6045 | 3351 | 66,02 | 5821 [ 5838 | 7423
Hi OCHOBYIPONEHE PHSHEA, £(EFaTa H TPOMEDEA CMABHEA A HHEO PHIHEAL.
Henerupafy ce sanang (Hw“‘m;‘;z‘:‘mm) 3 PATHSLHIYORIOB0RR | 7534 | 100,00 | 63,16 | 5398 | 86,11 | 7423 | 6476 | 3712 | 6354 | 4365 | 6181 | 33,51 | 5397 | 7526
Onpelivives poross sa peamisammivommyee. 76,60 | 10000 | 6447 | 5805 | 77.78 | 72.16 | 6476 | 6025 | 6497 | 49.00 | 5890 | 3443 | 5840 | 7320
ITTpate ce PeSVITATH AETHEHOCTH 33 CEOlj2fse PHSHEA HA I{HEEATIEHE HEED. 6596 | 10000 | 6053 [ 5279 | 7500 | 6701 | 62356 | 5527 | 3932 | 4365 | 5696 | 3000 360 | 6701
VienT gusosassl pHSIIIK, HIX0S3 IPONEHA K O14CPANK OIOBOP B3 PHMECY | o5 06 | 10000 | 5132 | 3837 | 86.11 | 61.86 | 4220 | 4155 | 6041 | 3742 | 5372 | 4631 | 4306 | 7423
OOKYMEHTOESHH (HIP. PETHCTAP PHSHES).
Opramusauifa peaosso (majiasse jednon FOTMIESE) B YCMYa)y PISSaRTRIS | 4y o0 | 9500 | 4342 | 3230 | 55,96 | 2845 | 2052 | 3375 | 3720 | 3244 | 9272 | 3636 | 3451 | 2630
HOEOHACTANEX OEDJIHOCTH BN aNeFEITHA 4% YDH (43 PETHCT P4 PHSHEA.
Hsmima on maseemor. 851 | 000 | 1711 [ 1745 | 278 | 1031 | 069 | 1505 | 1017 | 2425 | 939 | 1771 | 1651 | 722
¥ cEmamy ca Tope DATHEM ONTOBOPHMA ¥ EESH ca TpHEIEToM | (mHTama 11.1. &1
112), 2 mazjyim ysaay 6e e,
)2 a3 YBUAY FpAKTEPHCTHRS X NOTpRGe BAIe OPFIRUSINL(E, | 3 o | 05 | 339 | 356 | 400 | 387 | 357 | 360 | 357 | 337 | 366 | 340 | 336 | 387
TPOTEEHTE O4 JH OpriHH3ANNE]a Ha ANSKEATAH HAYHH BQIE HOSHTH(HEATH]YE
AHATHSY PH3HEA:
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Tipumman
OpraEusanmja pAsMaTpa PHSHE O IPEEape

[EHIPATHIEABO TIOKAT
' f=a) = — = e
s | 2| = o | 2= | =
s = 31 2 2 = 5 a
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Tiponess;fe e s 01 HaMepH OT HET2UROT i HeTOTIYHCT (HANCHjCHOr 8511 [ 100,00 | 7500 | 6314 | 7500 | 7732 | 6872 | 6335 | 65,34 | 65.55 | 3955 | 6384 | 6487 | 7620
Hﬂm_ﬂaﬂm [CEOT H3EEINTAEARA.
Tponeryje ce pisic of Heosnanfenor HaMepRor IpE -ymotpebemmmonyleRa | go 09 | 10000 | 6701 | 5913 | 5833 | 68,04 | 6608 | 60,68 | 6045 | 5870 | 57.61 | 5867 | 60,04 | 6598
HMOEHHE O[Ta HH 34T H]2.
TTpomesssje ce [RSHE 0T KOPYIIH]E. 7660 | 100,00 | 6842 | 6417 | 66,67 | 7010 | 6696 | 6518 | 6497 | 5234 | 583w | 618 | 6232 | 70.10
Opranmsansia mia noas gETerpETeTS. 7872 | 100,00 | 6184 | 7745 | 6944 | 6598 | 8855 | 7749 | 7627 | 3913 | 6149 | 5157 | 6926 | 7938
Hima of maBemesor. 000 | 000 | 1184 | 818 | 278 | 825 | 352 | 739 | 1186 | 1636 | 1392 | 1504 | 995 | 300
V cEmamy ca rope DaTHM OATOBO(HMA YE2SH ca TpEEnEToM § (IHTame 12.1), 3 mMajyim v
EHOYIApIRTEPHCTHES H T0Tpede BalE OpTAHH3ANH]e, IPONSHETE 03 JIH OpTaHHANH]a Ha 409 3,00 407 350 389 387 38 390 3,67 355 3,56 357 3,80 398
3[EFEATAH HATHHE pasMaTpd PHSHE Of Ipesape:
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Tipmmnen &

OpraENsanuja HISETEEHEYS H DpoNesYje CIoMkES H VEYIPAE:: IpoMeRs Koje OF MOIIe ¥ SHAYajHO] MEpH 03 YTHIYHA CHCTEM HETSpHE ROHTPONS

[EHTPATEN EIEO TIOKAT
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HinerTH{WKATH]a B TPONEHA PHSHEA Y EAID] OPraEHSAIH]E TOIPasMEED
H@Hﬁ H 3HAMH 3 PaEhE !nnenmgll_ihznn'a. OponEHa B ]ID{:I'IWE!Z
TPOMERA Y CHIOJSEONM PEryIATOPEON ONpyKersy (TpoMena I0ma, IPONRCa, | o7 7 | 10000 | 06,05 | 84,66 | 10000 | 9485 | 89.87 | 8640 | 8814 | 8177 | 8803 | 8450 | w580 | 061
CTIHOANAA HTO)
TPOMEHA ¥ CIOJEHOM (HIITROM OKpyEEEY (IpHpoOES HEIOrode HT.); 7447 | 100,00 | 63,16 | 62,76 | 9167 | 8041 | 7048 | 6501 | 5989 | 5468 | 7023 | 3996 | 6341 | 7320
ITpoMeHa Ha TEAEITY, 7021 | 7500 | 4079 | 4114 | 9167 | 7835 | 69,16 | 4683 | 4802 | 4866 | 7476 | 5600 | 42074 | 6701
II0jaBe HOBHX TeXHOMOTH]A; 7447 | 10000 | 5385 | 5854 | 77,78 | 7526 | 7004 | 60,89 | 5480 | 50,17 | 5590 | 5258 | 26 | 7L13
SHIUA|HEX IPMeRa YHATHHEY H3 KOjH OpTAHH3AIH]a 0036k O2NaTHOCT
(mposena Moena drEHT MoTema, yEoleme HoBHE 6383 | 100,00 | 61,84 | 5400 | 66,67 | 6907 | 69,60 | 5695 | 4746 | 5100 | 5502 | 5157 | 3524 | 6082
TEXHOMOTH|3 HTA.);
IpOMeR3 ¥ PYROB0NCTEY OpraH HSaIje; 7447 | 10000 | 6184 | 5263 | 6944 | 6392 | 7260 | 3613 | 6723 | 38,03 | 5566 | 58.86 | 57,00 | 7833
ITpoMeRa ¥ OpPOjYE CTOVETYDE SAIIOCTSHER,; 8723 | 10000 | 8026 | 7431 | 9444 | 7938 | 8502 | 7637 | 79,10 | 6639 | 7184 | 7002 | 7436 | 9278
CTAT\CHEE IpoMEHA OpTARESANTE; 5319 | 5000 | 3947 | 4114 | 6389 | 6186 | 6123 | 4451 | 4463 | 5017 | 4466 | 4760 | 4532 | 3876
IpOMEHA Y OpTAHHSANHOHO] CTVETYPH H JIHHH]aMa H3BSMTEAEa; 78,72 | 100,00 | 60353 | 4320 | 77,78 | 6082 | 6344 | 4781 | 6045 | 4532 | 4693 | 4825 | 4795 | 7835
HHIITa Off HABSASHOT. 213 | 000 | 263 | 1024 | 000 | 515 | 5290 | 896 | 734 | 1171 | 518 | 913 | e02 | 103
Menerupana oy samysera a npefsufarse 1 HASHTHANIOBARE PASSANTENY | 4 55 | 10000 | 3421 | 3463 | 6667 | 4948 | 3333 | 3636 | 37.85 | 2475 | 3260 | 2015 | 3407 | 5367
TMPOMEHA ¥ CIIOMEHO] CPEIREE.
Hannexsa Mina/oprafe & PEIOBED H Y CEITATY ¢ MoTpefaMa/ DEDITHOCTHMA
HEGOPMIIITY 0 Y YTpAIIEI H CIOMSHI TIf Koje MOTY HaTa] 9149 | 100,00 | 89.47 | 7751 | 8333 | 89,690 | 8370 | 79.42 | 83,05 | 7408 | 81,88 7839 | 3960
YTHIATH Ha OCTE3] e MHIBEEd H FIHOHHC ARe naam!ie.
Himra off AaEemeHOr 551 | 000 | 780 | 2022 | 1389 | 928 | 1454 | 1844 | 1469 | 2438 | 1630 | 2066 | 1915 | 028
¥ crmamy ca Tope DaTHM OOTOEOLEMA YEESH ca TpEETEToM 9 (mHTama 13.1. 1
13.2), a meajylis ¥ SHAY IapaKIePHCTER K NOTPeCE SR OpraisAIke, 404 | 430 | 386 | 373 | 428 | 397 | 382 | 377 | 368 | 363 | 366 | 365 | 373 | 4w
TPONEEATE M I OpT4HH3ANHa Ha N2 FEATH HATHH HISHTHAHEYE B
mponeEsy | H YEYTpAIE::S IpoMeHE:
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3. KOHTPOJIHE AKTUBHOCTHU

Tipamnen 10
OpraEusanmja ¥ jaEEOM CRETOPY EDIIN 0OafHp H P4SEHja KOHTPOHEE AKTHEROCTH (TOMHTHEE , IPOT&Iype, MEpE, ARTHEHOCTH, IOCTYINE, IPAEHITE) K0j DOTPHECCE CEOlemY PHIHEA 5 OCTEA[HEA S IHIbEEA Ha IPHXEITIHEE HEEO
TEEIPAIEIIEIB0 TIOEATL
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YV OpraEHSANHJE ¢V HISHTHGHEOEAHH H ONHCAHE clegeil KBVIHE DOCMOBHH TPONECH:
OMEPATHERE IPONECH (TOCIOERH IPONECH HENOCPETHO YWMEDEHHE Ha HCIVEBAEATRE CEPKE
TMOCTOjaEd OpTaHEsANH]e - HCIOphEa Do0aps H Ipysake YTy rpaljaHEMa saloBomeme 95,74 | 10000 [ 8684 | 7366 | 9444 | 0175 | 8943 | 7719 | 88,70 | 8545 | 9223 | 8792 | 80,59 | 9588
norpea rpaliana);
IpomecH monpume (GRRamcHje, saaposs, VT moxpima HTA); 89,36 | 100,00 | 8816 | 7631 | 9444 | 80,69 | 9031 | 7920 | 8737 | 7140 | 81.88 | 77.03 | 7831 | 9381
VIpABIBATI TpoTecH (TIARKPATSS, FORTPOTA HTAL) 8511 [ 100,00 | 8533 | 7556 | 9444 | 86,60 | 8811 | 73.00 | 7833 | 7291 | 8038 | 7601 | 7743 | se69
HETIIT 0 HaBe feHOT. 426 | 000 | 789 | 1360 | 278 | 300 | 332 | 1162 | 308 | 936 | 383 | 766 | 1036 | 206
Vinen T quKOS2H € AEIOBH TOGIOB AKX NPOIIECa YOJMA CYTOTpeOHs KORTPOMEe 8723 | 10000 | 63,16 | 5839 | 8333 | 7835 | 7260 | 6196 | 7740 | 5753 | 7132 | 6476 | 6285 | 3660
AKTHEHOCTH.
Oapelyfy ce anexsaran raaposi (podi wymi) 53 01ACHP, passo] & IMIASMERTAUH]Y | 600 | 7500 | 5780 | 5205 | 75.00 | 7423 | 6568 | 5500 | 6600 | 4833 | 5020 | 5434 | 5540 | 713
EDHTPONHEX 3ETHEHOCTH.
Bpus: e 0120Hp 3 pessof KORTPOMEER AKTHEROCTH 54 CBE PRSI 52 K0 Je PYKOBOICTE0 | o3 03 | 10 09 | 4737 22 | 6111 | 61,86 | 4581 | 42,80 | 48,02 | 3830 | 4498 | 4207 | 4236 | 3367
IOHEND OMTVEYIA C& TAK0 TPETHPA]Y.
Bput ce nponesa edexTHEROCTH H e{HaCHOCTH (ARI0TSOPROCT ROpHCT | TPOMHOSE) | 4551 | 7500 | 4079 | 30,89 | 50.00 | 4742 | 4440 | 3392 | 3898 | 2895 | 3810 | 3321 | 33.60 | 4845
PESMEYHTHE THOOES EOHTPONMHHEE 3ETHEHOCTH.
OnaCpase & passiljens KONTPONHE AKTHEROCTH YITEYEY YKL PRSTHINTHX KORTPONE, HOUYE | 5057 | 10000 | 4970 | 3328 | 7222 | 5052 | 4440 | 3658 | 4746 | 3127 | 4660 | 3328 | 37.02 | 007
OPEeECHTHEHHE H OSTEEKMHOHHEE, OOHOCHO MAHWEITHHE H aYTOMATCEHE.
Onpeliyiyce PORDER 33 HATLIEM SH TAILA Y KOR KDe THHEX KO TPOMFEX SXTHEROCTE. 5532 | 10000 | 4474 | 4434 | 5833 | 3979 | 4758 | 4584 | 4839 | 4030 | 4822 | 4391 | 4523 | 6289
Komtponme axTusmocT yopransamiju “—"n““}‘;m"me (wrane mpoeca, nucame MPONSAYPE| o g5 | 109,00 | 5526 | 4770 | §8.89 | 60.07 | 59.03 | 5133 | 7514 | 4331 | 6440 | 5452 | 5234 | 8557
HIO.).
¥ opraREsmu]H 2 CIPOSOAE N HeAOKJMERTOSANE KORIPONHE AKTHBHOCTH, OTHOCHO HOCTOe | 74 47 | 7500 | 81,58 | 5534 | 8880 | 7320 | 7095 | 5939 | 7175 | 6221 | 6634 | 6494 | 6115 | 8454
HETHCARE TPOTEIYPE KOje C8 TPHMERYY.
KoHTpomHe aKTHEHOCTH D{HECYTHE CYHA PasTHIHTHM HEEOHM3 VOPTaEHaIH]H. 85,11 | 10000 | 7500 | 6163 | 9444 | 8660 6391 | 7345 | 5452 [ 7540 | 63356 [ 65,16 | 8366
Enma on 000 | 000 | 789 | 1734 | 000 | 515 1479 | 701 | 1502 | 971 | 1273 | 1414 | 103
Fleto minte He 06514 HCTOBPEMERO A5¢ KITH SHIE e JeliiX AyAHOCTH. Ipearase, 9149 | 100,00 | 69,74 | 59,62 | 8333 | 80,41 | 68,72 | 62,78 | 8023 | 57.60 | 69,58 | 6476 | 6341 | 87.63
Dﬂo_ﬁgm. HIEPMHEAR 2 H SEHIEHTH AL TOCI0EHEE TPOMEHA !%Bﬁ g Iﬁ')lCEDCTK)
Vemyajy ta y OpranusAUK]i Eije Moryfe cnposecri a1exBaTHO pisIsajaie IYRHOCTH, YRRIH | 5y 06 | sp00 | 5132 | 4222 | 4722 | 5970 | 5134 | 4443 | s068 | 4431 | 4757 | g6 | 4450 | 4336
& aITTepHA THEHH EOHTPOMIEE MeXaEE3aM (HIp. [0jadid Hagsop, IpWHE Dap 09EjVE oL).
Tpascasmuyissenttaj npe HSSPIEEA KORTPOMHIE IPOSSPasa 00062 Koja HUje IPSOSHTHO | o393 | 10000 | 8421 | 5274 | 3880 | 81.44 | 6960 | 5703 | 70.66 | 5736 | 6537 | 6328 | 5063 | 8763
D_E@Em OOHOCHO OPHIOPEMANS TPAHCARTH V!HEEIIKH SHETHPH DE&').
TedMENCaRH CYIOCTYIIH K OpAEATA KOJHMA je OCHTYPAHZ EGopuamHa. 52,98 | 10000 | 8421 | 7539 | 86,11 | 7629 | 7665 | 7620 | 79.10 | 3953 | 7249 | 6642 | 73.10 | 83,37
Hledumsicant CymOCTYIIE K Npasina sojit 0Gesbelyfyna wewmmyauso osnamtene ocobe MorY | o) 49 | 10000 | 88,16 | 5195 | 0167 | 89.60 | 5987 | 5362 | 8136 | 7207 | 7799 | 7528 | s097 | o3m
NPHCTYOHTH MaTe: [ATTHHM . AHCH|CEKHM H Ma.
TlepHoOHTHO ¢& BN CPABMHEI e HMOEHHE ¢3 FIEHTOE0NCTESHEM NOOAEMA. 10000 [ 10000 | 8816 | 8488 [ o444 | 9381 | 9207 [ 8654 | 8362 8211 | 8641 8358 8560 | 9691
Tpanpesment cynnanosi s oGesdelerse KORTHEYNTETA NOCORARA Y CyLafy 5332 | 7500 | 5132 | 6027 | 75.00 | 6598 | 77.97 | 6209 | 7175 | 3017 | 5922 | 3627 | 6025 | 7320
HepeNEHEREX OROMHOCTH (RN, MOXEp, TONNAEA, STHIEMHE]4, HECTAHAK CTPVE, PATHO CTAE).
Fima ox nasegesor. 000 | 000 | 3985 | 526 | 000 | 105 | 176 | 430 | 169 | 585 | 291 | 434 | 445 | om0
¥V cxnamyca rope DaTHM ONTOBOPHMA YEesH ca npuEmEnom 10 (mrTama 14.1, 142. 1 14.3). 2
EMa]yiE Y BRIy 53 pIRTSfHCTHEE H D0Tpe0e BAlE OpraHH3aNHje, TPONSHETE O3 IH 417 4350 408 3,78 414 411 386 3,82 393 3,60 382 3 3,79 418
OpPTAHH3ANE}3 ANEKEATHO B[P 0Oa0Hp H P43E0] FOETPONHEX aKTHEHOCTH:
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Tpsmnun 11

OpraEEsanHja BpH ofafHp H PIsEH]a ONITE EOHETPONES AFTHEHOCTH Y CETMeHTY TeXHONOMES HE GpacT pysType

LEHIPATHI HHBO TIOKAT
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Opafpane cyH pasEHjERE:
EOHTPOMES 3ETHEROCTH K0J¢ NOMKY 42 02 002308 IOTIHOCT, TAHOCT K | g5 1y | 15900 | 3153 | 75.06 | 88,80 | 8557 | 8458 | 7551 | 8023 | 6321 | 7896 | 7048 | 73.92 | 90.72
mocTWIEOCT HEGopManmja myrem HT o6Gpane momaTasa;
EOHTPONHE AFTHEHOCTH YMEPEHe Ha SANTHTY N0BSMbHEOCTH H HETETPHTETA
HEGOpManH|a (Feosmamiiena TpoMeEa MARHTVIANH]a TOTanEMa, kpala, 9149 | 100,00 | 86,84 | 7648 | 88,80 | 86,60 | 8590 [ 78.69 | 8362 | 60,20 | 7832 | 69,19 | 7567 | 9072
HIHOIEE:S ITETE HTL);
SORTPOEE AKTHBROCTH yeMepene Ha ofesbelusame npomeca Habasse, 80,85 | 100,00 | 78,95 | 63,79 | 86,11 | 7732 | 7665 | 66,85 | 7288 | 4666 | 64,08 | 5590 | 63.38 | 8557
onpaEarsa B passoja HT mrdpactpeeType;
EONTPOIES AKTHEHOCTH Koje 00esGeljy npuoryn MTuegpact pysrypm 8936 | 100,00 | 9211 | 7420 | 9444 | 9278 | 9031 | 7779 | 8531 | 5987 | 77.02 | 6891 | 7497 | 9278
HCEKBYIHEO HM EOPHCHHEOHEMA ¥ CEMAMyCa HMA,
npenemype sofe obesbelyy ronmumyuter gymimnuomicara HTundpactpysype. | 7y 47 | 10000 | 7805 | 6130 | 8333 | 8041 | 7707 | 6407 | 7571 | 4566 | 7282 | 5096 | 6338 | 5247
SAMTHTY OO TYOHTEA MOJATARS HTO.;
HHITa O HaBETEHOT. 213 | 000 | 395 | 1014 | 000 | 515 | 352 | 875 | 452 | 1973 | 583 | 1328 | 1049 | 206
VT crcTeMe B aMIHEATH]E ¢y WpaeEE FORTPONEE MEXAHESMHE ITPETHEOM:
yHoca mogaTaR:; 95,74 | 100,00 | 9079 | 85,00 | 97.22 | 93.81 | 9339 | 9688 | 87,57 | 75.25 | 8738 | 80,72 | 8492 | 9381
ofpane momaTasa; 9362 | 100,00 | 8684 | 8098 | 9167 | 9175 | 92,07 | 8315 | 8644 | 67.89 | 8479 | 7574 | 8080 | 91,75
H¥1as HEdOpMATHa; 8723 | 100,00 | 8553 | 74,53 | 88,89 | 80,60 | 8943 | 7749 | 78,53 | 6271 | 7735 | 6946 | 7494 | 87.63
RAITa of HaBeREHOT. 426 | 000 | 921 | 1295 | 278 | 412 | 308 | 1115 | 904 | 2201 | 971 | 1688 | 1297 | 412
¥ cEmamy ca Tope DATHEM ONTOBOPHMA Y EesH ca npuEmEnom 11 (mrama 15.1. 1
13.2), a muzjyfur ysuzy sapastepueTse i motpeGe same opramusanitie. | ygn | s0p | 414 | 403 | 450 | 434 | 419 | 408 | 412 | 350 | 402 | 380 | 390 | 442
TpPONSHHETE 04 JTH OPraHH3aNH]4 Ha A18FE4aTaH HAUHE BPOM 0Za0HpP H passo]
EDHTPONMEHX 3ETHEHOCTH ¥ C2TMEHT Y TEXH ONIONEE HEGPA cTPYETYPE:
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Tipmmmen 12

OpraEusanHja CIPOECON EDHTPONHE AETHEHOCTH KpOS NOMHTHEE ¥ KOjHMA cy DedHENCANA 0USEHEARA, K30 H KPOS IPONSIyp: KOjHMA c2 T& IOMHTHES [RATHT|Y

[EHPATEN RO TIOKAT
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Oprammsanyja je YrSpAIIA MOMITHKE | NPoNEAIpe (THCaNS KK HeTHCaNe), Koje 93,62 | 100,00 | 8026 | 8201 | 9167 | 89.69 | 9031 | 8349 | 90,40 | 84,62 | 8608 | 8598 | 8428 | 92,78
TOMHARS ] PEATH S ITH] Y OITYEA H BAM0T3 [REOE0MCTEL.
Oprammsanja e YISPILIA HOMKTINE K IPOLEAIPE 52 ponses i 8511 | 10000 | 67011 | 6300 | 91,67 | 8144 | 7621 | 6621 | 7571 | 3632 | 7217 | 6411 | 6354 | 38,66
AFTHEHOCTH SAMOCIEHEE YEDje CyWpaleHe EoHTPOMEE aETHEHOCTH.
Thpome mype 32 KTsyaHe npomece cy TosaHs THCARE. 9149 | 100,00 | 7105 | 7566 | 8611 | 8144 | 80,18 | 7672 | 8362 | 6973 | 7638 | 73.89 | 7582 | 8866
poempe e o Jam;nm;mymmm PRIRSHBIROE ) 9140 | 100,00 | 7237 | 6699 | 88,89 | 8144 | 7445 | 6938 | 77.97 | 3669 | 67.64 | 6328 | 6743 | 87.63
Jacmo je yxox MoueRTY, Kojo] gasi HOCTIOBHOT NpoTeca W TPARCAKIIe O ORTPOMA | g9 36 | 190,00 | 6316 | 5636 | 3056 | 7835 | 6167 | 3952 | 6836 | 4833 | 6181 | 5544 | 5823 | 8144
3a caasy SORTpOMEY AKTHEHOCT je YTSPIREO K0 je HaMIekaR ¥ OIOSOPAR 3 Femo 8723 | 10000 | 6579 | 6531 | 8611 | 7423 | 7093 | 6707 | 7514 | 3619 | 7055 | 6338 | 6390 | 36,60
cnposofierse.
'V nparcH, EOHTPONEE ABETHEHOCTH €2 CIPOB0NE GNATOEpEMEeHO YelIamyca mponemypama. | 9149 | 100,00 [ 6579 [ 67,70 | 8056 | 7320 | 7489 | 6930 | 75,71 | 5334 | 63,70 | 6052 | 66,51 | 86.60
Hagesema B 0r050pEA JIHIA GIATOSPEMERO CIPOSOTe KOPEITHEES PATE:E, ONHOCHO 76,60 | 10000 | 6316 | 6645 | 8611 | 7938 | 7665 | 6844 | 7966 | 60,03 | 7411 | 6725 | 68,06 | 8434
HCIPAETBa] Y TPRIEE PO YC TE YOUSHE TOKOM CIIf EOHTPONHEX 3KTHEHOCTH.
Tosaato je saxo ce Genesat ¥ HSBINZSA O WSYSRINNA, OTHOCK CAYSAIeBHN OGI0OPRNE | 4o g4 | 10000 | 3553 | 3762 | 4722 | 4048 | 4000 | 3877 | 3842 | 3004 | 2055 | 3173 | 3633 | 4536
OOCTVIARE OO VI'BQEEKX OPOmEmypa.
KoRTpomnHe aRTHEHOCTH C& NepHOONTHO IPEECIHTY]VE 10 NoTpe0H pelHsajHEpa]y. 5745 | 100,00 | 4868 | 3978 | 3556 | 61,86 | 5595 | 4327 | 4576 | 40,30 | 4563 | 42,71 | 4309 | 38,76
Hiamra o Hasefesor. 000 | 000 | 1447 | 820 | 000 | 722 | 5290 | 785 | 452 | 9353 | 615 | 775 | 782 | 000
Y cEmamy ca rope DaTHM OATOEO[HMA YE2SH ¢a IpEHEnEnoM 12 (mETame 16.1), a muajyim v
EHOYIApIRTEPHCTHES H T0Tpede BalE OpTAHH3ANH]e, IPONSHETE 03 JIH OpTaHHANH]a Ha 436 3,00 306 38 414 398 3,85 384 392 361 3,76 3,70 3,80 424
4[2FEATAH HATHE CIPOE0INE KOHTPONEE dKTHEHOCTH KPOS IOMHTHES H IPOIEType:
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4. AHOOPMAIIMJE U KOMYHUKAIIMJA

Tipmamn 13
OpraEnsanHja TpeGaEmba, KPR H EOPHCTH PENEEAHTHE, FEAMHTETHE HEQOPMAIH]E
LEHIPATEN HVBO JIOKAT
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Vinesmndmsosane ¢y HAQopManEje ﬁme; ?;;":“‘M‘* oprasane s qyEimmomNeane | gg3¢ | 10000 | 75.00 | 6921 | 0444 | 84354 | 6740 | 7071 | 8418 | 6438 | 7767 | 7140 | 7003 | o173
VienTdusosane ¢y KOREpeT e HoTpeGe 32 HEGDMANH[aNE OPIRRHSAINORNX EIMNRIAR | o 00 | 10000 | 9280 | 6223 | 8611 | 8454 | 7225 | 6724 | 7627 | 5810 | 7314 | 65241 | 6666 | 5041
SANOCIIEHHE.
Opramusanuja peIoEHO HASETHEHEYS H Iponstsyje npoMere notpeda s HEQopManmjama. 7021 | 10000 [ 6842 | 5583 | 6944 | 70,10 | 5947 6045 | 5786 | 53,72 | 57.10 | 3735 | 7216
Tlpumxox sy sassa  06pats HE$OpMANK]a SOIH 0o patya O IPRTROMHO] WRIAllemOCTH | o1 49 | 100,00 | 0474 | 8360 | 9444 | 8866 | 78.85 | 84.13 | 8983 | 7475 | 7094 | 7869 | 8241 | 0485
ca ]II:D]IHCm& hDJH C2 OOHOCE HA samry NOOaTaKa O IHIHOCTH H CII.
Opramssanzfa je xaerraguiosan p””ﬁ:::;“-me YEYTPRIESS HCHOBES HSEOPE | 9334 | 100,00 | 77,63 | 5924 | 88.89 | 84,34 | 6364 | 6231 | 65,54 | 5217 | 61.81 | 3710 | 60.66 | 8434
Iy JaE/BAEa Be j )
Tiponemyfyce KOpHCTH i TPOIIEOBH 1pi H YI0TpeGe HRGOPMANMA NPRANKON | 5o 57 | o500 | 5363 | 4341 | 5278 | 6082 | 5154 | 4575 | 4859 | 3097 | a101 | 4253 | 4473 | 5133
WIOCTAE/EAESd H OOK3E3rEa CHCTEMA HEGOPMANHjd H FOMYEHEAIHjS.
Cueress sa oGpanynoaatara oGesCelyje imamiterne (aexsatne, axTyemne, IPRASOSPRNERE, | ) g | 10000 | 7763 | 6623 | 7778 | 7629 | 7401 | 6835 | 7853 | 5585 | 7120 | 6393 | 6695 | 8144
T4UHE H DOTIYEE) HEQOrManmje.
Oprausaxfa je yenocrasiia cucTeN fofit ooryfiasa 1a cywnfopuansje 1axo 20eyune | gg 3¢ | 10000 | 5553 | 8146 | 0167 | 8144 | 8438 | 8225 | 8531 | 6000 | 8001 | 7555 | so2 | o173
3aMOCTEHEMA KOjHMA cyIoTpedHe.
Onesoryfien je neosnamfien npucTyn RAGopMaNiaNa (aIriTa pasmrmiTor cTenena 9362 | 100,00 | 93,42 | 8493 | 9722 | 91,75 | 2075 | 8645 | 86,44 | 69,73 | 82,85 | 7620 | 8320 | 91,75
0! EOCTH/OCETIEHEOCTH HE! anuja).
Ofesdelieno je TyBame HAdDPMATHa Tyke BpeMe. 9149 | 100,00 | 93,42 | 8407 | 100,00 | 9072 | 91,19 | 8576 | 89,83 | 7375 | 8414 | 7934 | 8372 | 0483
Cueten npusyaasa, obpate i DHCPROYIN]e HEOPMANH]a ce PEIOSEO IPOLRNE R 10 | co 0o | 10000 | 5021 | 5458 | 75.00 | 7423 | 6476 | 5720 | 5537 | 2565 | 5390 | 508 | 5498 | 60,07
norpeGH vEanpeliie pane ofesSeHEArma FEAMHTETHEE HEQOPMANH]3.
Eiirmra on massgesor. 000 | 000 | 395 | 407 | 000 | 300 | 441 | 390 | 339 | 1020 | 324 | 700 | 492 | o000
¥V cxnamyca rope DaTHM ONTOBOPHMA YEeSH ca IpuEnEnoM 13 (mETame 17.1), 2 maajyfin v
EHOYIAPAFTepHCTHEE H N0Tpefe BAlE OpraHHSAIN]E, IPONSHHTE O3 JIH OpTaHHsaIH]a 436 475 421 401 447 421 397 404 405 kN 392 383 397 436
OpHGAEEd, EpRHpd H KOHCTH PeNeEAHTHE, KEATHTETHE HEQOpManHe:
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Tpemnun 14
OpraEgsanHja EETepHO EOMEEIEPE HEQOpManije, WosyayyiE B DH/beE2 B ONTOEOPHOCTH 3a0aT e yofmacte $VE

LEHTPATHHI HHEO JIOKAI
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IMocToju edesTHEAE H efHEaCcaH CHCTEM NHCAHES, SNEFTPOHCES B Beplann:
EOMHHFIIH]e KOjH Sal0CIeHEMa oMoryiaea 03 HETepHo DofH)y Hedopmanmje | 97.87 | 100,00 | 88,16 | 93,71 | 100,00 | 90,72 | 92,07 | 9344 | 8927 | 8462 | 88,03 | 8635 | 9119 | 9794
HEOIKOOHE 33 00aEmbathe MOCTA.

HoEOSNOCTERE H SaN0CTEHE Ha HOEHM IOSHIH]aMA CY WIOSHATH €4 CEOJHM
SaTATEMA B OATOE OPHOCTHMA ({ fieme ¢y 0fyEe, YIYTCTES, CMEpHHIE, 9362 | 100,00 | 88,16 | 94,00 | 100,00 | 9485 | 92,07 | 93,83 | 9435 | 8060 | 8867 | 8515 [ 91,07 | 9331
ITpONEmype, MERTOPCTED. ).

34T0CIERE CY YIOSHATH C4 TH/BEEHMA OpTaHHSAIH]e. 9787 | 100,00 | 9605 | 93,77 | 9444 | 9485 | 8835 | 93,48 | 8983 | 9030 | 92356 | 90.87 | 9265 2,78

PemoEHD C& CAHERERE]Y HIBLITAH 34 PYEOEOOCTED (0CTEIPHEAE:E IHIBEED,
TPHEONE, HIB(Mes: (HEAHCH]CERX H IPYHE INIAHOEA, PACION0RHES CPENCTEL,
00aBese, IOTPAXHEARA, PAVIOSH EOJH OHeMOTYaEajy clpeda Bajy MOCTH S
IT3HEPAHOT HTL.).

9374 | 100,00 | 9474 | 8997 | 9722 | 9485 | 9163 | 90,74 | 9209 | 8378 | 8803 | 8635 | 8034 | 9794

XuTHe U KByIHe HEopMANije 2 6P KOMYRRIEpA]Y. 9787 | 100,00 | 9342 | 2035 | 9722 | 0588 | 9330 | 9125 | 2096 | 8227 | 87,70 | 8524 | 8934 | 9601

[locToje moce0Re MHERje FOMYEHEAIE]E 34 Kante, TpEMende, IPHjaEY CYMEE Ha
HENpPABHTHOCTH HTL., Kje 062302l}jVaHOREMAOCT H IOBSEHEOCT 8723 | 10000 [ 7105 | 7512 | 91,67 | 7629 | 81,50 | 7620 | 66,67 | 55,18 | 7443 | 6255 | 7187 | &
(VEVTpamEse VOVEEHEAERE B CIL).

n
in

TlocTojH N2 AT PAME30 B3RO ek emne HEQOPMATH]a 0 NOHAME BEMA K0jd HECYY

: 5532 [ 100,00 | 4342 | 4526 | 4722 | 4227 | 46,70 | 4554 | 2881 | 2826 | 3623 | 3063 | 40,81 | 4639
CHIAMYCa CTAHOAPIEMA (WYY WiH cyMEe Ha HENTPEERITHOCTH, KAn0e B L),

Bpmm ce aRATH3A/TpOTeEa HEGOPMATIH]E 0 IORATEEEMA FDjd HHCY ¥ CRIIANY ca

CT3HOAPAHMA OO CTPAHE JTHINA KOja CYHE3IEHCHA YOOHOCYHA IENA THj2 3532 | 10000 | 4342 | 4916 | 52,78 | 4536 | 5463 | 4961 | 3390 | 32,11 | 3819 | 3413 | 4470 | 4845
NOHAIEEE |8 TPEIMET jaBe.
Peosno ce nponessyje agessaTaoct nocrojeher cuctewa soMyEREANEE | 5009 | 10009 | 5021 | 5171 | 7222 | 7206 | 5771 | 5433 | 5198 | 434 | 4434 | 4493 | 5135 | 7013

O Pponeqype MeTOO2 HTO.). 4 00 OO 'H _E C2 HeOOXoOHA YHAMm Ha.

Humra on EaBegeEOT. 0,00 0,00 263 1.79 0.00 1.03 2.64 1.80 1.69 401 227 314 20 0.00
¥ cHmamy ca rope DATHM ONTOEOPHEMA YEESH ca pEENEToM 14 (mHTame 18.1), 3
HMajH YERIY EapaRTepHcTHEE H NoTpe(e Balle OPTaHEANEjE, IponernTe 0a | 4,36 475 428 415 431 412 402 415 3,88 385 3,86 3,86 405 422

TH Y OpraEHSAIH]H T0CTOJH 4 1FEATHA HETEPHA KOMVEHEATH]A:
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Tipmmmen 13

OpraENsanHja ROMYEHEIEDA ¢3 CIO/EEEM ¢ TPaHaMa/3RTe PHMa 0 IHTAREMA KDja CYPeeEaRTHA 2 (nEmucmHcares $VE-a

ASHEATAH HAYHH EOMVHHIH]PA (4 COMBHEM CTPAHAMA RTEPHME ©

IEHTPATHI HUBO JIOKAT
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VemocTaBmeH je eEETHEAH H 2(HIICAH CHCTEM SECTEpHS KOMYHEHEAIH]e IpAE0OEPEMEHER H
peeEAHTHEE HREQOPMANHE]a 0jE 06esdelfyje moTpeOR Y I pOSKT HER Y TPEHC I PEHTHOC T ITPEMA
OpEa EEEM OPTAHEMA, [TEERIHOM CSRT0pY, EOPHCHEIEMA YCITWA, TpaljaHuMa B OpyTHM 95,74 | 10000 [ 8553 | 8472 | 100,00 | 86,60 | 8987 | 8581 | 9040 8803 | 86,81 | 86,12 | 9794
CIOMBHEM SSHHTSPECOBAHEM CTPaHaMa (FTEYIHE OOKWMEHTH ¢y ofjas/menn Ha B26-cajTy |
L)
Tojit IPOTETIPA IR0 33 0I0GPABIERE SBAMINIRS EXCTEPRS KOMNRHAANN}e (SBEMAIR, | o) o0 | 100 00 | 7237 | 6954 | 9167 | 7938 | 7401 | 7114 | 69,49 6893 | 6661 | 6970 | 8434
ofaBemTe A, CAONIITEERA HT ) Tpe 00jaBbHEafba HE QopMaHje.
TlocToje OTEOPERH KARAE FOMVEHEAIE]E TYIEM FOJHE EOPHCHEIH YOTYTa, rpalanm,
TIOCIIOBHH NEPTHEPH H APYI® SHCTE[HE SALRTEPECORARE CIPARE MOTY Y ARPEKTROM KORTAKTY| g7 93 | 10000 | 8026 | 7491 | 9444 | 7620 | 8194 | 7642 | 8362 8447 | 7721 | 7667 | 9381
OOCTAEHTH B D00HTH HEGOPMAIH]e, WIORNETH Kan0e § TpEMende BT, (ROpHC HE T N ’ ’ o ’ o ’ o ’ o o o ’
CepEHC/TONPIES H &)
Tocroje moceue Mmimkje KoMyERKALTe 2 OPRIasy CYMRme K2 HENPASHIROCTH KIL, K0fe | gy 9 | 10000 | 6184 | 6130 | 5880 | 6304 | 6652 | 6304 | 53.11 6311 | 3018 | 5396 | 7620
o0es0elyy SHOHHMEOCT H IOBSVBHEOCT (YE0VEHEAmRE H CIL).
PyxosoncTEo aofHja B pawaTpa REGOPMANHjE EOje TOTHEYHS SECTEPHER HIBO0PE & o . - - cem - - "
N N - . 78,72 | 10000 [ 7632 | 6331 | 80,56 | 7526 | 69.16 | 6544 | 6949 6667 | 3904 | 6341 | 8041
peneeanTEe cy3d $VE H 0CTEApHEAmS NHIE2EA OPTANEIANH]S.
VnpasEuEagsopEs onGop nofuja mEdopManyje o pesaraTEMa nponere VK- mojyey
EIIHITE ERCTEPHE OpTa HESA1IH] & MHTE, BEGOPMATH] 0 TPOMEHAMA ¥ SAR0EHMA/ TPOTHCHMA 66.67 | 100,00 | 4167 | 60,00 | 6212 | 53336 | 45,13 32,74 | 4346 | 4450
HTL
Hocrojefie nponeaype i MeTOZ® excTepRe KOMRHIRNNjE Ce pelosno aRATUSHPAIYH IO | 553y | 10000 | 4474 | 2672 | 6944 | 6701 | 5374 | 4830 | 4520 1660 | 4583 | 4786 | 5979
TmoTpeCH yRAaNpelyy axypupaly.
Hummra o HaBeOeRor. 000 | 000 [ 1184 | 612 000 | 412 | 308 570 | 395 485 | 635 597 | 000
Y cEmamy ca rope DaTHM OATOBO[HMA YE2SH ¢a IpEEnEDoM 13 (mETame 19.1), a muajyim v
EHOYIApIRTEPHCTHES H T0Tpede BalE OpTAHH3ANH]e, IPONSHETE 03 JIH OpTaHHANH]a Ha 413 475 387 378 436 392 386 381 3.1 3, 3,79 3,66 377 415
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5. IPAREILE (HAI30P) TIPOLIEHA

Tipmanum 16
OpraEusanmja BRI B350, PASEH]a H CIPOEOMH CTANEE H/EJH Toce0He ONERE 1a OF cé YIEDII0 O4 JH CY EOMIOHSHT ¢ HET2PHE ROHTPOME TH $VE-a)y TBeHE H 03 H (NHEIHOHHITY
[EHIPATHA HVBO TIOKAT
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Tipars ce fa i ce samocrienl IpHAPKASAyIPOLeypa & 00anmajy caoje SulaTee, OTHOCHO 32 | o594 | 10000 | g1.58 | 5385 | 0444 | 8454 | 5104 | 8405 | 8305 | 6973 | 7670 | 7330 | 5083 | 0485
JH C& YOIPAKCH KOHTPONMHE SETHEHOCTH SAHCTA COPOBOIE.
PyR050MHONH 1 OCTAIK SATOCTERH UpaTe 42 I KORTPOIH: AKTHBHOCTH GRRKIMORMIIYEA | o733 | 10000 [ 7237 | 7330 | o167 | 7938 | 7665 | 7453 60,70 | 71,52 | 6661 | 72,01 | 90,72
H}:BI.CI;HI |EHH HATHH.
Pys0BOMEONK NpaTe OCTEAPHEARE “iyf’mnﬁ?em ¥ CPrARESAUHORONASMA ML | 10000 | 100,00 | 88,16 | 8504 | 100,00 | 91,75 | 8943 | 8641 | 92,66 | 7324 | 89.32 | 81,00 | 84,60 | 9704
PYROEOOHONE IpaTe NOITOEAE:E S3KDHA H TPONHECA. 10000 | 10000 | 90,79 | 9480 | 10000 | 9794 | 9692 | 9520 [ 9831 | 9214 [ 9644 | 9437 [ 9494 | 10000
P3R0BOACTS0 penosHo/OnaToBpeMeRo O SAMOGTeR NS H00Kja HEDMMANNje O OCTRAPHBARY | o7 g7 | 10000 | 36,84 | 8401 | 9722 | 0072 | 8678 | 85.16 | 3644 | 78.60 | 8641 | 8210 | 8410 | 0704
(HITH HeoCTEApHEARY) PAIHEE 3304TaK3, PHSHIEMA, HeMpEHIHOCTHMA H CIL
ARanusEpajy c2 pasIosH eESHTVANHOT He0CTEAPHEA A THIBEEA. 8723 | 10000 | 81,58 | 7734 | 88,80 | 89,60 [ 7974 | 7864 | 7458 | 62,71 | 75,73 | 6836 | 7338 | 86.60
¥ mssemrajEox nepiomyje BpUERO ca same $VE-2 canponsea 2128 | 25,00 | 22,37 | 2547 | 25,00 | 2577 | 1400 | 2410 | 2712 | 2274 | 1942 | 2251 | 2365 | 25.77
TOOHIE:ET HIBRITAEAEE).
Tponessyje ce 1a 7w cy 1 HEYSEIL, ORCTyMaRA OF YISPISRHX IPONSMYPA H | yq g4 | 7500 | 4474 | 3556 | 4444 | 5670 | 37.89 | 3744 | 3446 | 3144 | 3260 | 3220 | 3580 | 3711
TIpaBHITA ONPABNAHH.
7 eysajy a CYHSSeUR HCTH, PYKOSOACTEO NpEXySiNa aNTHEHOCTH OBOZOM TO% (BIP. | 4y 55 | 7500 | 4342 | 36,15 | 38.33 5022 | 3949 | 4011 | 3344 | 3722 | 3561 | 3806 | 4536
H3M2HA TPONETVPe, CEPETAme nmbe!.
¥ HssemmajRoM nepRonyje spmena npoena Gesexmocri nn dopuansa u/mms T 5532 | 7500 | 53,95 | 3669 | 61,11 | 5773 | 4934 | 4018 | 4633 | 2542 | 3625 | 3192 | 3756 | 38,76
uEdpacTRETYRE.
Tipas ce peamisantja axTusRocTH npetsulenix anonme nnanow 3 SVK o amamisupafyee | 51 06 | 5000 | 4s74 | 3460 | 7500 | 2048 | 2643 | 3381 | 4124 | 3562 | 4175 | 3828 | 3630 | 5970
PA3T0SH SESHTYANMHOT OOCTVWIAKA OO AKIHOHOT IJIaHA.
VemocTaBmeRA je IyEITIA HETEPRE PEEHIE. 46,81 | 100,00 | 30,26 | 10,73 | 80,56 | 32,18 | 29,52 | 1634 | 5028 | 1522 | 33.66 | 2620 | 1947 | 7938
'V H3SeMTajHOM NEPHEOMY j2 EPIERI HETSPHI PEEHSH] Y OpTAHHSANH]H. 4255 | 100,00 | 25,00 8.67 6044 | 3505 | 20,70 | 1325 | 32,77 | 1037 | 2045 | 1946 | 1522 | 62,89
Vmssemmajmon nepuonyje spuema excrepra pesusia (1P u'wm excrepma pesustia xoyJe | 5319 | 19900 | 17,11 | 604 | 9444 | 5670 | 1806 | 12.86 | 8418 | 1940 | 7735 | 4649 | 2354 | 8351
B[N He3dEHCHA PEEHIOPCHA Kyia).
Hiamra o HasemeRor. 000 | 000 | 921 | 39 | 000 | 206 | 220 | 373 | 113 | 502 | 227 | 3.60 | 369 | 000
¥V exnamyca rope DaTHM ONTOBOPHMA YEeSH ca IpuEnEnoM 16 (mrTame 20.1), 2 maajyfin v
EHIY IApIRTEPHCTHES H N0Tpefe BAIE OpraHH3alEje, IPONeHHTE 04 TH OPTaHH3ANN]3 Ha 389 400 362 347 422 3,67 341 350 3,75 339 3,60 35 351 308
AMEREATiH HATHE IPTH H ONekYyje dnEmeomrcame & VE-a
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Tpsmnun 17

OpraEusanEja BN TPONEEYH GIar0EPEMER HIBSITAES 0 cabocTmia $ VK -a mHma w0ja cysamy®eHa 4 TPETySHMAR: ¢ FOPEFTHERHEE PATmH, VIBYIYiE B EEIE PYSOEONCTED H HATSOPHE VIPAEEHE 0OG0p

IEHIPATHIHIBO TIOKAT
g = | e | =
g Kl = = 3]
= n o = o =
2 U = - o T =
E < | B | g | =®m S| 5| 2
g S |z o] - = &=l = =1 o] = = 2
= Ie) = = = = 3] T o = = . =
[ua] ') e = B L) r = fand = =
B R 5] = = = 9 = z
= - = = = el
= = = = = - =] &=
5 = = &} = =
= = 5| £
5 =12 0°
Opramssanuja npuiyIna & aATHIpA coe HAGOPMAIN]e Koje CYPRISBANTHE 32| 44 47 | 10000 | 6842 | 63.96 | 8333 | 7629 | 6125 | 6492 | 63.95 | 6137 | 6634 | 6402 | 6464 | 7423
$ VK H3 cBHE pa BHX H3EOpA (HHTepHEX HIH SRCTEpHEE).
Fsgopuanije o yraphemine nedoctannya cnaboctirg FV-2 ce Gnarospeenel oo o | 10000 | 5263 | 5108 | 7222 | 6598 | 5022 | 5313 | 5424 | 5217 | 5275 | 5268 | 5290 | 6136
OOCTIEMRA]Y [T EY.
Hsdopuansje o yraphemee sefoctanuya/enaboctina VK- cy docrymme 6667 | 100,00 | 4338 | 52,00 | 4697 | 3343 | 4414 4542 | 3870 | 4296 | 4369
HAT30PHOM VI EHOM 0g0opy.
Pasuatpaivee mpemopye gaTepHs pesnzmHie. 9500 | 100,00 | 8947 | 8813 | 96,00 | 9706 | 97.87 | 9101 | 9828 | 9516 | 9231 | 9479 | 9308 | 93,08
Pasrarpajyce IpelopyEs sCTepEE pesHaIe. 92,00 | 100,00 | 8462 | 8438 | 97,06 | 9818 | 9024 | 9000 | 9933 | 9138 | 9540 | 9363 | 9353 | 9630
Hagopuansje o yraphenie sefoctanmea/cnsboctinea $VK-a ce noetasiiafy | 5657 | 10000 | 5263 | 3664 | 69.44 | 60,82 | 4000 | 3058 | 5367 | 3820 | 4693 | 4327 | 4075 | 6186
ONTOEOPHHEMA H HAMNSEHEMA 33 OTHIAEABEE HegocTaTam/cnaboe T $VE-a
Haenmu gusosans sefocrans $VK-a (fpetme, Iponyerd, REMOMHEROCTH, | 5535 | 10000 | 5305 | 3810 | 66.67 | 6398 | 43.07 | 4117 | 4746 | 3796 | 4051 | 4280 | 4160 | 3567
OTpAHEYeEs3 HTA.) c2 AHAMHSHPA]Y H YIEpH WV VSponH.
HeagerEaTse mpome Iype ROHTPONEE AETHEROCTH ¢& HOSHTHAHEYY H IpeInasy
opoMere (H3MeHE NPON2OVPd, VEROAm: Hee(RTHEHER B Hee(HEACHEX 63,83 | 100,00 | 52,63 | 36,10 | 75,00 | 72,16 | 50,66 | 4082 | 4802 | 3562 | 4531 | 4041 | 4069 | 6495
EDHTPONHEX AETHEHOCTH, Y60l Bbe HOBHX EDHTPOMEEE AKTHEHOCTH).
Jamocnen wory AaTH cEoje TpemTore sa ymanpeleme OVE-a 87.23 | 100,00 | 7237 | 62,60 | 73,00 | 69,07 | 6388 | 6407 | 79,66 | 6034 | 71,84 | 6688 | 6496 | 8331
Tipasospexeio ce oxpelyje omrosep oprasanije (anesatne patise) YMCPRR | 553 | 10000 | 4605 | 3366 | 55.56 | 5876 | 3021 | 3654 | 4350 | 3662 | 2013 | 3875 | 3724 | 5367
Hi OTHIAEARS Tafa/cnafocTd $ VE-a.
Tipuxsaliene npeiopyse waTepue pesusije (jwomiso ux je Gune) ce 9500 | 100,00 | 7895 | 80,63 | 92,00 | 9412 | 93,62 | 86,08 | 9483 | 8548 | 8571 | 8815 | 8692 | 9344
GAaroEpeMeH0 CIPOBOIE.
Tipuxsaliene npenopyse ectepme pesitje (ywomixo ux je 6une) ce 83,00 | 100,00 | 8462 | 8125 | 8824 | 92,73 | 9024 | 8633 | 9195 | 9138 | 89.96 | 9087 | 89,18 | 8763
GAaroEpeMeH0 CIPOBOIE.
Pamme Ha OTHIARARY YO URHEE HemocTaTara cnatoetn VK -a (Fepesano =
coposoljerse Dpemopyia HETEpHS H/HMIE SRCTepHe pRER)e) ce Gnarospemeno | 68,09 | 100,00 | 5000 | 3837 | 61.11 | 65,98 | 4317 | 4142 | 61,58 | 41,81 | 3210 | 4797 | 4350 | 61.86
COPOEOOE.

Ipats ce crpomolesse pams i Ha OTHIAE:amYHSI0CTAT2M CTAG0CT. 78,72 | 100,00 | 5638 | 4862 | 7222 | 69,07 | 38,59 | 5176 | 6441 | 5151 | 38,38 | 5963 | 5299 | 7423
Vemyajy 1 aessaTae pATie HA OTIIARAIY HeN0CTATaI CnaG0CTH BRCY | o 03 | 10000 | 4737 | 3870 | 6380 | 6701 | 5154 | 4241 | 5028 | 4331 | 4034 | 2631 | 4365 | 6230
TIpaE0EPEMEHD CIIf . 0 ToMe & 06ABSITaEa HajEHIIE [7 0.

Famra on masezemor. 213 | 000 | 2105 | 2173 | 278 | 515 [ 1057 | 1921 | 3985 | 1522 | 712 | 11,07 | 1663 | 309
¥ cHmamy ca rope DATHM ONTOBOPHEMA YEESH ca npuEnETom 17 (mHTame 21.1), a
Ma] ;: ; Be 2,
a3 YEHTY SPAKTEPUCTHRS 1 TOTPECE SAMe OPTamuainije, IPOISANTE A2 | 4 o7 | 45 | 359 | 390 | 380 | 367 | 347 | 318 | 358 | 326 | 345 | 337 | 324 | 3.0
TH OpT3HH3ANH]a H3 ANSKEAT3H HAUHH B{IIH ONSHYH HIBEIITAEd 0 cnafocTHMA
VK

Tabena 3. [Ipuka3 pe3ynrara o yrpaBJbamky HelpaBrIHOCTHMA (Y %)

YIIPABJBATLE HEITPABHIIHO CTHIMA

Ja nu cTe HManH Aam cepemia ayn OTBpIHEHE TTotepljeHe HENpPaEUIHOCTH CY P EIUABAH €
Kic moTEphere CyMmena HENpaBUIHoCTH 7 (0OTOE 2pajy camo
- ., |opraEmsammje Koje cv HMane moTEphere ] BaH VHYTAp U BaH
HenpaRiIRocTH: CYMIb € Ha HelpagH/THOCTH ) YHYTSp OprammIaiue OpraHHzaNHje | OpraHHIaAmHje
_ MHHHCTAPCTBA ca opraHHMa YIpPaEe ¥ 10,64 66.67 20,00 0.00 80,00
o cacTay
= 00CO 0.00
= IKEBEC (octans JKEBEC - 663 MUHHCT2pCTaEa H 6.58 71,43 66.67 0.00 33.33
= OpraHa VIPaEe V CacTaBY
; HKEC 4.01 69.38 68.07 0.84 31.09
E JT1 30.56 100,00 66,67 0,00 33.33
=] IPYTH U OCTAIH KIC (6es JIT) 11.34 78.57 50.00 0.00 50.00
- KOPHCHHMITH CPEICTABA P$30 17.62 91.84 63.04 0.00 36.96
ITEHTPATTHH HHUBO - VEVIIHO 6.26 75.61 64.50 0.50 35.00
= IKEC 8.47 80,00 8421 0.00 1579
= % HKEC 5.18 60.94 73.91 435 21.74
E = OCTAITHEIC 9.71 81.58 6286 0.00 37.14
= JTOKAT - VEVITHO 7.01 70,49 72.00 2.00 26,00
YEVYIIHO - CBHEIC 6.50 73.91 67,00 1.00 32.00
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Ipuaor 3. [Iperaen o ycnoctaBbamwy UP kox KJIC
EHTPAJTHU HABO

Tabena 1. bpoj ycnocraBibenux WP, cucTtemMarn3oBaHUX W TIOMYEHECHUX PATHUX MeECTa
uHTepHUX peusopa ko KJC Ha uenTpaatnoM HUBoy y 2022. roaHu

MunucTapcTBa ca
opraHuMa yrpase y 29 2730 19 118 64
- cacTaBy
2 [00Co 4 4 2 38 28
: Ocramu JIKBC 70 26 22 32 25
= HKBC3! 983 17 13 13 13
& | JI nauentpamom 39 | a1 28 125 91
= HUBOY
= Jpyru u octanu KJC 57 35 26 67 58
Kopucaunum PO30 173 71 24 114 74
YkynHo 1355 211 136 507 353

WP je HOpMaTUBHO yCIIOCTaBJb€HA Y 23 MUHHCTAPCTaBa U 4 yIpaBe y cacTaBy MUHHUCTapCTaBa,
a ¢ynkuuoHanHO y 15 mMuHUCTapcTaBa M 4 ympaBe y cacTaBy MHUHUCTapCTaBa, y KojuMa je
cucremMarn3oBano 118 paxgnux mecra 3a nocnose P, a monymeno 64. P je HOpMaTuBHO U
dbyakumoHanHo ycrocraBjbeHa y cBuM OOCO kon Kojux je CHCTEMaTH30BaHO 38 pamHuX
mecta, a UP o6aBsba 28 untepuux pesuzopa. Koa ceux ocranux KJC Ha neHTpaiHOM HUBOY,
OCHM MHUHHCTapcTaBa ca HaBeneHe 4 ympaBe y cactray u OOCO, HOpMATHBHO je
ycrioctaBjbeHa (Qynknuja HWMP  wom 180, a dyaxknuonamno kox 113  kopucHUKA;
cucreMaTu3oBaHo je 507 pagHuX MecTa, a peBU3HUjy 00aBiba 353 HHTEPHUX PEBU30PA.

Ha ocnoBy npukazanux nogaraka o KJC Ha nieHTpallHOM HUBOY, MOKE C€ YOUUTH pacT o 8%
y Opojy HOpMaTtuBHO YycroctaBjbeHuX ¢yHkiuja WP, 9% y Opojy ¢yHKIMOHAIHO
ycnoctaBbeHuX ¢yHkiuja VP, xao u pact ox 6% y Opojy cCHCTEeMaTH30BaHHUX PATHUX MECTa,
aly U cTarHanuja 'y 6pojy monmymeHUX paaHux mecta 3a nocinoBe P y 2022. y ogHocy Ha
2021. ronuny. OBOM pacTy HajBUILE je TOMPUHEO pacT Koj Kareropuje kopucuuka PO30, 1.
3[paBCTBEHUX YCTAaHOBA Y JABHOM CEKTOPY.

30 Opaj 6poj 06yxBaTa HOPMATHBHO yCNOCTaBJbeHy WP y 23 MuHMCTapcTaBa (IpeMa JOCTaBJbeHHM | 0IMIIEBUM
M3BeIITajuMa) u nocedHo ycnocTaBbeHy VP y wetnpu ympase (Ympasa 3a tpe3op, Ilopecka ympasa u Ympasa
napuna y cactay MOUH u Yrpasa 3a arpapha ruiahama y cactasy MIIIIB).

31 TIpukasan je camo 6poj UKBC Ha HEHTpanHOM HHUBOY BIACTH KOjH CY CAMOCTAIHO ycnocTauwm ¢ynkimjy WP,
a He u cBu octamu UKBC kojuma mocnoBe MNP oGasma namiexxnu JKBC y ckimamy ca uyiganom 5. ctaB 3.
IIpaBunnuka HP.
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MHUHUCTAPCTBA

CBa MuHHUCTapcTBa Ccy jAocrtaBuiia [omunmbe u3Bemraje. Y MHUHHMCTApCTBUMA YKYIHO j€
cUCTeMaTu30BaHo 77 pamHux mecrta 3a nociose VP, a IP o6aBiba 44 MHTEpHUX PEBU30PA; Y
OJIHOCY Ha MPeTXOJHY roAnHy rnosehaH je cuctemaru3oBaH Opoj pagHux mecta 3a 15%, anu je
orao O6poj 3amOCIEHUX HHTEPHUX peBU30pa 3a 4%. Y MUHUCTapCTBY 3a JbYACKa U MambHUHCKA
npaBa W JPYIITBEHH JHjalor W MUHHCTapCTBY 3a jaBHA yjarama HHje HOPMAaTHBHO
ycrioctaBibeHa (yHkruja P, a y MunuctapcTBy 3a Opury o ceny 1 MUHHCTapCTBY Hayke,
TEXHOJIOIIKOT pa3Boja M MHOBAIlMja j&é CHCTEMATU30BaH CaMo jeJjaH W3BPIIMIIALL.

Ta6eqa 2. ®ynkiuja P o munucrapcrsumay 2022. roquHu

@D YHKIUOHATHO :
H HopmaruBHo Bbpoj naTepHux
a3uB MHUHHCTAPCTBA yCIoCTaB/beHa
ycnocrtas/beHa UP P peBH30pa
MunucrapcTBo g MHAHCH]ja Ha Ja 3
MuHucTapcTBO NpUBpe/ie a Ha 1
MuHuCTapCTBO Ha Jla 2

M0JHONPUBPE/Ie, yMapcTBa
1 BOJIOTIPUBpe/Ie

MuHHCTAPCTBO 3aLUTHTE Ha He 0
KMBOTHE Ccpe/HHe

MunucrapcrBo Ha Ha 2
rpalleBunapcTBa, caodpahaja

U HH(p pacTpyKType

MuHHCTApPCTBO PyAapcTBa U Ha Ha 2
eHepreTuke

MuHHCTAPCTBO YHYTPALIH € Ha He 1
U C0/bHE TProBUHE

MuHHuCTApPCTBO NpaBjae Ha Ha 3
MHuUHHCTapPCTBO ApAKABHE Ha Ha 2
ylnpase 4 JOKaJHe

caMoymnpase

MuHHCTapCTBO 32 JbYICKA U He He 0

MambHHCKa NpaBa u
APYWITBEHU AHjaJIOT

MuHuCTApCTBO

YHYTpPallbUX TO0CJI0BA Ha Ha 10
MunucrapcTBo ondpane Ha Ha 4
MuHHCTApCTBO CHO/BHUX Ha He 0
NocJI0Ba

MHuUHHCTAPCTBO 32 €BPOICKe Ha Ha 1
HHTerpanuje

MuHHCTApPCTBO NMPOCBETE Ha Ha 3
MuHHCTAPCTBO 31paB/ba a Ha 3
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MuHHCTApCTBO 32 paj, Ha Ha 2
3anounvbaBame, 00pauka u
couyjajiHa NMUTAKkbA

MuHHCTapcTBO 32 OpUTy 0 Ha He 0
MOPOAMIM U eMorpad ujy

MuHHCTApPCTBO CIOPTa Ha Ha 1
MuHHCTAPCTBO KYJITYpe Jla Na 4
MuHHCTAPCTBO 32 OpUry o0 Ja (jeman peBu30p) He 0
ceJy

MuHuCTApCTBO HayKe, Ha (jenan peBu30p) He 0
TEeXHOJIOUIKOT pPa3Boja M

HHOBaLMja

MuHHCTAapPCTBO TypU3Ma U Ha He 0
oMJIauHe

MuHuHCTAPCTBO Jla He 0
HH(poOpMHCakA U

TeJie KOMYHHMKanuja

MuHHCTApPCTBO 32 jaBHA He He 0
yjaaramba

Oynkunonanna MP je ycmoctaBibeHa Ko 15 MUHHUCTapcTaBa,ay 7 cy 3amocieHa, MUHUMAITHO
IpoIicana, TP HHTepHa peBu3opa. Kao pasior 3a 0BakBO crame, MUHUCTApCTBA Cy HaBesa
HEoCTaTaK o/AroBapajyhnx KaapoBa 3a Mpepacnojely YHyTap OpraHu3allije, HUCKe IiaTe y
jABHOM CEKTOpY y OJHOCY Ha MIPHBATHU CEKTOP 32 OBaj OOMM I10CIIa, Ka0 ¥ MPUPOJIAH OJIJIHB,
IITO je 3a IOCIEIUIy MMao OJUIa3aKk MHTEPHHX PEBHU30pa M3 jJaBHOI CEKTOpPa U OTEKAHO
aHTaxoBame HOBUX. [lopenehn moaarke ca mpeTxoAHOM roaMHOM M mopen nosehama Opoja
MHUHUCTPCTaBa, y KaTeropuju MUHUCTapcTaBa ce nmpumehyje Omaru mag y Opojy 3amociaeHuX
VMHTEPHUX PEBHU30pa.

JIOKAJIHA HUBO

TabGeaa 3. bpoj ycmocraBibenux MP, cuctemMaTH30BaHUX W TMOMYHEHUX PATHUX MECTa
nHTepHux pesusopa koa KJC JJIC y 2022. ronuau

(=]

= JKBCJIC | 136 82 55 178 114
=

z

e HUKBC

é i 321 0 0 0 0

32 TIpukaszan je camo 6poj UKBC Ha NOKalIHOM HHBOY BIIACTH KOJjU CY CAMOCTAIHO yCrocTaBwm GyHkuujy UP,
aHe u cBu octaiu MKBC kojuma nmocioBe NP o6assba Hamnesxxun JIKBC y ckimamy ca yinaHow 6. ctas 2. u 4.
IIpaBunnuka HP.
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Ocranu
KJC (JKII
U CI1.) Unju
je ocHUBau
JIOKaJHa
BJIACT

196 91 47 108 91

YKynHo 653 173 102 286 205

On npucturiux 136 ussemrraja u3 AIIB, rpaga beorpana, rpamoBa u onmruHa, ko1 82 JIKBC
JJIC mopmaruBHO je ycroctaBsbeHa dynkiuja WP, a 55 JIKBC JJIC uma ¢yHKIHOHATHO
ycnoctaBibeHy UP. Ykynan Opoj cucteMaTH30BaHUX paJHUX MecTa 3a nociose UP je 146, a
Opoj monymeHux pagaux Mecta uzHocu 100.

[Ipema npukazanum nojganuma, koa KJC Ha HUBOY JIOKaJIHE CaMOYIPaBe, MOXKE C€ YOUUTH
pact ox 6% y Opojy HopMatuBHO ycmocTaBsbeHUX UP u 15% y Opojy dyHKIIMOHATHO
ycnocraBibeHux WP, pact on 12% y 6pojy cucremMaTnzoBaHux paaHux mecta u 11% y Opojy
MONYBEHUX PAJHUX MECTa UHTEpHOT peBu3opa y 2022. y ognocy Ha 2021. ronuny.

Kao mmo ce moxe Buzmeru u3z TabGene 4, AIIB uma ycrnocTaB/beHY HOPMATHBHY H
¢ynkumonanny WP y cknany ca [paBunaukom UP. IlIto ce Thue rpagoBa, CBH Cy TOCTaBUIM
lNogumme u3Benrraje 3a 2022. roguny. O OHHMX KOJU Cy MOCTald TOAUIIKBU U3Belraj, 12
rpajioBa Huje HopMaTuBHO ycrioctaBuiio UP y ckiany ca Ilpasunaukom WP, Tj. jequHumy 3a
NP ca MuHMMYM TpHU CHUCTeMaTH30BaHa pagHa Mecta. Takohe, 20 oy ykyrmHO 28 rpajioBa HeMa
nonymweny jeanauny 3a P ca MUuHUMYM Tpu MHTEpHA peBU30pa.

Tadena 4. Oynkuuja UP xox Haj3Havyajuujux KJC Ha nokanHoM HUBOYY 2022. roguHu

Hazug KJC Hopmatusua 1P Oynxunonanya 1P Bpoj peBuzopa
Al Bojsoauna Jla Jla 4
I'pax beorpan Ha Ha 13
Hosu Can Ha Ha 5
Hum Jla Jla 3
Cybotuia Ja Jla 2
Kparyjean Ha Ha 8
Hosu Iazap Jla Jla 4
Kpymesarg Ja (amje y cxnanay ca Ha 1
[Ipasmwiankom UP)
Bpame Ha Na 2
Kuxkunna Ja (amje y cknaay ca He
[Ipaswiankom UP)
[TanueBo Ha Jla 2
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Cpemcka Ja (amje y cxnany ca Ha 2
MuTtpoBuna [TpaBwmmkom UP)
Jlo3nuna Ha (auje y cxiiagy ca a 1
[IpaBunaukom HP)
[MTupot Ha Ja 3
[Moxapesai Ha Ha 1
[Ipoxynsse a a 2
Jaronuna He He 0
Vxune Ha Ha 5
3pemaHnH a Ha 3
Bop Ha (Huje y cxiany ca Ja 1
ITpaBuinukom HP)
BameBo Ha Ha 2
Yauvak He He 0
JleckoBarg He He 0
Bpuan Jla (mmje y cxmany ca Ha 1
[IpaBumauKoM HP)
Kpameso Ha Ha 1
[a6arr Ja (auje y ckiaay ca Ja
[TpaBumHukom HP)
CwmenepeBo Ja (auje y cknangy ca He 0
[IpaBunHukom 1P)
Combop Jla Jla 2
3ajeuap Ha (auje y ckmamy ca Jla 1

[MpaBunaukom UP)

BPOJ PEBU30OPA KOJ KJC

VY Tabenu 5, mpukazan je ykynan Opoj KJC Ha HMBOy menor jaBHOT CEKTOpa KOjU HMajy
GbyHKIIMOHATHO ycrocTaBibeHy (yHkiujy WP u MUHUMYM jeHO MOMYHEHO PagHO MECTO
MHTEPHOr peBH30pa, oanocHo 232 KIJIC33. Tlpouentyanno, KJC koju ¢y ycmocraBwm
¢yaxunjy VP ca monmymeHUM paJHUM MECTOM jeIHOT MHTEPHOT peBu3opa, je 64%, ca aBa
uHTepHa peBusopa je 19%, nok je ca Tpu U BUIlle UHTepHUX peBu3zopa 17%. ¥V oxnocy Ha
IPETXOHY TOIMHY, 3a0esIeXeH je MopacT y Kareropuju jequuuna 3a P ca nea pesusopa, koju
je TeHepucaH cMambemeM Opoja jenuauna 3a VP ca Tpu peBm3opa, mro TOBOPU O MPOIIECY
OTEXXaHOT 3aHaBJbama KaJIpoBa, OMJII0 300T 0O/J1acKa y MEH3H]y, Ipelacka Ha JIpyra pajHa Mecra
WM HaIyITamkba OpraHu3almje.

Tabeaa 5. IIpernen 6poja KJC kxoju mmajy ycnocraBibeny ¢ynkuujy MP ca nmonmymeHum
pazHUM MeCTUMa MHTEPHOT pEeBU30pa

33 @ynkumonanny P uma yxynno 238 KIC. Paszmika je Hactana 3601 Tora mro nociose UP xox mojemannx KIC
00aBJbajy HojeAMHAaYHa JIMIa Ha OCHOBY yTroBOpa.
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MunucTapcTBa ca OpraHuMa yrpaBe

4 5 11
y cacTaBy
00CO 1 0 3
Ocramu JIKBC 8 4 2
IenTpasHu HUBO VIKBC 14 0 0
JIT Ha IEHTpATHOM HUBOY 9 3 9
Hpyru u ocranu KJC 22 2 4
Kopucuunu PO30 25 4 4
YKynHo 82 18 33
JAKBC JJIC 34 8 6
HKBC JJIC 0 0 0
Jlokaanu uuBo | Ocramu KJC (JKIT u cn.) umju je 33 17 1
OCHHBau JOKaJIHa BJIACT
YKynHo 67 25 7
YkynuHo y PC 149 43 40
Yxkynno KJC ca nonywennm pagaum mecruma UP 232
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Ipunor 4. OOpa3anm rogummer H3BelITaja 0 00aB/bEHUM
peBU3HjaMa U AKTUBHOCTUMA HHTEPHE peBHU3Hje

(3aryiaB/be KOPHCHUKA jaBHUX CPEICTABA)

IoulmbA U3BEIITAJ O OBAB/BEHUM PEBU3UJAMA U
AKTUBHOCTUMA UHTEPHE PEBU3UJE

32 2022. rogunHy

OInmTHu JEO

1. OIIIITH MOJALIM O KOPUCHUKY JABHUX CPEJICTABA:

[Iyn Ha3MB KOPHMCHHKA jaBHUX CPEJCTaBa U
ajZjpeca CeIUINTa:

PykoBomumarg KOpPHCHUKA jaBHUX
cpencraBa (HasuB QyHKIHje, HUME U
pE3UME):

Ha3uB jemuHuIle 32 MHTEpHY PEBU3U]y/HME
¥ [IPE3UME HHTEPHOT PeBH30pass:

PykoBomunary  jequHuIlE 32  HHTEPHY
peBu3njy (Ha3uB (QyHKUHMje, UME H
Ipe3UMeE):

TenedoH jenuHUIIE 32 HHTEPHY
PEBU3H]jy/MHTEPHOT peBU30pA:

EnexrpoHcka anpeca jennHUIE 32 HHTEPHY
PEBU3H]jy/MHTEPHOT pEeBU30pa:

JenuncTBeHM Opoj KOpUCHHMKA  JaBHUX
cpeacraa (JBKJC) u3 Cnncka KOpUCHHKA
JaBHHX CpeJICcTaBa:

VYKynman HW3HOC IJIaHUPAHUX pacxoja 3a
W3BEITajHU TIEPHO/I (32 KOPUCHHUKA JaBHUX
cpencraBa), y JUHApUMa:

Vkynan 6poj MiaHupaHuX U3BpLIATIALA HA
CHCTEMATU30BAaHUM PaJHUM MECTHMa KOJI
KOPHMCHHMKA jaBHUX cpeacTaBa®®, Ha man 31.
neremoap:

Yxyman Opoj M3BpIIUIIALIA HA MTOMYHCHIM
pagHHUM MECTUMa KOJ KOPHCHHKA jaBHHX
cpencrasa, Ha naH 31. nenembap:

34V ciyyajy ma HMje yCIIOCTaBJbeHa jequuuua 3a UP.

35 M3 mHTEpHOT OMITEr aKTa KOPUCHUKA jaBHHX CPEJACTaBa.
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2. HIOJAIIX O JEAMHUIINA 3A UHTEPHY PEBU3NJY U UHTEPHUM
PEBU30PUMA

2.1. VinTepHa peBU3Mja je HOPMATHBHO yCrocTaB/beHass: Hal ]l Hel]

2.2. Axo je oaroBop JIA, HaBeCTH Ha3UB, OPOj U TaTyM aKTa:

2.3. HaBectu Opoj moJsia3HUKA KOJU Cy y ITOCTYIIKY OOYKe 3a CTHIIame MPO(eCHOHATHOT 3Bamba
opylamheHn WHTEPHU PEBU30P Y jaBHOM CEKTOpY:S/

- TeopHjcKa

- TEOpHjcKa U MPAKTHYHA

2.4. VlnTepHa peBU3Hja yCIIOCTaBJbEHA j€ Ha JeaH O] ciie/ichux HaunHa:
1) [ yenocraBmbamem He3aBHCHE jeMHHIIE 32 HHTEPHY PEBU3U]Y
2) [ unreprn pesusop

3) [ ocuuBamem 3ajemmnuke jenuHMIE 33 HHTEPHY PEBH3Hjy BHINE KOPHCHHKA jaBHHX
cpezacraBa

- VY ciuyyajy Aaje 3aKJbydeH CIOpa3yM O OCHHUBamYy 3ajeTHUYKE JeAMHUIIE 32 UHTEPHY
peBu3ujy, HaBecTu HazuBe KJC koju ocHHUBAjy 3ajeJHUUKY jeANHUILY, OpPOj ¥ JaTyM
criopasyma:

4) [ criopasymom 0 06aBsbarby MOCI0Ba HHTEPHE PEBH3HjE Ca APYTHM KOPHCHHUKOM jaBHHX
cpezcTaBa.

- VY ciydajy Aa je 3aK/bydeH CropasyM o o0aBibamy IMOCIOBA MHTEPHE PEBHU3HjE ca
npyruM KJC, nasectu nazus Tor KJC, 6poj u natym criopasyma:

5) [ aunrra ox HaBenenor

2.5. JenuHWIA 32 WHTEPHY PEBU3HjY/MHTEPHH PEBH30pP OPTraHU3AI[MOHO W
(QyHKUMOHATHO je JMPEKTHO M HCK/byduBO OJAroBopHa pykooauwony | Ja[ ] He []
KOpPHCHHKA JaBHUX cpeJncTaBa?

2.6. Axo je onroBop HE, HaBecTu kome je OrOBOpHA U Pa3yIor:

2.7. Yxonuko je KJC nupekrHu OylleTCKM KOPUCHUK, KOjJ MMa HHAUPEKTHE Jal ]l Hel]
OylIeTCKe KOPUCHUKE y CBOjO] HAJICKHOCTH, JIa JIU JSTUHUIIA 32 HHTEPHY
pEeBU3HU]y, Ha OCHOBY IIPOIICHE PU3HKA Y CKJIa/ly ca COIICTBEHUM ILJIAHOM Paja,
BPILM [TOCJIOBE UHTEPHE PEBU3H]jE KOJ WHINPEKTHUX OYIETCKMX KOPUCHUKA Y
CB0joj HamIeKHOCTH?38

2.8. Axo je ogrosop HE, HaBecTu pasnor:

2.9. PaiHO MeCTO PyKOBOIHMOLA jeAMHMIIE 32 HHTEPHY peBu3Hjy je monymeno? | Jal | He [ ]

2.10. Axo je oaroBop 1A, na nu pykoBOJuIIall JeAUHUIE 32 UHTEPHY PEBUBU]Y Ma[] He [
UCIyHaBa YCIOBE Yy TMOIVIEAY paJZHOr HMCKYCTBA IpONMCaHE 4jgaHoM 22.

36 HopMaTHBHO yCIIOCTABILEHA HHTEPHA PEBU3M]jA j€ MHTEPHA PEBH3MjA KOja j€ YCIIOCTABIEEHA AKTOM O
CHCTeMAaTH3aLUju U OIHCY PaJHUX MeCTa OpraHW3alfje WIH CHOpa3yMOoM O 00aBibalkby HHTEPHE pEBU3HjE Y
cKany ca uigaHoM 3. Tad. 2) u 3) [IpaBuiHMKa O 3ajeJHHYKAM KPHUTEPHjyMUMa 32 OPTaHH30Bamke U
CTaHJapJuMa U METOIOJIOMIKUM yHMyTCTBHMA 33 IOCTyIame M U3BELITABAKE WHTCPHE PEBH3MjE Y jABHOM
cektopy (,,Cnyx6enu rmacauk PC“, 6p. 99/11 u 106/13).

87 Yxsbyuyjyhu u monasuuke Kojuma je mocTymak oOyKe MO4e0 mpe Mepuoia U3BEIITABAmA U KOJH j€ joIn y
TOKY.

38 [Tonymasajy camo KJC koju cy JIKBC u koju y cBojoj HamiexxHocTd MMmajy MKBC.
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[IpaBuiHWKA O 33jeTHUYKAM KPUTEPUjyMHMa 32 OPTaHU30Bakh-E U CTAHapAuMa
U METOJOJIONIKMM YIyTCTBHMA 3a IIOCTYIIalkhe M HW3BEINTaBake WHTEPHE
peBusnje y jaBHOM cektopy (,,CmyxOenu rmacauk PC* 0Op. 99/2011 u
106/2013)?

2.11. KagpoBcka NOMYHBEHOCT U BPETHOBAKE PAJHUX MECTa HHTEPHUX PEBU30PA Y jeANHUIIN
UHTEPHE PEBU3Hje/MHTEPHH PEBU30D (yIucaTu OpojuyaHe MoJaTKe):

CucremarusoBanu | Ilonymenu Bucuna ocHoBuie

Hasus pagnor mecta | (mianupanu) O6poj 6poj Koedumjent 3a oOpauyH 3apajne
pagHor Mecra
M3BpLIMIIAIA M3BpIIMIaIa (y meuemMOpy)
1 2 3 4 5

JIOCTaBMTE CIIMCAK ca UMEHOM, IPE3UMEHOM, Ha3UBOM PaJHOr MecTa U OpojeM cepTH(HKaTa O
CTEYEHOM 3Bamby OBJAIheHH WHTEPHH PEBU30D y jABHOM CEKTOPYS®, 3a CBE 3alOCIEHE Ha
TI0CIIOBMMA MHTEPHE PEBU3H]E Y U3BELITAjHOM IIEPHOIY - y IIPUIIOTY OBOT M3BEIITaja.

2.12. VlaTepHU peBU30pH 06aBIbajy HCKIbYIHBO Mociobe uutepHe pesusuje? | Jal[ | He [ ]

2.13. Axo je ogroop HE, HaBecTH koje mocioBe u pa3ior o0aBsbama:

2.14. InTepHu peBU30pH UMajy MOTIYHO, CJIOO0IHO ¥ HEOTPAaHUYEHO IIPABO MPHUCTYIIA:

a) 1IeJIOKYITHO] JOKYMEHTAIMjH U eBHIeHIIHjaMa Hal ] Hel]
0) mojganuma u nHQopMaljamMa Ha CBUM HOCHOIIMMA IT0/IaTaKa Hal ] Hel]
1) PYKOBOJIMOIy KOPUCHHKA jABHUX CPEJICTaBA Hal ] Hel]
1) 0cO0JbY (PYKOBOIMOIIMMA U 3alIOCTICHUMA) Hal ] Hel]
€) MaTepujaTHOj UMOBUHU Hal |l Hel]

2.15. Axo je ogrosop HE, naBecTu pasinor:

3. MIPUMEHA CTAHIAPJA U METOJOJIOI'NJE PAJA UHTEPHE PEBU3MNJE

IIpumena IlpupyyHuka 3a HHTEpHE peBH30pe

3.1. UaTepru peBuzopu kopucrte [IpupydHuk 3a HHTEpHE peBU30PE, KOJU e
) . Mal] Hell]
u3paauna llenTpanHa jequHuIIa 32 XapMOHU3AIHN]Y?

39 3apomu 6poj cepTHdHKaTa O CTEUEHOM 3BaRby OBNAITNEHN MHTEPHH PEBM30P Y JABHOM CEKTOPY CE€ YHOCH CaAMO
3a 3aII0CJIeHE Ha TIOCIOBUMA HHTEPHE PEBU3HUjE KOJU Cy CTEKIIM OBO 3Bame y ckiady ca [IpaBuiHnkoM 0 ycrnOBEMa
U NOCTYTKY TMONArama MCIHUTA 33 CTHIAmE 3Baa OBIAMNEHN HHTEPHU PEBU30D y jaBHOM cektopy (,CiyxOeHu
rnacauk PC“, 6poj 9/2014).
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3.2. VlnTepHu peBU30pPH KOpUCTE Jpyre HnpupydHuke, ocuM llpupyunuxa 3a
Hal] Hell]
MHTEpPHE peBU30p€e HaBEeACHOT'y Tauku 3.1.7

3.3. Ako je oxnrosop JIA, HaBecTH Ha3UB MPUPYUHUKA U Pa3sor KopHInhema:

3.4. aTepHu peBU30pH Y 00aBJbamky MOJeAMHAYH OT PEBU30PCKOT aHTRXKMaHa y
MOTIYHOCTH ce MpHApXkaBajy ¢asza pesusopckor mnoctynka mnpeasuhenux | Ja[ ] He [ ]
[Ipupyynukom 3a UHTEpHE PEBU30PE HABEAEHOT y Tauku 3.1.7

3.5. Axo je oarosop HE, HaBectu pasnor:

IloBe/ba MHTEpHE peBU3Hje

3.6. PykoBoamiianr KOpUCHUKA JaBHUX CPEICTaBa M PYKOBOAMJIAIl JEAMHUIIE 3a Nald He
WHTEPHY PEBU3U]Y/UHTEPHHU PEBU30P MOTIUCAIHU Cy TTOBEJbY HHTEPHE peBU3Hje?

3.7. Axo je oaroBop [IA, 10CTaBUTH MOBEJbY y MPUIJIOTY OBOT U3BEIITAja.

3.8. Axo je oxrosop HE, HaBectu pasnor:

HpuMeHa cranaapaa MHTEpHE peanje u ETnukor koaexca 3a HHTEPHY peBI/BI/ljy

3.9. Jla 11 MHTEPHU PEBU30PHU CITPOBOJIC PEBHU3H]Y Y CKIIaay ca MeljyHapoaHUM
. o Jal]l Hell]
CTaHJapJMMa HHTEPHE peBU3Hje?

3.10. Ako je onroop HE, naBecTu pasior:

3.11. Ja 11 cy CBM UHTEPHHU PEBU30OPU MOTHUCAIN ETUUKA KOAEKC UHTEPHE
Ha s cy PHIL PEBH30p P Nall HelJ
peBusuje?

3.12. la 1 MHTEpHH PEBU30PH Y pajly IPUMEY]jy Havena u npasuia Erinakor
o Jal] Hel[]
KOJIEKCA 3a MHTEPHY PEBU3H]Y?

3.13. Ako je onroBop HE, HaBecTu pasiore u ciiydajeBe HEMPUMEHHBamba:

IIpumena meTonosomkux anara lleHTpasHe jequHuIe 32 XapMOHHM3ALU]Y

3.14. Jla mn y o6aBJbarky HHTEPHE PEBU3H]C KOPUCTUTE METOIOJIONIKE ajiaTe, KOju Cy HOCTYIMHH
Ha Web-crpanunn MunucraperBa punancuja - LleHTpaina jequHuIA 32 XapMOHU3AIU]y?

1) [] Mognen 3a mHTepHY OlleHY KBaIUTETA Pajia jeAMHUIIA 32 HHTEPHY PEBH3H]Y;
2) L] Anaru 3a pesusujy UITA ¢onmosa Eporcke yHuje;

3) ] Cmepuuie 3a cipoBoheme HnTepHE peBu3Kje MelyCeKTOpCKUX Mporpama M IIpojeKara -
,»XOpPU30HTaJIHa peBU3Hja‘;

4)[] Anatu 3a usoheme peBusnja nHGOPMAIIMOHKMX CUCTEMA U cUCTeMa 6e30eJHOCTH
uHdopMaIija KoJl KOpUCHUKA JaBHUX CPE/ICTaBa.

ObaB/bam-€ MHTEPHE peBU3Hje

ﬁij_giKg?TpaTennm IUIaH MHTEPHE peBu3Hje uspaheH je Ha OCHOBY IIPOIIEHE Nal[l He[]

3.16. Axo je oarosop HE, HaBecTu pasnor:

3.17. CrpaTemku 11aH MHTEPHE pEeBHU3HjE 0I00pPHO je PYKOBOAMIIAIl KOPHCHHUKA
jaBHUX cpeicTaBa y ckilany ca onpenbama wiaHa 24. llpaBuiHuka o
3ajeHMYKAM ~ KpUTEpUjyMHMa 3a opranuszoBame u crangapmuma u | Ja[ ] He[]
METO/IOJIONIKIM YITYTCTBHMA 32 IIOCTYIIakhe U N3BEIITaBakhe MHTEPHE PEBHU3HjE
y jaBHOM cektopy (,,Ciayx0enu rimacauk PC*, 6p. 99/2011 u 106/2013)?
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3.18. Axo je ogrosop HE, HaBecTu pasor:

3.19. Crparenku miaH WHTEpPHE PEBU3UjE j€ HHTEPHO IOCTYNaH BHUILEM
PYKOBOJACTBY (TOjeMHa4qHO TpociieheH, 00jaBjbeH Y MHTEPHOM IJIacHily, Ha
WHTpPaHET CTpaHaMa opraHu3aiuje...)?

Nal ] Hel]

3.20. l'oguumksu miiaH UHTEpHE peBu3nje u3palheH je Ha OCHOBY 0JI00peHor
CTpaTeUIKOT ITaHa HHTEPHE peBu3unje?

Nal ] Hel]

3.21. Axo je onroBop HE, HaBecTu pasior:

3.22. l'opuumby 11aH MHTEpHE PeBU3Hje 0JJ00pro je PYKOBOIMIIALl KOPUCHUKA
JaBHUX CpeCTaBa y CKIay ¢ ofpendoama uiana 25. [IpaBriiHuKa 0 3aje THUYKUM
KpUTEpUjyMHMa 3a OpraHWU30Bamke M CTaHJapAUMa W METOJOJIONIKAM
YyIOyTCTBHMA 3a TIOCTYNalbe€ U W3BEIITaBamk€ HWHTEPHE PEBHU3HjE y jaBHOM
cextopy (,,Cnyx6enu rinacHuk PC*, 6p. 99/2011 u 106/2013)?

Hal ] Hel]

3.23. Axo je ogroBop HE, HaBectu pasor:

3.24. Tomuumbu TUIaH WHTEPHE PEBH3HjE je JIOCTyNaH BHIIEM PYKOBOJCTBY
(mojequHauHo mpocieheH, 00jaBJbeH y HHTEPHOM IJacuily, Ha HWHTpaHeT
CTpaHama opraHusaiyje...)?

Hal ] Hel]

H3Bpiiesm-¢ roauimbLer MiaHa HAHTepHe peBusuje”

3.25. Ykynan Opoj MJIaHUPAHUX YCIyra yBepaBama IpeMa roIUIIHEeM TUIaHy:

3.26. Ykynan Opoj HaKHAJHO IIAHUPAHHUX (,,110 3aXTEBY") yciiyra yBepaBama:

3.27. Yxynan 06poj 00aBJbeHHX YCIIyra yBepaBamwa 3a Koje Cy CauuibeHU
KOHAYHH PEBU30PCKU M3BEIITAjH:

3.28. Pa3no3u HensBpIaBama MIaHupaHoT Opoja yciyra yBepaBama (HaBeCTH
pasmore):

3.29. Vkymnan 6poj 00aB/bEHUX CABETOIaBHUX YCIIyra 3a KOje Cy CAauubeHHU
U3BEITAjU:

3.30. Jla n1m ce pyKkoBOOMOIYy KOPHCHUKA JaBHHX CPEJICTaBa PEIOBHO
JOCTaBJbajy PEBHU30PCKU W3BEIITjH 3a YCIyre yBepaBama W PEBH3OPCKU
W3BEINTaju 32 CAaBETOJaBHE yCIIyre?

Hal ] Hel]

3.31. OaroBopHO JMIe cyOjekTa peBH3Hje IMOIMymaBa U omrydyje o IDliany
W3BpILICHA MPEIopyKa y KOME Cy HaBeleHe mpuxBaheHe Mpernopyke U pambe
KOje je MOTpeOHO Mpemy3eTH, OATOBOpPHA JIMIA 32 M3BPIICHE IPErnopyka H
pokoBH?

Hal] Hel]

3.32. Axo je ogroBop HE, HaBectu pasior:

3.33. 3a mare mpernopyke y peBU30PCKAM H3BEIITajHMa jeUHUIIA 32 HHTEPHY
PEBU3H]Y/MHTCPHU PEBU30p BOJAU EBUJCHIIM]Y Ca IMOJAallMMa IMOTPEOHHM 3a
npaheme npuMeHe npemnopyka?

Nal ] Hel]

3.34. Axo je onrosop HE, HaBecTu pasior:

3.35. bpoj u3BpIeHUX ycayra yBepaBama 3a mpaheme U3BpIekha mpernopyka
(,,follow up* peBusmja):

40 OmHoCH Ce Ha TOJMHY 3a KOjy C€ OBaj TOMIIEGM M3BEITa] [OIHOCH.
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3.36. Bpoj npenopyka koje cy HakHaaHo npahene (myrem ,,follow up* peBusmuja)
M3 MIPETXOHOT U3BEIITajHOT Meproaa?

Bpoj naTux npenopyka u 0poj cripoBe/ieHUX NMPeNOpPyKa Yy U3BEIITAJHOM IePHOAY

3.37. bpoj maTux npemnopyka y peBU30pCKUM M3BEIITajuMa’:

3.38. bpoj HenpuxBaheHUX MpenopyKa y peBU30PCKUM U3BEIITajHMa:

3.39. bpoj cripoBencHUX IpETopyKa:

3.40. bpoj matux mpemnopyka KojuMa HHje HCTeKao POK 3a cripoBoheme a0 31.
12.2022. ronuse:

3.41. bpoj matux npenopyka KojuMma je UCTeKao POK 3a cripoBoheme 10 31.
12.2022. rogune:

3.42. Axo mocToje HecpoBeIeHe PEIopyKe, KOjJuMa je UCTEKa0 POK 3a CIIPOBONCH¢, HABECTH
pasnore HecrpoBohema:

ChnpoBoljee mpenopyka U3 NpeTXoAHOT U3BEIUTAJHOT MepPHoA:

3.43. bpoj cripoBeneHUX Mpenopyka Koje cy AaTe y MPETXOAHOM H3BEITajHOM
nepuony (y 2021. ronuHm), a CIpoBeIcHE CY Y OBOM U3BEIITajHOM Tieproy (y
2022. roquHm):

3.44. Axo nocToje HEeCIPOBEACHE MPENOPYKE U3 MPETXOAHOT U3BEIITAJHOT MepHoJia KOjUMa je
HCTEKao POK 3a CIpoBolerme, y OBOM H3BEIITajHOM IEPHOY, HABECTH pa3jiore HECIpoBohema:

PeBu3opcku oxdoop

3.45. Jla mu je oOpa3oBaH pPeBU30PCKU 000D, Ka0 CaBETOIaBHO TEJIO 3a Nald He
NUTamka UHTEpHE peBu3uje?

3.46. Jla mu je peBU30PCKH 0A00p CacCTaBJbEH OJ1 HE3aBUCHUX WIAHOBA, Ca ol He
oaroBapajyhuMm CTpydHUM KBanHuKamujama?

3.47. Jla mu peBU30OPCKU 0JI00p pa3MaTpa | Jaje CaBeTe y Be3u ca CTPATCIIKUM Tal HelJ
Y TOJUIIHUM TUIAHOM HHTEPHE PEBU3H]E ITpe 0100pema miaHa?

3.48. Jla mu peBU30pCKU 0J100p pa3MaTpa U Jlaje CaBeTe Y BE3U ca U3BPILICHEM fald He[
TOIMIIHET TIaHa HHTEPHE peBu3nje?

3.49. HaBecTu mociioBe peBU30pCKOT oa0o0pa:

KOHTHHYHPaHO CTPY4YHO ycaBpIUaBam-€ oBJjalihe HUX MHTEPHUX peBHU30pa*?

350. Jla nu wuntepHa pesusuja KIJC Boaum esujennujy o crpyanom | Jdal[ ] He[]
ycaBpllaBamy OBIAINEHUX MHTEPHUX pEBU30pa y CKIaay ca wianoMm 10. craB
2. IlpaBuiIHMKA O CTPYYHOM yCaBpIaBamy OBJAMNEHWX WHTEPHHUX PEBU30pA Y
jaBHOM cekropy (,,CiyxOenu rmacauk PC*, 6p. 15/2019)?

OneHa KBAJUTETa pajia jeMHHIE 32 MHTEPHY peBH3ujy:*3

41 Viyman 6poj JaTHX MPEmOpyKa y M3BEIITAjHOM IIEPHOIY MOpa OWTH jeqHaK 30Upy NMpEnopyka M3 CBUX
00aBJbeHUX PEBU3Mja Y U3BEIUTAJHOM MNepHoay npukazanux y [locebnowm neny: Ilpernen o6aBibeHUX peBU3HjA.
42 Tlomymasajy KJC kox KOjuX 3aloCieHM WHTEPHH PEBU30PH IMOCEMy]y CEPTUMHUKAT O CTCUECHOM 3HAMY
oBnamiNeHu UHTEPHHU PEBU30P Y jABHOM CEKTOPY.

43 [Tonymaajy KJIC koju uMajy ycrnocTaB/beHy jeauuuily 3a UP.
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3.51. Jla u je pyKoBOAMINIAI jeAMHUIIE 32 HHTEPHY peBn3Hjy yrepamo mporpam | Jda[ | He [ ]
3a OIIEHY KBAJIUTETa Pajia JeAMHUIIE 32 HMHTEPHY PEBU3HU]Y?

3.52. Jla nu pyKoBOAUMIAIl HHTEPHE PEeBU3Hje CIPOBOIM MHTepHO olemuBambe | Jal[ | He [ ]
(cTamHu mperiean U MEePUOJUYHO CaMOOICHUBakE) y CKIaay ca wianoMm 19.
ctaB 2. IlpaBuiHMKa O 3ajelHUYKUM KpPUTEpUjyMHMa 3a OpPTraHU30Balke U
CTaHJap/iMMa U METOJOJOLIKAM YIIYTCTBUMAa 32 IMOCTYNalkhe U M3BEIITABAE

WHTEPHE peBU3Hje y jJaBHOM cekTopy (,,Ciyk6enu rmacauk PC*, 6p. 99/2011 u
106/2013)?

3.53. Axo je ogrosop HE, HaBecTu pasior:

3.54. la nu je y KJC cripoBejieHa ekcTepHa oLieHa kBanuTera naTepHe pesusuje | Jal | He [ ]
y MOCIEeNmUX MET roAuHa y ckiagy ca wiaHoMm 19. craB 3. IIpaBunHuka o
3ajeMHUYKAM KpPUTEpPHjyMHUMa 3a OpraHU30Bamke U CTaHAapauMa |
METOJIOJIONIKUM YITYTCTBUMA 3a MOCTYMamke U U3BEIITaBakbe HHTEPHE PeBU3H]E
y jaBHOM cektopy (,,Ciayx6enu rmacauk PC*, 6p. 99/2011 u 106/2013)?

Ipenopyke u3 KoHCOIMI0BAHOT rOANIILET H3BEINTAja 32 MPETXOAHY roguHy**

3.55. Jla 1u cTe YHO3HATH ca CaJp)KHHOM Hperopyka patum kopucHuuuma | Ja[ | He [ ]
jaBHUX cpencTaBa u3 KoHconumoBanor roaummser n3semraja 3a 2021. ronuny?

3.59. Jla 1u cnpoBoauTe jJaTe Mmpernopyke u3 obnactu mHTepHe pesusuje u3| Jal | He []
KoHconmmoBaHOT rouIIKHET U3BEIITaja 3a MPETXOIHY TOJNHY, KOje ce OJHOCe
Ha Ballly OpraHu3anujy?

3.60. Ako je ogroBop HE, HaBectu pasnor:

Iperyien o0aB/beHUX peBH3Hja U CAaBETOAABHUX YCJIyra

[pernen o0aBibeHUX yciyra yBepaBama M caBeToaBHUX yeiyra npukazatn y HIOCEBHOM
AEJY

4. ITPEAJIO3U 3A PA3BOJ UHTEPHE PEBU3UJE

4.1. HaBecTn yKkpaTKO aKTHBHOCTH KOje Cy TUTAHHPaHE HIIM PEaI30BaHe y MOIIEIy pa3Boja
WHTEpHE PEBU3HM]E Y Balll0j OpraHU3aIUju:

4.2. Banm mpesyio3u 3a pa3Boj u yHanpeheme nHTepHe peBusuje (YOIIITeHO):

HAIIOMEHE:

5. Muuwbewe HHTEpPHEe peBU3Hje 0 HUBOY YCIOCTAB/bEHOCTH (P MHAHCHJCKOT yNpPaB/baiba U
KOHTPOJIe YHYTap KOPHUCHHKA JaBHUX Cpe/ICTABa

44 Texer KOHCOMMIOBAaHOT TOAMINEEr M3BemTaja 3a 202]1. TomMHy je AOCTyNaH Ha HMHTEPHET CTPaHHIM:
https://www.mfin.gov.rs//upload/media/6jh9Z7_6336a07d4be6f.pdf
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5.1. HaBecTn MHIIUbCH€ MHTEPHE PEBU3H]jE O YCIIOCTABJHEHOM HUBOY (MHAHCH]CKOT yIIpaBJbama
¥ KOHTPOJIE Y W3BEIITajHOM IEPHUOAY Ha OCHOBY 00aBJhEHUX peBHU3Hja (YHETH 10 TPU KIbydHE
crnabocTH):

(moTImMc pyKOBOMONA jeTMHULIE 32 MHTEPHY P EBH3H]y/HHTEPHOT (moTmuc pyKoBOMOIAa KOPHCHAKA jJaBHHX CPEJICTABA M [IeYar)

peBH30pa)
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IHOCEBHH JEO

1. IPEIJIEJl OBABJBEHUX YCIIYTA YBEPABAILA (PEBU3UJA)*

OpojeM JaTux Mpernopyka 1o BpcTaMa IMpernopyka U TEKCTOM IIPEHopYyKe.

HaBecTu cBe n3Bemraje 3a 00aBJbEHE yCIIyre yBepaBama (peBH3HjE) Y M3BEIITajHOM NEPUOY Ca

bpoj, naTym u Ha3uB peBuU3Uje:

Bpoj matux npenopyka mo BpCTu npenopykee:

1 2 3 4 5 6 7 8 9 YxymHO
I[Ipenopyke:*’

Bbpoj, naTym u Ha3uB peBU3HjE:

bpoj matux mpernopyka 1mo BpCTH MPETOPYyKe

1 2 3 4 5 6 7 8 9 VYKyrHO
[Ipenopyke:

bpoj, natym u Ha3uB peBU3MjE:

Bpoj matux mpernopyka 1mo BpCTH IPETOpyKe:

1 2 3 4 5 6 7 8 9 VYKymHO
[Ipenopyke:

45 YMHuoxuTH Tabery 2 IpeMa noTpe6u, OMHOCHO 6p0jy 00aBILEHUX yCIyTa yBepaBama (PEBHU3Hja).

46 Vmucatn 6poj mpemopyka mpeMa BpCTH mpenopyke (o6nactm): 1- WHTepna mpaBuia M mpoueaype; 2 -
IInanupamwe; 3 - Ilpumama u npuxonu; 4 - JaBHe Ha0aBKke M yropapame; S - 3amocjieHH IUIaTe M HAKHAAE;
6 - Ilnahawa wu npeHoc cpeacraBa; 7 - KiburoBoncrsene eBuieHUuje ¥ GUHAHCUjCKO H3BelUTaBame; 8§ -

HMudopmanuonu cucremu, 9 — Ipenopyke u3 ocnoBHe aenarnoctu KJC.
47 YrucaTd TEKCT NMpenopyka M3 pe3uMea pEBH30PCKOT U3BEIITAja.




2. ITPEIVIE] OBAB/bEHUX PEBU3UJA (Tadena 3a yMHOXKABambe)

HasecTu cBe u3Benrraje 3a 00aBJbeHE yCIIyre yBepaBama (PeBU3H]E) Y U3BEIITajHOM MEpPHOIy ca

OpojeM JaTux Mpernopyka 1o BpcTaMa Mpenopyka U TEKCTOM HPETOpPYKE.

bpoj, naTym u Ha3uB peBuU3Uje:

Bpoj matux mpernopyka 1mo BpCTH IPETOpyKe:

1 2 3 4 5 6 7 8 YKynHo
IIpenopyke:

bpoj, 1atym u Ha3uB peBuU3Hje:

bpoj maTux npenopyka 1mo BpCTH MPETOpyKe

1 2 3 4 5 6 7 8 VYkynHo
[Ipenopyke:

bpoj, natym u Ha3uB peBuU3HUje:

bpoj maTux mpenopyka 1o BPCTH MPETOpyKe:

1 2 3 4 5 6 7 8 VKynHo

[Ipenopyke:




3. IIPETJIE] OBABJbEHUX CABETOJABHUX YCJIYTA%

HaBecTtu cBe o0aBJbeHE caBeTOJaBHE YCIyre y W3BEIITajHOM IMEpPUOAY, ca KPATKUM OIKHCOM H3
W3BEIITaja O CABETOIaBHO] YCIIY3H.

Bpoj, naTym u Ha3uB M3BENITaja O CAaBETOJABHO] YCITY3H:

Kparak onuc u3 u3Beniraja o caBeTo1aBHO]j YCITy3HU:

Bbpoj, naTym u Ha3WB KM3BENITaja O CAaBETOJABHO] YCIIY3H:

Kparak onuc u3 u3Beniraja o0 caBeTo/1aBHO]j YCIy3HU:

Bbpoj, naTym u Ha3uB M3BeENITaja O CAaBETOJABHO] YCIIY3H:

Kparak onuc u3 u3sBeniraja 0 caBeToJJaBHO] YCIy3H |

Bbpoj, naTym u Ha3uB M3BENITaja O CAaBETOJABHO] YCIY3H:

Kparak onuc u3 u3sBeniraja o caBeToJaBHO] YCIy3H |

Bbpoj, naTym u Ha3uB M3BENITaja O CAaBETOJABHO] YCIY3H:

Kpatak onuc u3 u3Benrraja 0 CaBeTo1aBHOj YCIy3HU:

Bbpoj, naTym u Ha3uB M3BENITaja O CAaBETOJABHO] YCIY3H:

Kpatak onuc u3 u3Benrraja 0 cCaBeTo1aBHO]j YCIIy3H .

Bbpoj, 1atym u Ha3WB U3BEITaja O CABETOAABHO] YCIIY3HU:

Kpatak onuc u3 u3BenIraja 0 CaBeTolaBHO]j YCIIy3H |

bpoj, AaTym u Ha3UB U3BEILTAja O CABETOAABHO] YCIY3HU:

Kpatak onuc u3 u3Benrraja 0 cCaBeTolaBHO]j YCIIy3H |

bpoj, 1atym u Ha3uB U3BEIITaja O CaBETOAABHO] YCIY3H

Kpatak onuc u3 u3Belnrraja 0 cCaBeTolaBHO]j YCIIy3H |

bpoj, AaTym u Ha3UB U3BEILTaja O CABETOAABHO] YCIy3HU:

Kpatak onuc u3 u3Benrraja 0 cCaBeTolaBHO]j YCIIy3H |

bpoj, aatym u Ha3UB U3BEILTaja O CABETOAABHO] YCIy3HU:

Kpatak onuc u3 u3Benrraja 0 cCaBeTo1aBHOj YCIy3HU:

48 YMuoxwuu taberny 4 mpema notpe6u, OHOCHO 6pOjy 00aBILEHAX CABETOJIABHUX yCIIyTa.



4. IIPEI'VIEl OBAB/BEHUX CABETOJABHUX YCJIYT A (Ta0eJia 32 yMHOKaBam€)

HaBecTtu cBe o0aBJbeHE caBeTOJaBHE YCIyre y W3BEIITajHOM IMEpPUOAY, ca KPATKUM OIKHCOM H3
W3BEIITaja O CABETOIaBHO] YCIIY3H.

Bpoj, naTym u Ha3uB M3BENITaja O CAaBETOJABHO] YCITY3H:

Kparak onuc u3 u3Beniraja o caBeTo1aBHO]j YCITy3HU:

Bbpoj, naTym u Ha3WB KM3BENITaja O CAaBETOJABHO] YCIIY3H:

Kparak onuc u3 u3Beniraja o0 caBeTo/1aBHO]j YCIy3HU:

Bbpoj, naTym u Ha3uB M3BeENITaja O CAaBETOJABHO] YCIIY3H:

Kparak onuc u3 u3Beniraja o caBeTo1aBHO]j YCIy3HU:

Bbpoj, naTym u Ha3uB M3BENITaja O CAaBETOJABHO] YCIY3H:

Kparak onuc u3 u3Beniraja o caBeTo1aBHOj YCIy3HU:

Bbpoj, naTym u Ha3uB M3BENITaja O CAaBETOJABHO] YCIY3H:

Kparak onuc u3 u3Bemiraja 0 caBeToAaBHO] YCIIy3H:

bpoj, 1aTym u Ha3MB U3BEILTaja O CABETOAABHO] YCIIY3HU:

Kparak onuc 13 u3Beniraja o caBeTo1aBHO] YCITy3H:

bpoj, Aatym u Ha3UB U3BEILTaja O CABETOAABHO] YCIIY3HU:

Kpatak onuc u3 u3BenIraja o caBeToJaBHO] yCIIy3H:

bpoj, AaTym u Ha3UB U3BEILTAja O CABETOAABHO] YCIY3HU:

Kpatak onuc u3 u3Benraja o caBeToJaBHO] yCIIy3H:




5. CIIMCAK 3AIIOCJTEHUX HA IIOCJIOBUMA MHTEPHE PEBU3UJE

(TabeJ1a 32 yMHOKaBame)*®
Pen bpoj
6p ) HNme IIpe3ume Ha3us pagHor mecra ceprud uxkara
) ONPyJC
1.
2.
3.
4.
S.
6.
7.
8.
9.
10.
11.

49 VMHOKHTH T10Jba TabEle 5 peMa moTpedH, 0JHOCHO OPOjy 3all0CIEHHX Ha MOCIOBUMA MHTEPHE PEBU3H]E.
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IIpuaor 5. U3jaBa 0 MHTEPHUM KOHTPOJIAMA

Has3ueé xopucnuxa jasnux cpedcmasa
[Tpunor la

M3jaBa 0 MHTEPHUM KOHTPOJIAMA 34 200UHA TOTUHY 0

VY cxmamy ca [IpaBHJIIHMKOM O 3ajeJHMYKUM KpUTEpHUjyMHMa M CTaHIapauMa 3a
yCTIoCTaBJbame, (PYHKIMOHNCAkEe W M3BEIITaBake O CHCTEMY (MHAHCHJCKOT yIpaBJbamba H
KOHTpPOJIE y jaBHOM CEKTOpY, a Ha OCHOBY H3BpIICHE CaMOIpOlleHe M3 YNHUTHHUKA 32
CaMOOIICHMBakbe HMHTEPHE KOHTpOJIE KOju je Jneo loaummser wu3Bemraja o CHCTEMY
(MHAHCHjCKOT YIpaBJbamkba U KOHTPOJIE 33 200uHa Tonuny Hasué KJC-a , u3Belraja HHTEpHE
peBusuje, JIpiKaBHE PEBU30pPCKE WHCTUTYLHMjE, OJAHOCHO €KCTEpHE peBusmje®l, 3a 2oduna
TOAMHY, Ka0 M APYruX JOCTYNHUX UHQopManuja

Ja, ume u npesume, nasus gynxyuje pykosoouoya KJC

W3jaBibyjeM n1a cam cTekao/lla yBEPEHOCT y pa3yMHO] MEPH O HUBOY YCKIAhEHOCTH cucTema
(MHAHCHjCKOT yIpaBJbamka M KOHTPOJE ca MehyHapoIHUM CTaHAapauMa WHTEpHE KOHTpOJIE,
Jla CHCTEM MHTEPHUX KOHTpoJIa (GyHKIIMOHHILE eeKTHBHO U €(PUKACHO U Ja C€ OpraHU3aIijoM
yIIpaBJjha y CKIAQy ca MPUHIHUIIHUMA 3aKOHUTOCTH, MPABUIHOCTH M J0OpOr (DPMHAHCHU]CKOT
yIpaBJbamba.

Y mecmo,
oa mym (moTnuc pyKoBOMOLA
KOPHCHUKA jJaBHUX CPEICTaBa)

ume u npesume pykogoouoya KJC
Hazus ¢ynxyuje pykosoouoya KJC

50 O6pasan Usjase 0 HHTEPHUM KOHTpOJIAMA KOja CE JOCTAB/bA aKO HUCY yOUeHE cNaGoCTH y CHCTEMY HHTEPHHUX
KOHTpOJIa
51 Ako ce 00aBJbeHe pEBU3HjE OJHOCE HA M3BEINTAJHH MEPHO]
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Hasus xopuchuxa jasnux cpeocmasa
[punor 16

M3jaBa 0 MHTEPHUM KOHTPOJIAMA 33 200UHA TOTUHY 2

YV crmagy ca IlpaBuiHHMKOM O 33jeAHUYKUM KpUTEpUjyMHMa W CTaHJIapadMma 3a
YCIOCTaBJbamke, PYHKIIMOHUCAKE U M3BEIITABAKE O CUCTEMY (MHAHCHJCKOT yIpaBJbamba U
KOHTpPOJIE y jaBHOM CEKTOpY, a Ha OCHOBY H3BpIIEHE CAaMONpOLECHE W3 YIUTHHKA 3a
CaMOOLICIbMBalbe MHTEPHE KOHTpoJie Koju je neo loaummmser wu3Bemraja o CUCTEMY
(uHaHCH]CKOT yIpaBJbama U KOHTPOJIE 3a co0una roauny Hasue KJC-a , u3Beuraja uHTEpHe
peBu3smje, JIpkaBHe PEBH3OPCKE HMHCTHUTYIIMjE, OJHOCHO €KCTEpHE peBM3Mje®S, 3a 2oduma
TOJIMHY, Ka0 W IPYTUX JOCTYMHUX WHPOpMaIIrja

Ja, ume u npezume, nazuse gpynxyuje pykosoouoya KJC

M3jaBsbyjeM jma caM crekao/iaa YBEPEHOCT y Pa3yMHO] MEpH O HHBOY yCKIahleHOCTH cucTeMa
(MHAHCHJCKOT yIIpaBJbalba M KOHTPOJIE ca MehyHApOIHUM CTaHIapArMa HHTEPHE KOHTPOJIC U
Ja 'y CHCTEMY MHTEPHHMX KOHTpOJIA mocToje oapehene cnaboctu® koje he OUTH OTKIOMmEHE Yy
HajkpaheM Moryhem poky.

W3jaBbyjeM na, u mopen yodeHHX ciaaboCTH, CHCTEM HMHTEPHHUX KOHTpoJia (PyHKIMOHUIIE
epeKTUBHO W €(QUKACHO M Jla C€ OpPraHu3allMjoM YIpaBJba y CKIALy ca MPUHIIUIMA
3aKOHUTOCTH, IPABWJIHOCTH U JOOPOT ((MHAHCHJCKOT yIIPaBJbamba.

Y mecmo,
oamym

(moTnuc pyKoBoMoLa
KOPHCHHKA jJaBHUX CPEJCTaBa)

ume u npezume pykosoouoya KJC
Ha3ue gynxyuje pykosoouoya KJC

52 O6pazan MsjaBe 0 MHTEPHHM KOHTPOJAMA KOja CE JOCTABJbA AKO Cy yOUYeHE CIAbOCTH y CHCTEMY MHTEPHHX
KOHTpOJIa

53 Ako ce 00aBIbEHE PEBU3UjE OJHOCE HA W3BEIITAJHU TEPUO]

54 Ouene n3 YIMTHHKA 32 CaMOOLEHUBALE HHTEPHE KOHTPOJE KOjUMa HUCTE 3aJ0BOJbHM, CIAabOCTH Ha KOje Cy
yKazajie peBHu3Hje WIH Cy yOUeHeYy caMOj OpraHH3aluju U CIL
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IIpuaor 6. llpenopyke u3 'ogummer u3semraja EK o HanpeTky
CpoOnje 3a 2022. ronuny

IIJX penoBHO mpaTu mpenopyke aate on crpane EK y okBupy mpoueca npuapyxuBama y
KOHTEKCTy mornaBiba 32 — dunancujcku Hagzop. On 9 mpenopyka, npaheme BUX 7 je Yy
HajuexHoctu LIJX u nqupexkrHo ce Tnue HuBoa nummiementanuje UOKJ. Ocrane npenopyke
HUCY y nupkeTHo] HajexHoctd LUX, anu [JX akruBHO ydecTByje y muMma. HajsHauajHuje
npenopyke 3a UDOKIJ 3a 2022. ronuny cy:

IIpenopyka 1

M®UH Tpeba 1a HacCTaBH CBOje aKTHBHO y4yelnhe y akumjama Koje ce
0/IHOCE HA CIIpoBOheme ynpaB/bauke OATOBOPHOCTH.

Craryc

Peann3oBano, KOHTUHYHpAH paJl.

IIpaheme

M®UNH je axkruBHu unan OmepaTUBHE TIpyne 3a YIPaBJbaukKy
OZITOBOPHOCT, W aKTHBHO CE€ aHTAXXOBAO y IPOIECy MpHUIIpeMe AHAIH3e
cTama U Marne myra 3a yHanpehewme ynpaBibauke OATOBOpPHOCTH. Takohe,
y PI"Bnaze xoja je y popmupamy, MOUH he nmartu cBoje mpeacTaBHUKE.

IIpenopyka 2

[MpoumpuT UMIVIEMEHTALM]y KOJIETHjaJIHUX Mperjieja KBaJUTeTa
¢pynkumje UP y okBHPY KOPHCHHKA jJaBHUX CpeacTaBa M 00e30eauTH
OAP:KMBOCT  yCBajakheM  peryJiaTuBe 3a  I0jeIHOCTABJbeHe
(oJaKmAaBame) M CTAHAAPAU3ALN]Y TpoLeca.

Craryc

Peanm3zanuja y TOky.

IIpahemwe

3a M3BEIITajHU MEPUOJ] KOjU ce oaHOCH Ha 2022. TOAMHY pPeai30BaHO je
mecT OlleHa KBanuTeTa pana jeaqunHuna 3a WP ox kojux je jemHa
CIIpOBeJIeHa IT0 METOI0JIOTHjU KoJlerhjaHor nperiiena. OreHa kpamurera
je cupoBeneHay cienehum opranuzamnujama: PO30, 11O, HC3, MAVYJIC
(konerwjamau  mpernen), MVYIL, MIIIIB. VYceajawe u mnpuMmeHa
MpaBUIHUKA KOJUM Haa30p HaA pagoM WP tpeba na Oyne mpomucas, je y
JTUPEKTHO] Be3u ca o00e30ehuBameM OAPKUBOT Mojena (UHAHCHpamba
KOJIETHUJATHOT Tperye/a.

IMpenopyka 3

Ocurypatu mnyHy yckiaaheHocr mnpaBHor ocHoBa MH®DPKJ ca

XOPH30HTAJHMM NPABHUM OKBHPOM.

Cratyc

Peanm3anuja je y TOky.

IIpahemwe

AnraxoBan je excriept u3 obmactu HM®KJ koju wuspalyje anamuzy
yckinahenoctu mponuca u3 oonactu MOKJ ca xopu3oHTaTHUM MPaBHUM
OKBHPOM.

IIpenopyka 4

Ycenocraputn epukacny ¢ynkomjy WP y cBuM neHTpasHuM
OyueTCKMM HHCTHTYLHjaMa — OCHOBATH jeJMHHLE 32 HHTEpPHY
PeBH3H]y M MONYHHTH Kanamurere (MOHOB/bEHA IPENOPYKa M3
Tognumser m3Bemraja EK o nanperky Cpouje 3a 2021.).

Cratyc

Peanuzanuja y Toky.

IIpahemwe

Ha mnenTpanmHOM HHUBOY BJIacTH, HAjIPUMETHU]JH j€ HEIOBOJbAH OpO]
peBU30pa y MUHUCTapCTBUMA. PeOBHO ce MpaTH CTame MOMYHEHOCTH
jemnuuna 3a P xoxg KJC u3 UP ussemnrraja, u y KI' ce najy mpemopyke
paau ycrocTaBJbama U nomymanama kananurera UP xog KJC. IJX je, y
okBupy [IPYJ® 3a 2021-2025. roquny, oxpeauia aktiBHOCTH Koje ¢y Beh
y TOKy, a UMajy 3a IIWJb M3pajay U CIpoBoheme MOOOJBIIAHOT Mpolieca
cepTUdUKalMje MHTEPHUX PeBH30pa, edukacHujy opranuzauujy WP y
jaBHOM cekropy. [1JX KOHTHHYHMpaHO pajy HAa CHCTEMCKOM MOOOJbINAKY
MOJIO’Kaja MHTEPHUX PEBU30pa M TNoBehamby aTPaKTMBHOCTH IO3MBA U
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KOHKYPEHTHOCTH yciioBa pana. [Ipensulhena je n3mMena npomuca Kojom ou
Ce OBaj mpolec yop3ao.

IIpenopyka 5

baarospemeno cnposoautu mnpenopyke WP um HacraButH pag Ha
OCHIYpalky KBAJMTETAMHTEePHe peBHU3Hje (IOHOB/beHA NMpeNopyKa u3
Toguumser n3pemraja EK o nanperky Cpouje 3a 2021.).

Craryc

Peanm3zanuja y TOky.

IIpahemwe

Kako 6m ce mpemopyke MNP crpoBoauie mpaBOBpeMEeHO OHTHO je Ja
IIOCTOjU CBECT pyKOBOJMIIALa O 3Hauajy u ynosu MP. [IJX aktuBHO paau
Ha MOJIW3amky 3Hama M CBECTH PYKOBOJAMJIAIA W 3allOCICHUX O 3HaYajy
NDKJ kpo3 obyke u meromonomnke Mmarepujaie. [IJX je yHanmpeauia u
o6jaBuiia CMepHULIE 32 HHTEPHY OLICHY KBaJHMTETa paja jenununa za P
ka0 W Mojen 3a MHTEpHY OlLeHY KBaiuTera paga WP Ha wHTEepHeT
ctpanuiin MONH/IIX.

[JX, takohe, penoBHo mpatu kpo3 KI'U cripoBoheme npenopyka NP kox
KJC. On ykymHo 6.488 nmatmx mpernopyka y 2022. roqunu, cBu KJC cy
yKynmHO crpoBenu 3.527 mpenopyka, mro 4yuHU 54% yKymHO JaTuxX
Ipernopyka.

ITocmatpajyhu mnojeaune xareropuje KJC, moxxe ce mpuMeTHTH Aa Cy
OOCO mHacraBuie ca IO3UTUBHOM TPEHAOM Yy UMIUIEMEHTALMU
npenopyka. ¥ oaHocy Ha nperxoany roauny, OOCO cy 3aapkane BUCOK
CTENEH CHPOBEAEHUX mpenopyka oa 85%. OBakaB IOKazaTesb TOBOPU O
BHUCOKO] cBecTH pykoBoactBa OOCO o BaxnHoctu NP M BHUXOBUX
W3BEITaja U MPENnopyKa 3a PYKOBOJICTBO M OPTaHU3AIIH]Y.

Hajsehu mporienar, kaza je ped o mpenopykama Koje HHCY CIIPOBEICHE, j&
KOJI KaTeropuje MMHHCTAapCTaBa ca OpraHMMa yIpaBe y cacTaBy, IITO
yKa3zyje Ha HEIOBOJPHO pa3yMeBame 3Hauajd 3a OTKIamama YIBpheHUX
cmaboCcTH 'y TOCIOBHUM mporecuMma. Takohe je kpajem 2022. roauHe
dopmupana HoBa Briaga, ca HOBOM CTPYKTypOM MHHMCTapcTaBa, TaKo JAa
JIe0 TIpenopyKka HUje MOTao OWTH CITPOBEJICH 300T MPOMEHa Ha/IJISKHOCTH.

IIpenopyka 6

YHanpeauTu KananureTe 3a cHnpoBoheme CcTaHaapaa WHTepPHe
KOHTpOJIe, YK/bYuyjyhu ynpaB/bame PU3HKOM, HA HEHTPAJTHOM H Ha
JIOKAJTHOM HHBOY U YK/bYYHBaH-€ eJileMeHATa HHTepPHe KOHTpoJe Yy
aIMHHHCTPATUBHY KYJTYPY jaBHOT ceKTopa (IIOHOBJ/beHA MpenopykKa
3 lognumser u3Bemraja EK o nanpetky Cpouje 3a 2021.).

Craryc

Peanuzanuja y Toky.

IIpaheme

logummsum u3BemmrajuMa koje jaoctaBibajy KJC mpartu ce ga mu cy
KOpPHUCHUIIM yrno3HaTH ca npenopykama 1JX n3 KI'U u na nu ce cnpoBomm
npenopyka [IJX na ce ynanpeau cermMmeHT yrpaBjbamba pU3MLIKMay OKBUPY
opraHuzaimje.

On ykymHor Opoja KJC xoju cy nocraBwim u3Bemmaje, 73,21% ce
M3jacHUJIO Ja je YIMO3HATO ca CaJpXHMHOM Ipernopyka 3a Jajbu Pa3Boj U
yHanpeheme cucrema @YK y jaBHOM cektopy koje cy nmate y KI'M 3a
MpeTXoHy roauHy. MehytuMm, cipoBolheme mpemnopyka koje ce OJJHOCE Ha
yHarpeheme cerMeHTa yIpaBJbakbha PUHUIIMMA, JOJATHO AaHTAKOBAHE
aJIeKBaTHUX pecypca y IpoIecy yCIocTaB/bakba U yHanpehemwa cucrema
OVYK kao u penoBHO axypupame All HUje HA aIEKBATHOM HHUBOY  TOM
CerMEHTY noTpelHa cy JloJ1aTHa yHanpehema.

I[[JX he cmpoBomuTH Aajbe Mepe y IUJby MoOOJpIAka pe3yarara y
yrpaBibawy pusuiuma koj KJC, mro je y oxkBupy [IPYID wmepe 4.1
VYuanpehewe cucrema @OYK y wuHCTUTYIHMjamMa JaBHOT CEKTOpa
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taprerupano akruBHoiihy 4.1.3 YHanpehuBame ynpaBibama pU3HIIIMA
kon mnpuoputetHe rpyne KJC Ha IEHTpaJIHOM HHUBOY KpPO3 JUPEKTHY
NOJPLIKYy TpojekTa. YHampehemy KamanuTeTa Ha LEHTPATHOM HHUBOY
nonpunehe u aktuBHOCT 4.1.4 M3paga npakTUYHHUX METOOJIOIIKUX
aaTa/mpou3BoJa 3Hama W3 (PMHAHCH]CKOT YyIpaBJbakha W KOHTPOJIC
npuiaroheHux crenuduunoctuma nojeaunux 3nadajuux rpyna UKbC na
[EHTPATHOM HUBOY (01a0paHu pecopw ). 3a JIOKAIHH HUBO MpeiBUleHa je
aktuBHOCT 4.1.5 Tlogpuika ycroctaBibamy 1 yHanpehemy cuctema @YK
HAa JIOKAJTHOM HUBOY.

IIpenopyka 7 | [lo6osbmaTu ynorpedy rogunmber usBemraja IJX kao anara 3a
yHanpehewe HWPKJ wu ocurypatu meroBo 0/aroBpeMeHO

o0jaB/bMBam-€.
Craryc PeanuzoBano (konuko je 6uiio moryhe).
IIpahemwe Cse Hajsaxnuje kareropuje KJC y cwrany ca smcrom KJC Ymopase 3a

Tpe3op, ooyxsahene cy ananuzama cramba @YK u UP koje cripoBoam LIJX,
U y OKBHpY Tora cy npukaszane cnaboctu a KJC cy nate mpenopyke 3a
ycroctaBjbambe u yHampeheme cucrema DOYK u 3a UP. KI'M ce
3ak/bydkoM ycBaja Ha Bmagum, a mpeTxogHO ce pa3Marpa  Ha
oarosapajyhum ondopuma Bnane. 3axbydak Brane xojum ce KI'U ycBaja
CaJpXK¥ CHKe HajOMTHUJUX MPEMOpYKa Koje ce oCTaBIbajy KbydHuM KJC
Ha pean3aiujy.

W3Bemnraj je KOMIUIEKCAH, J€TaJbaH M 3aCHOBAH HAa HANpPETHUM U
OTICEXHHUM aHan3ama. theros cagammbsy U3IIe] je mocieania npenopyka
EK u pana ca CUI'MA, aiu 1 KOHTHHYHpaHOT yHanpehuBama o1 cTpane
LJX. To cy pa3no3u 300r KOjuX HEroBa IpUIIpemMa JIyro Tpaje. YBohemem
aluIMKallje 3a eJeKTPOHCKO W3BeITaBame je yOp3aH IOCTyHak
WMHUIMjaTTHe 00pajie mo1aTaka, i CMambeHe Cy TpelIke y 00paiu, ajai HUBO
aHaJi3a je mapalenHo aojatHo yHanpehen. M3semraBame o ctamy @YK
3a 2022. roguny je yHanpeh)eHO HOBHMM OJHOCHO M3MEHEHUM O0paciem
O VK wussemnrraja. [IpoMemeHa je cTpykTypa W HauWH nonymaBama QYK
u3BelTaja mro oMoryhaBa KOpUCHHUIIMMA Ja HA euKacaH U 00jeKTHBaH
HauuH oreHe npumeny npuHnuna KOCO okBupa y cB0joj OpraHu3aItju.
EBentyanno Opska u3pana usBemraja 6uia 6u moryha xama 6u ce pok 3a
noaHomewme o crpane KJC momepuo yHampen mro Huje moryhe 300r
KajieHaapa (MHAHCH]CKOT M3BEITaBama U MpeKianama Koje Ou HacTao.
Wmajyhu y Buay Ja cy TOTOBO CBE MPEMOPYKE AYTOPOYHH]E O]l jelHEe
ronMHe W Ja u3Bemraj npatu crame y MPKJ koje ce onBuja criopum
MPOIIECOM IIITO j€ HEM30EKHO, YOp3amkeM HeroBOr 00jaBJbHBama ce HE O1
OOUIIO MHOTO.

Hajznauajuuje mpenopyke EK 3a 2022. romuny y umjem crpoBohewy [IJX akrtuBHO
y4ecTBYje aju HU]e IIaBHU HOCHUJIAI] aKTHBHOCTH:

IIpenopyka 8 | CiaGoctu y ynpaB/bamky YYHHKOM M JTHHHMjaMa OArOBOPHOCTH M3Mely
He3aBHCHHUX TeJ1a M BbUXOBUX MATHYHUX MHCTUTYIHja, PellIABaTH K0
Aeo nocrojehux 3anarama y oksupy PJY (moHoB/beHa mpemopyka u3
Tommumser m3Bemraja EK o nanperky Cpouje 3a 2021.).

Cratyc Peanuzamuja je y Toky.

Ipaheme: [Mpunukom uspaae Marie myra 3a yHanpeheme yrpaBibauke 0JJrTOBOPHOCTH
MPEUIOKEHO je Ja KIbYYHH EIEMEHTH OBOT MMHUTamba Oyay TPETHPaHU U Y
OKBHPY OBOT JIOKYMEHTA Ca aJIeKBaTHUM TOIU3ambeM Ha HUBO PT” y OKBUpY
Bnane. Pag na Manwu myra 3a 0By 00JIaCT je TPEICTaBJhao MPEAYCIOB IMa
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Cy OJIOKEHE aKTHBHOCTH IO OBOM INMHTamy Yy CKIAAy Cca OYCKUBAHUM
dopmupamem PI" Bmanme. 3a merasbe mornmenatu neo 3.2.2 YHamnpeheme
KOHIICTITA YIIPABJhAYKE OJATOBOPHOCTH.

Ilpenopyka 9 | Yrpagutu ynpaB/bayKy OJATOBOPHOCT Y aJIMHHHCTPATHBHY KYJTYPY

(moHoB/beHa npemnopyka u3 'ommumser m3semraja EK o Hamperky
Cpouje 3a 2021.).

Cratyc Peanu3arnuja je y TOKy.
Ipaheme: 3a gmeraijse morematd Aeo 3.2.2 Yuamnpeljerme KoOHIlENTa yIpaBJbAUYKE
OITOBOPHOCTH.
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Ipuaor 7. llpenopyke u3 KI' o UPKJ 3a 2021. roanny

[penopyke u3 Konconunoanor roaunmser u3semraja o MOKJ ce ognoce Ha cuctem @YK u
WP n penoBHO ce npare.

IIpenopyka 1

Ceect pykoBoamiana KJC o 3nauajy ycmocraB/bama cuctema @YK
no KOCO okBupy je kbyuyHa 3a e(pHUKACHO yCIIOCTAB/ba-€/Pa3Boj
cucrema. HeonxoaHo je 1a ce aHra:xyjy u oaBoje afeKBATHHU PeCypcH,
1pe cBeraIo NUTalkby BPpeMeHa 3al0CJIeHUX U OpraHu3alnuje 1mocJa, u
na y3 nomoh Ilpupyynuka 3a @YK um apyrux mMeToa0/10IIKHUX
cMepuuna koje je mpunpemmiaa IJX (koje ce Hanasze Ha cajry
M®UH/NJX), Kpo3 peloBHO H3BelITaBame, [JOCTUTHY H
aemoHcTpupajy KOCO cranpapae koju ce nmpuMemyjy Yy BHXOBHM
opranm3anujama. OBa nmpenopyka ce npuopureTHo oanocu Ha KJC
KOju joum1 yBeK He u3BerBajy o cucremy @YK, a koju cnagajy y Heky
ox caenehux kareropuja KJC: AKBC PC, JJUIC, JII anu u ¢cBH ocTaju
KJC npexo 250 3anocsieHux.

Craryc

Bumerogunmsa mpenopyka, IeTMMAYHO PEATM30BaHa MPEMOPYKa.

IIpaheme

VY 2022. romunu doxye 1JX 6umo je Ha yHanpehemy komyruKamuje ca KJC
U npyxkamwy nojapiike u3 oonactu MDKIJ. Axiienar je 6uo Ha oOykama 3a
PYKOBOJIMOILIE KOj€ Cy OPraHM30BaHE Ha JIOKATHOM HUBOY U carje/aBamy
kBamuteta crama DPVYK xoxg KIC. 3a 2022. usBemrajHy roauHy
€JEKTPOHCKO W3BEIITaBakhe je Yy TOTHYHOCTH (yHKIIMOHATHO, a
KOPUCHUIIMMA j€ OJf BeJIMKe IOMONM MNPUIMKOM IONYyHkaBama U
J0CTaBJbama u3Benraja ouino KopucHUYKo yimyTcTBo (y MHCaHOM M BUJIEO
00uKy) mpurnpeMbeHo o1 ctpane [[JX kao u momoh npeacraamka [[J X
KOJU Cy TOKOM M3BEIITAjHOT TEpro/ia IPYKaJld CBY HEONXOIHY MOJPUIKY.
Mmuoru KJC cy nokymMeHTe eIeKTpOHCKH TOTITHCHUBAIIH, IITO je OMOTYheHO
2021. roguue. O6pa3zan @YK wuszBemraja 3a 2022. roguny je yHanpeheH,
NPOMEHCHU Cy CTPYKTypa M HauyMH MONyHhaBamka H3BEIITaja, IITO
omoryhaBa KopuCHUIIMMA J1a Ha e€puKacaH U OOJeKTMBAH HA4YMH OIICHE
npumeny npuHuna KOCO okBupa y CB0joj OpraHU3aIIH]jH.

VY 2022. ronuHu, AOUUIO je IO 3HAYajHOT Mopacra Opoja AOCTaBJHEHHX
U3BElTaja Yy OJHOCY Ha CB€ IIPETXO/JHE M3BEITajHE IUKIyCE.
Haj3navajHuje nHCTUTYIMjE U Aajbe PEJOBHO U3BelraBajy o cBojum @YK
CHCTEMHUMa, ajiu 1ocToje u3yseun. [Ipuopurernom kpyry KJC mocnatu cy
JIOTTUCH KOJjUM ce oOaperiraBajy O 00aBe3d J0CTaBJharba TOAMIIHUX
u3senrraja 3a @YK u UP y cknany ca 30bC, kao u na mMory mnpeyseru
MaTepujaie HaMemeHEe 32 caMoyderme 00jaBJhbeHe Ha WHTEPHET CTPaHH
MOUH/IJX, rae je mocTaBJbeHO M KOPUCHUYKO YITYTCTBO 32 JIOCTABJhahE
U3BEITaja eIEKTPOHCKUM ITYTEM.

VYV I kBaprany 2023. roguHe oApaHe Ccy OOyke y BE3M Ca TOAUIIHUM
n3BemraBameM 0 cray UDKIJ 3a 2022. ronuny. [laTe cy HHCTpyKIuje 3a
u3pany u jaocraBibame usBemraja. OOyke cy oxpxkane y HoBom Cany,
Humy u beorpamy. Ha oOykama cy maTe MHCTpPYKIHjE 3a MPABUIHO U
00jEKTUBHO MOMYyHkaBake W3BEINTAja U AKIICHAT jé CTaBJHEH Ha CYIITUHY
U 3Hayaj caMoollelhHBama Kpo3 M3BEIITaje KOju Cy HajooJbu anar 3a
npaheme ycrocTaBbamwa U pa3Boja cucrema OVYK.
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Hajehu npornenat mpumene cmeprauiia u3 oomactu @YK uaeHtudukoBan
je y rpynu OOCO uy rpynu JII u MuHHCTapcTaBa ca opraHuMa yrnpaBe y
cacraBy. I'pyna KJC koju cy HaBenu y CBOJUM TOJUIIBLUM HM3BEIITAjUMa
Ia uMajy Hajmawmu nporeHaT npumene cMepuuna [JX cy UKBC u nHa
LIEHTPAJIHOM 1 Ha JIOKAJIHOM HHMBOY u3y3eB npumeHe Cmepnuiiaza YK
3a Maje KOpUCHUKe jaBHUX cpexacraBa. KJC mpuimkoM ycrocTaBibamba
O VYK, on meromosomkux Matepujana [[JX, Hajume kopucre CMmepHULE
3a ynpaBJbame pusniiuMa 1 CMepHHUIlE YyIpaBJbalkhe€ HEMPABUIHOCTUMA,
JIOK Cy HajMame y ynorpebu 6mne CMEepHHUIIE O CUCTEMY JeNerupama.
Hajsehun mponenar KJC Ha meHTpaaHOM HHUBOY KOjH Cy HaBelU Ja HE
KOpUCTE HUIITa OJ JOCTYIHMX METOJOJIOIIKAX MaTepHjaia 3a
yenoctaBjbambe @YK je u3 rpyne xopucHuka cpeacraBa PD30, a Ha
noxaaHoMm Huoy MKBC.

IIpenopyka 2 | Hapnauajuuju KJC koju jomr yBexk He m3Bemmrasajy IIJX o
ycnocraBbeHOM cuctemy D®YK, Tpeba na ce mmro mpe ykibyde y
u3BelIraBame U aa nmouHy aa ydampelyjy cucrem @YK y cBojoj
opranmsanuju, Texehu mnomroBawy KOCO npuHmmma mo
Ipupyynuky 3a @YK kao u ocrajux MeTOI0JOLIKHX aj1aTa Koje je
npousBeJa LJX.

Crartyc Buneronunmsa npenopyka, JeTMMAYHO PeaTn30BaHa MPEnopyKa.
IIpaheme 30bC mnponucyje 06aBe3y TOAUIIHEr H3BEIITaBamka O CTalkby CHCTEMa
dVYK 3a cBe KJC.

Yxynuu pacxoau u uzganu cBux JJKbC na auBoy PC (MuHmCcTapcTBa ca
OopraHuMa yIpaBe Yy cacTaBy, MpaBOCYIHU OpraHu, JUpEKIHje,
KaHIeJapyje, areHIlnje, 3aBOIH, CITyXK0e...), koju cy oOyxBahenn KI'U 3a
2022. ronuny, unne 98,80% on yKynmHuX pacxoja u uznataxka Oyugera PC
3a 2022. ronuny.

I'panoBu xoju cy poctaBunu ®YK wusBemnrraj ympaBibajy ca 99,35%
YKYIIHUX peaji30BaHUX pacxoja Oylera rpajoBa, a ONUITHHE Koje CY
noctasmiie @YK u3Bemnrraj ynpassbajy ca 91,07% yKymHUX peann30BaHUX
pacxona Oyuera omuruna.>® JII Ha uenrpasnom HuBoy PC koja cy
noctasmina ®YK wusBemraj ynpaBibajy ca 99,98% ykynHux mnpuxona
rpyne JII. Ocranu KJC na nokanaom auBoy (JII/JKII) koju cy nqocraBumm
®VYK wusBeurraj ympasibajy ca 88,42% yKymHUX NpHUXOJa HaBeleHe
kareropuje. Mucrutynuje AIl Bojsogmne koje cy npocraBuie DPYK
U3BEIITa] yrpaBibajy ca 99,96% ykynmHor mokpajuHcKor Oyiiera.

Naxo Haj3Hauyajuuje nucrtutynujey PC (koje uctoBpeMeHo u o0yxBarajy
Hajehn neo Oynera PC) pemoBHo m3BemrraBajy LJX o cramy cBojux
cucreMa ®VYK, perynmatua mpomnucyje obaBe3y u3BemmraBama [[JX on
crpate ceux KJC y PC. U3 rpyne naj3nauajuujux KJC, nojenunu rpagosu
u JIT Hucy mocraBuim U3BeNITaje o cramy cBojux cucrema O YK.
3a2022. roquny @YK u3Bemraj HUCY JOCTaBUIIN

1) JIT , Hartmonanuu napk Konaouuk®, KonaoHuk;

2) Tapk mpupose ,,Moxkpa ['opa“ 1.0.0, Mokpa I'opa

55 Bes Teputopuje AIT KuM. C 063upoM Ha To 1To opranusanuje ca tepuropuje Al KuM ox 1999. romune pane
y OTeXKaHUM yCJIOBHMA H CTIIEIU(UUYHUM OKOJHOCTUMA, BUXOB HAUMH paja je ypeher cnemuduunum oapendama
U HauMHOM opraHuzaunuje. Vimajyhu y Buay HaBeneHo, opranuzanuje ca teputopuje All KuM nucy Oune y
moryhHocTu a goctaBe cBoje roaunrmbe DYK uzBemraje.
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kao u I'pan Ipokymse mokx cy CmenepeBo u Jlo3HmIa, KOjuMa je jaara
npernopyka y nperxoanoM KI'U, ucnyHuim cBojy 3aKOHCKYy 00aBe3y U OBe
TOJMHE JIOCTABYIIM TOJIUIIHLU U3BEIITa].

Ocratak oBe kateropuje unHe MuHuctapctBan OOCO koju ¢y 10CTaBUII
cBoje romunmbe DYK ussemrraje.

IIpenopyka 3

Hapnavajunju KJC TpeGa na yHampeae cBoje KamanureTe H
CONICTBEHUM NPHMEPOM ce MpeJAcTaBe Kao JUAepu U JeMOHCTPHPAjy
NMO3MTHBHE e eKTe H BPeJHOCT KOjy Kpenpajy MHTepHe KOHTpoJIe.

Craryc

Bumeronunmsa npenopyka, KOHTUHYHPAHO CIIPOBOhEE.

IIpahemwe

[Tpuoputernu KJC cy, kana je y nuTamy u3paaa KJbydHUX JOKYMEHaTa, y
MPETXOJHOM Nnepuoay  yHampeIuian HUBO OpraHu3aloHe
ycnocraBibeHocTH cucteMa @YK, Yieo opranusanmja u3 oBe rpyme koje
MMajy Caulh€HE Marie MoCcIOBHUX mporieca je y 2022, roquau 82,61% ca
pactom oz 16,36%. Pag Ha u3paau peructapa pusuka je ucryHuio 78,26%
npuoputetnux KJC. AIl je monmer konm 57,05% cBux KJC, omgHOCHO
52,33% na uentpaiHoM u 68,12% Ha nokaaHOM HUBOY. JIOK je Y OKBHPY
kareropuje OOCO 100% opranu3zaiyja ycBOjuI0 HaBeI€HU JOKYMEHT, Y
cllydajy MUHMCTAapCTaBa ca OpraHuMa YIpaBe y cacTaBy C€ CTame U J1ajbe
MO3K€ OMHcaTH, uMajyhu BbUXOB 3Ha4aj, Ka0 HEA0BOJBHO A00po (58,54%).
Kop JI1, AIl mocroju y nBe tpehune cyojexara (75,00%).

IIpenopyka 4

IHocmaTpajyhn kaTeropujy MHHHCTAPCTABa, HEONXOAHO je aa Yy
HapeHOM IlepHOY MOJMIHY HHUBO ycnocTaB/beHocTH cuctema ®YK.
Y Tom cmuciay je moTpe0HO Ja mojelMHA MHUHHMCTAPCTBa, y3 moMoh
Ipupyynuka 3a @YK u apyrux MeToAo0/IOLIKMX CMEPHHLIA Koje je
npunpemumia IJX, caunHe 0CHOBHA IOKYMEHTA:

3aksbyukom Baange 05 Bpoj: 400-6711/2022 ox 1. centemopa 2022.
roiiHe HAJIOKEHO je aa:

Mane noc;10BHHMX npoueca Tpeda 1a caunHe:

MuHHCTapCTBO YHYTpALKLUX OCIOBAa, MUHUCTApCTBO 3a OpUTY O Cemy,
MuHuCTapCcTBO 32 OpUTY O MOPOAUIIH U AeMorpadujy, MUHHCTApCTBO 3a
JbyICKa W MambHUHCKa MpaBa U JAPYIITBEHU AWjanor, MHHHUCTapCTBO
MpOCBETE, HayKe MW  TEXHOJOWIKOr  pa3Boja, MHHHUCTapCTBO
II0JbOIIPUBPEIE, LyMapCTBa U BOAOIPUBPENE U MUHUCTApCTBO CIIOJBHUX
I10CJIOBA.

Crparterujy ynpaB/bama pusMIuMa: MHUHUCTApPCTBO YHYTPALI®bUX
ocj0Ba, MUHHMCTAapCTBO MOJBONPUBPEZE, IIyMapCcTBa M BOAOIPUBPEIE,
MuHHCTapCTBO CIOJBHUX MOCIOBAa, MHUHHCTApCTBO 3a JbYIACKa U
MambUHCKAa IpaBa U JAPYIITBEHU Jujajor, MUHHCTApCTBO 3a OpuUry o
MOPOUIIY U ieMorpadujy 1 MUHHCTApCcTBO 3a OpUTY O Cemy.

Perucrap pusuka: MuHucTapcTBo nipasie, MUHUCTapCTBO yHYTPALI®h UX
nocioBa, MuHucrapcTBo 3a Opury o ceiny, MuUHHCTapcTBO 3a OpuUry O
NOpOIULIY U ieMorpadujy, MUHHCTapCTBO 3a JbYJICKa U MambHHCKA [TpaBa
U JAPYIITBEHU Aujajor, MUHUCTapCTBO MPOCBETE, HAYKE W TEXHOJIOIIKOT
pa3Boja, MHUHHMCTapCTBO MOJbOIPUBPELE, IIIyMapCTBA M BOJOIPUBPEIE U
MUHUCTAPCTBO CIOJbHUX IIOCIIOBA.

Cratyc

JlenMMu4YHO peain30BaHa Ipenopyka.
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IIpahemwe

[Mpema romummsum wu3Bemmajuma 3a 2022. roguHy Mame IMOCIOBHUX
mpoiieca U3paguiio je MUHHCTapCTBO MOJbONPHUBPEE, IyMapcTBa U
BOJIOTIPUBPE/IE IOK OCTaja rope HaBeAeHa MUHUCTAPCTBA U J1aJbe HUCY
M3pajJriia Mare MocJIOBHUX mporieca. [lorpedHo je ucrahm, ma mo HOBOM
3akOHy O MHUHHMCTapCTBUMAa, MUHHMCTApCTBO MpocBeTe 1 MUHUCTApCTBO
Hayke, TeXHOJIOIIKOT pa3Boja U MHOBAIlMja Cy caja pas3lBojeHe, moceOHe
opraHuzanmje.

Perncrap pusuka je wuspagmio MUHHCTApCTBO MpaBje, JOK ocTaia
MHUHUCTapCTBa HaBeeHa y 3ak/byduky Brage Hucy.

Crparerujy ynpaB/bamha PpH3MIMMA HHCYy YycBojuia cieneha
MUHHCTAPCTBA MCTakHyra Yy 3axbydky Bnage 3a 2021. romuny:
MuHHCTapCTBO YHYTPALlLUX I10CJI0BA, MUHHUCTapCTBO IIOJbOIIPUBPEE,
ImymMapcTBa ¥ BOJONpHUBpene, MHHUCTapCTBO CIHOJBHHUX IOCIIOBA,
MuHuCTapCcTBO 32 JbYACKAa U MalbbMHCKA MpaBa, MUHHUCTAPCTBO 32 OpUTY O
nopoauiiy u aemorpadujy 10K je MUHHCTapcTBO 3a Opury o cemy
ycBojuiio CTpaTerujy ynpaBbamba pu3nilnMa.

IIpenopyka 5

ITorpedno je na caeneha JII, y3 momoh Ilpmpyunnka 3a @YK u
APYTHX MeTOO0JIOMIKUX CMepHHIA Koje je mpunpemuiaa HJX, caunne:
- Mane nociaoBuux npoueca: JII ,Hanmonannu mapk @pymka ropa‘,
Kenesznune Cpouje a.n, JII ,Crapa mmanuna®, JBII ,CpOujaBone”, JII
,Mpexa Moct*, JII TIEY ,PecaBuna®, [IpxxaBua ayrpuja Cpouje 1.0.0,
»Metoxuja“ 1.0.0. beorpan u /[.0.0 TephaBa ['omybauku rpan [Nomyoarr;

- Crparerujy ynpaB/bamba pusunuma: , Aepoapomu Cpbuje n.0.0, JII
,Hammonamau nmapk @pymka ropa“, Xenesnune Cpouje a.n, JIT ,Crapa
nnanuna®, JII ,Cpb6ujaBonme®, JII ,Mpexa Moct®, [pkaBHa nyTpuja
Cpbuje 1n.0.0, Axumonapcko npymrBo ,EmexkrponpuBpena CpOuje,
beorpan, JII ,Enexrpoguctpubymuja CpoOuje m.0.0, beorpan, Jl.0.0
TephaBa I'omybauku rpaa 'omyban u ,,Cp6uja Bo3* a.g, kao u

- Perucrap pusuka: Tpancnoprrac Cpbuja 1.0.0, JIT ,,Hartnonanau mapk
Opymka ropa®, XKenesnune Cpouje a.n, JII ,Crapa mmanumna®, JII
,Cpoujaome®, JII ,Mpexa Moct*, [pxaBHa myrpuja Cpbuje 1.0.0,
,JaBHO  mpemysehe 3a  cwioHWmTa“,  AKIMOHApCKO  JPYIITBO
,EnekrponpuBpena CpoOuje”, beorpan, TephaBa ['omybauku rpamg wu
,Cpbuja Boz* a.x.

Cratyc

JlenMMu4YHO peain30BaHa Ipenopyka.

IIpaheme

Cneneha JIT maBenena y 3akbydky Bmanme, Hucy Hu y 2022. ronuHm
CaYMHMIIA:

- Mane nocjoBHux npoueca: JII ,Mpexa — Moct*, ,JIp>)xaBHa syTpuja
Cpbuje* n.0.0. beorpan, ,Meroxuja“ n.0.0. beorpan u I.0.0 TBphaBa
[Nomy6auku rpan [omy6arr.

- Perncrap pusuka Hucy uspaauina cieaeha JII: JIT ,Crapa mianuna®
Kmaxesar, JII ,Mpexa - Moct®, JIpxkaBHa ayrpuja CpoOuje 1.0.0.
beorpan, JII ,Enexrpomuctpubdymuja Cpbuje a.0.0, beorpazn, J1.0.0
Tephasa ['onybauku rpazg I'omybar u ,,Cpbuja Bo3* a.x.

- Crparerujy ynpaB/baka pH3MIHMMAa HHCY cauunHuia cieneha JII:
Hpxxasua nyrpuja Cpbuje a1.0.0. beorpan, JII , Enexrpoauctpubdymuja
Cpbuje* n.0.0. beorpan, /l.0.0 TephaBa ['onybauku rpan I'omybar u
,Cpbuja Bo3*“ a.n.
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Ilpenopyka 6 [Y kateropuju rpaaoBa, norpedHo je aa ciaegehu rpagosu, y3 momoh

IMpupyuynuka 3a @YK u apyrux MeToI0JI0IIKUX CMEPHULIA CAYUHE U

ycBoje:

- Mane nocioBHux npoueca: Kpymesan, JleckoBai, BasseBo.

- Perucrap pusuka: BameBo, Bpman, 3ajeuap, Hum, Hoswu Ilazap u
[TanueBo.

- CtpaTterujy ynpaB/bama pusunuma: Bpman, Hosu [1azap u [lanueBo.

Cratyc JlenuMHUYHO peanu30BaHa pernopyka.

IIpahemwe Mane nocJI0BHMX IpoLeca HUCY CAUYMHWIN ceehu rpaJoBU MOMEHYTH
y 3axbpyuky Bnage 3a 2021. roquny: Jleckoari, BasbeBo.

Perucrap pusuka Hucy caumnwim cieaehu rpamosu: Hosu [lazap,
3ajeuap.

Crparterujy ynpas/bama pusuumuma Huje ycsojuo I'pax Hoswu Iazap.

IIpenopyka 7 | [loTpeGHO je ¥ Aa/be KOHTHHYMPAHO PaJuTH Ha YyHanpehemy
ynpaB/bamba pusunuMa kopumhemem CMepHHMIa UM ajnaTta Koju cy
npunpeM/beH M yHanpehenu toxom 2018. u 2019. roauue. Y tom
cvucay, KJC tpeba na ycBoje Crparerujy ynpas/bamba pu3uIuMa, a
3a Ja/bH Npolec yNpaB/balkba PHU3MIHMA IOTPeOHO je KpeupaTu
perucrap pusuka u peaoBHO ra axxypupatu. IlorpeOHo je yBecTH
KOHTPOJIHE AKTHMBHOCTH Koje ciay:ke 3a cBoheme pusuka Ha
NPUXBAT/bUB HUBO, HAPOYMTO AKO Ce HMa Yy BUIY YMH-€HULIA 1A je 0Ba
o0aBe3anpeasuleHa u nponucuma koju oamke ypehyjy cucrem @YK.

Craryc Bumerogunmsa npenopyka, KOHTHHYUPaHO CIIpoBoheme

IIpahemwe Unanom 7. IlpaBunnuka OVYK, mnpomucana je oOaBe3e ycBajamba
Crpareruje ymnpaBJbamka PU3UKOM Ka0 M aXypHUpame HCTE CBaKe TPHU
TOAMHE WK y CIOy4ajy Kajga ce Jece 3HadajHuje TMpoMeHe. Buie on
nosioBuHe KJC (55,39%) je ycBOjuIIO CTpaTerujy yrnpaBJbarba PU3UKOM,
IITO MpeACTaBJba 3Ha4YajaH Hampenak. Kao mo3uTuBaH mpuMep HCTUYY Ce
OO0CO (100%) u JIT (88,89%) nok je mopacT 3alenekeH U KOJ
caunmaBamaperucrpa pusuka (9,41% y rpynu koja peoBHO U3BEILTaBA).
Pan ma w3paam perucrpa pusmka je mMOTBpAWIO 78,26% MPUOPHUTETHHUX
KJC. VkynHu mnokazaTesbu Ha LEHTPATHOM HHBOY JIOUMJU Cy O]
pesyaTata Ha JIOKAJIHOM HHUBOY, IITO C€ MOXE O0jaCHUTH JIOLIMM
pesyntaruma Benukor 0poja MKBC Ha nenTpannom HUBOY (Y TUTaBY Cy
Ipe cBera IIKoJIe W IIEHTPH 3a COIMjaTHU paj TAe je 3abenexeH Behu
npujeM roaunmsbux usBemmraja). [IJX koHcTraTHO pagu Ha yHampehewmy
METO/IOJIONIKUX MaTepHjaia koju cy oa nomohu KJC y ycnocraBibamy u
pazBojy cucrema @YK, a Kpo3 J0CTaB/beHE TOIUIIHE H3BEINTAjC W3
TOJIMHE Y TOJIMHY aHAJIM3UPA Ce MPOIIEHAT IPHUMEHE UCTHUX.

IIpenopyka 8 | Heonxoauo je 1a KJC pexoBHo axypupajy AIl paan KOHTHHYHPAHOT
yHanpehuBama cucrema @YK. To konkpeTHo 3Ha4yn 1a KJC, nakon
YIUTHHKA CAMOINPOLIeHe KOjU ToAMIIbe NMonymasajy, Tpeda ga ce,
u3Mel)y ocTasior u Ha OCHOBY JaTHX OlleHA, OIpe/ieJie M KOjU cerMeHTH
cucrema @YK he Outn ynanpehhjupanu y Hape JHOM nepuoay.

Craryc Bumerogunma npenopyka, KOHTHHYMPAaHO CIIPOBOhewe.

IIpaheme Al je nonet xon 57,05% cBux KJC, onnocuo 52,33% Ha ueHTpaaIHOM U
68,12% na nokanHoM HUBOY. Jlok je y okBupy kateropuje OOCO 100%
OpraHu3aiyja yCBOjUJIO HaBEACHU JOKYMEHT, Yy CIIyd4ajy MHHHCTapCTaBa
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ca opraHMMa YIpaBe y cacTaBy, CTambe e U 1aJbe MOXKEe ONHCcaTH, uMajyhu
IBUXOB 3Hauaj, Kao HenoBoJbHO NM00po (58,54%). V nBe tpehune JII
nocroju All 75,00%). Ilocroju cymma na KJC akruBHOocTH Y Be3u ca All
JI0KUBJHABA]y JeTHOKPATHO YMECTO KOHTHHYHpaHO. OBaj TOKYMEHT OCHM
o  KOpUCTH TpuiaukoM yBohewa @DOVYK, 3ajeqHo ca pemoBHUM
crpoBoheleM camMoolielUBaba MPEACTaB/ba jelaH O]l HajKOPUCHHJUX
anaTa 3a yHanpeheme cucrema.

VY neny opraHu3annoHor ycroctaBibama cuctema O YK koje moapasymena
nMeHoBame pykoBoauona 3a @YK u ocuuBame PI', 3ab6enexen je mopact
on 11,44%, omnocHo 12,53%. Ilomak je jom Behu kama Cy y NHUTamy
€JIEMEHTHU KOjH ce OJHOoce Ha crpoBoheme u pa3oj YK, kao umro cy
nonoueme All (19,25%) u ycBajame cTparervje ynpaBJbarba pU3MLIHMA
(18,41%). bpoj opranmu3zainuja Koje uWMajy mare MOCIOBHHX Ipoleca je
Behn 3a vak 26,92%, m0k je mopacT 3a0eneXeH M KOJ CavyhihaBama
peructpa pusuka (9,41%).

Ipenopyka 9 {eonxoano je 1a cBu KJC kopucte Ipupyunuk 3a @YK u Beuku 6poj
MeTOAOJOIKNX ajara u3 obaactu PYK wu  ynpaspauke
0JITOBOPHOCTH KOje mpumnpema u odjaBbyje LJX.

Crartyc Bumeronunmsa npenopyka, KOHTUHYHPAHO CIIPOBOhEE.

IIpahemwe Pacte mponenar KJC koju kopucte Ilpupyunuk 3a @YK kao marepujan
3a ycnocraBjbame U pa3Boj YK, u on y 2022. roquau uzHocu 79,68%.
Hajehu npornenat mpumene cmeprauiia u3 oomactu @YK uaeHtudukoBan
je y rpynu OOCO uy rpynu JII u MuHHCTapcTaBa ca opraHuMa ynpaBse y
cacraBy. I'pyna KJC xoju cy HaBenu y CBOJUM TOJUIIBLUM HM3BEIITajUMa
Ta uMajy HajMamu mporeHat npumeHe cMmepauna [[JX cy UKBC u Ha
LIEHTPAJTHOM M Ha JIOKAJIHOM HUBOY, U3y3eB npumeHe Cmeprauia 3a YK
3a masie KJC. O cBux metonononkux marepujaia LIJX, KJC cy najsume
ce xopuctwin CMmepHHUIlE 3a YNpaBjbame pusniuMa u CmepHHUle 3a
yIIpaBJbalkhe HEMPABUIHOCTHUMA, JIOK Cy HajMame y yrnoTrpebu Ouie
CMepHHuLIe O CUCTEMY AEIETUpamba.

Hajsehun mponenar KJC Ha meHTpaTHOM HUBOY KOjH Cy HaBelM Ja HE
KOpUCTE€ HUIITa OJf JOCTYIHMX METOAOJIOIIKMX Marepujaia 3a
ycroctaBJbame U pa3Boj YK je u3 rpyne kopucHuka cpeacrasa PO30,
JIOK je Ha JIOKaJIHOM HHUBOY Ta kateropuja MKBC.

IIpenopyka 10 | Ceu KJC Tpe6a 1a y ckaagy ca wianom 82. cras 1. 30B5C ycmocrase
dynkuujy WP, na yckiaage cucTeMaTH3alHjy, Opoj HM3BpIIMJIana H
MOIyHE PalHA MeCTa3a HHTEPHE Pe BU30PE yOIHOCY HA MPOTIKCeE , PH3UKE,
CJIOKEHOCT MOCJ0Bakba M O0OUMM cCpeAcTaBa KoOjuMa ynpaBibajy. Y
CHCTEeMATHU3AIUjU PATHUX MeCTa, 3aN0lUbaBalhe HHTEPHUX pPe BU30pa He
0u Tpedano yciaoB/baBaTH MoceaoBameM cepruduxkara OUP y jaBHoM
cekTopy. UHTe pHU pe BU30pPU TPeda Aa MCIYHaBajy YCJOBE 32 CTHIAME
ceprudukara, a To cy: HajMakbe TPHU FOAMHE HCKYCTBAa HA MOCJOBHMA
peBu3Mje, MHHTEPHEe KOHTpPOJe, (UHAHCHjCKE KOHTpOJE WJH
padYyHOBOJACTBeHO-pUHAHCHjcKUM mocjaoBuma. Kana ce peBusopu
pacnopeje Ha pagHa MecCTa, IPUjaB/byjy ce 3a 00yKY 3a CTHIalb€e 3Bama
OHP y jaBHOM ceKkTOpY. OnUcH paTHUX MeCTAa MHTE PHUX Pe BU30Pa MOTY

ce npey3eTH Ha HHTEePHET CTPAHULHU M®UH:
https :/Amww. mfin.gov. rs/o-ministarstvu/interna-revizija
- IIlpuopurteTHoO:
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e MUuUHHCTAPCTBO OMJAAUHE H CHOpTa, MHHHMCTAPCTBO 3alUTHTeE
’KIBOTHeE cpeuHe, MUHMCTAPCTBO CObHUX MOCJI0Ba, MUHICTAPCTBO 32
e€BpOINCKe HHTerpanuje, MHUHHCTApCTBO pyAapcTBa MW eHepPreTuke,
MuHucrapcTBo mnpuBpege, MHHHUCTAPCTBO TProBHHE, TypuU3Ma U
TeJileKOMyHMKanuja, MunucraperBo rpaleBuHapcTBa caoOpahaja wu
uHpacTpykType, MHUHHCTAPCTBO [p:KABHE YyIpaBe W JOKAJIHE
camoynpaBe M MUHHCTAPCTBO 3a pal, 3anolLUbaBamke, Oopauka u
COIHUjajIHA MUTAaKka, Tpeda Aa y OKBUPY MmocTojehux Jbyackux pecypca
u3adepy WM 3amocJe oaroBapajyhe kaapoBe qa 0M NMONMYHHJIHM PaaHa
MeCTa3a HHTepPHe peBU30pe y HajkpaheM poky;

e MUHHCTAPCTBO 32 JbYIACKA H MAKLUHCKA MPaBa U APYIITBE HH AHJAJIOT
MuHuCTApCTBO 32 OpUry 0 MOpoaulM U AeMorpadujy 1 MUHUCTAPCTBO
3a Opury o cejy Tpeda Aa yckJjaae CHCTeMATU3ANUjY Y CKJAAY €A WIAHOM
3. craB 3. u wianoMm 5. ctaB 2. [IpaBunauka UP, na popmupajy jeamuuiy
3a UP ca HajMame TpH MHTEPHA peBH30pa U [1a MOMYHe pagHa MecTa 3a
HHTEpHe peBH30pe y Hajkpahem poky.

- IlpuopureTHO:

e I'pagoBu: Cyboruma, Kpymesan, Bpame, Kuxmnna, Ilanueso,
Cpemcka MutpoBuna, Illupor, Jaronnna, bop, CmeaepeBo, JleckoBai,
I a6am, 3ajevap, Bpman m CoM00p Tpeda ga ycKJIaae CHCTe MATH3ALM]Y
Yy ckJany ca wianoM 3. craB 3. u wiaHoMm 6. ctas 1. [IpaBuianuka UP, na
¢opmupajy jenununy 3a UP ca HajMame TpU HHTEPHA peBH30pa H Jaa
NMOIMYyHe PaJlHa MeCTa3a MHTEPHe peBU30pe y HajkpaheM poky;

o I'panoBu: Ilo:xapeBan, Jlosnuna, 3pemannH, BasseBo, Yauak mu
KpabeBo TpeGa na momyHe pagHa MecTa 3a HMHTEpPHe peBH30pe Yy
HajkpaheM poky;

Craryc Bumerogunma npenopyka, 1eJIMMUYHO peaarn30BaHa Iperopyka.

IIpahemwe bpoj cucremaT30BaHUX M MOMYHEHUX PAJIHUX MECTa MO KaTeropujama
KJC, npatu ce konTunynpano y KI'U.

AHanmM30M TPUCTUTIMX W3BEIITaja 3aK/bydeHO je Ja je Opoj
CHUCTEMAaTH30BaHUX PaJHUX MecTa mopactao 3a 9% a O6poj MomymeHUxX
panHux Mecta mopacrao 3a 4% y 2022. ronunu y onnocy Ha 2021. roquny.
Jlerasbe y Be3u ca mpahemeM M CIpPOBOhEHEM HaBeleHE MPENopyKe
BUACTH y Aeny 2.2.2 DyHkimja uHTepHE peBusuje u [Ipuiory 3 - [peren
0 ycrocrasJbay MP xox KIC.

IIpenopyka 11 | 3a anexBaTHO ycnocraB/bambe ¢pynkuuje UP, yjgora pyxoBoamiama
KJC je k/byuHa, cTOra OHM pyKOBOAMOLY KOjU HHUCY HA oaArosapajy hu
HauuH o0e30equan pyukuujy UP y cBojoj uncturyumju tpebda na,
OCHM NONYH-ABAaKka PAJAHUX MECTAa MHTePHUX PeBH30pa, y CKJIAaLy ca
yjanoM 8. cras 4. IIpapuinuka UP omoryhe nezaBucnoct UP, Tako
IITO peBU3opu Hehe o0aB/baTH Apyre IMocCJ0Be KOjU MOIY MOCTATH
npeamet peBusuje. Ilopen oora, pykosoaumouu KJC mopajy na ce
aHraxyjy Ha o0e30ehuBamy anexkBaTHor cnposoljema npenopyka UP,
aa o0e30ee HeOrpaHMYeH MPHUCTYN JOKYMEHTAUMjU W BpIIEHY
peBH3Hje, Ka0 W JAa omoryhe cTpy4yHO ycaBpmiaBambe HHTEpPHHUX
peBu3opa. Y U1Mby Bplielhba IPaBOBPeMEeHOr HaA30pa Hajg
cnpoBohewsem mnpenopyka WP, pykoBoacTtBo mopa aa o0e3deau
0J1arOBpeMEHO [0CTAB/balkb¢ MHTEPHOj PpeBHM3HjH H3BelITaja o
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peain3anmju MOTMHCAHOT MUIAHA AKTUBHOCTH O CIIPOBOhe by 1aTHX H
npuxBaheHux npemopyka y NpONUCAHMM POKOBUMA, O] CTpPaHe
cy0jekata peBH3Hje, WTO OM HNMaJ0 TMO3MTHBAH edeKar Ha
edpuxacroct pynkuuje UP.

Crartyc Bumeronunmsa npenopyka, AETUMUYHO pealn30BaHa MPEnopyka.

IIpahemwe Kontunynpano npaheme oBe Npernopyke ce CrpoBOau Kpo3 [omuime
u3Belmraje o o0aBJbeHUM peBusrjama, U 3.2.5 KOHTHHYHpPAHO CTPYYHO
ycaBpIllABarkh€ OBJAIMNCHUX MHTEPHUX PEBH30pa JETAJBH Cy ey
WzBemrraja 2.2.2 dyHKIM]a UHTEPHE peBH3HUje, 2.2.5 CTaTyc mpenopyka
WHTEPHUX PEBU3H]A.

IIpenopyka 12 | [ToTrpedHo je 1a pyxoBoauouu jexuuuua 3a AP, koje cy y moTmyHocTH
(pyHKIMOHAIHO YycHocTaB/beHe, [0Hecy mporpamM o0e3dehema u
yHanpehema KBaJuTEeTAa M 1a BpLle HHTEPHY OLCHY KBAJHMTETA paja
HUP y ckaaay ca mocrojehum, oa crpane IJX mnpenopyvyeHum
MopaeJsioMm 32 HHTEPHY OLIEHY KBaJIUuTeTa pajaa jeaununa 3a UP. Moagen
32 MHTEpPHY OLeHYy KBaJIUTeTa ce MOke Ipey3eTH HAa HHTEPHeT
crpannin M®UH: https://mww. mfin.gov. rs/o-ministarstvu/inte rna-

revizija
Craryc Bumerogunmsa npenopyka, KOHTHHYHPaHO CIIPOBOhewe.
IIpaheme Kontunyupano npaheme ce CripoBoIy Kpo3 TOAUIIHE U3BEIITABAE.

Jlerasbe y Be3W CHpoBOhema MpEenopyke NeTabHUjE TOTIICHATH Y JACTY
WzBenrraja 2.2.2 DyHKM]ja MHTEpPHE PEBU3MIe M KPO3 carieaaBarba
KBAIUTETA paja UHTEpHE peusnije (2.2.7).

IIpenopyka 13 | 3a ocrBapuBame roammmer niana paga UP, nocrusame e pukacHoCcTH
cnpoBohjerba  peBH3OPCKUX  aHTaKMaHa H cMambeme Opoja
HECMPOBEEHNX AHTAXKMaHA, NOTPeOHO je, OCMM jayama KaapOBCKOT
KamanuteTa, 1a cBaku KJC pasmMoTpum cBe HaBeJeHe IOjeIMHAYHE
y3poke 3a HecnpoBoleme peBH3OPCKHX AHTaKMaHA W Ja pagd Ha
BUX0BOM pemaBamy. [loTpeono je na KJC u UP xox KJC ocurypajy na
roauiime IiaHupame paga HUP Oyne peaqucTH4HO, aJe KBATHO M Yy
CKJIAAy ca mpoueHoMm pusuka. Oacrynama cy Mmoryha yciaen nacrymama
OKOJIHOCTH KOje y TPeHYTKY HU3paje MJaHa HUCY OuJje, HUTH Cy MOTJe
outu no3nare. CBe mMo3HaTe OKOJHOCTH, MOMYT PeJOBHUX TOJAUIIHHX
peBH3Mja, CTyakba HAa CHAry HOBHMX NPONMHCA W TOMe CJMYHO, Ka0 U
PACIOJIOKABY KAIPOBCKHU KamalUTETH M lbHX0BA € KCIePTH3a, TPeda aa
ce ysMy y o003up NpWwInKOM IaHupama. Taxohe, mopact Opoja
CIIPOBEe/Ie HUX AHTAKMAHA CAaBEeTOBama He OM TPeOaJ0 0CTBAPHBATH HA
OCHOBY CMamemha Opoja CIpoBeeHUX MJIAHHPAHMX PeBU3Mja WJIN HA
OCHOBY CMameHha Opoja aHTa)kKMaHa yBepaBama. [ OMHIIBLHU NJAH paga
NP je moTpeOHO MEepPUOAUYHO PA3MATPATH M YKOJHMKO je HeOIXOIHO
KOPHUTOBAaTH, y3 00aBe3HY CarJIaCHOCT M 0g00peme pykoBoauona KJC.
Jonarno, kako 0u ce moBehana eduxacioct UP u ocurypaino ga ona
0CTBapyje CBOJy CBpPXY M IH/beBE, HEOIMXO/HO je PATUTH Ha YKJAH Ay
ropenoMe HyTHX pa3Jjiora He 0CTBape Hha roiuimber njaasa paga UP.

Craryc Bumeroguumsa npenopyka, KOHTHHYHpaHO mpaheme.

IIpaheme KonTunymnpano npaheme ce CrpoBOIv KpO3 TOJIUIIHLE U3BEIITaBaABE.
Herarbauje morneaaru aeo Mseemrraja 2.2.4 Tperiien 00aB/beHUX yeayra
yBepaBama u ieo 2.2.6 CaBeToaBHE yCIIyre MHTEPHE PEBU3H]E.
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