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PE3UME

HonomemeM Crpareruje pasBoja WHTEpHE (UHAHCHJCKE KOHTPOJIE y jaBHOM CEKTOpPY Y
Peny6muiu Cp6uju 3a nepuox 2017-2020. rogune (Crparerunja UPKI), Biaga je npysxkuia
CHaXHY TOJApIIKY yBohewy U jadamy cucreMa UDKJ. Kipyuno je ucrahu ma je Crpareruja
HN®KJ nosesana ca [Iporpamom pedopme ynpasibama jaBHUM (prHaHCH]jama 3a riepuo 2016-
2020. ronuHE KOjU W3paXkaBa jacHy ONpelnesbeHOCT Briaae nma cmpoBene CBEOOYXBAaTHH CET
MelycoOHO ToBe3aHuX M BpeMEHCKH yckiaheHux pedopmu y obnacTu yrpaBibarka jaBHUM
¢uHaHCHjaMa y HajIIUpeM CMHCIY, y IuJby oBehama oaroBopaoctu, o6e3dehuBama 1o6por
(UHAHCUJCKOT ympaBlbatkba W J00pe ympaBe, Kpo3 Tmo0oJbIIamke e(QUKACHOCTH W
JICIIOTBOPHOCTH yIpaBibama jaBHUM pecypcuma y PC. Crparerujom MDKJ mpomnucano je na
ce TOAMILIHE U3BEIITaBame Biiage o cipoBeieHMM aKTHBHOCTHMA, OCTBAPEHUM pe3yaTaTuMa
u Moryhum Temikohama y peaiu3alyju LUJbeBa U Mepa, Bpii y okBupy KoHconumoBaHor
TOJUIIHET U3BEIITAja.

Kana je peu o cucremy (puHaHCHjCKOT yIpaBibamkba M KOHTPOJE, KA0 MPBOM OJl TPH CTyOa
NO®K]J, ananmmza nokasyje na je y 2017. ToOOQuHU MOCTUTHYT 3HAa4YajaH HaIpelaK y OJHOCY Ha
MPETXOAHW W3BEIITAjHU TEpHOA. Bpoj HOCTaBIbEHMX TONUINFMX H3BEIITaja O CHCTEMY
(dbuHaHCHjCKOT yrnpaBJbama U KoHTpoue nmoBehan je 3a 23%, a Opoj ucHpaBHUX M3BEINTaja 3a
18%, mro yka3yje Ha 60Jbe pa3yMeBame U MHPOPMHUCAHOCT KOPUCHUKA JABHUX CPEJCTaBa O
CHCTEMy WHTEpHHX KOHTpona. [Ipm Tome, mpoceyHa omeHa KJbYYHUX eJeMeHara
yCIIOCTaB/bakha M Pa3Boja CHUCTEMA 3a LIEJOKYMaH jaBHM cekTop noBehana je 3a 1%, kao
pe3yaTarT MO3UTUBHOI IMOMaKa OCTBApEHOI Ha IEHTpaJHOM HHBOY oX 2%. Ymnopeheme
enemerara COSO oxBupa ca 3axTeBUMa u3 MelyHapoaHHUX CTaHIapAa MUHTEpHE KOHTPOIIE,
yKa3yje Ha 3Ha4yajaH KBAJIMTATHBHU MOMaK y OOJIaCTH MHTEpHUX KoHTpousa 3a 10%, mTo je
pe3yaTar 00JPUTKA KaKo Ha IEHTPAITHOM, TaKO U Ha JIOKATHOM HUBOY.

Taxohe, n y obnactu NP Genexe ce mo3uTUBHU pe3ynaTatd. Ha HMBOY LENOKYIHOT jaBHOT
CEKTOPa, YOUJbHB j€ KOHCTAaHTAaH MOPAcT YCIOCTaB/LEHUX JeIMHULIA UHTEpHE peBU3Hje u Opoja
MHTEPHUX PEBU30pa, LITO j€ KJbYYHO 3a pas3Boj JACLEHTpalIu3oBaHe (YHKIMje HHTEpHE
peBu3Mje. Y W3BEUITaJHOM IEPHOAY HCIUT 32 OBJIAIINEHOI MHTEPHOT PEeBH30pa Yy jaBHOM
CEKTOpY MOJIOKUJIO je 48 kaHauaara, Tako na je a0 kpaja 2017. rogune, cepTu(hUKOBAHO
yKymHO 377 MHTEPHUX peBH30pa. Y OKBHPY CTATHOT CTPYYHOI YCaBpIllaBama, Y QPOKYCY je
Om10 opraHu3oBamke 00yka mocBeheHMX HajHOBHjUM W3MeHama MelyHapOJHHMX CTaHIapaa
untepHe pesusuje. Ilocteneno mnosehame mnpoueHTyanHor yudemtha (mpubmmxHO 22%)
MperopyKa MaTHX y CHEIU(PUIHIM 00JacTUMa KapaKTePUCTUIHHUM 3a T0jeTUHEe KOPHCHUKE
JaBHUX CcpejicTaBa, TOBOPH Ja ce (JOKYyC pajia HHTEpPHE peBU3Hj€ IPEHOCH ca IpoIleca MOIPILIKe
Ha OCHOBHE TOCJIOBHE IPOLIECe Y OpraHu3alMjy, OJHOCHO Ja C€ IIYHOM CMHCIY Jaje OlleHa
LIEJIOKYITHOT CUCTEMa YCIIOCTaB/bEHUX MHTEPHHUX KOHTPOJIA Y OKBUPY opraHu3anuje. OBakas
MIPUCTYI I0IaTHO JAaje TMOAPUIKY MPUHLUIY YIPaBJbayKe OATOBOPHOCTU KOJU C€ OJHOCH Ha
CBE PYKOBOJIMOLIE YHYTap OpraHu3anyje.

[Tocturayrn Hanpenak y obmactu MDKJ, roBopu mpeBacxomaHO O MIMPEHY CBECTH YHYTap



JaBHOT CEKTOpa O YJIO3U M 3Ha4ajy CUCTeMa HHTEPHUX KOHTPOJIA, YEMY Cy CBAKAKO JOTIPHHEIIC
MHOTOOpOjHE aKTHBHOCTH M MpoMeHe Koje je L[JX crpoBoauia TOKOM MPEeTXOIHOT Meproa,
Kao MITO Cy: M0javyame CTPYYHUX KamlaluTeTa; Behe aHrakoBame 3aroCIeHUX Ha MOCIOBUMA
METOOJIOMIKOT yCMepaBama, W Ha aKTHBHOCTMMAa aHalu3e W Npahema HMILIEMEHTAIHje
cuctrema M®KJ wu carnenaBamy HEroBOr KBAJIWTETAa; yHANpeheHe HMHTEPHET CTpaHUIEe
(axypupame moctojehux AOKyMeHaTa, MOCTaBJhbalkhe YETHPU MOJyJa 3a O0yKy U3 objactu
OVK, ob6jaBa HOBOr mojena nosesbe WP, axxypHHje U cBeoOyxBaTHHje MH(DOpPMHCABE O
aKTyeJIHUM JIelIaBabuMa, yHarpeheme NperiieIHOCTH W JAOCTYIHOCTH CajpKajuMma HT.),
yBohemwe e-learning mmardopma pagu mrTo eduKacHHje HHPOPMHUCAHOCTH W CAyKallHje
KOPUCHUKA; aXXypUpame YIMUTHHKA O CaMOOLCHhUBamy M yHampehewme (opme u caapxaja
KonconunoBanor romummer usBemraja y3 nomoh SIGMA koncynrtanata u TBUHUHT
MpojeKTa, Kako O ce cBeoOyXBaTHHUjE U KBaIUTeTHHje carjenao cuctem MDKIJ; pa3sujame
coTBepa 3a u3BemTaBame 0 cucremy UDKIJ, mro je pe3yntupano yCcrnenHuM cCpoBol)emeM
tectHe ¢aze 3a oko 200 KJC; opranmzoBame MHOTOOPOJHMX paIHMOHHIA, OCHOBHHUX H
CIELMjaTM30BaHNX O00yKa 3a pYKOBOJCTBO; peIH3ajHHpamke Marepujajga 3a oO0yKy;
OpraHu3oBame KOH(pepeHIja U TUCTPUOYIMja IPOMOTUBHOT MaTepHjaia uT/a.

Peanuzanuja mpenopyka HaBeJEeHMX Y OBOM H3BelITajy, Tpeba na momorHe PC na mro
yCIICLIHUje CaBliafia CBE IMpENpeKe Koje joj CToje Ha MYTy CBEYKymHe pedopme cuctema
WHTEPHUX KOHTpOJIa M yIpaBjbarba JaBHUM CpEACTBMMA, MNpuUMewmYjyhu wMelyHapoaHe
cTaHgapze u Hajoospy npakcy EY, a cBe y muspy mto epukacHuje peanusaiyje Mepuia 3a
pUBpeMeHO 3aTBapame [lornassba 32, mpu yemy je HEONX0JHAa KOHTUHYHpaHa capa/iiba CBUX
pEJIEBAaHTHUX MHCTUTYLIM]A U ycarjlallaBambe CTPaTeIIKUX JOKyMeHaTa.



| YBOJ

1. Cepxa u unb

KoHconmunoBanu TOAMINLN U3BEITA) O CTalky cucTeMa MHTepHe PuHAHCHjCKE KOHTPOJE Y
jaBHOM cekTopy y PemyOmmnu Cpouju 3a 2017. ronuny (y najbem Tekcry: KoHnconmmoBanu
TOJUIIGY U3BEUITA] ), CAYMILEH j€ Ha OCHOBY I10j€IMHAYHUX TOIUIIHLUX U3BEILTaja KOPUCHUKA
JaBHUX CpeJicTaBa O aJeKBaTHOCTU U (DYHKIIMOHHUCAKY crcTeMa (PMHAHCH]CKOT yIpaBibamba U
KOHTpOJIC U O paxy uHTepHe peBusuje 3a 2017. roguny.

Capxa u3BemTaja je aa ce o0jaBe NPUKYIUbeHe HHPOPMAIHje O CIIPOBEICHUM aKTHBHOCTUMA
M OCTBAapeHHM pe3yJTaTuMa KOPHCHHUKA jaBHHX CpEACTaBa y Ipolecy yBohema, pa3Boja u
jadama cucteMa (pMHAHCH]CKOT yIIpaBJbarba U KOHTPOJIE U (PYHKIIM]jEe HHTEPHE PEBU3H]€, a IIIJb
M3BEINTAja je Ja yKaxke Kako Ha JoOpe CTpaHe, TaKO U Ha HEAOCTAaTKe CHCTEMa, y3 MpeiIarame
IpEropyKa 3a BEeroB Jajbu Pa3Boj U yHanpeheme.

2. IlpaBHU OCHOB

Unanom 83. 3akona o OyierckoMm cuctemy (,,Ciyxx6enn riacauk PC”, Op. 54/09, 73/10,
101/10,101/11,93/12, 62/13, 63/13-ucnpaska, 108/13, 142/14, 68/15-ap. 3axon, 103/15, 99/16
u 113/2017), nponucano je na LlenTpanHa jenHUIA 32 XapMOHHU3aLHM]y yHyTap MHUHHCTapCTBa
¢unancuja (y namem tekcry: LJX) Bpmm objenumaBame MMOjeIMHAYHUX TOAMIIBHX
M3BEIlITaja KOPUCHUKA JaBHUX CPEJCTaBa O CTamy (DMHAHCH]CKOT yIpaBJbambha U KOHTPOJIE U
WHTEpPHE pEeBU3Uje, U Ja MUHUCTap (UHAHCHja JoCTaB/ba Brianu 00jeMHEHU TOAMILIBU
W3BEIITA].

HonomewmeM Crparervje pasBoja MHTEpHE (MHAHCHjCKE KOHTPOJIE y JaBHOM CEKTOpPY Y
Penry6uiu Cp6uju 3a nepuos 2017-2020. roaune’ (,,Cnyx6enu rmacauk PC”, 6poj 51/17 -y
nasbeM TekcTy: Crpateruja UDKJ), Biana je npyxuna CHaXHY MOJAPIIKY YBOhEHY U jadamy
cucTeMa UHTepHE (PMHAHCH]CKE KOHTPOJIE Y JaBHOM CEKTODY.

Crpareruja UDK]J je mosesana ca [Iporpamom pedopme ympasibama jaBHUM (pUHAHCH]aMa 3a
nepuona 2016-2020. roquae u mpencTaBba KIbYUHY TeMy y okBHpY cTyOa IV - nemoTBopHa
(buHaHCHjCKa KOHTPOJIA.

IIporpam pedopme yrpaBibama jaBHUM (puHaHCH]jama 3a epuon 2016-2020. ronuHe u3paxana
jacHy ompenesbeHocT Briane na crpoBere cBeoOyxBaTHH ceT MelycOOHO IOBE3aHHX H
BpeMeHCKHU yckinaheHux pedopmu y obaacTu yrnpasibamba jaBHUM (UHAHCHjaMa y HajIIupeM
CMHCITY, Y IMJby noBehama oroBopHoCTH, 00e30ehuBama 100por GUHAHCH]CKOT YIIPaBJbamka
u 1o0pe ymnpase, Kpo3 moOoJbliame €(pPUKACHOCTH M JIETOTBOPHOCTH YIpaBJbabkha jaBHUM
pecypcuma y Penyonumm CpOuju.

Lhitp://ifkj.mfin.gov.rs/user data/posts/Stategija%20razvoja%20interne%20finansijske%20kontrole%20u%20ja
vnom%20sektoru%20Republike%20Srbije%20za%20period%202017-2020%20srb.pdf
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3. Hauun n MeTO}IO.]'IOl"I/Ija u3pajae KoHcoIHI0BaAHOT FOAUIIIHET nsBemTaja

Hauun uzpane KoHcomnumoBaHOT TOAMIILET U3BEIITAja MPOMUCAH je 3aKOHOM O OYUETCKOM
cucTeMmy M npatehuM mo13aKOHCKUM aKTHMA.

Unanom 81. 3akoHa 0 OyI€TCKOM CUCTEMY, IPeABHNEHO je ja pyKOBOAMIIAIl KOPUCHHUKA JABHUX
cpeacraBa a0 31. mapra Tekyhe roauHe 3a IpeTXOAHY TOJMHY M3BELITaBa MHUHHCTpa
(¢uHaHCUja O aJeKBATHOCTH W (PYHKIIMOHUCAKY cUcTeMa (UHAHCUJCKOT YIpaBJbamkba H
koHTpone (y maskeM Tekcty: DVYK), mok je wianom 13. IlpaBunHuKa O 3ajeTHUYKUM
KPUTEpUjyMUMa W CTaHAapIuMa 3a YCIOCTaBJbame, (DYHKIMOHUCAKE M M3BELITABAIE O
cucTteMy (PMHAHCH]CKOT yIpaBibaba U KOHTPOJIE y jaBHOM ceKTopy (,,Ciyx0enu rinacHuk PC”,
op. 99/11 u 106/13 - y nammem tekcty: [Ipapunauk ®VYK), nperusupano 1a ce U3BEIITaBaAbE
BPILH [TOJHOIICHEM OATOBOpA HA YIHUTHUK KOju mpurpema [[JX.

Kana je ped o uHTEpHO] peBu3Hju, wiaH 82. 3akoHa O OyIIETCKOM CHCTEMY, IPOIUCYje 1A je
pPYKOBOJIMIIAIl KOPUCHHMKA JaBHUX CpelcTaBa AyxaH na no 31. mapra texkyhe romune 3a
MPETXOAHY TOAMHY Ha MMPOIMCAaHN HAYMH U3BEIITaBa MUHUCTPA (PUHAHCH]jA O GYHKIIMOHHUCATLY
cucrema uHTepHe pesusyje (y nasbeM tekcry: UP). [lopexn Tora, unanom 32. IlpaBunHuka o
3ajeJHUYKUM KpUTEpUjyMUMa 3a OpraHu30Bambe U CTaHAapIuMa U METOJO0JIOIIKUM
YIIyTCTBHMA 3a OCTYIAKkE U U3BEILTaBakhe HHTEPHE PEBU3H]jE Y jaBHOM ceKTopy (,,Ciry:x6eHu
rnacauk PC”, 6p. 99/11 u 106/13 - y namem tekcry: [IpaBunauk UP), mojammeno je na
PYKOBOAMIIAIl MHTEPHE PEBU3HjE CauMhaBa FOJIUIIGYA U3BEIITA] O paay HHTEPHE PEBU3H]jE HA
OCHOBY yNIUTHHUKA KOju npunpemMa u oojasibyje LIIX, Ha cajry Munucrapctsa ¢punancuja. [Ipu
TOME, PYKOBOAMJIAIl HWHTEPHE pPEBH3Mje OCTaB/hba TOIWIIGM HW3BEIITa] PYKOBOIHOILY
KOPHCHUKA jaBHUX cpelcTaBa 0 15. maprta Tekyhe roanHe 3a MpeTxXoHy, JOK PyKOBOIMIIAIl
KOpPHCHHUKA JaBHUX CpEeJCTaBa HaBEJIEHU M3BelTaj aoctasiba [[JX, HajkacHuje qo 31. mapta
Tekyhe rosuHe 3a MpeTXoHy roJIuHY.

VY ckmany ca HaBeneHUM oxapendama, LIJX je caumHmma oOpacie ynmuTHHKa 3a H3pagy
TOJMIIBLUX M3BEIITaja KOPHUCHHKA jaBHUX cpeactaBa o cucremy ®VK u oOaBibeHHM
peBH3MjamMa M akTUBHOCTUMA HHTEepHE peBm3uje 3a 2017. ronuHy, Koju cy 00jaBJbeHH Ha CajTy
MunucrapcetBa punancuja - LHIJX (www.ifkj.mfin.gov.rs). O6pacuu ynutHuKa u3pahieHn cy

Ha OCHOBY MOJIejla YITUTHHUKA KOjU c€ KOPUCTE Y 3eMJbama EBporicke yHHje 3a oBe moTpede. Y
OJIHOCY Ha MPETXOIHY TOJANHY, YIUTHHUITH 3a 2017. TOOUHY Cy 3Ha4ajHO U3MEHECHH, Ca ITUJbEM
Ja ce mMTO CBeoOyXBaTHHMje U KBAJIMTETHHjE carjiefla CTame M IMpaBal] KpeTama WHTEPHHUX
KOHTpoJa y jaBHOM cekTopy y PC. YIUTHHK je mpoIupeH 3a YKyIHO 25 HOBUX MUTamka, IpU
4yeMmy Cy Heka moctojeha muTtama npedopmynucana. TokoM paja Ha yHanpehewy YIUTHUKA
Kao OCHOBE IIENIOKYIHOT CHCTEeMa H3BEIITaBalkha O CHCTeMY WHTEpHUX KoHTpona, [IJX je
nHTEeH3UBHO capahuBana ca SIGMA ekxcniepTiMa 4uju Cy KOMEHTapu U Cyrectuje Hajpehum
JIeIOM U YBaXXEHH, MpPH Y€MY je y IUIaHy HacTaBak capajmbe, Kako OM HUBO OCTBapema
cBeykynHX 3axTeBa EBporcke komucuje y chepu MDKJ morao mro 6osbe 1a ce cariena Kpo3
KoHconuaoBanu roguiimy U3BEILTa).


http://www.ifkj.mfin.gov.rs/

Kao u mperxoHux roauHa, CBU ypeaHo MOMYHEHU U 0J1aroBpeMeHO JA0CTaB/bEHU M3BEIITajU
KOPHCHHKA JaBHHUX cpezicTaBa cy oOyxBahenu KoHconuagoBaHUM rOJUIIBUM U3BEIITAjEM, JOK
HEMOTITYHH, NTPa3HU U HeOJIaroBpeMEHHU M3BEILTAjU HUCY YIIUIH Y 1aJby aHAIU3Yy.

Kareropuje xopucHuKa jaBHHX cpejlcTaBa onapehene cy y ckiamy ca 3akoHOM O OYyIIeTCKOM
cucremy, Criuckom KopucHHKa jaBHHX cpencraBa PC koju o0jaBipyje Ympasa 3a Tpe3op, Kao
Uy ckiany ca 3axteBumMa u3 llormapipa 32 - @uHaHCHjCKU HAA30p, T1e ce uctude ga Cpouja,
y o0jacTd HWHTEpHE (PUHAHCHUJCKE KOHTpPOJE Yy jaBHOM CEKTOpy, Tpeba J1a CIpoBOIU
3aKOHOJIAaBCTBO, OCHOBHE IOJIMTHKE U Jia 00e30e11 JOBOJbHE aJIMUHUCTPATUBHE KallaluTeTe
Ha IICHTPAJHOM M JIOKaJHOM HHBOY, y (DOHIOBHUMA 3a COILMjaTHO OCUTYpPAEE M Y jJaBHUM
npenysehuma. Kateropuje KOpucHUKa jaBHHX CpPEIICTaBa pa3BpPCTaHE Cy HA HAYMH [TPUKA3aH y
Tabenu 1.

Tabena 1
Ilonena kopucHMKA jaBHUX Cpe/ICTaBa MO0 KaTeropujama
MuHuncTtapcTBa Munucrapctea PC
Peny6nuuku GoHa 3a NEH3U]CKO U
00CO MHBAJIHNJICKO ocUrypame, Pemyonuuxku ¢poHn
3a 3ApaBCTBEHO Ocurypamwe nu Hannonanna
ciy>0a 3a 3arnonbaBame
eHTpaAJHH/ A TUPEKTHU .
Herrp Hpyr P VYnpase, arennuje, GOHI0BHU, MPABOCYTHU
peny0JIM4YKH HUBO KOPUCHUIIUA OYIIETCKUX DA
cpeacrasa p
. JaBna npenyseha, npuspenHa TBa
KopucHnnu jaBHMX ey » IPUBPCIHa JIPYIITE,

JPYILITBA ca OrPaHUYEHOM OJIroBOpHoIIhy,
aKIMOHAapcKa IpYyIITBa, YCTAHOBE YU j€
ocHuBau PC

CpezcTaBa uuju je
ocHuBau PC

JIMpeKTHN KOPUCHULIN

Opranu u ciryx0e JIOKaJTHe BIaCTH
OYIIETCKHX Ccpe/icTaBa

JaBHa npenyseha, jaBHa KOMyHaJIHA
npenyseha, npuBpenHa IpyIITBA, IPYIITBA Ca
OTPaHUYEHOM OJIMOBOPHOIINY, aKIIMOHAPCKA
JIpYyIITBA, areHIfje, GOHJIOBH U YCTAaHOBE
YMjU j€ OCHUBAY JIOKAJIHA BJIACT

Kopucuunu jaBHux
CpezcTaBa uuju je
OCHHUBAY JIOKaJIHA
BJIACT

JlokaJTHU HUBO

WHanpeKTHU KOPUCHULIUA OYIIETCKUX
cpencrasa Ha HUBOY PC 1 Ha HUBOY JIOKalIHE
BJIACTH

NHaupeKTHH KOPUCHUIH OYUETCKUX
cpeacrasa

Csu nokazareseu 3a 2017. ronuHy MCKa3aHH Cy IO npenBul)eHuM KaTeropujama. YopeaHu
npersiean odyxsatajy 2015, 2016. u 2017. roauny, u To npetrexxHo HUBO PC, ¢ 063upom na je
3a HaBeleHE TPH TroauHe KopumiheHa jeqUHCTBEHa MeTojojioruja pana. KoHcomumoBaHH
roaunimky u3BemTaj 3a 2017. roguay caunHno je CeKTop 3a MHTEPHY KOHTPOIY U MHTEPHY
peBu3njy yHyTap MmuHucTapctBa (uHaHCHja, KOju oOaBipa mocioBe I[JX, Ha ocHOBY
M0jeIMHAYHUX TOJAUIILUX U3BEIITaja KOPUCHUKA JaBHUX CPE/ICTaBa.




Il CUHCTEM UHTEPHE ®UHAHCHUJCKE KOHTPOJIE ¥ JABHOM CEKTOPY

3aKkOHOM O OYIETCKOM CHUCTeMY, MHTE€pHa (pMHAHCHjCKa KOHTpOJa y jaBHOM CEKTOpy (Y
nasbeMm Tekcty: MDKJ) nepunucana je kao cBeoOyxBaTHH CHCTEM Mepa 3a YIpPaBJbambe U
KOHTPOJy jaBHUX IPHUXO0Ja, pacxojaa, UMOBHHE M o0aBe3a, KOjU ycmocTaBjba Brmama kpos
OpraHu3zaiyje jaBHOT CEKTOpa, ca IUJBEM Jia YIpPaBJbakbe W KOHTPOJIA jaBHUX CPEACTaBa,
yKJbydyjyhu u ctpane ¢onmoBe, Oyny y CKJIaay ca MpONUCHMA, OYIIETOM M HPHHIIMIINMA
n00por (MHAHCH]CKOT yIpaBJbamha, OJHOCHO eKOHOMUYHOCTH, €(PUKACHOCTH, €(EKTUBHOCTH,
Y OTBOPEHOCTH.

Cucrem UDK]J ce 3acHHBA MPEeBACXOJHO HA YIPABJHAYKO] OJTOBOPHOCTH, KOja je 3aKOHOM O
OyiieTckoM cucteMy jaeduHHcaHa Kao o0aBe3a PyKOBOJAMIALA CBMX HHUBOA KOJ KOPHUCHHKA
JaBHHUX cCpeacTaBa Ja CBE IIOCIOBE 00aBJbajy 3aKOHUTO, MOWTYjyhn mpuHIUIE
CKOHOMHUYHOCTH, €()EKTUBHOCTH, ¢(PUKACHOCTH M jaBHOCTH, KaO M Ja 3a CBOje OJUIYKE,
MOCTYIIKE U PE3yJITaTe 0AroBapajy OHOME KOjU MX jeé IMEHOBAO HJIH UM ITPEHEO OATOBOPHOCT.

Cucrem NOK]J unne cnenehe melycoOHO moBe3ane 061acTH:
e (DUHAHCHJCKO YIPaBJbakhe U KOHTPOJIA KOJ KOPUCHUKA JaBHUX CPECTaBa;
® JHTEpHa peBU3H]ja KOJ KOPUCHUKA JaBHUX CPEJICTABA;
e XapMOHH3allMja U KoOpAHHalHja (MHAHCHUJCKOT YyIpaBJbamka U KOHTPOJIE M MHTEPHE
peBusuje Kojy o6aBsba MunucrapcTBo ¢uHancuja - 1JX.

1. ®PUHAHCHUJCKO YIIPAB/BAIBE U KOHTPOJIA

1.1. MMojam u nepunuLMja

3akoH o OyyerckoM cucremy M IlpaBunnuk @YK neunuiny ¢uHaHCHjCKO yHpaBibame U
KOHTPOJy KAa0 CHCTEM IOJIUTHKA, MPOLEAypa U aKTUBHOCTH KOj€ YCIIOCTaBJba, OApXKaBa U
PEIOBHO aXypupa pYyKOBOAMJIAIl OpraHu3aluje, a KOjUM ce€ ylpaBibajyhu pusnmuma
o0e30ehyje yBepaBame y pa3ymMHO] Mepu na he ce HUBEBH OpraHU3alldje OCTBAPUTH Ha
3aKOHUT, EKOHOMHYAH, epuKacaH u eeKTUBAH HAYMH, KPO3:

1) mocnoBame y CKJIaay ca MpONUCHMA, YHYTPAIIUM aKTHMa U YTOBOPUMA,

2) TOTIIYHOCT, PEaTHOCT U MHTETPUTET (MHAHCUJCKUX M MOCITOBHHUX M3BEIIITA]ja;

3) eKOHOMHYHO, ePUKACHO U ePEKTUBHO KOPHUIINECHHE CPE/ICTABA;

4) 3amTHTy cpelcTaBa U mojaraka (MHdopMaimja).

VY ckiany ca HaBeneHUM nponucuma, cucteM YK obyxBara cienehe melycoOHO moBe3aHe
eJIEMEHTE, KOjH Cy Ne(UHUCAHU Y CKJIaAy ca Mel)yHapoJHUM cTaHAapAuMa HHTEPHE KOHTpPOJIE:
1) KOHTPOJHO OKPYKEHC;
2) yIpaBJbarmbe PU3HIIMMA,;
3) KOHTPOJIHE aKTHBHOCTH;
4) wunboOpMHUCame U KOMyHUKAIIH]a;



5) mnpaheme, HaA30p U TPOLICHA CHCTEMA.

Cucrem ®VYK je 3acHOBaH Ha ympaBJhbauko] OATOBOPHOCTH PYKOBOJMIIAlla CBUX HUBOA, NPU

yeMy je pyKOBOJMJIAIl KOPUCHHUKA JaBHUX CPEJICTaBa OJIrOBOPAH 32 YCIOCTABIbakhe U UCIIPABHO

¢ynkunonncame cucrema ®YK y opranuzamuju xojom pykoBoau. IIpu Tome, oBaj cuctem

IIOMaKC PYyYKOBOJUOLMMA Y O6aBJLaH)y CBAKOJHCBHHUX 3aJilaTaka, OAHOCHO IIpPYyXa NOAPIIKY

OpraHu3alju J1a OCTBApU CBOj€ IMJbEBE MOCHyjyhu Ha MCIpaBaH, eKOHOMHYaH, eUKacaH,
e(heKTUBaH 1 jaBaH HAYWH.

1.2. IIpaBuu okBUp U Mel)yHapoanu crangapau

[Topen 3akona o OyierckoM cuctemy u llpaBunnuka @YK, ocramu mpomucu Koju cy of
3Hauaja 3a ycrocrabibame cuctema YK cy:

3akoH o apxaBHuM ciayxkoenuruma (,,Ciyx0Oenn riacauk PC”, op. 79/05, 81/05-
ucnpaska, 83/05-ucnpaska, 64/07, 67/07-ucnpaska, 116/08, 104/09, 99/14 u 94/17);
3akoH o pany (,,Cnyx6enu rimacauk PC”, 6p. 24/05, 61/05, 54/09, 32/13, 75/14 u 13/17-
YCu 113/17);

3akoH o0 jaBHUM HabaBkama (,,Ciy:x0enu riiacauk PC”, 6p. 124/12, 14/15 u 68/15);
3aKoH 0 IuUIaTama ApKaBHUX cIyxOeHuKa 1 HamemTeHuka (,,Cinyx6enu rimacauk PC”,
op. 62/06, 63/06-ucnpaska, 115/06-ucnpaska, 101/07, 99/10, 108/13 u 99/14);

3aKoH 0 MmjaTama y Jp’KaBHUM OpraHMMa U jaBHUM ciiy:k6ama (,,Ciy’kOeHu riacHUK
PC”, op. 34/01, 62/06-n1p. 3akon, 63/06-ucmp. ap. 3akoHa, 116/08-ap. 3akon, 92/11,
99/11-np. 3akown, 10/13, 55/13, 99/14 u 21/16-ap. 3aKoH);

3akon o jaBauM npeaysehuma (,,Cinyx6enn rimacauk PC”, 6poj 15/16);

Ypenba o HAKHAIM TPOIITKOBA M OTIIPEMHUHU JIP)KABHUX CITY)KOCHUKA ¥ HAMEIIITCHUKA
(,,Cnyx6enu riaacauk PC”, 6p. 98/07-npeunthien texct, 84/14 u 84/15);

VYpenba o Oyugerckom pauyHoBoactBY (,Cinyxbenn rmacauk PC”, 6p. 125/03 u
12/06);

[IpaBUIHMK O 3ajeMHUYKMM OCHOBaMa, KpUTEpUjyMHUMa M 3ajJaluMa 3a paj
buHaHCHjCKe CIy)X0e TUPEKTHOT KOpHCHUKa Oynerckux cpexactaBa (,CiayxOeHn
rmacauk PC”, 6poj 123/03);

[IpaBwIHHK O cTaHAApAHOM KiIacH(PHUKAIMOHOM OKBHpPY W KOHTHOM ImiaHy 3a
oyuercku cucteM (,,Cnyx0enu rmacauk PC”, 6p. 16/16,49/16, 107/16 w 46/17, 114/17,
20/18 n 36/18);

[IpaBUIHMK O HA4YMHY MpPHUIPEMEe, CacTaB/bakba M TOJHOIICHA (DUHAHCH]CKHX
M3BEIITaja KOPUCHUKA OYIIETCKUX CpPECTaBa, KOPUCHUKA CPE/ICTaBa OpraHu3almja 3a
00aBe3HO COIMjaTHO OcHUrypame u Oynerckux (onmosa (,Cayxbenu riaacauk PC”,
opoj 18/15);

[TpaBuaHHUK 0 HaYMHY KopulThema cpelicTaBa ca MoApayyHa OJHOCHO APYTUX padyyHa
KOHCOJIMJIOBAHOT padyHa Tpe3opa PemyOiawke W O HayMHY W3BEUITaBama O
WHBECTHPABy CpeACTaBa KOPUCHHUKA OylieTa W OpraHu3ainja 00aBe3HOT COIMjaTHOT
ocurypama (,,Ciryxx0enu rimacauk PC”, 6p. 3/04, 140/04, 1/06 u 111/09).


http://www.propisi.net/DocumnetWebClient/ingpro.webclient.Main/FileContentServlet/propis/0137cc/13703.htm?encoding=Ð‹Ð¸Ñ�Ð¸Ð
http://www.propisi.net/DocumnetWebClient/ingpro.webclient.Main/FileContentServlet/propis/0137cc/13703.htm?encoding=Ð‹Ð¸Ñ�Ð¸Ð
http://www.propisi.net/DocumnetWebClient/ingpro.webclient.Main/FileContentServlet/propis/0137cc/13703.htm?encoding=Ð‹Ð¸Ñ�Ð¸Ð
http://www.propisi.net/DocumnetWebClient/ingpro.webclient.Main/FileContentServlet/propis/0137cc/13703.htm?encoding=Ð‹Ð¸Ñ�Ð¸Ð
http://www.propisi.net/DocumnetWebClient/ingpro.webclient.Main/FileContentServlet/propis/0137cc/13703.htm?encoding=Ð�Ð¸Ñ�Ð¸Ð
http://www.propisi.net/DocumnetWebClient/ingpro.webclient.Main/FileContentServlet/propis/0097cc/9726.htm?encoding=Ð�Ð¸Ñ�Ð¸Ð

[TocTojehu nmpaBam okBup y Penmyonuimu Cpouju 06e36ehyje npumeny sehune mehynapoganx
cTanzapaa uHTepHe Konrposie. [Ipasuinukom @YK npomnucaHo je na cy eleMeHTH cucTeMa
(UHAHCHjCKOT yIpaB/batba W KOHTPOJIC ONpeAesbeHH Yy CcKiIaxy ca wmehyHnapomanum
CTaHJapAMMa HHTEPHE KOHTPOJIE KOjH Ce OJIHOCE Ha cTaHaap/e yckiuahene ca CmepHuiiama 3a
MHTEPHY KOHTPOJIY y jaBHOM cekTopy MelyHapoaHe opranuzaiuje BpXOBHUX PEBH30PCKUX
uncrurynuja (ear. INTOSALI).

1.3. M3BemTaj o HanpeTky y ooaactu @YK

INopummy u3BerTaj o cucremy @YK ko1 KOpUCHUKA JABHUX CPECTABA CAYUILCH j€ Ha OCHOBY
ynutHuKa 3a 2017. roguny koju je uzpaauna [JX, a koju je 3HaTHO yHanpeheH y ogHOCy Ha
nperxoany roauny. Kao mro je Beh HanomMeHyTo, ynuTHUK je oOoraheH ca 25 HOBUX MUTamka
pacnopehenux mo mer enemeHata COSO okBupa kako OM ce joull JAeTajbHHUjE cariiefao
KBAJIUTET WHTEPHUX KOHTPOJA, y OMNINTEM /eIy YIHTHHKa je yBelIeHa oOaBe3a yHoca
KOHKPETHUX MO/IaTaka 0 pyKoBoauoIy 3anyxenom 3a YK, a nonatu cy 1 HapaTHBHH JI€JI0BU
3a HaBOleHe TUTAHWPAHUX aKTUBHOCTH U TIpeijlarame TeMa 3a 00yke nu3 oomactu OYK.

Hakie, oOpasar rogumnimer u3BemTaja o cuctemy @YK 3a 2017. roguHy, Koju TOMyHaBajy
KOPHCHUIIM JaBHUX CpejicTaBa U JocTaBibajy LIJX, cactoju ce ox:
1) ommrer gena (OCHOBHHM TOJAllM O KOPUCHHKY jaBHHX CpEICTaBa, MOJALH O
pykoBojuony 3agyxkeHoM 3a @OVYK, mnomamum y Be3M ca OpraHu3aliOHUM
ycnocTaBjbambeM cuctema OVYK;
2) yOUTHHKA 33 CaMOOICHUBAKE HHTEPHE KOHTPOJIE (HI3 KOHKPETHHX MTUTaba Y BE3H
ca (yHKIIMOHUCAKEM UHTEPHUX KOHTPOJA);
3) nena 3a KOMEHTape U CYrecThje KOPUCHHKA;
4) nena 3a HaBOheWmE MIIAHUPAHUX aKTUBHOCTH 3a J1aJbh pa3Boj cuctema OVYK;
4) nena 3a mpeayiarame Tema 3a 00yke u3 obmactu OYK.

Pesynratn ynutHuka npysxajy npoueny cucrema @YK ynyrap onpeheHor KopucHUKaA jaBHUX
CpeZCTaBa 3aKJbyYyHO Ca M3BEIITAjHOM T'OJMHOM M MPEACTaBJbajy OCHOBY 3a Mpeay3UMame
Mepa 32 HBEroBo MoO0JbIIAKE.

1.3.1. JlocTaB/beHHU U3BEIITAjU

3a 2017. ronuny, ykynHo 936 kopucHuka jaBHUX cpejacrtaBa (y Tabenama: KJC) je nocraBuio
ronummky u3BemTa) o cuctemy @YK MunucraperBy ¢unancuja - [JX, mro je nopacm y
onHocy Ha 2016. roguny 3a 23%, kajna je Opoj JOCTaB/bEHUX U3BeIITaja M3HOCHO 724. O cBUX
MPUCTUTIINX H3BemTaja, KoHcommmoBaHuM u3BemTajeM je oOyxBaheno 763 ypemHo
MOMYHCHUX M3BEIITaja, ITO je 3a 18% eume nero nperxoane roauue (628), mok mpeocranu
M3BEUITAjU KOjU CYy HETOTILYHH, IPA3HU WIH Cy MPUCTUTIIN Ca 3aKaIlbEHEM, HUCY YKIbYYECHU
y ananu3y (I'paduxon 1).
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I'paduxon 1. Ilperaen usBemraja o cucremy @YK 3a 2015, 2016. u 2017. roguny

18%

JocTaBpeHN U3BEIITAjH Ob6pahenn n3Bemraju

m 2015 m 2016 m 2017

Osakae 3nauajan nopacm, Kako 00CMAa6/beHUX MaKo u oopalenux uzeewimaja, 2060pu 0
wiupery ceecmu YHymap jagnoz ceKmopa o yio3u U 3HAuajy Ccucmema UHMEPHUX
KOHmpona, uemy cy C8aKaKo oonpuneie MmHozo0pojue axmuenocmu I[JX mokom
npemxoone 200une, Kao wimo cy: 0CHo6He 00yKe, cneyujanuzoeane o0yKe u paouonuye 3a
PYKosoououe, peouzajn mamepujana 3a o0yKy, ynanpeherwe unmepnem cmpanuye L[JX,
opzanu3zoearse Kongepenyuja, oucmpuodyyuja npoMomueHo2 Mamepujana umo.

Anamm3om nogaraka o KJC koju cy y npetxojane ABe roaune npouutu ooyke [{JX u monaraka
o KJC koju cy noctaBunu u3Bemraj 3a 2017. ronuHy, MoXXe ce 3aKJbyUUTH Aa je Hajeehu 0eo
OHuX Koju cy npucycmeosanu ooykama (npexo 90%) oocmasuo ypeoan uzeéewmaj, kao v a
je Mehy mruMa Ouo 3HaTaH OpOj KOPUCHHKA KOjU CY IO TIPBH ITYT U3BPIIMIIA CAMOOIICHUBAME
W JOCTaBHJIM M3BEINTAj, YNME Cy carjielaid PeajlHO CTame Yy CBOM OpraHy/OpraHU3aliju |
3armoueny ca MpolecoM ycrmocTaBibama cuctemMa @YK Ha cucremarnuan U cBeoOyxBaTaH
HAYHH.

Melyytum, yoeo neucnpasnux uzsewimaja je nonpunuyuno eucok (18%) y 2017. ronuuu, mro
j€ 3a OYeKMBaTHU ¢ 003UPOM Ha YMHLEHUIlYy 3HAYajHOT mopacta Opoja KOpUCHHKA KOJU CY IO
IPBH YT JOCTaBHJIM TOMymeHe ynuTHuKe (212), mpu 4yemy je, y ciydajy HEHMCIpPaBHUX
W3BEIITaja, YIJIABHOM Ped O TaKO3BaHUM ,,MaJuM‘ KOpUCHHIIMMA (Majiu Oyuyer, Maiu Opoj
3aIlOCIICHHX ), HAa HUBOY JIOKAJTHE BJIACTH U KaTETOPHje HHIUPEKTHUX OYIETCKUX KOPHCHUKA.

Hajuemhn mpomyctu xoje cy KJC HampaBwim mpu nonymaBamky H3BelITaja Ccy cienehu:
HETONykhaBamke ceKnuje npahema, Haa30pa M MPOLEHe ycea CYIITHHCKOT Hepa3yMeBamba
OBOT' CErMEHTa; YHOC I0JlaTaKa O aKTUBHOCTUMa Koje ¢y cipoBeneHe y 2017. ronuHu ymecto
MpHUKa3uBama crama cuctemMa @YK 3akibydHO ca W3BEIITAjHOM TOAMHOM, IIITO CE€ HETaTUBHO
oJlpaXkaBa Ha CBEYKYITHH PE3yJITaT,; Hepa3yMeBame U HENpEno3HaBamke OfpeheHNX MuTama;
HeHaBolemhe J0Ka3a KOJH CIy)KE€ Kao MOTBpJa OATOBOPY HAa MHUTAWE; CIydajaH MPOMYCT
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oJroBapama Ha ofpehena nutama ¢ 003upoM J1a je ped o ManupHoj (GOPMHU M3BEIITaBamba Koja
TO JT03BOJbABA.

[Ipernex ananu3upaHux W3BEIITaja IO TMOjeIUHUM KaTeropvjamMa KOPHCHHKA jaBHHX
CpezacTaBa, Kao 1 o0jammene n1ehuHUCAaHUX KaTeropuja, nat cy y Tadenu 2.

Tabesa 2
IIpernen oopahennx n3emraja o cucremy ®YK no kareropujama KJC
3a 2017. roguny
Kareropuje KJC? Bpoj u3Bemraja
MunucrapcTBa 17
0O0CO 3
HenTpagnu/peny0auaku AApyrHt IMpEKTHH KOPHCHHILH 78
HHBO OyUETCKHIX cpesicTaBa ‘
KopHCHHuH JaBHUX CpejcTaBa 4HjU 38
je ocauau PC
YKynHo 136
JIMpeKTHN KOPUCHULM OYIIETCKHX 142
cpeJcTaBa
JIoKaJIHU HHBO KopucHuny jaBHUX cpeacTaBa uuju je 152
OCHHWBAY JIOKAJHA BJIACT
YkynHo 294
NHaupeKTHH KOPUCHUIU OyHEeTCKHUX CpeacTaBa 333
Ykynuo y PC 763

Ha wnenTpanHoM HHBOY, WH3BEIITa] Cy [JOCTaBWIM Haj3HAuajHUjU KopucHuim: 17
MUHHCTapCTaBa, CBE TPH OpraHu3alje 3a 00aBe3HO COLMJAJHO OCUI'ypame Kao M HajBeha
jaBHa npeny3eha u npymtea unju je ocauBad PC. Ha HuBOy JokanmHe camoyripase, MonymheH!
W3BEIITa] je JIOCTaBWIa ayTOHOMHA TTokpajuHa u 21 rpax y PC.

VYKyITHU pacXo¥ ¥ M3/Iallil CBUX JUPEKTHUX OYUETCKMX KOpPHUCHHUKA (MHHHUCTApCTBA, YIIPaBe,
NPaBOCYAHU OpraHu, Oyyercku (OHAOBH, AMpEKIHje, KaHleJdapHuje, arcHiuje, 3aBOAM,
ciyxo0e...), koju cy ooyxBahenun KonconmumoBanum ussemrtajem 3a 2017. roguny, unne 87%
YKynnux pacxooa u uzoamaxa oyuema Penyonuxe Cpouje 3a 2017. zo0uny®.

2 Buziets JeTajbHO Hojammbeme kareropuja KJIC Ha ctpanu 7, Tabena 1
3 3akon o 6yyery Peny6uke Cp6uje 3a 2017. romuny (,,Cnyx6enu rmacaux PC”, 6p. 99/16 u 113/17)
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1.3.2. Ycnocras/bame cucrema OYK

EnemenTn ycnocrasbama u pa3Boja cucrema @YK

Cuctrem @YK ce cacToju 01 OpraHM3alMOHOT YCIIOCTaB/bakba, CIPOBOleba U pa3Boja, a MiaH
yCIIOCTaBJbaka, CIIPOBOl)eHha U pa3Boja cCUCTEMa JJOHOCH KOPUCHHK jaBHUX CPE/ICTaBa.

Opzanuzayuono ycnocmasmware cucmema @YK mnpencraBiba movyeTHe KOpake y Mporecy
yCIIOCTaBJbamka CUCTeMa U o0yxBata ciiefiche akTHBHOCTH:

- HMMEHOBame pyKoBoaMoILa 3aayxeHor 3a DYK;

- OCHHUBamWe€ pajiHe rpyme, koja he ce 6aButTu yBoheweM u pasBojem cuctema OYK.

OpranuzannoHo ycnocrabibambe cuctema @YK 3aBucu o BenuuuHe, Opoja 3amOCICHUX U
Ipyrux crnenuUuYHOCTH KOJ KOPUCHUKA jaBHUX cpeicTaBa. Ilpu ycmocraBibamy cucTeMa,
HajTIIpe je HEOMXOJHO MMEHOBAaTH PYKOBOJWOINA 3amyxkeHor 3a @YK wim ocHOBaTH pajHy
rpymy, Koja he ce 0aBUTH CBUM KJbYYHHM ITUTakbUMa BE3aHUM 32 ETOBO YBOECHE U pa3Boj.
OcHuBame pagHe rpyIe je HEOMXOHO Aa OM ce YCKIIAUIe CBE TI0jeIMHE aKTUBHOCTH, Y CBUM
OpTraHU3allMOHUM jeIMHUIIAMA, ycarjacuia MUIbCHA U CTABOBU BE3aHU 3a OIUC MOCIOBHUX
mpolieca, yIBphuBame U yIpaBbamke PU3UIMMA, Ka0 M YCIIOCTaBJ/bakhe KOHTpoJa. UnaHoBe
paaHe Tpyme Tpeda Ja YMHH BHUIIE PYKOBOJACTBO M CTPYUH-AIlM Ca 3HAKHEM U UCKYCTBOM Y
KJbYYHHUM IMOJIPYYjUMa pajia KOPUCHHUKA JABHUX CPEICTABA, OJHOCHO JIMIIA KOja T00PO MO3HAajy
MIOCJIOBAK-E U 110jeIMHE MOCIOBHE Mpoliece yHyTap opranuzanuje. Pagna rpyna je oaroBopHa
PYKOBOJMOILY 3a TIOJIPIIKY Y YBOhewy u pa3Bojy cuctema OYK.

Hasbe cnposolere u pazeoj cucmema @YK noapaszymena cieaehe kopake:
- [pUIIPEMY aKIIMOHOT IUIaHa,;
- JIOHOILIEH-€ CTpaTeruje yIpaBibaba PU3UKOM,
- oJpehuBame MucHje, BU3HMje U KJbYYHUX I[MJbEBA KOPUCHHUKA JABHUX CPEJICTABA,;
- TIONMHUCHBame INIAaBHHUX Mpolieca (MOTmpoleca) U OMUCHBAKE aKTUBHOCTH Y OKBHPY
BUX;

- CauMmaBamkE Marle MOCIOBHUX MPOIIeca;

- JTIOKYMEHTOBam€ MOCIOBHUX IPOIeca U U3paLy AMjarpaMma TOKa;

- yTrBphuBame pu3MKa HAa HHUBOY IOCJIOBHHUX Ipolleca, MPOLEHY pH3UKa U HHXOBO
paHrupame, JOHOLICHE OJUIyKEe O OJIrOBOPY Ha pPHU3MKE, OJHOCHO YCIIOCTABJbAhY
KOHTpoJIa (ynpaBJbambe PU3NIIMA);

- MpOLEHY eJeMeHaTa UHTEepHE KOHTPOJIE;

- cacTaBJbame Mperie/ia YCIoCTaBbEHUX KOHTPOJA, y3uMajyhu y o03up Haj3HAYajHUjEe
pU3uKe;

- TIOMMCHUBAamKbE Haj3HAYAJHUJUX MpoIleca KOjU HUCY Ne(PUHUCAHU Y TMCAHOM OOJIHKY;

- aHanu3upame nocrojehe m morpeOHE KOHTpOJIE, W IOHONIICHE OJITTYKE O MOTPEOHUM
NPETXOAHUM M HaKHAJHUM KOHTPOJIaMa,

- JIOHOIIEH-¢ IUIaHA YCIIOCTaBJbamba MOTPEOHUX U YKIIamama HEeMOTPEeOHHX KOHTPOIA;

- mpaheme ocTBapema IJIaHa,
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- cauumaBame rOJIMIILET U3BEIITaja O ycrocTaBibamy cuctema OVYK.

OueHa €JIcMEHaTa ycnocraB/balba CUCTEMA

Y onwimem deny ynumnuka, y CSTMEHTY KOJH C€ OJHOCH Ha ycrocTaBibambe cuctema VYK,
KOPHCHHIIM YHOCE TOJIaTKEe KOjU Ce THYYy. UMEHOBama PYKOBOAMONA 3anykeHor 3a OVK,
OCHHMBama pajHe rpyme koja he ce 6aBUTH NMUTamkUMa BE3aHUM 3a YBO)EHe U pa3BOj CUCTEMA,
JIOHOIICHa aKIIMOHOT TJIaHa, CAuYnbaBaba Male MOCIOBHUX IMpolieca, JoHoema CTpareruje
yIpaBibamkba PU3HKOM, AePUHHUCAmha KIJbYYHHX pU3HMKA UTA. 3a CBaKU MOTBPJAH OATOBOP,
KOPHUCHHIIM Cy AYXKHH Jla HaBeJly U3BOp BepuduKaiyje, 0JHOCHO JOKYMEHT KOjUM J0Ka3yjy
CBOj UCKa3. YKOJIMKO je ped O HEraTUBHOM OATOBOPY, HABOJIH c€ 00pa3IoKeme.

Ha ocHoBy aHaymTH4ke oOpajie mojaTaka KOju ¢e OJHOCH Ha ycrocTaBibame cucrema OYK

MOCMaTpaHO M0 KaTeropyujamMa KOPHUCHHMKA jaBHHMX CpecTaBa, HOLUIO CE JIO Tojaraka
npukazanux y TabGemu 3.
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Tabena 3
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bpoj | o | Bpoj | o, | Bpoj | o, | Bpoj | o [ Bpoj | o | Bpoj | , bpoj 0
Kareropuja KJC* KJC & KJC /o KJC /o KJC /o KJC /o KJC 2 KJC /0
MuHuCTapCTBa 16 94 12 71 10 59 16 94 13 76 1 15 88
00CO 3 100 3 100 3 100 3 100 3 100 0 3 100
Jpyru nupeKkTHu
KOPHUCHUIIH OYIIETCKAX 51 65 35 45 26 33 53 68 44 56 1 1 58 74
HenTpannu/
cpezcTaBa
peny0IMYKH HUBO -
KopucHunu jaBHUX
Cpe/ICTaBa Yhju je OCHUBAY 31 82 21 55 19 50 29 76 20 53 1 3 30 79
Peny6nuka CpOuja
VYKVYITHO 101 74 71 52 58 43 101 74 80 59 3 2 106 78
JMpEKTHH KOPHCHHLLI 114 | 80| 98 |69 | 8 |58 | 94 | 66| 8 |62 4 3 | 101 71
OylIeTCKHX Cpe/icTaBa
JloKkaJIHU HUBO KopucHuum jaBHux
Cpe/CTaBa Yhju je OCHUBAY 122 80 116 76 91 60 101 66 84 55 12 8 93 61
JIOKAJTHA BIIACT
VYKYITHO 236 | 80 214 73 174 | 59 195 | 66 172 59 16 5 194 66
NHaMpeKTHN OyNeTCKH KOPUCHUIH 133 40 103 31 92 28 106 32 104 31 7 2 185 56
VKYIIHO Y PC 470 | 62 | 388 51 324 | 42 | 402 53 | 356 | 47 26 3 485 64

4 Buzern nojammeme kateropuja KJC na crpanu 7, Tabena 1



AKO aHAIIM3UPAMO CTame MOJeIMHUX eIeMeHaTa ycrnocraBibama cuctema @YK na aHuoy PC,
MO>KEMO 3aKJbYUUTH [1a J€ HAJHUMCU Pe3ySimam 3adeexncer K00 00Houlerad aKyuoHo2 niana
(42%). Mamy mocioBHHMX Ipolieca caudHWiIo je 47% KOpPHCHHKA, a BHUIIE O MOJOBHHE
KOPHCHUKA KOjY HUCY CAUMHWIIM MaIly j€ 3ari04esIo ca MOMMCOM U OIMCOM ITOCIIOBHHX IpoIieca
(53%). [Tpu Tome, y cBera 3% cityyajeBa OCTOj€ Haj3HAYAJHH]U TOCTOBHH IPOLIECH KOJU HUCY
MIPONKMCAHU y MUCAHOM OOJIMKY, IITO 3HAYW Ja je 32 BehMHy KJbYYHHX TOCIIOBHHX IpoIieca
NPONKMCAaH HAYMH IHUXOBOI O0aBJbamkba IOA3aKOHCKUM aKTUMa, HMHTEPHUM aKTHMa,
yIIYTCTBUMA, HHCTPYKIIMjama, TupekTuBama U mnpoueaypama. Llllto ce tuue ycnocmaswara
UHMEPHUX KOHMPONA Y NOCI08HUM npoyecuma ysumajyhu y oo3up najznauajuuje pusuke,
Ty je 3HaTHO 00JbU MOKa3aTesb (64%).

JIoHOIICHE aKYUOHO2 naHA TIPEIICTABIbA HaAjc/1aduje OLCHEH eIEeMEHT KOJl CBHX KaTeropHja
nojenHavyHo: neHTpasHu HuBO (43%), nokamau HuBO (59%), MHIMPEKTHU OYUETCKU
kopucHuim (28%). Ca apyre crpaHe, kao u Ha HUBOY PC, #0.6u niOKa3aTesbu 3a0€TICIKCHU CY
y cdepu YCIoCTaB/batkhba UHMEPHUX KOHMPOIA HA 043U HAJ3HAYAJHUJUX puU3UKa Ha
HeHTpaTHOM HUBOY (78%) M Koa MHAMPEKTHUX Oynerckux kopucHuka (56%). Ha nokannom
HUBOY je HajOOJbH yCHEeX MOCTUTHYT Y JIOMCHY OP2AHU3AUUOHOZ YCROCMAG.bAA CUCHEMA,
OJTHOCHO KOJI HMEHOBamba PYKOBOJINOLIA HJIH OCHHBama panHe rpyie (80%).

VYKOIIMKO IOcMaTpaMo yxe KaTeroprje KOPUCHUKA, Hajoo.bu pe3yimamu, ca MaKCUMaJlaHAM
OpojeM MoeHa KOJl CBUX IIOCMAaTpPaHMUX eJIeMeHaTa, OCTBAPEHU Cy KOJI KOPHCHUKA KOjU
MIPUTIAJAJy KaTETOPUJU opeanu3ayuja 3a ooaee3no coyujanno ocuzypawe - 00CO, y xojy
cnanajy: Penybnuuku GoHI 3a TIEH3MJCKO M MHBAIUACKO ocurypame, PenmyOnuuku ¢GoHa 3a
3MIpaBCTBEHO OcUTypame n HarmonanHa ciryx0a 3a 3anonubaBame. V3 IpritokeHnX noaraka
ce BHJM Ja Cy HaBEJCHU KOPUCHUIM Y MOTHYHOCTH DPEATM30BAIM KJbYUHE AKTUBHOCTH Y
obnact ycrnocTtaBibama cucteMa @YK, mTo je Hampegak y 0JHOCY Ha MPETXOJIHY T'OAMHY
KaJia je jeflaH KOpUCHUK 0o y (da3u u3paje Mare MoclIOBHUX Mpoleca.

Onmax HakoH OOCO, Haj00JpH pe3yaTaT TOKA3Yje KaTeTOpHja MUHUCHAPCMABA, JTOK CE KOJI
OCTaJMX KOPHCHHMKA Ha ILEHTPAIHOM/PENyOJUYKOM HHMBOY YyOYaBajy yIJaBHOM clabuju
pe3yATaTH 10 MOCMAaTPaHUM eJIEMEHTHMA Y OJIHOCY Ha IPETXOTHE JBE KaTeTOpHje KOPHCHUKA.

Ha noxkannom nHueoy, CBEyKyIlHO TII€IaHO, f1aza npedHocm KOJ YCIOCTaBJbamba CHCTEMa
®VYK (3a 2%) 10CTOjU Ha HUBOY OUPEKMHUX KOPUCHUKA OyuemcKux cpeocmaesa (OpraHu U
ciyx0e JIoKallHe BIACTH) Y OJIHOCY Ha OCTalleé KOPUCHHKE JaBHUX CPEICTaBa YHMjH je OCHHUBAY
nmokanHa BiacT (jaBHa mnpexyseha, jaBHa KoMyHanHa mnpexyseha, TpuUBpedHa APYIITBA,
JpYyIITBa Ca OIPAaHUYEHOM OATOBOpHOIINY, aKIMOHapcKa APYILITBA, areHIuje, GOHIOBH U
YCTAaHOBE YMjHM J€ OCHUBAY JIOKAJHA BJACT...), 32 PA3JIUKy OJ MPETXOJIHE TOAWHE TJe je Ta
pasnuka 6una 3HatHO Beha (3a 11%). YjennauaBame KkBanuTera cUCTeMa, YHyTap oapeheHe
KaTeropuje KOPUCHUKA JaBHUX CPEICTaBa, CBAKAKO j€ TIO3UTUBHA TEH/ICHITH]a.

VY nopehewy ca apyrum kareropujama KJC, unoupekmnu oyuemcku Kopucnuuyu u oawe
uMajy Hajuudce nokazamesme, N TO 10 CBUM IOCMATpaHUM IapaMeTpUMa, Tako J1a OCTajy
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MIPEeNopyKe U3 MPETXOJIHE FOJIMHE Y BE3U ca MHTEH3UBHUJUM IPEHOUICHEeM J00pe Impakce ca
BHUIIIE HA HUXE OYIIeTCKEe UHCTAHIIE.

[Topehemem enmemeHata ycroctaBbamba cuctema @YK wa muBoy PC 3a mocnenme Tpu
anamu3upane roaune (Tabenma 4), Moxemo 3akibyduuTH cienehe: y nemy opraHuzanuoHOT
yCIIOCTaBJbakha CUCTEMa KOje IMojpa3yMeBa MMeHOBame pykoBoauomna 3a @YK u ocHuBame
panHe rpyrme, Oeexu ce KOHCTaHTaH MopacT, Kao M Kaja je ped O JIOHOLICHY aKIMOHOT IIaHa
u xopumrhewy npupyunuka [[JX 3a ®YK. Mehytum, u nopen 3nauajuoz nopacma y cghepu
O0oHOWIea aKyuonoz niaana (KymynatuBHO 3a 8%), OBaj CErMEHT je U Jajbe Hajciabuja
KapuKa y IMpollecy YCIIOCTaBJ/bamba CUCTEMa, Oalll Kao U TOKOM MpeTxoaHe ase roaune. Ca
Ipyre CcTpaHe, HajopacmuyHuju nao je 3a0eleKeH y NeTy YCHOCHAae.barbd UHMmepHe
KOHmpone y nocioeHum npoyecuma yumajyhu y o003up Haj3Hauajuuje pusuxe
(xymynaTuBHO 32 6%), pu yemy je u'y 2017. ronunu TO HajOOIBE OLCHEH MapaMeTap, Kao u

TOKOM INPETXOAHC ABC T'OAHUHC.

Tao0ea 4

IIperaen ycnocraBbama cucrema @YK y PC 3a 2015, 2016. u 2017. roauny

Ykynno y PC 3a roauny

To) © N~

— — —

o o o

N N N
Enementu
ycnocraB/bamba cHCTEMA bpoj Bbpoj bpoj

KJC & KJC i KJC i

HMeHoBaH pykoBOAMIIALl MJIM OCHOBAaHA pajiHa rpymna 338 57 379 60 470 62
HmeHoBaH pyKOBOAMIIAIl U OCHOBAaHA pajiHa Ipyra 246 42 298 48 388 51
Huje nmMeHoBaH pykoBoAMIall HUTH OCHOBaHa pajHa rpymna | 253 43 249 40 293 38
Joner O T 57 O LIS (L) 67 199 34 938 38 394 42
(MHAHCH]CKO yIIpaBJbamkbe U KOHTPOJIE
Kopumheme npupyunuka [1JX 3a punancujcko 977 47 313 50 402 53
yIIpaBJbamkbe U KOHTPOILY
CaunmeHa Maria OCIIOBHUX Ipolieca 297 50 293 47 356 47
Haj3nauajHuju MOCIOBHH MPOLIECH KOjU HUCY Y TUCAHOM 5 0.3 3 0.5 26 3
00Ky
YcnocraBibeHe I/IH‘TepHe KOHTpOJIe. y HOC{IOB'HI/IM 415 20 433 69 485 64
npoiiecuma y3umajyhu y o03up Haj3HA4YajHU]jE PU3UKE
IMPOCEK ¥ PC® 50% 52% 53%

5 C o63upom 1a je, ycien axkypupama YIUTHHKA 33 caMooLemuBambe 3a 2017. ToAuHY JONIUIO 10 M3BECHHX
MIPOMEHA y CTPYKTYPH M 00Pa3IoKemHy MOjeANHUX IUTakha, W3BPIICH je ImpepadyH moaataka 3a 2015. u 2016.
TOJIMHY 110 HOBOj METO/IOJIOTH]H, PaJH YIOPEAMBOCTH MOJaTaKa y CBE TPU MOCMAaTPaHe TOJMHE
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Axko ynopenumo 2016. u 2017. roguHy MO MOjeIMHUM KaTeropujaMa KOPHUCHHKA JaBHHUX
cpeacraBa, younhemo Ja, CBEYKYIHO IJIEaHO, HA JIOKAJHOM M Ha HUBOY HHIUPEKTHUX
OYIIETCKUX KOPHCHHKA HEMa HHUKAKBE MPOMEHE, JOK j& HA UCHMPATHOM HUBOY OOULNO 00
Hanpemka 00 2%, 3axBasbyjyhu nmobonubamy koj muaucrapcraBa, OOCO u KJC umju je
ocanBay PC. Kon apyrux AMpPEKTHHUX KOPHCHUKA jaBHUX CpEICTaBa CHUTyalllja Ce HUje
MIPOMEHMJIA Y OIHOCY Ha npeTxoAny roauny. (I'padukon 2)

I'pajuxon 2. IlperJiea ycnocraBbama cucrema @YK no kareropujama KJC 3a 2016. u
2017. ropuny

67%  67%
61%  63%

I I I I ) .

LlenTpasaHu HUBO JlokaJTHH HHBO NupupexTHu OyueTcKu
KOPUCHUIU

m2016 =2017

AKo y3memo y 003up cee 3ajeono cazneoane eaemenme, moxyce ce pehu oajey 2017. 200unu
Ha Hueoy PC oowino 0o 61az202 nanpemka Kaoa je pey o ycnocmasmwamwy cucmema OYK 3a
1% y oo0nocy na npemxooHny 200uny, Koju je yziaeHom pe3yimam RO3ZUMUEHOZ HOMAKA
ocmeapenoz HaA UEHMPAIHOM HUBOY, 00K je cumyayuja Ha J10KAIHOM HUBOY U KOO
UHOUPEKMHUX 0YUEemCKUX KOPUCHUKA HEenPOMerbeHd.

1.3.3. Camoouemuame — COSO oxup®

Enementu COSO okBHpa

CacTtaBHM /1€0 TOAMIILMX H3BEIITaja, KOJU Cy JOCTAaBWIM KOPUCHMIIM JaBHUX CpE/ICTaBa,
npeacTaBba U camoolewmhHuBame cucremMa @YK ca mubeM NpolieHe TPEHYTHOI CTama U
pegy3UMama Mepa 32 leroBo No0OJbIIAE.

[Tojenuuu eneMeHTH KOjH Ce€ TIPOIICHY]Y U KPO3 KOje ce carjiefaBa CTalkbe CUCTeMa HHTEPHUX
KOHTpOJIA CY:

1) KOHTpOJHO OKPYKEHE;

2) ymnpaBJbamkbe PU3UIMMA,

6 Komurer crionsopckux opranusauuja (enr. COSO) Hanuonanse koMucuje 3a pUHAHCH]CKO U3BEIUTABAME O
KpUMHHATHAM paamama (mpoHeBepama) ocHoBaHe y CjennmeHnM AMepruknM J[pskaBama

18



3) KOHTpOJIHE aKTUBHOCTH;
4) wunbopMaIHje U KOMYHHUKAIIH]a;
5) mpaheme (Hag30p) U IPOIICHA.

1) Koumponano oxpysceme yrBphyje ,,TOH” y OpraHM3aliju U YTUYE HA CBECT 3aMIOCIICHUX O
KOHTposiama. lIpencraBjba OCHOBY 3a CBE JApyre KOMIIOHEHTE WHTEPHE KOHTPOIIE,
00e30ehyjyhu nuctumiuHy U CTpyKTypy. DakTopu KOHTPOJIHOT OKpYXKEHha YKIbYUY]jy
MHTETPUTET, €TUYKE BPEIHOCTU M CTPYYHOCT 3aIOCICHUX Yy OpraHu3anuju, ¢pmio3ohujy u
CTWJI Pajia pyKOBOJICTBA, HAUMH Ha KOjH PYKOBOJCTBO J0f€JbYje OBIamhemha, OrOBOPHOCTH
U yCIIOCTaBJba OAroBapajyhe TUHU]je U3BEIITABaka U Opranusyje u yHamnpelyje kamap.

Jleo yMUTHUKA KOjH C€ OJTHOCH Ha KOHTPOITHO OKPYKEHH-E CaIPKU YKYITHO 24 UTamka, Tako Ja
j€ CBaKM KOPHCHHK jaBHHUX CpelicTaBa Morao uckasati Hajsuine 120 moena. [Tutama ce ogHoCce
Ha: KOJICKC TOHAIIamka, KaJPOBCKY IMOJMTHKY, MUCH]Y W BU3U]y OpraHU3allHje, CTPATEIIKE
UJBEBE, IpOrpamMe pana, 00yKe 3arocieHNX, OPTaHU3aAUOHY CTPYKTYPY, CUCTEMAaTH3aIujy
paZHUX MeECTa, 3aIUTUTY CPEACTaBa, M3BCIITaBakEe O YIpaBibabhy PHU3UIUMA, UHTECPHO]
KOHTPOJIM ¥ UHTEPHO] PEBU3HU]jU, OJTOBOPHOCT PYKOBOJIMIIAIIA, IPEHOC OBJIalhema U/,

2) Ynpaswamwe pusuyuma o0Oyxpata HUICHTU(DUKOBAWKE, IMPOLEHY M KOHTPOIY HaJ
MOTEHLIMjaTHUM JorahajumMa M cuUTyalMjamMa KOjeé MOy HMaTu CcynpoTaH edekar Ha
OCTBapeH€ 1IMJbEBa KOPHUCHUKA JaBHUX cpeacrasa. IlpenycioB ympaBibawma pu3uLuMa je
yTBphuBame OMIITUX U CeU(UIHUX IINJFEBA KOj€ OpraHu3aiija Tpeda 1a octBapu. 3agaTak
yIpaBJbarba pU3HMIMMa j€ J1a IPYXKHU pa3yMHO yBepaBame Ja he nnsbeBu Outu octBapeHu. Paau
ylpaB/bakba PU3MIMMA, PYKOBOJAWIALl KOPUCHUKA JaBHUX CpelcTaBa Tpeba Ja JoHece
Crparerujy ynpasibamba puU3nLUMa, K0jy Tpeba aXXxypupaTH cBake TpU F'OJIMHE, Ko U y cIydajy
KaJia c€ KOHTPOJIHO OKPY)KeH€ 3HauajHHje M3MEHU. 3a CcBoheme pU3MKa Ha NPUXBATJBUB
HUBO, KOPUCHHK jaBHMX CpeJICTaBa MOpPa YCIIOCTaBJbEHE KOHTPOJIE /1a aHAIM3Upa U aXKypupa
HajMambe jeTHOM TO/IULIHE.

Makcumaiian 6poj MoeHa KOju C€ MOXKE OCTBAPUTU y OBOM CETMEHTY 3a 16 mocTaBJbeHUX
nutaba je 80, a KJpydyHa THUTama Cce€ OJIHOCEe Ha: NepUHHCAme, Mepeme W Tmpaheme
peanu3aije ONepaTUBHUX IMJbEBA, MMOBE3aHOCT CTPATEIIKMX M ONEpaTHBHUX IUJHEBA,
MOBE3aHOCT PU3MKA ca KJbYUYHUM IOCIOBHHUM IIpOLIECHMA, UACHTU(UKOBame, Nnpahewme u
pelaBame pU3MKa, CTPATETHjy yIpaBjbamba PU3UIUMA, PETHCTAp PU3UKA, U3BELITABAKE O
PHU3UIIIMA UTH;

3) Koumponne akmugnocmu o0yxBartajy MHcaHe MOJUTHKE U MPOIEIype, YCIOCTAB/bEHE
7la Ipy’)Ke pa3yMHO YBEPaBame J1a Cy PH3HIIM 32 TOCTU3ambE IINJbEeBA CBE/ICHU Ha NTPUXBATIHHB
HUBO, AepUHUCAH y ITpoleaypama 3a yIpaBbambe PU3UKOM, YKIbYUYjyhH U BHXOBY IPUMEHY.
Omne ce crpoBojie y 1€JI0j OpraHu3alijy, Ha CBUM HHUBOMMA M (YHKIIMjaMa OJ CTpaHe CBUX
3aIOCJICHUX, Y CKJIay ca YITBpH)EHHUM MTOCIIOBHUM TIPOIECOM U OMMKUCOM TOCJA.

VY cerMeHTy KOHTPOJHHUX aKTHBHOCTH MOCTaBJbEHO je YKymHO 10 murama, Koja o0yxBarajy:
OIKC TOCJIOBHUX TpoIleca M MpoLeaypa paja, MOBE3aHOCT MpoIeaypa paja ca pU3UIMa U
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HHTEPHUM KOHTpOJIOMA, AeuHKCcamke oBalihemha, OrOBOPHOCTH U POKOBA 32 MOjeAMHAYHE
AKTHBHOCTH, MOJIENTY AY)KHOCTH, aKypUPAhEe PAIHUX MPOIEAYypa U OPraHU3AIMOHUX IIeMa,
NPUCTYII OJalliMa U eBUICHIIM]aMa, Je(DUHICAbE IPOIIeyPa 3a CAMOOLICIbHBAE M IbHXOBA
npuMeHa uta. Makcumanan 6poj moera uznocu S0.

4)  Cucmem unghopmucarea u KOMyHuKayuje ynyrap oprana/opranusanuje Tpeda ia npyxu
KJbYYHY HOJPIIKY PYKOBOAMOLMMA CBHX HHBOA Yy IPOIECY JOHOIICHA OIyKa, Kako Ha
CTpPAaTEIIKOM, Tako M Ha onepaTHBHOM HUBOY. [loy3mane wunpopmanuje u epeKTHBHO
KOMYHUIIMpPAmke HEONMXOJHH Cy 3a BOheme W KOHTPOJIY IMOCIOBamka KOPUCHHKA jJaBHUX
CpencTaBa, Tako Ja jeé OJ] M3Y3eTHOI 3Hauaja carjie[aBabe HAauMHA Ha KOJU OBAaj CEIMEHT
(GyHKIMOHHMINE Y TPAKCH, U PaJl HA BbETOBOM yHarpehemy.

YIOUTHUKOM O camoollelkuBamy je oOyxBaheHo 12 murama u3 obmactu uHpOpMauuje U
KOMyHHKaluja, Mehy kojuma cy kibydyHa: MoryhHoct mpahema peanu3ainuje LUJbeBa U
cripoBohera epuKacHOT HaA30pa, ajeKBaTHA MH(OOPMHCAHOCT 3alOCIEHUX U3 JENOKpyra
pama, WHpOpPMHCAKHE PYKOBOJCTBA OJf CTPaHE 3allOCIEHHMX O YOYEHUM ciabocTUMa y
KOHTpOJIaMa, €BUJICHTHpPAE Tpeliaka M KajlO0W, YMHOXKaBame IMO0JaTaka pad dyBamba,
noBpahaj mojaTaka, W3BEIITABAakE PYKOBOACTBA, mojapmika |T cucrema, TpaHCIIapeHTHOCT
nHopMaIrja, mprjaBa HEMPABIIIHOCTH UTA. MakcuManaH pe3ynraTt u3Hocu 60 moeHa.

5) Ilpahemwe (nao3op) u npouena mOApasymMeBa yBolerme CHCTEMa 3a HaJIJIeIame
obnmactu DVYK, omieHOM aeKBaTHOCTH U e(pUKACHOCTH HeroBOT (QyHKIIMOHKCamA. [Ipaheme
MpeJicTaBba Mperiie]] akTUBHOCTU M TPaHCAKIIMja OpraHu3alyje ca IUbeM Ja ce MPOIEHU
KBAJIUTET MOCJIOBama (mepdopmaHce) TOKOM ofpeleHor BpeMeHa, Te J1a ce YTBPAM Ja JU Cy
KOHTpoJie edekTuBHE. PykoBojICTBO Tpeba Ja ce KOHLEHTpuIle Ha mpaheme HHTEpHE
KOHTpOJIE W OCTBapuBame MHUcHje opraHuzamuje. [la 6u npaheme Ouio epeKTHUBHO, CBH
3arociieHu Tpeda Jla pa3yMe]y MUCH]Y U IIUJbEBE OpraHu3allnje, CTENeH TOJIEpaHIInje PU3UKa
U COTICTBEHE My>KHOCTU. CBH y OpraHu3aiuju cy y oapeheHoj Mepu OATrOoBOpPHH 3a npaheme.
Harnacak u cTerneH oBe 0JJrOBOPHOCTH 3aBUCH O/ I10JI0Xkaja KOje JUIE UMa y OpraHu3alliju.

Ha ocnoBy 10 murama Koja ce Hama3e y YOUTHHKY, KOPHCHHUIIUM TpoIewmyjy cieache:
W3BEIITaBamkhe PyKoBoJIcTBa 0 cuctemy @YK, usBemraBame koje omoryhasa 00jeKTUBHOCT U
HE3aBHCHOCT HHTEPHE PEBH3Hje, IPUXBATAE U CIPOBONEHE MPENOpyKa HHTEPHE U eKCTEpHE
peBU3Mje Of CTpaHE PYKOBOIHOIA, JOCTYITHOCT M3BEIITaja MHTEPHE M €KCTEPHE PEBH3H]E
3amnociieHnMa, npaheme peanusanuje akIMoHOT IJIaHa 3a yCIOCTaB/bakhe M Pa3BOj CHUCTEMA
OVYK, obOpazoBame peBU3OpPCKOT oabopa uTA. MakcumaiiaH Opoj TMOEHa KOJjU CE€ MOXKe
octBaputH jecte 50.

Ynumnuk 3a camo-ouerwusarmwe unmepne konmpone y 2017. 200unu npowupen je 3a 25
HOBHX MHUTama, Tako Aa ¢y KJC 6unm qyHH a OAroBOpe HA YKYIHO 72 MHUTamka 0 HHTEPHUM
KOHTpOJIaMa, IPYU 4YeMY Cy MOIUIM Aa ocTBape MakcuManHo 360 noena. Kox cBakor noTBpgHOT
OJIrOBOpa KOPUCHHMK j& MOPAO J1a HaBejIe KOHKPeTaH A0Ka3 (Ha3uB JOKYMEHTA, 3aBOJAHU OpOj,
JATyM...) KOJUM MTOTKpeIbyje oapeheny TBpamby, A0K je KO HEraTUBHOT OJIrOBOPa HEOMTXOTHO
o0pasnoxeme.
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HoBune ce ogHoce, HajBehuM 1e10M, Ha KOHTPOJIHO OKPYXEHE, OHOCHO MUCH]Y U BU3U]Y
opranmsaiiyje, CTpaTellke ubeBe U mporpame paga. Ox moceGHOr 3HaUaja Cy HOBOYBeJEHa
nuTama Koja Jajy NpUKa3 CTalkba y CErMEHTY YHpaswbauke 002080pHOCHU, TIE CE O]l
KOPHCHHUKA TPAXXUJIO JIa CE U3jacHE O HUBOY M KBAJHUTETY OJATOBOPHOCTH PYKOBOJMIIAIIA CBHX
HUBOA TpeMa OHOME KO MX jé UMEHOBAO WJIM UM je MPEHEO OJrOBOPHOCT, U JIa C€ M3jacHEe O
TOME KakO y HUXOBOM Oprany (pyHKIIMOHHIIE CHCTeM InpeHoca oBnairhema. Ilopen Tora,
KOPUCHUIIM CY, 110 TIPBU MyT, Onin y 00aBe3u Ja HaBedy Ja JIU Cy U y KOjOj MEpH y MMUCAaHUM
npoueaypama aeduHrcana opiamhema, OJroBOPHOCTH, POKOBH U KOHTPOJIHHU MEXaHU3MU 32
MojelMHaYHe aKTUBHOCTH. 3HauajHE HM3MEHE ce OJHOCe W Ha cucreme mnpahewma u
nH(popMHCaka YHYTap OpraHa, ca akKIeHTOM Ha M3BELITaBamkEe MPeMa PYKOBOJICTBY.

1.3.4. Omuena eaxemenata COSO oxBupa

Jlerasban mpuKa3 TporeHe TojenuHux eiemenara cucreMa ®YK 3a 2017. roguny, mo
M0jeIMHUM KaTeropujama KOpUCHUKA jJaBHUX Cpe/icTaBa, MpukaszaH je y Tabenu 5.
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TabGena 5

IIpouena enemenara cucrema @YK no kareropujama KJC 3a 2017. roguny

Kontpoano Yupasbame Kontponne MHd)op:Hcalbe 2gaheﬂ,;,
IMapamerpu OKpYiKeme pU3HIIMA AKTHBHOCTH KOMVHMKALIia I IISOI:{a
(MakcuMAaJIHO (MakcHUMaJIHO (MaKcHMAaJIHO (;ai nMaIJImJ (Mallcm:;ann
120 moena) 80 nmoena) 50 moeHa) ¢ 0 ¢ 0
60 noena) 50 noena)
Kareropuja KJC’
IMoenn % IMoenn % Ioenn % IToenn % Ioenn %
MuHucTapcTBa 104 87 66 83 44 87 50 84 39 78
00CO 109 91 74 93 47 95 60 100 46 91
HenTpaauu/ [ fnyry nupexTHE KOPHCHHLE
penyGanuKn byleTcKiX cpejicTaBa 102 85 62 78 41 82 55 91 33 65
HHBO : ;
Kopucui jasrux cpenctasa wujn | 4 gg 90 68 85 43 85 55 92 38 76
je ocuuBau Pemy6imka Cpbuja
MMPOCEK 104 87 65 81 42 84 54 90 35 70
Jlupexin kopucHHi GyueTexux 101 84 59 74 38 76 51 85 33 66
cpencrasa
1 - -
OteaTHIL KOPHCHHHH JABHHX CpelcTaBa Hupn 95 79 61 76 37 74 50 84 31 63
HHUBO J€ OCHHUBA4 JIOKaJIHA BJIACT
MPOCEK 98 82 60 75 37 75 51 84 32 64
HWnanpekTHH OyleTcKH KOPHCHULA 103 86 60 75 39 77 54 90 29 57
IMPOCEK Y PC 101 85 61 76 39 77 53 88 31 62

" Buzetn nojammeme kateropuja KJC na crpanu 7, Tabena 1
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[Tocmatpano Ha HuBoy PC, panrupame onemwennx eaemenara cuctema @YK je cnenehe:

uHpopmMucame 1 KomyHuKaiuja (88%)
KOHTPOJTHO OKpYyxkere (85%)
KOHTpOJIHE akTuBHOCTH (77%)
yIpaBsbame pusunuMa (76%)

gk owbdeE

npaheme, Haa30p U npoieHa (62%)

Wnentuuan penocnes NocToju U Ha HUBOY CBaKe MOjeIMHAYHE KaTeropuje KOPUCHUKA JaBHUX
cpeacTaBa.

Hajoowe npoceune ouyene, 1o CBakOM O] IIOCMAaTpaHUX MapameTapa, IOCTUTHYTE Cy Ha
UEeHMPAIHOM/PenydIuuKOmM HUGOy, TO je MO CIydaj U MpeTXojaHe roguHe. Mehyrum, ako
ocMaTpaMo MpeocTalie ABe KaTeropyje, 10J1a3u 0 3Ha4ajHe IPOMEHE y OTHOCY Ha IPETXOAHY
TOMHY, KaJ] j€ KaTeropuja MHANPEKTHUX OYIETCKUX KOPHCHUKA OWyIa Ha 3a4esby 1O CBHX IET
napamerapa COSO oksupa. Caja je cuTyanyja NONPWINYHO yjeIHau€Ha, YaK Ce CBEYKYITHO
[JIEJIaHO MOJKE 3aKJbYUUTH J1a CY UHOUPEKMHU OYUemCKU KOPUCHUWU Y 0.11a20f npeonocmu y
00HOCY Ha 0KanKy camoynpagy (3a npoceynux 1,6%).

WNnayve, y oqHOCy Ha npeTxoAHy roauny y 2017. roauHu je IOLUIo 0 HallpeTKa U Ha HUBOY
JIOKQJIHE CaMOyIlpaBe, U Ha HHUBOY HHAUPEKTHUX OYyIIETCKUX KOPUCHUKA, CaMO IITO je
MIOCTUTHYTHU HalpeaaK 3HaTHO Behu KOoJ MHIUPEKTHUX OYIETCKUX KOPHUCHHKA.

V¥ KonconunoBanoM rofuiimeM u3semTajy 3a 2016. ronuny IJX je yka3ana Ha HEOITXOJHOCT
MHTEH3MBHHU]JE capaiibe u3Mel)y TUPEeKTHUX U MHAUPEKTHUX OYLIETCKUX KOPHUCHHUKA Y LIUJbY
IpeHolemha 100pe mpakce ca BUIIMX Ha Huxke uHcTaHue. [lopex tora, oOykama koje je
cnpooauia I[JX cy npucycTBoBanu u npeacTaBHUIM UHIUPEKTHUX OYLIETCKUX KOPHUCHHKA,
TaKo Jla ce MO3UTUBHU e(eKTH NPeTX0oIHUX Mepa Beh youaBajy.

Hugpopmucarse u komynukayuja (88%) je odaact koja je y npeonocmu y OJHOCY Ha OCTale
olLel-MBaHe 00JIACTH, TIOTOM CIICN KOHMPOIHO oKkpycerse (85%), 0K je najcrabuja tauka y
cuctemy npahemwe/naozop u npoyena, (62%), mTo je HaCTaBaK TPEHAA OJ MPETXOIHE JIBE
TOJIUHE.

Kao u ko mpoleHe opraHu3allMOHOT ycrocraBibama cuctema ®YK, mocebHO ce mory
U3JIBOJUTU KAO HAjdo/bu KOPUCHULIM y OKBUpPY KaTeropuje OOCO, koja Oenexu HajBUIIE
IIPOCEYHE OLIEHE Y OJJHOCY Ha CBE APYyTe KaTeropuje, M TO 10 CBUM OIICH-MBAHUM ITapaMeTPHMa,
I1a YaK 1 KOJ KOHTPOJIHOT OKpYyKewa e ¢y, y 2016. ronnau, npeHOCT MMajla MUHHACTApCTBA.

Ynopennu nperiien nmpocevHux oreHa enemenara cucrema @YK 3a 2016. u 2017. roauny, Ha
HuBoy PC, roBopu y mpWior TOMe 1a je KOO C8UX HOjeOUHUX elleMeHamd NOCHUZHYM
npouenmyainu nopacm, na u 'y ciyuajy npaherwa u naosopa rie je 2016. y onnocy Ha 2015.
roauny 3a0enexen O6maru naja. Hajsehu momak mocturHyT je ympaBo y obnactu npahema u
Haa30pa 3a 14%, mTo je M3y3eTHO 3HayajaH MojaTak, MMajyhu y BHIy Ja je ylnpaBO OBj
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CerMeHT Hajcinabuja kapuka y cutemy @YK y nperxogHom tporogumimem nepuony. (Tabena

6)
Taobesa 6
Ipoceuna onena eaemenata cucrema @YK ceux KJC y PC 3a 2015, 2016. u 2017. ronuny
KouTpoaHo | Ympapibame KoHTpoJiHe Mrpopmucame Tpaheme, =
ITapamerpu " HaJa30p U =
OKpYXKeme pU3HIIIMA aKTHBHOCTH | e e @)
(MakcuMAaTHO | (MAKCHMANHO | (MAKCHMAJIHO (MaichaJmo R 2
120 moena) 80 moena) 50 moena) =
60 nmoena) 50 nmoena)
gl;(():CEK Hoenu | % | Hoenu | % | [oenn | % | Iloenn % LT % %
U
%%;'HH N 43 | 72| 38 |69 | 33 |66 | 26 | 74 | 17 | 49 |67
2016. 75| 33 |67 | 27 | 76 | 17 | 48
FOIMHA 44 73 41 5 69
2017.
F'OJMHA 101 85 61 76 39 77 53 88 31 62 79

CeeykynHo 2neoano, moxcemo 3axkmwyuumu oa je y 2017. 200unu y 00HOCy HA nPemxooHy
200uny, nocmuzuym 3nauajan nanpeoax 3a 10% xaoa je peu o enemenmuma COSO oxkeupa,
ay oonocy na 2015. zoouny 3a 12%.

OBaj MO3UTHUBHU pe3yiTaT MOXe ce odjachumu cnedehum uyurmwenuyama: 1) KIC koju cy
TOKOM TPETXOJHUX TOJMHA JOCTaBJhAM HM3BEIITAje Cy 3HAYajHO HAINPEIOBAIU Y TPOILECY
nMiuieMeHnTanuje cucrema OVYK, mrro je mocnenuiia 6oraTujer 3Hama U UCKYCTBA y TIPAKCH,
Kao U MOJIpIIKE KOJy UM KOHTHHYHpaHo npyxa [[JX kpo3 pegoBHe u crienujanin3oBaHe oOyke,
moceOHO 3a Hajpuie pykoBojcTBO; 2) KJC koju cy 1Mo mpBH MyT JOCTAaBUIM HM3BEIITAj, a
oOyxBaheHM Cy aHAITM30M, [TOKa3alii Cy BeOMa COMUAHE pe3yiTare y IpUMEHH CUCTEMa, 100py
MH(OPMHCAHOCT U BUCOKO Pa3BHjeHYy CBECT O MHTEPHUM KOHTpOJIaMa, IITO He u3HeHalhyje ¢
003MpOM J1a je YIJIaBHOM ped O KOPUCHHUIIMMA KOJU Cy Y MPETXOAHOM MEepPUOIY, OJHOCHO
MPEeTXO0/IHE JIBe ToauHe, mponutu ooyke [[JX; 3) npommpeme ynuTHHKA je JOMPUHENO Aa ce
cBeoOyxBaTHH]E U KBaTUTeTHH]e caryena cucteM @YK, onHocHO 1a ce mobwuje jeqHa pearHuja,
Y OYUTIICHO TTO3UTHBHH]A CIIUKA y OJTHOCY Ha IPETXOIHHU TIEPUOI.

Panu neraspHUMje aHanm3e, cBakW OX TET HaBeAeHUX enemeHaTta cuctema OYK moxe ce
pallYwIaHUTH Ha TI0jeIMHA TUTamba Ha KOje Cy KOPUCHUIM OWITU TY»KHH J1a OATOBOPE, KaKko Ou
Ce CTeKJIa IITO KOMIUIETHH]ja CIMKA O CTalky Y IOCMaTpaHuM cerMeHTHMa. CBaku OATOBOP HA
MOCTaBJHEHO MUTaKE 00/Tyje ce Ha ckanu o7 1 10 5, mpu yemy ce orieHa | gojespyje 3a 0ATOBOP
,,HE", a OlleHa 5 3a 3aXTeBe KOjU Cy UCITYHEHU Y MMOTIYHOCTH.

Y HapemHOM Jeny TNpHKa3zaHe Cy MPOCEYHE OICHE IO I0jeJMHUM IMUTamHMa CBAKOT O]
enemenata COSO oksupa, Ha HHBOY PC u mojenunanx kareropuja KJC, 3a 2017. ronuny.
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Konmponno oxpysicerve

Y Tabenu 7 par je mpuka3 NMPOCEYHUX OIIEHA MO TOjeAUHUM IMUTAakUMa KOja TOBOPE O
KBAJIUTETY YCIOCTAB/BEHOT KOHTPOJIHOT OKPYXKEHha.

Hajoowu pesynrar Ha HuBoy PC mocTurHyt je y nomeny ymephusamwa nHueoa nompeonoz
3HAWa u ewWmMuUHA 3a céako paono mecmo (4.85), 6am kao u nperxoaHe roguHe. [Torom
ClIeZIn M3Y3E€THO BHCOKa oleHa (4.73) 1o muTamy MOCTOjaba 0emabHOZ ONUCA NOC1064d,
osnawhera u 002060pHOCHMU 3A C6AKO PAOHO MeCHO, TIITO j& UHAYE jETHO O]l HOBOYBEICHUX
MUTambA.

Ca nmpyre crpaHe, HajHuxca TpocedyHa olieHa Ha HUBOY PC omHOCH ce, UCTO Kao U Yy
MPETXOAHOM TIEPHOAY, HAa nOcmojare Kpumepujyma 3a ymephueare eguracHocmu
kaopoecke noaumuxke (3.12), y3 6naru nopact y oxnocy Ha 2016. roguny. Koa mocrojarma
o0aBe3e peOBHOT M3BEIITaBamha O YIPaBJbalby PU3UIMMA, HHTEPHO] KOHTPOIU U MHTEPHO]
pEBU3HjH Y OpraHu3anuju, koja je y 2017. ronunu onemeHa ciadujoM OLEHOM, JOIUIO je 0
OJaror omaka y oHocy Ha npetxoaHy roauny (ca 3.0 na 3.27.). HaBezene aBe Tauke cy mehy
HajcliadMjuMa Kako Ha PeryOJMYKOM HUBOY, TAaKO U HA JIOKAJIHOM U HHBOY WHIWPEKTHUX
OYIIETCKUX KOPHCHHUKA, IIITO je TaKole HacTaBaK TPEH/a U3 MPETXOIHE TOIUHE.

On moceGHOT 3HAYaja je aHalIM3a OJrOBOpa HA HOB0NOCHMAG./bEHA NUMAILA, KOJa TOBOPH O
KBAJIUTETy KJbYUYHUX acliekara KOHTPOJHOT OKpYXKema Kao ITO Cy. MHCHja W BU3H]a,
CTpaTelIKH IMJHEBH, TOAMIIEGM TPOTPAMU paja M HHUXOBAa IMOBE3aHOCT ca IUJBEBHMA,
aXypupame opraHuzaluoHe cTpykrype. Ilopen HaBeneHuUX M3MeHa, MOCEOHO 3HAYAJHO je
cariefaBambe AacleKkTa yupaswbayxke 002080pHOCMU KPO3 TUTakba O YCIOCTaBIbaby
OJITOBOPHOCTH PYKOBOJMJIAIIa CBUX HUBOA 3a OJJTyKe, IIOCTYIIKE U pe3ysiTaTe IpeMa OHOME KO
UX je UIMEHOBAO WJIM MM IpeHeo oBiamheme, Kao U Kpo3 MUTAke O HUBOY XMjepapXHjCKu
YCIIOCTaBJbEHOT CHUCTEMa INpeHoca oBiamhema y CKIagy ca HUBOOM pyKoBOhema. Y CBUM
HaBEJICHUM CETMEHTHMa MpocevHe oreHe Ha HuBoy PC cy u3Han 4 ox moryhux 5, cem Ko
MocTojamka IMpaBWwia KojuMma ce JepUHUIIY MOTEHIMjaIHu CyKoOW HHTepeca W HayuH
nocrynama (3.7).
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Taoena 7

1. KOHTPOJIHO OKPYXEIHE

KJC LenTpannu/ penyo, M4k HUBO Jloka/jHU HUBO
g g
® 8 o a o
<% | EE S S5 | EE = &
g =2 | £38 =5 | £25 £ >
a E o gl # 2l o m © 2 £
13) Y = < O =) = o S o = =) 5 (@)
a @) e S8 o2 z agd | ooa = & =
< O SO B EE g = ISR == = =
= = o o & % === =
S| 8 |35y EFY z | ::|:%9 2| § | %
= © EEH 5.8 & EE 323 & = &
s = 29 =8 = g8 28 =
o [ o s
MUTABA = =2 | §25 g8 | §€=
) 2 oA =X | 2 g
= 15, =N © g
5y 5
a JIM TOCTOjH KOJIEKC MOHAIIAbA
A ) o 453 5.00 437 453 4.61 4.80 3.66 4.23 4.37 4.40

Ha HUBOY MHCTUTYLHje?

Jla i mocToju mpoueaypa Koja
00e36ehyje na cy cBu 3amocieHu
YIIO3HATH €& KOAEKCOM
noHanamwa?

3.94 5.00 423 437 4.39 4.44 3.34 3.89 4.14 4.14

Jla v cy CBH 3alOCIIEHN
00aBe3HH J1a [IOCTYIa]y y CKIALy
ca KOJEKCOM IOHAIIAmka, 453 5.00 453 4.47 4,63 4.67 3.67 417 4.34 4.38
OIIHOCHO KOJIEKCOM
opranuzaimje?

Jla 1 ce crpoBoze Mepe y

Sl TGRS FoE) 4.47 5.00 3.99 4.08 4.38 4.00 3.22 3.61 411 4.03

Jla i mocToje mpaBmIiia KojuMa ce
neHHHUNTY TTOTSHIIH]aTHI
CyKoOM MHTEpeca ¥ HaunuH
nocTynama’?

4.18 5.00 3.87 3.92 4.24 3.61 3.28 3.44 3.39 3.69

Jla mm umare yrBphery mucujy n

Sy G 4.00 5.00 4.15 4.82 4.49 3.89 4.66 4.28 4.20 432

[a nu umare neduHucane u

s ErpES e 4.35 4.33 4.28 4.61 4.39 421 4.57 4.39 3.97 4.25

Jla m ©Mate yCBOjeHE TONIITHE

- 4.65 5.00 4.59 4.84 4.77 3.96 4.96 4.46 461 461

Jla 11 Cy y TOMIIEREM [IPOrpamy
pazna nedMHUCAHN [UIBEBU KOje
opraHu3anyja Tpeda a peanusyje
TOKOM TrojinHe?

4.65 4.67 453 4.79 4.66 3.93 4.95 4.44 451 454

Jla 1 cTe YCBOjHITM KaJpOBCKY

. 4.12 3.00 401 3.76 3.72 3.94 3.37 3.65 3.56 3.65
TOJUTHUKY (cTparterujy)?

[la 11 mocToje KpUTEpHjyMu 3a
yTBphHBarbe eUKACHOCTH 3.59 3.00 3.45 3.13 3.29 3.29 2.53 291 3.15 3.12
KaJIpOBCKE TOJIHUTHKE ?

Jla mu ce KaApOBCKa MOIUTHKA

2 4.59 3.00 4.18 3.95 3.93 3.81 3.51 3.66 3.67 3.75
npatu?

Ha nu cy yrBpheHrn HUBOM
MOTPEOHOT 3HAKA U BEIITHHA 32 4.82 5.00 4.86 4.82 4.87 4.89 4.89 4.89 4.80 4.85
CBaKO PaJHO MECTO?

Jla it cBaKo pagHO MECTO HMa
JieTasbaH OIHKC MOCJIOBA, 471 4.67 4.77 4.76 4.73 4.85 4.88 4.86 4.60 4.73
opnamthewa U OATOBOPHOCTH?

Jla 1u oOaBsbaTe aHATIH3Y
noTpeda 3a 00yKoM Ha
TOJMIIEGEM HUBOY 32 CBAKO PAIHO
MmecTo?

412 4.67 3.73 3.89 4.10 3.72 3.24 3.48 3.68 3.75

Jla 1u ce Boau eBUCHIHjA
IPHUCYCTBa 00yKama 1o 453 5.00 412 4.08 4.43 3.83 3.49 3.66 4.08 4.06
3arocIeHoM?

[a 1u obaBipate aHAIHU3Y
noTpeda 3a obykama u3
(hMHAHCH]CKOT yIpaBJbama U
KOHTpo1e?

3.88 4.00 3.26 3.34 3.62 3.30 3.04 3.17 2.79 3.19
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Jla 1 cy pyKOBOJHOLHU U
3aII0CJICHN MIPHCYCTBOBAIN

obykama 13 (hHHAHCH]CKOT 3.88 4.33
yIIpaBJbarka U KOHTpoie?

Jla 1 cy pyKOBOJIHOLN yBEPEHU
J1a Cy MPOLIECH YIIPaBJbambha
PH3HLMMA, HHTEPHE KOHTPOJIE U
UHTEPHE PEBU3H]je KOPHCHHU, Tj. [
I 3HA4ajHO JIOIPHHOCE
OCTBAapHUBamy [HJbeBa?

Jla 11 ce BpIIM PELOBHO
QKypUpame OPraHu3aIioHe
CTPYKType Kako OH ofipakaBaa 4.35 4.33 4.33 4.47 4.37 411 4.09 4.10 4.02 4.16
IPOMEHE NPOIHNCA U LIUJbeBa
opranmzanyje?

[a i cy cpenctBa, ykibydyjyhu
U UHTEJIEKTyaJHy CBOjUHY,
3amtuhena on HeosnamheHor
npuctyna u kopuihema?

Jla i y opraHusaiuji mocToju
00aBe3a PeIOBHOT U3BEIITABAbA
0 YIpaBJbatby PU3HIHMA, 4.29 5.00 3.10 3.92 4.08 3.12 3.13 3.13 2,61 3.27
HHTEPHO] KOHTPOIU U HHTEPHO]
peBusmju?

Jla v je ycmocTaBibeH
edexkTrBaH MEXaHM3aM
OZIrOBOPHOCTH PYKOBOMIIALIA
CBHX HHBOA 3a CBOj€ OMLTyKE, 4.47 4.67 4.28 4.32 4.43 3.96 3.76 3.86 3.84 4.05
HOCTYIIKE U PE3YJITaTe OHOME KO
UX je HIMEHOBAO HJIM UM IPEHEO
0JIrOBOPHOCT?

3.24 3.71 3.79 3.69 3.66 3.67 2.58 3.35

4.65 4.33 4.37 4.47 4.46 4.13 4.18 4.16 3.81 4.14

4.65 5.00 4.67 4.50 4.70 4.17 422 4.20 413 434

Jla 1 je ycrocTaBIbeH

e eKTUBaH, XUjepapXujCKu
cUCTeM NpeHoca opnamhema, y
CKJIaJy ca HUBOMMa pyKoBohema?

4.59 5.00 431 4.45 4.59 3.96 3.76 3.86 3.77 4.07

Ynpaswvare pusuyuma

[Ipernex mpoceyHUX oOlLieHa MO MOJEJUHMM NHMTakUMa KOja C€ OJHOCE Ha YIpaBibambe
pusunmMa aat je y Tabenu 8.

AKo ympaBibame pU3HIMMa IocMaTpamMo Ha HUBOY PC, kao Hajoéobu CErMeHT je OLEHEHO
npojekmogare u NAAHUPAE NPUX00a U pacxooa y cknady ca ymeplhenum yupeeuma
opeanuszauuje (4.71). Oamax MoTOM CIIeAN U peaoBHO mpaheme ocTBapuBama IibeBa (4.59).
Haj6osbe mpoceuyHe BpeJHOCTH Ha IIEHTPAIHOM, JIOKAJTHOM U HUBOY MHJIUPEKTHUX OYLIE€TCKUX
KOpPHCHUKA YIJIABHOM clieie penocien Ha HuBoy PC.

Cauumaeamwe pezucmpa puzuka Ha HUBOy opranmzanuje (3.01), ogHOCHO pedoeno
axcypupare pusuxa (2.61) ouemeHO je ca HajHuICOM TIPOCCUHOM oyerHom Ha HUBOY PC, a
OJIMax CJIEJM W JIOHOLICHE cTparteruje ympabibama pusunuma (3.01). Takobhe, pusuim o
peBape v KOPYIIIHje HUCY J0BOJbHO 3acTyiubenH (3.05). HaBemenu nmokasaresbu Kao HajHUKH
Cy IPHUCYTHH U aKo IocMarpamo 3acedHo nojeanne kareropuje KJC.

CBeyKymHO TJeAaHo, XHjepapXHja IMPOCEYHUX OIleHA IIOJeIMHUX acrleKkara KOHTPOJIHOT
OKpY>KE€Ha YIVIABHOM IIPATH NPOLIIOTOJULIEY CTPYKTYPY.
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TaoGena 8

2. YIIPAB/bAILE PU3UIITUMA

KJC

IUTABA

HenTpaanu/ peny6In4Kku HUBO

JIoKaJTHH HUBO

MuHucrapcTsa

00CO

Jpyru nupexTHu
KOPUCHHIIY OYIETCKUX

cpeicTaBa

KopucHunu jaBHux
cpeacraBa 4HjH je

ocuuay PC

YKkynHo

JIupexTHH KOPUCHULIU
OyIIeTCKHX CpeacTaBa

Cpe/CTaBa YMju je
OCHHBAY JIOKaJIHA BJIACT

KopucHnnu jaBHUX

YkynHo

HNnanpexTHn

YKYIIHO Y PC

Jla i mMare neuHHUCAHE U
YCBOjeHe OnepaTuBHE
1ubeBe?

4.35

5.00

N
[8)]
N

4.62

w
©
o

4.18

4.00

4.27

Jla 1 je ycriocTaBJbeHa Be3a
usmel)y CTpaTeikux u
OIIEPATHBHUX WJbeBa?

4.06

4.00

4.36

4.55

4.24

3.82

4.10

3.96

3.71

3.97

Ia mm yTBphyjere uuibese
KOJU CY KOHKPETHH,
MEpJbUBHU, OCTBAPHBH,
pEaHH ¥ BPEMEHCKH
orpaHu4eHu?

4.65

4.67

4.47

4.63

4.60

4.00

4.36

4.18

4.04

4.27

Jla 11 cy pyKOBOJHOIH U
3aM0CIICHH YIIO3HATH Ca
CTPATEIIKHM U OTIePATHBHUM
LIJbEBUMA OpraHu3aimje?

4.29

4.67

4.59

4.42

4.49

3.90

4.28

4.09

4.12

4.24

Jla 11 cy npuxoau ¥ pacxoau
IPOjEeKTOBAHHU U [UIAHUPAHU
y cKJany ca yrBpheHnm
LIJbEBUMA OpraHu3aiyje?

4.88

5.00

4.76

4.87

4.88

4.56

473

4.65

461

4.71

Jla 1 ce peloBHO IpaTu
OCTBapHBamE IIUbeBa?

4.94

5.00

4.64

4.76

4.84

4.27

4.66

4.47

4.47

4.59

Jla mm ce aHAIM3UPajy
Y3pOLH €BEHTYaIHOT
oJICTymnama?

4.53

4.67

4.42

461

4.56

3.77

4.29

4.03

4.07

4.22

Jla 1 cy naeHTHUKOBaHA
PU3HUIH TTOBE3aHH Ca
KJbYYHHM IOCITIOBHUM
nporecuma?

4.18

4.67

3.82

4.05

4.18

3.68

3.63

3.66

3.25

3.69

Ja nu cy pusuiy yrBphenu y
OfHOCY Ha JierHHCaHe
LIIJbEBE Opranu3anyje?

4.24

4.67

3.72

4.10

3.45

3.50

3.48

3.12

3.57

Jla v je U3BpIIIEHA MPOIIeHA
pusuka’?

4.00

4.67

3.58

3.79

4.01

3.28

3.30

3.29

2.98

3.43

Jla mu ce moHOCE OJUTyKe
panu pemaBama
NJIeHTH(HUKOBAHUX pH3UKa?

4.18

4.67

3.45

3.89

4.05

3.13

3.26

3.20

3.06

3.43

Jla 11 je noHeTa cTpaTeruja
ynpaBJbarba pU3HLIIMa?

3.47

5.00

3.01

3.29

3.69

3.80

3.28

3.54

2.65

3.29

Jla 1mm cTe cauMHWIN
perucrap pusuka?

3.88

4.67

2.92

3.32

3.70

2.89

3.03

2.96

2.38

3.01

Ja v pusuny o0yxBaTajy u
pH3HKE Off IpeBape u
kopymuuje?

3.06

5.00

2.96

3.53

3.64

2.99

2.86

2.92

2.58

3.05

Jla 1u ce perucrap pusuka
PEIOBHO aXypHpa, Y CKIIasy
ca motpebama opranusanuje?

3.59

3.33

2.72

2.84

3.12

2.32

247

2.40

2.32

2.61

Jla 1 je ycrnocTaBibeH
CHCTEM PEJIOBHOT
U3BEIITaBaka PyKOBOAUOLA
KOPHCHHKA jaBHUX CPE/ICTaBa
0 Haj3Ha4ajHUjUM pU3HIHAMA?

3.88

4.33

3.19

3.53

3.73

2.92

2.70

2.81

2.70

3.08
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Koumpwme aKkmueHocmu

VY Tabenu 9 nar je nerasbaH NMpHKa3 NPOCEYHUX OICHA MOjEANHUX MUTamka KOja Cy CAaCTaBHU
JIe0 TPOIIEHE KOHTPOJHUX AaKTUBHOCTH, Ha HUBOY PC M Ha HUBOY INOjeIMHUX KaTeropuja
KOPHUCHUKA jJaBHUX CPE/ICTaBa.

Ilpaso npucmyna mamepujannum, QUHAHCUJCKUM U OPYZUM PECYPCUMA UCKABYUUBO 00
cmpane osnauthene ocooe sucoko je oyerweno na nueoy PC (4.72), kao u nodena oyscnocmu
(4.33), mro ykasyje aa je y Benukoj Mepu 00e30eh)eHo 1a UCTo JuIie He 00aBba ABE WK BHUILE
cienehux AyKHOCTU: Tpeljarame, oJ00paBame, U3BPIIABAKE U €BUICHTUPAKE MOCIOBHUX
mpoMeHa. AKO pa3Marpamo 3ace0HO IEHTPAIHU, TIOKATHU U HUBO UHIUPEKTHUX KOPUCHHKA,
Ha HaBEJICHA NIUTama Cy TaKohe JaTH HajIIOBOJGHUJU OATOBOPH.

Kana je ped o c1abum Taukama yHyTap €JIeMEeHTa KOHTPOJIHUX aKTUBHOCTH, U TY j€ CUTYaIlHja
UICHTHYHA, OWJIO Ja je mocMmarpamo Ha HuBOy PC, OW0 Ha HUBOY IOjeAMHHUX KaTeropuja
KopucHHKa. Jlakie, Kao U IpeTX0HE TOJIMHE, Hajcladuje je TPOoLCHheHA HPUMEHa npouedypa
3a pyKoeoououe Koju npame cnpoeoljerve unmepne KonmpoJae (camonpouena) ca
npoceyHoM orieHoM Ha HHOBY PC ox 3.12, nok ce cinenehu Hajciabuju nokasaTesb OJJTHOCH Ha
MOCTOjarbe OMKUCa HHTEPHUX KOHTPOJIa yHyTap npoueaypa (3.43).
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TaGena 9

3. KOHTPOJIHE AKTUBHOCTH

KJC HenTpanuu/ peny6auuKn HUBO JlokaJIHU HHBO
=
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I[a JI CYy 3a ITOCJIOBHE
MIPOLIECEe TPUITPEMIbEHH
[IeTaJbHHU OIHCH, YKIbYdy]jyhu
1 TOK IOKYMEHTAIHM]S, KOPAKE {4 49 500 | 426 | 439 | 452 | 410 | 378 394 | 418 | 421
Y ZAOHOLIEKY OJTYKa, POKOBE
3a 3aBpLICTAK MOCa U
YCIIOCTaBJbEHU KOHTPOIIHA
MexaHu3mMu?

Jlautcy AeTakHo NpOMACAHe | 441 | 467 | 413 | 437 | 439 | 392 | 382 | 387 | 407 | 411
nporenype pana’

Jla i cy y mucaHuM

TR PBEIROEL ) GRS G 441 467 3.72 3.87 417 3.52 3.50 3.51 3.65 3.78
PH3HLIM KOjH CE OJHOCE Ha

KOHKPETHE AKTUBHOCTH?

Jlammpoueaype carpie | g49g | 433 | 349 | 395 | 399 | 326 | 320 | 323 | 308 | 343
OMKCe HHTEPHUX KOHTpPOJIA?

Jla i cy y mucaHum
mpoleaypama jacHoO
nebunucana opiamherna,
OJITOBOPHOCTH, POKOBH H
KOHTPOJIHH MEXaHH3MH 32
MOjeIMHAYHE aKTHBHOCT?

4.24 4.33 4.04 4.16 4.19 3.82 3.65 3.73 3.73 3.89

Jla 1m cy pyKOBOIMOLHU U
3aM0CIIeHH YIIO3HATH Ca 4.59 5.00 4.50 4.61 4.67 4.15 3.98 4.07 4.29 4.34

mporerypama pazia?

[a i je 06e36eheno ma ucro
JmIe He 00aBIba IBE WIIH
Buie cienehux myxxHocTu:
fIpeAIaratse, 482 | 500 | 481 | 447 | 478 | 423 | 406 | 414 | 408 | 433
o100paBame, N3BPIIABAE H
€BHICHTHPAHE TOCIIOBHUX
npoMeHa (mozena
JIY’)KHOCTH)?

Jla 1 ce pajiHe mponeaype u
OpraHM3alMOHE IIEeMe 441 4.67 4.06 4.37 4.38 3.61 3.70 3.65 3.85 3.96
PEIOBHO axKypupajy?

[a 11 je ocurypaHo J1a camo
osnamihene ocobe nMajy
[PaBo MPHCTYIIA
MaTepujarHiM, 4,76 5.00 4.85 4.84 4.86 4.61 4.30 4.45 4.84 4.72
(DMHAHCHjCKUM H IPYTUM
pecypcuma (mojan,
eBUJIeHIHj¢e...)?

Ja 1 ce nepuHUNTy 1
[PHUMEbY]y IPOLEeaype 3a
PYKOBOZHOLE KOjU Ipate 3.35 4.67 3.03 3.53 3.64 2.94 2.79 2.87 2.85 3.12
cripoBolhere HHTepHE
KOHTpOJIE (camonporena)?




Hngpopmayuje u komynukayuja

[IpoceuHe oreHe OArOBOpa Ha MOjeIMHAYHA TUTaka Y OKBHPY HH(POPMAIHja 1 KOMYHHKAIIH]ja
nate cy y Tabenu 10.

KopucHuiu jaBHUX CpelcTaBa cy Hajoo.som oueHoM Ha HUBOY PC (4.76) oneHwin pedoeno
cauurbasarse uzgeuwmaja 3a pyKo8oocmeo (OCTBapuBame MPUX0/1a, N3BPIICHE (PUHAHCH]CKUX
U JpYrux IUIaHOBA, PACIOJIOXKHMBA CpeICcTBA M 00aBese...), a OJMax IIOTOM U Ododujarwe
UH(oOpMauuja 0 pacnonodcusum cCpeocmeuma 3a peanu3auyujy aKkmueHocmu 3a Koje cy
naonexcnu (4.66). Muaue, oBa 1Ba NMHUTama Clajaajy y Kpyr MuTama KOjUMa je MPOIINPEH
YIIUTHUK 3a camoolewmuBame 3a 2017. romuny. Ha HuBoy mnojenunux kareropuja KJC
CHTyalHuja je CIMYHa, C TUM JIa C€ Kao MO3UTHBHU PE3yATATH W3/1Bajajy U OHU MTOCTUTHYTH Y
chepu TpaHCHAPEHTHOCTH uH(MOpManuja W omoryhaBamy 3aloCIeHMMa Ja TIpHjaBe
HENPAaBWJIHOCTH U IIpodiieMe.

Hajcnabuju npoceunu pesynrar Ha HuBoy PC (3.71), ocTBapeH je ko1 mecmupara y npakcu
YCIIOCTaBJbEHE Mpoyedype y cuctemMy HHPoOpMaluja U KOMYHUKALM]A 3d YMHOMCABAILE
nooamaka paay dyBama U Mpolenype 3a nospahaj nonataka y ciydajy ryoOuTka, a moToM u
ko1 mehycoOHe nosezanocmu cogpmeepa xoju noapxasajy ojapeheHe moBe3aHe MOCIOBHE
nporiece (3.73). Ha muBoy nojenunaunx kareropuja KJC cutyanuja je pasHoinMKa, ajqu ce Kao
cnabuju GakTop y CHUCTEMy, MOpe] HaBEACHUX, UCTUYE U YCIOCTaBJhale MPOIEaAype Koja
omoryhaBa 3amocieHuMa Ja HWHGOPMHIILY PYKOBOJACTBO O YOYEHUM CJIadoCTUMA Yy
KOHTpOJIaMa.

Tao6ema 10
4. AHOOPMAIINJE U KOMYHUKAILINJA
KJC 0| /
eHTpaIHN/ penydIHIKH HUBO JlokaTHH HHBO
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g E <2l 520 S 2 A== g
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[Ja nu cuctem nHdopmarmja
U KOMyHHKauja omoryhasa
npahieme ocTBapuBama
yTBpl)eHUX LUIbEBA U
cripoBohere edukacHoOr
HaJ[30pa HaJ| MOCIoM?

[Ha 1 je o6e36ehen
edukacan u edexTHBaH
CHCTEM HHTEpHE MHCaHe,
EIIEKTPOHCKE U BepOaiHe
KOMYHHKaLHje, KOju 4.71 5.00 4.60 4.47 4.70 4.25 4.07 4.16 4.24 4.37
3arocieHnMa omoryhasa a
n06ujy uHbopMarmje
HEOIXOJHE 32 00aBJbambe
nocua?

4.59 5.00 4.36 4.29 4.56 3.87 4.02 3.95 4.10 4.20
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[la 1u je ycrocTaBibeHa
nporeaypa koja omoryhasa
3a110CJICHNMA 1a
MH(OPMHIILY PYKOBOJACTBO O
YOUCHHM c1ab0CTUMA Y
KOHTpoJaMa?

3.76

5.00

4.05

3.74

4.14

3.50

3.32

341

3.72

3.76

Jla 1 je ycrnocTaBibeH
HPOLIEC eBUICHTHPAA
rpemaka Win )ajubu, Tako 1a
OHE MOTY JIa Ce aHAIN3HPajy,
YTBpJIE Pa3io3n U YKIIOHE
npobaemu?

3.53

5.00

4.00

3.92

411

3.28

3.66

3.47

3.71

3.77

Ja 1u cy y cuctem
uHbopmanmja u
KOMYHHUKaIMja yBEICHE
aJIeKBaTHE IPOLIeAype 3a
YMHOXaBame I0AaTaKa pajiu
4gyBama U IpoLesype 3a
noBpahaj mogaraka y
ciy4ajy ryoutka?

3.88

5.00

4.33

4.45

4.42

3.92

3.88

3.90

3.72

401

Jla mu cy Tectupane y
[IPAKCHU yCIIOCTAaBJbEHE
HPOLEype y CUCTEMY
nHbopManHja 1
KOMYHHKAIIHja 3a
YMHOXaBambe I0AaTaKa pajiu
4yBama H IPOLEAYpe 3a
noBpahaj mogaraka y
ciy4ajy ryoutka?

3.53

5.00

4.14

4.08

4.19

3.57

3.55

3.56

3.38

3.71

Jla i ce peroBHO
CauyMbaBajy U3BEIITAjH 32
PYKOBOJCTBO (OCTBapUBambe
TIPUXOAA, H3BPIICHE
(hMHAHCH]jCKUX U IPYTUX
IJIAHOBA, PACTIONIOKHBA
cpencTBa, obaBese,
MOTPaKUBamA...)?

4.82

5.00

4.83

4.84

4.87

4.69

4.66

4.67

4.72

4.76

Jla 1 pyKoBOIHOIH
no6ujajy nadopmarmje o
PACIIONIOKUBHUM CPEICTBUMA
3a peann3alyjy akTHBHOCTH
3a KOje Cy HaUIC)KHU?

4.94

5.00

4.86

4.68

4.87

4.57

4.49

4.53

4.58

4.66

Jla 1 Cy KJby4HH MOCIIOBHI
npouecu (GuHaHCH]E,
Ha0aBKe, yroBapame,
YIpaBJbarke HIMOBUHOM,
npahere KaluTaTHIX
npojekara, MaTepHjajHe
eBHICHIIN]j €, KaIPOBH H CI1.)
Y JOBOJFHO] MEpHU MOAPIKAHH
IT cucremuma?

4.29

5.00

4.45

4.26

4.50

4.06

4.08

4.07

4.08

4.22

[a nu cy copTBepH, KOjI
HOZIpKaBajy oapelene
TIOBE3aHe MOCIIOBHE MpoIece
YHyTap OpraHu3anyje,
Takolhe mehycobHo
MOBE3aHu?

247

5.00

3.92

4.08

3.87

3.84

3.89

3.87

3.45

3.73

Jla mu je ocurypana
TPAHCIIAPEHTHOCT
uHpopmanmja (KJbyqH!
JIOKYMEHTH 00jaBJbeHH Ha
web cajTy u ci1.)?

4.88

5.00

473

4.79

4.85

4.62

453

4.57

4.27

4.56

[a nu je 3amocneHnma
omoryheHo J1a pujase
€BEHTYyaIIHE HEMPaBUIHOCTH
u npobaeme?

4.88

5.00

4.78

4.47

4.78

4.56

451

4.54

4.65

4.66
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Ilpaherme, naozop u npoyena

[perien mpoceyHWX OIEHA MO IMOjeMHUM MMUTamMMa W3 objacTu mnpahiema, Hag3opa U
nporueHe aar je y Tabenu 11.

VY okBupy npahema u Hag3zopa, Ha HUBOY PC majéo.bu pe3ynrtaT je MOCTUTHYT y CEIMEHTY
cnpogoljerwa npenopyka excmephne pegusuje (4.28), a nmorom kox npaherwa uszepuiersa
npenopyka Koje O0ajy eKCmepHu u UHMEPHU peeu3zopu 3a ynanpelere cucmema
¢unancujcrkoe ynpasvarwa u konmpone (4.10) u ko1 0ocmynnocmu uzeewimaja unmepne u
eKcmepHe peeu3uje 3anocienuma y oOiacTuMa Ha Koje ce u3Bemtaj onxHocu (4.10).
IMpuxBarame U crpoBoleme mpenopyke uHTepHux peBuzopa (3.30) 3aocraje 3a eKCTEpHOM
peBusnjoM. Mctu penocien je u kox nmojenuaunx kareropuja KJC.

[ITo ce Tuye HajcnabUjux Tadaka y cerMeHTy Inpahema, Haj30pa U mporeHe Ha HuBoy PC,
HajHuMca oyena je NoAeJbeHA 00PaA306amy peeu3opcKkoz 0060pa Kao cagemooasHoz mena 3a
numara unmepne konmponae (1.28), ka0 U MpeTXoJHE TOJHMHE, a MOTOM CIIPOBOhEHE
oapeheHnx Mepa y cilyyajy HEW3BpIIaBama aKTHBHOCTH NpPEIBHN)EHUX aKIHMOHHM IUIAHOM
(2,64). C 063upom 1a je Hajcaabuju pe3yiiTaT y IorJiey MojeIHHUX eJeMeHaTa yCIOCTaB/barbha
cuctema @YK ymnpaBo IOHOMIEHE aKIIMOHOT IJIaHA, CACBUM j€ JIOTHYHO 32 OYEKHBATH Ja je
CUTyalja He3aJoBoJbaBajyha u y morieny npahema HEroBe peain3alije U mpery3uMama
Mmepa. Ilocmarpano u no nojeaunum kareropujama KJC, unentudurkoBana nBa Hajcnabuja
CerMeHTa Cy UcTa Kao u Ha HuBoy PC.
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Taoena 11

5. IPAREILE (HAI30P) M TPOLIEHA

KJC

ILenTpanuu/ penydanuKH HUBO Jloka/jHU HUBO
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Jla v je of cTpaHe HajBHILIET
PYKOBOJICTBA yCIIOCTABJbEH CUCTEM
npalier-a 1 U3BEIITaBaba KOju UM
omoryhasa gobujame peIOBHHX 3.88 5.00 3.40 3.58 3.96 | 3.08 3.07 3.07 3.13 3.39
U3BeIITaja O QYHKIMOHHUCABY
crcTeMa (PUHAHCH]CKOT YIIPaBJbamka U
KOHTPOJIE 32 KOJH CY OJrOBOPHU?

Jla 1 je ycrocTaBibeHa CTPYKTypa
U3BeIITaBamka Koja omoryhasa
00jeKTHBHOCT W HE3aBUCHOCT HHTEPHE
peBusuje?

4.94 5.00 3.54 4.42 448 | 294 2.61 2.78 2.49 3.25

Jla i pyKOBOAMIIALl IPUXBATA U
CIIPOBOJH TIPEIOPYKE HHTEPHHUX 4.71 5.00 3.79 3.89 435 | 3.13 251 2.82 2.74 3.30
peBuzopa?

Jla v ce cnpoBojie Mpernopyke

eKCTepHe peBH3Hje? 5.00 5.00 4.22 4.55 469 | 453 4.63 458 | 3.56 4.28

Jla 1y ce mpaTh U3BPIICHE IPenopyKa
KOje 11ajy eKCTepHH ¥ HHTEPHI 471 5.00 4.27 4.55 463 | 4.27 421 424 | 343 4.10
peBuzopu?

Jla v cy M3BEINTajH MHTEPHE U
eKCTepHE PeBU3H]j€ JJOCTYITHI
3arocIeHnMa y 00J1acTiMa Ha Koje ce
U3BEIITA] OMHOCH?

4.88 5.00 421 4.32 460 | 430 4.27 4.29 3.40 4.10

Jla i mocToje mpoueaype Koje
MIPOIHCY]jy pafmbe Koje Tpeda
Ipeay3eTH | JInna Koja Tpeba 3.18 5.00 2.88 3.29 359 | 282 251 2.67 2.08 2.78
00aBeCTHTH y CiTydajy HeJOCTAaTKa
KOHTpoJia?

Jla 11 ce mpaTtH peanusaija
AKTHBHOCTH U3 aKI[MOHOT TIaHa 3a
YCIIOCTaBIbAMmE U Pa3BOj CHCTEMA 3.35 4.67 2.60 2.97 340 | 282 2.88 285 | 237 2.87
(DMHAHCH]CKOT yIpaBJbamba U
KOHTpoJe?

Ja 1u ce ciipoBoze oapehene mepe y
Clly4ajy HeU3BpIaBama aKTUBHOCTU 3.06 4.67 247 2.76 324 | 261 241 251 2.17 2.64
npenBul)eHNX aKIMOHUM TIaHOM?

Ja 1 cTe 06pa3oBain peBU30PCKU
0100p, Kao caBeTOJaBHO TeJo 32 112 1.33 112 2.13 142 | 123 1.24 1.23 1.17 1.28
MUTakba HHTEPHE KOHTpoie?
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1.3.5. KomenTapmu, cyrecruje u mianupane aktuBHoctu KJC 3a nasbu pa3Boj
cucrema PYK

CacraBHH €0 TOAUIIKET H3BemTaja o cucreMy @YK urHU HapaTHBHU [1€0, KOjH CE CaTOjH M3
TpU cerMeHTa: 1) KOMEHTapH U cyrectuje; 2) MiIaHupaHe akTHBHOCTH 32 JIajbH Pa3Boj CUCTEMA
®VK; 3) npemior Tema 3a o0yke u3 odnactu OYK.

Jlakiie, y OKBHpY HaBEICHUX CEKIMja, KOPUCHUIM Cy OMJIM y MPHUIUIM Ja C€ H3jacHE IO
HaBEJICHUM TeMama, M THUME JONpPHUHECY KBAIUTETHHjeM cariefaBamy cuctema OYK on
ctpane [[JX.

AHanu30M HapaTHBHOT Jieja YIUTHHKA, JIOILIO ce 10 cieachux 3akibydaka:

1. Kog Behune KJC koju cy nanu cBoje KOMEHTape, Kao KjbyyHa IperpeKa yCrnocTaBbamby
Y KOHTUHYUpaHOM pa3Bojy cuctema @YK, uctuuy ce kadposcku npodaemu, xao mTO
cy:

- HenoBoskan ©Opoj 3amocieHwx, Koju ycuen mnpeonrtepeheHoctn  cBOjUM
CBaKOJHEBHHM aKTHBHOCTMMA, HEMajy BpPEMEHa Ja C€ KBAJUTETHO IIOCBETE
cucremy ®@YK, npu yemy ce uctuue ,,3a0pana 3anounbaBama‘ Koja je Ha CHa3u U
Koja oHeMoryhaBa peliaBame OBOT IpodiieMa;

- CranmHo cMameme Opoja U3BpIIMIala Ha KOje Cy MOCe0OHO yKa3alu KOPUCHUIIN Ha
HUBOY OMIITHHCKE yIIpaBe,

- Yecte nmpomeHe pyKOBOJAMIIAIIA, IOTOTOBO HA BUIIEM HHUBOY, IITO OHEMOTyhaBa
MCTHHCKY IMTOCBEheHOCT OBOT KJbYYHOT KaJ[pa MUTAalky WHTEPHUX KOHTPOJIA, YCIIe]
HE/I0BOJbHE MH(POPMHUCAHOCTH;

- Yecre npomene y cactaBy paaHux rpyna 3a @YK, mro HapymaBa KOHTUHYUTET
pajia ¥ U3UCKyje MMOHOBHE 00YKE;

- Ojmyazak KBAIMTETHOT U 0OYYEHOT Kajpa, Hajuenrhe y MPUBAaTHU CEKTOP, KOjU HE
MOJKe Jia c€ HAJIOMECTH Y KPaTKOM MEPUOLY;

- 3anocneHu Ha ojapeheHO BpeMe, KOju He MOTY Ha JOBOJHHO CTpy4YaH HAUWH U
JTYTOPOYHO J1a C€ TIOCBETEe OBOM IHUTAY;

- Ilpecranak pagHor ojHOCa JinIa Koje je 6mo 3amyxkero 3a @YK wunm je npomuio
o0yky LJX.

2. Hepazymesamwe KabyuyHux Kopaxa y OpTaHU3AIMOHOM ycrmocTaBibamy cucrtema OVK,
Kao HU y02e U 3HAYAja AKYUOHOZ NJAHA, TOBOJW JIO J€30pTaHU3aIlje M 3acToja y
npoiiecy;

3. Kon mnojenuaux KIC Huje ycnocmasmwena unmepuna pesusuja, MTO OTEkKaBa
YCIIOCTaBJbakE CUTEMA HHTEPHUX KOHTPOIIA;

4. MHOrH PYKOBOJIHUOIIM U 3aroCieHu cmampajy oa ce cucmem @YK oonocu camo na
dunancujcke npouece, mrto oHemoryhaBa yBohewe cucTemMa Ha TMpaBWIAH H
CBeOOyXBaTaH HaYWH;

5. Hnumepne Konmpone ce He npuxeamajy Kao cacmasHu 0eo c6eyKynHoz nocioearsa
opraHu3zaiuje, 1 Kao o0aBe3a CBUX 3alociieHuX, Beh ce cMmarpa 1a je cuctem OYK jenna
HOBA U MPHUA0/aTa aKTUBHOCT, KOjoM Tpeba aa ce 6aBu oapeheHo nuie;
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6. He Oepunuwy ce pusuyu, nma ce caMHM TUM PYKOBOJICTBO HE OaBU HHHXOBHM
pelaBameM, TaKo J1a HA TocTojehe MHTepHE KOHTPOJIE Y TIOCIOBHUM MPOIECHMa HUCY
3aCHOBAHE Ha PU3UIIMMA;

7. TlocToju u3pakeH Hedocmamak Koopounayuje usmely OupeKkmuux u UHOUPEeMKMHUX
OyuemcKux KOpUCHUKAa, Koju 01 ce MOTao yOIaKUTH OpraHU30BakEM MOCEOHNX 00yKa
3a HHAMPEKTHE OylleTCKe KOPUCHHKE, Yy capanmbu u3Mel)y LIJX u nupekTHux OyleTcKux
KOPHUCHHKA;

8. T'eHepanHO, HABEJICHO j€ J1a j€ HeOnX00HOo 0a ce 0oyKke ueuthe oopicaeajy, a Kana je ped
o motpebama 3a KOHKpeTHUM oOykama u3 obnactu @YK, kopucHUIHM Cy ce yriiaBHOM
orpeneNuiy 3a ciredehe meme: ocHoBe cucrema @YK, ynpapibame pu3niuMa 1 u3pajaa
CTpaTervje yrpaBjbarkbha PH3UIMMA, CAMOINPOILIEHA M W3BEUITABAKe O HWHTCPHUM
KOHTpOJIamMa, CTPATENIKO M TOAMIILE TUIaHUpamke, AepUHNCamhe IIJbeBa U MTOKa3aTesba
YCIIENTHOCTH, YIIPaBJhbayka OJrOBOPHOCT;

9. MHOr" KOpUCHHIM CYy MHCUCTHPAIIU HA U3PAIN MO 6uuie NPAKMUYHUX npuMepd, a
MoceOHO Ha MPUMEPY KaKo M3TJIea UCIPAaBaH CUCTEM WHTEPHUX KOHTPOJIA y IPAKCH;

10. Kana je peu o nranupary akmusnocmu 3a oavu pazeoj cucmema @YK, kopucHUIU Cy
yriiaBHOM HaBenu cienehe: axypupame Crparerwje 3a yrnpaBJbalkbe pUHIMMA,
QKypUPAKE PETUCTPA PHU3HKA, AKYpHpame MOCTOjehrX WHTEPHHX akara, JIOHOIICHE
uHTepHOT akTa 3a DYK, nMmeHoBame iuina 3axyxeHor 3a YK, poHomeme akimoHOr
TUTaHa UT/I.

1.4. O0yka auna ykbydeHux y YK

MunucrapctBo ¢unancuja — IIJX y KOHTUHYHUTETY opraHusyje oOyke 3a pyKOBOAMOLE U
ocTaJie 3amociieHe 3aJy’KEeHE 3a yCIocTaB/bame M pa3Boj cucrema OYK. Cpxa oOyke je
YIIO3HaBamk-€ MMOJIA3HWKA Ca OCHOBaMa, YJIOTOM U 3Ha4ajeM CHTeMa MHTEPHUX KOHTPOJIa, Kao
ca CBUM KOHKPETHMM AaKTHBHOCTMMA KOj€ j€ MOTPEOHO CIpPOBECTH, KAaKO OM Ce CHUCTEM
MPaBUJITHO YCIIOCTaBHO, OJpPKaBao M pa3Bujao. Kibyunu muss oOyka je yHampeheme cuctema
MHTEPHUX KOHTpPOJa M YIpaBJ/bauyke OJATOBOPHOCTH Yy NPAKCH, pajad IITO YCIEHIHHU]jer
OCTBapuBama CTPATCIIKUX U ONEPATUBHUX IIMJb€BA KOPHUCHUKA jaBHUX CpelCTaBa, Kpo3
o0aBJpamkbe€ CBHUX IIOCIOBAa M TpaHCaKIMja Ha 3aKOHWUT, €THYaH, €KOHOMHYaH, e(pHUKacaH,
e(eKTHBaH U jaBaH HauuH.

[Iporpam ocHOBHe, meToaHeBHE 00yKe 3a DYK cacroju ce ox ueTupu 001acTH, U TO:
- YBOJ Yy UHTEpHY (PMHAHCH]CKY KOHTPOJIY Y JaABHOM CEKTODY;
- MHTETPUCAHU OKBHUpP MHTEpHE KOHTpoie - COSO moper;
- CHCTEM YIpaBJbaha PUHIINMA;
- yIpaBJbauyKl KOHTPOJIHH CHUCTEM.

[Topen Teoperckor, oOyke caapke M MPaKTHYHU €0 (BekOe, CTyauje ciydaja, TECTOBH...),
Kako OW IMOJa3HUIMA OBJIAJIA]M METOJOJOTHJOM YCIIOCTaBJhamha W pa3Boja cucrema VK, u
Kako OW y TOTHYHOCTH OWJIM CIPEMHHM Ja YCBOjeHA 3Hama MPUMEHE YHYTap CBOjUX
opraHa/opraHu3aryja.
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Toxom 2017. rogune, ochoénom odykom 3a @YK je, y yeTupu KMKIyca, odyxeaheno yKynno
255 nona3znuka Ko KOPMCHUKA JaBHUX CPEJICTaBA.

VY nusby cBeoOYyXBaTHOT pa3Boja MHTEPHE PUHAHCH]CKE KOHTpPOJIE Y jaBHOM cekTopy, [IJX je
HACcTaBUJa ca CIpoBolermeM OCHOBHUX OOyKa Ha JIOKAIHOM HHMBOY, U To y I'pany Humy u
I'pany CyGotumm. Y Humy je oapaHa NETOJAHEBHA OCHOBHAa O0yKa 3a (DMHAHCH]CKO
yIpaBjbalbe U KOHTPOJy 3a npeacraBHuke I'paga Huma n Ommtune CBpibur, AnekcuHall,
lagua Xan, Paxam u JloseeBan. Y CyOotunu je oapskana netonHeBHa OcHOBHa oOyka 3a
(uHaHCHCKO yIIpaBJbalbe U KOHTPOITy 3a npeacraBHuke ['paga Cy6oruue u I'paga Combopa
u Onurtune Kyna, Anatus, Manu Mo u bauka Tonona. OBe o0yke cy uMaine 3a IiiJb Ja ce
omoryhu mnpucycrBo mTo Beher Opoja mnonasHuka HumaBckor yrnpaBHOI OKpyra u
CeBepHOOAYKOT YIPAaBHOT OKpYTa.

3a pykosoduoue najeuntez u cpeowez Husoa, ykynno rux 140, cnpoeedene cy jeonoonesne
00yKe, ca TIOCEOHUM OCBPTOM Ha creuupuuHe TeMe Yy CKIaay ca KOHKPETHUM 3aXT€BHMa
KOpUCHUKA, Mel)y kKojuma cy Ouie: ynpaBibauka OJrOBOPHOCT, M3pajia perucTpa pu3uka u
CTpaTeTHje yIpaBJbakba PU3UIIUMa, MAITUPAKE MTOCIOBHUX Iporieca uta. O0yke cy oapkaHe y
crienehuM HHCTHTYLIHjaMa!

- PenyOonuukom QoHAY 3a 3paBCTBEHO OCUTypame Ha TeMmy ,,OcHOBe (pUHAHCHjCKOT
ylipaBJbatkba U KOHTPOJIE M yjora M OATOBOPHOCT PYKOBOJWJIAIA Y IMJbY yHampehema
nociaoBama’”’, 3a 50 monasHuka;

- I'paackoj onmruau Yykapuna u [IppoM ocHOBHOM cyny Ha TeMy ,,OCHOBE (PMHAHCH]CKOT
yIIpaBJbaka U KOHTPOJIE, U3paja Mare OCIOBHUX MpOoLieca, yIIpaBbamba puznnuMa’, 3a 20
MOJIa3HUKA;

- MuHHCTapCTBY 3/paBiba Ha TEMY ,,YIPaBJbamkbe PU3MKOM, MpoleHa pusnka u Ctpareruja
yIpaBJbakba PU3UKOM” 3a 25 TOJa3HUKA;

- YopaBu napuHa Ha TeMy , YIpaBibalkbe PHU3UKOM, MpolieHa pusuka u Crpareruja
yIIpaBJbakba PU3UKOM ", 3a 25 MOIa3HUKA;

- PenyOGnuukoM reoJeTckoM 3aBOJy Ha TeMy ,,YCIHOCTaBJbamkbe €(PEeKTHBHOT cHCTeMa
(¢uHaHCHjCKOT ympaBJjbaka M KOHTPOJE, ca MOCEOHHMM OCBPTOM Ha YJIOTY HajBHUIIET
pykoBojacTBa’”, 3a 20 moyla3HuKa.

37



2. UTHTEPHA PEBU3UJA

2.1. Tlojam u nepununuja

3akoHoM o OynierckoM cuctemy u IlpaBunnukom UP, untepHa peBusuja je nepunucana Kao
aKTUBHOCT KOja IpYyXa HE3aBUCHO O0JEKTUBHO yBEpaBame€ M CaBETOJIaBHA aKTUBHOCT, ca
CBpPXOM J1a JIONpUHEce yHanpehemwy mociaoBama opraHusaiyje, IoMaxe opraHuzaiuju aa
OCTBapH CBOj€ IIUJBEBE, TAKO IITO CUCTEMAaTUYHO U TUCIHUILIMHOBAHO NPOLEHYje U BPEIHYje
yIIpaBJbakbe PUSHIIMMA, KOHTPOJIE U YIIPABIHAE OPraHU3AIN]OM.

WNuTepHa peBw3Wja Ha OCHOBY OOjEKTHBHOI Tperiiefa aoka3a o0e30ehyje yBepaBame 0
aJICKBAaTHOCTH M (PYHKIIMOHUCAY MOCTOjehrX mpoleca yrpaBibaba PU3UKOM, KOHTpOJamMa U
yIpaBJbarba OPraHU3aIlijoM, OJHOCHO TIOKa3yje Ja I OBU HpolecH (HYHKIIMOHHUINY Ha HAuUH
KaKo je TO OJIPEIHIIO PYKOBOJCTBO M Ja JIn OMOT'yhyjy OCTBapHBame [UJbeBa OpraHu3aIlyje.

HuTtepHa peBu3mja npyxka ycIyre KOHCYJTaIHja Koje ce cacToje 0J] CaBeTa, CMEpHUIIA, OOYKe,
noMohu WM JpYyrux yciayra y LWJby NoBehawma BpeAHOCTH U 1oOOJbIlIama Ipolieca
yIipaBJbarkba OPraHU3alMjOM, YIpaBJbalkba PHU3HIHMMA W KOHTpoOJama, MPH 4YeMy HWHTEPHHU
PEBU30pH HE Mpey3nuMajy pykoBoaehy OAroBOPHOCT.

VY okBupy konuenta UDKJ koju je ycnoctaBuna EBporicka komucHja, HHTEpHA peBU3M]ja Ce
nocMaTpa kao (yHkOHMja Kojy o0aBiba oBiamheHa, OpPraHu3alMoHO M (YHKIIMOHAIHO
HE3aBUCHA jeIMHUIIA UHTEPHE PEBU3U]€ UM UHTEPHU PEBU30p Y OKBUPY opranuzauuje. Iloxa
OpraHU3allMOHOM He3aBUCHOIINY ce mojpa3yMeBa Ja je HEe3aBUCHA OJ JEeNaTHOCTH KOjy
peBuaMpa, J1a HUje Je0 HU JeJHOT MOCIOBHOI Ipolieca, OJJHOCHO OpraHU3aIMOHOT JeNa, a O
CBOM paJly HEMOCPEIHO U3BEIITaBa pyKOBOAMOIIA opranu3anyje. DyHKIIMOHATIHA HE3aBUCHOCT
Mojjpa3yMeBa Ja cCaMOCTJIHO Ha 0a3u TMpOIeHE pU3UKa OJIydyje O TMOApYY]Yy, HAYUHY
00aBJbaba U U3BEILITaBamba 0 00aBJbEHO] UHTEPHO] PEBU3H]H.

WHuTepHa peBu3nja BpIIM HE3aBUCHY, CTPYYHY M CHCTEMATCKY MPOLEHY CUCTEMA YIpaBibarbha
U KOHTpOJIa, LITO MOJpa3yMeBa pEeBUIMpame CBUX (YHKIMja M Tpolieca MOCIOBama y
OpraHu3aluju.

2.2. llpaBHM ocHOB U Mel)yHapoaHu cTaHaapau

[IpaBHU OKBHp KOjUM j€ peryaucana o0JacT HUHTEpHE PEBU3H)E YHHE:

- 3aKkoH 0 OyIIETCKOM CHCTEMY;

- IlpaBunHMK O 3ajeAHWYKMM KPHUTEPUjyMHMa 3a OPraHW30BambEe W CTaHAApIUMa |
METOJIOJIOMIKMM YITYTCTBHMA 32 MOCTYNamke M U3BEIITABAKRE HHTEPHE PEBH3HjE Y jABHOM
cexropy (ITpaBunauk 1P);

- IlpaBWaHHMK O yCIIOBMMA, HAYMHY M TOCTYNKY MOjarama HCIUTAa 32 CTUIAKE 3Bama
oBJiantheHn HHTEPHHU PEBU3OP Yy jaBHOM cekTopy (,,Ciayx0enu riacauk PC”, 6poj 9/2014,
y JajbeM TeKcTy: [IpaBuiIHuK 0 cepTuUKaImjn);
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- Mebhynaponnu crangapau uHTepHE pem3uje (MelyHapomuau cranmapau mnpodecroHanHe
MpaKce HHTepHE peBr3uje MIHCTUTYTa MHTEPHHUX PEBH30pA);
- Crpareruja UOKIJ.

Unanom 82. 3akoHa o OylIeTCKOM CHUCTeMy, NpeaBuleHa je oOaBe3a KOPHUCHHKA jaBHUX
cpencTaBa aa yBeny (hyHKIMjy HHTEpHE PeBHU3Mje, KA0 OPraHU3aIl[MOHO HE3aBUCHY (DYHKIIU]Y
KOja je y CBOM pajaly HEMOCPEIHO OJITOBOPHA PYKOBOAMOILY KOPUCHHUKA jaBHUX CPE/ICTaBA.

Hauun yBohema, oapkaBama M pa3Boja cucrema HP, Ommke je mpomucaH HaBEeICHHM

MO/I3aKOHCKUM aKTHUMa, U TO:

- IlpaBumnukom WP rhe je mpomucaHo Ha KOjU HAYMH CE€ YCIOCTaBJba U OpraHHU3Yje
jemuauna WP xom KOpHCHHWKA jaBHUX CpeACTaBa, OOJAcT paja OJHOCHO TIOCITIOBH,
cTarmapau u Mmetogosorrja P kao QyHKIIMOHATHO HE3aBUCHE OpPraHU3aIllMOHE jeIHHHUIIS,
mpaBa, Ty>)KHOCTH M OJTOBOPHOCTH pyKoBojamona VP u WHTEpHUX peBHU30pa, YCIOBH 3a
obaBJpame TOCIOBa pykoBoauoma MP w HMHTEpHUX peBH3Opa Kao M IUIAHUPAILE,
cupoBoleme u u3Bemraame UP;

- IlpaBunHukom o cepTu(dUKaIMjy, KOjUM Cy MPOMHCAHU YCIOBU 3a IOJIarame HCIIUTa,
HAYMH U TOCTYIAaK I0Jaramka UCINUTa U €BUJICHIMja O KaHIUJaTUMa KOjU CY MOJOKUIH
WCIUT 33 HHTEPHOT PEBHU30pa.

2.3. CtaTyc M Opranu3aunuja

Crparernjom UDKJ, 3akoHoM o OyiierckoM cuctemy u IIpaBunnukom P, nponucano je aa
ce y PenyOnuuu Cp6uju ycrocraBiba IELEHTPATIM30BaHU CUCTEM MHTEPHE PEBU3H]E.

JlenleHTpaI30BaHN CUCTEM MHTEPHE PEBU3Hj€ PONUCYje 00aBe3y Jla CBU KOPUCHUIIM JaBHUX
cpencraBa ycmoctaBe (¢yHKIM]y uHTepHe peBusuje. [Ipasunmamkom WP cy onpehenn
KPUTEPH]YMH 32 YCIIOCTaBJbakhe (PYHKIIM]e HHTEPHE peBU3H]e, KOjU 00aBe3y]y MUHHUCTAPCTBA,
ayTOHOMHE ITOKpajuHe, IPaZioBe U OcTale KOPUCHUKE JaBHUX CpeJICTaBa KOju uMajy rnpexo 250
3aMOCICHHUX Ja YCHOCTaBe MOCeOHY (PYHKIIMOHAIHO HE3aBUCHY OpPraHM3alMOHY JeMHMILY 3a
UHTEpHY PEBU3H]Y.

OcTtanm KOPHCHHUIIM jaBHUX CPENICTaBa MOTY YCIIOCTABUTH WHTEPHY PEBH3Hjy HA jeaH O]
cienehux HauMHa:
- YCIIOCTaBJhaHk-€M HE3aBHCHE JEIMHUIIC 32 HHTEPHY PEBU3H]Y,
- OCHMBaWmEM 3ajeIHUYKE JEIMHUIIE 3a WHTEPHY pEBU3H]y BUIIE KOPUCHUKA JaBHHUX
CpezcTaBa,
- CIIOpa3yMOM O 00aBJbamy MOCIOBAa MHTEPHE PEBHU3Hje Ca IPYrUM KOPUCHUIIMMA jaBHUX
CpezcTasna,
- Kaa HE TmOCTOje YCJIOBU 3a OPraHM30BAME JCIUHHUIIE 33 MHTEPHY PEBH3H]Y, MOCIOBE
jeNMHUIIE 38 UHTEPHY PEBU3Hjy MOXE na 00aB/ba M MHTEPHH PEBHU30p 3AMOCIEH KOJ
KOPHUCHUKA JABHHUX CPEICTABA.
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2.4. JenuHMLE 32 MHTEPHY PeBU3Ujy U HHTEPHH PeBU30OPH

logumme u3Bemraje 0 00aB/LEHUM peBU3MjaMa M aKTUBHOCTHMA HWHTEpPHE pPEBH3H]E,
KOPHUCHUIIM JaBHUX CPEJCTaBa MPUIIPEMUIH Cy Ha OCHOBY oOpaciia TOAMIILET MU3BEIITaja O
00aBJbEHUM pPEBU3HMjaMa U aKTUBHOCTHMA MHTEPHE PEBU3HjE KOJU j€ CauMHUIa B 00jaBUiIa, Ha
WHTEpHET cTpaHuiln MuHHCTapcTBa (uHaHcHja, [[JX. CBpxa roavmmux H3BEIITaja O
00aBJbEHUM pEBHU3HjaMa U aKTUBHOCTUMA MHTEPHE PEBU3H]E j€ J1a ce MPUKyIe HHpOopMaInje
koje he omoryhutu [[JX na caurHM KOHCOJIUIOBAHHW M3BEIITA] O CTakby HHTEPHE PEBHU3HU]jE Y
JaBHOM CEKTOpY.

OOpa3zar rogumImker u3BemTaja 0 00aBJbeHIM PEBH3HjaMa U aKTUBHOCTIMA MHTEPHE PEBU3H]E
3a2017. roguHy je JONMyHeH A0AaTHUM MUTAalkUMa, Y CKJIaly ca ©3MEHaMa CTaH1ap/ja HHTEPHE
peBusuje. OOpazal] ToAUIIHET N3BEIITaja 0 00aBJLEHUM PEeBU3MjaMa U aKTHBHOCTUMA HHTEPHE
peBH3Hje, CACTOjH CE O] OMILTET JieJia U TOCeOHOT Aea.

OmnuiTy 1e0 CaapsKu OIIITE MOAATKE 0 KOPUCHHUIMMA, TIOAaTKe O jeanHuIH 3a P u nHTepHuM
peBHU30pUMa, TIOAATKE O MPUMEHH CTaHIapjaa u Meronoioruju paaa WP, kao u mpeziore 3a
pa3Boj cucrema UP.

[ToceOHu npeo canpku mpersen 00aBJbEHUX peBHU3Mja ca OpojeM AaTUX Mpenopyka Io
oapeheHuM BpcTama npenopyka u 6poj 00aBJbeHUX KOHCYATAHTCKUX aHTaKMaHa.
3a 2017. ronuny, 454 KOPUCHUKA JaBHUX CPEACTaBa je JOCTaBWIIO FoJUIIbU 3BemTaj [1JX.

Ha ocHOBy momymeHMX H3BeIlTaja 0 00aBJbEHUM peBU3MjamMa U akTUBHOCTMMa MNP xon
KOPHUCHUKA JaBHUX CpEICTaBa, CAuMieH je 00jelMIeHM HW3BEIITa] KOJU CagpKH CaKeTak
nobujennx nadopmanuja u komenrape [IJX.

VY Tabenu 12 je mpukazan Opoj ycnocTaB/beHUX (YHKIIM]ja MHTEPHE PEBU3HjE, Kao U Opoj
CHUCTEMATHU30BAHUX U MOMYHEHUX PaJHUX MECTa NHTEPHUX PEBU30pa KOJI KOPUCHHUKA JaBHUX

cpencrana.
Tabesa 12
Bpoj KJC y PC koju cy ycnocTaBHJIM MHTEPHY PeBH3Hjy €ca CHCTEMATH30BAHUM H NMONMYHEHNM PaTHUM
mectuma y 2017. ronuuu
KJC JocTraB/beHo Ycenocrasibena | CucremarusoBana | IHomymena pagna
H3BellTaja peBH3Hja paaHa MecTa MecTa
Lentpau/ 111 81 248 243
peny0JuYKH HUBO
JlokajaHu HUBO 151 100 204 154
HUuaupextnn KJC 192 39 73 48
Yxynno y PC 454 220 525 445
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[Ipema mpucturauMm u3BemTajuMa, koj 220 KOpHUCHHMKA jaBHUX CpelcTaBa KOJA KOJHX je
ycrnocTaBibeHa (PyHKIMja MHTEpHE peBu3Hje, y 216 je popmupana jennHuia UHTEPHE PEBU3H]E
WJIH j€ 3aI0CJICH jeJlaH CaMOCTAJTHUA M3BPIIMWJIAIL - HHTEPHU PEBU30P, CHCTEMATH30BaHO je 525,
a momymeHo 445 pajgHuX Mecra 3a MHTEPHOT peBHu3opa. Koa 4eTupu KOPUCHHMKA jaBHHX
CpelcTaBa yCIIOCTaBJ/beHa je (PYHKIMja HHTEPHE PEBU3HjE€ HA OCHOBY CIIOpa3yma ca APYTUM
KOPHUCHUKOM jaBHHMX CPEJCTaBa KOjU MMa (DYyHKIIMOHAIHY jeIMHUIy UHTepHE peBusuje. OBH
kopucHu oOyxBartajy 90% jaBHUX cpeicTaBa.

On npucturiux 111 u3Bemraja ko 81 KOpuCHUKA Ha PEITyOJIMYKOM HUBOY, YCIIOCTaBJbECHA j€
WHTEpHA peBu3uja ca 248 cucreMaTn3oBaHuX U 243 MOMYHEHUX PAJHUX MECTA 32 MHTEPHOT
peBu3opa.

Tabesa 13
Ykynan 0poj KJC koju cy ycnmocTtaBuJiu HHTEPHY PeBU3Hjy Ca CHUCTEeMATU30BAHUM U
nmonymweHuM pagHuM mectuma y 2015., 2016. u 2017. roguHu
KJC JocraB/beHo | YenocraBbeHa | CucTeMaTH30BaHa Honayize‘na
H3BelITaja peBU3Hja pajgHa MecTa EaeiTa
Yxkynno y PC y 2015. ronunu 358 180 478 373
Yxkynuo y PC y 2016. ronunu 373 195 526 417
Yxkynuo y PCy 2017. ronunu 454 220 525 445

Y tabenun 13 mpukazaH je yKymaH Opoj YCHOCTaBJbEHHUX WHTEPHUX pEBU3H]A,
CHCTEMAaTH30BaHUX U IOMYHCHUX PAJHUX MECTa MHTEPHUX PEBH30pa KOJl KOPUCHHUKA jaBHUX
cpencrasa 3a 2015. roguny, 2016. ronuny u 2017. roauHy. YO4bUB j€ KOHCTaHTAaH MOPAcT y
KJbYYHUM TOKa3aTeJbMa 3a pa3Boj ACIICHTPAIN30BaHe (PYHKIIMje HHTEPHE PEBU3H]E Y JABHOM
CEKTOpY.

VY TaGenu 14 je mpuxazaH Opoj YCIIOCTaBJbEHUX MHTEPHUX PEBU3H]jA, CUCTEMATU30BaHUX U

MONMYHEHUX PAJHUX MECTa MHTEPHUX pEBH30pa KOJ KOPUCHHUKA jaBHMX CpeAcTaBa Ha
penyoInyKoM HUBOY.
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Tab6ena 14

Bpoj KJC Ha peny0,1u4KoM HUBOY KOjH Cy YCIIOCTABHJIM HHTEPHY PEeBH3Hjy ca CHCTeMAaTH30BaHUM U
NOoNymeHUM pagHuM Mectuma y 2017. roqunu

Honymwena
KJC JocraB/beHo | YcmocraB/beHa | CHCTeMaTH30BaHA -
H3BeLITaja peBHu3uja paaHa MecTa
MecTa
MunncTapcTBa 16 18 64 46
00CO 3 3 34 32
Hpyru aupexTHu
Uenrpamun/ KOPHUCHHIHN OyIIETCKUX 56 28 53 42
penyoanYKu cpeAcTaBa
TR Koprcauny jaBHuX
cpencTaBa ujy je 36 34 145 123
ocHuBau PemyOnuka
CpOuja
YxynHo 111 83 296 243

Tokom 2017. ronuHe je HAKOH penyOoIMYKUX U300pa MpoMemeH Opoj MUHUCTapcTaBa ca 16 Ha
18. YV HoBOGOpMHpaHMM MHHHMCTAapCTBUMa j€ HOPMATHBHO, y OKBHMpY IpaBWJIHUKA O
crcTeMaTHU3allijy U OMHUCY IOCIIOBA, YCIOCTaB/beHa (PYHKLMja HHTEpHE PEBU3H]jE, TAKO J1a je
WHTEpHA PEBH3Mja YCIIOCTaBJhEHA y CBUX 18 MHUHHCTapcTaBa, 3 opraHu3anuje 00aBe3HOT
COLIMJaJTHOT OCHUTYypama M Koj 62 KOPUCHHUKA JaBHUX CpPEeZACTaBa Ha penyonnukoM HUBoYy. Koa
18 MuHHCTapcTaBa, CUCTEMAaTU30BaHO je 64 paJHUX MecTa, a HHTEPHY PEeBU3H]y 00aBsba 46
uHTepHa peBuszopa, koa 3 OOCO cucremaru3oBaHo je 34 W MHTEpHY peBU3HU]y 00aBsba 32
UHTEpHA PEeBU30pa, a KOJ OCTAINX 62 KOPHCHUKA JaBHUX CpeJICTaBa Ha PeryOIMuKoM HUBOY,
cucremaru3oBaHo je 198, a peBusmjy obaBiba 165 uHTEpHHUX peBU30pa. MHHHCTapCTBO
OMJIaJIMHE U COPTa U MUHUCTApCTBO 3aLITHTE KUBOTHE CPEIUHE HUCY JOCTABHIIU TOIUIIEbE
U3BElITaje 0 00aBJbEHUM PEBHU3MjaMa U aKTUBHOCTHMA UHTEepHE peBu3uje 3a 2017. roauny, jep
HUje OMJIO HMKAaKBHUX AaKTHBHOCTH MHTEPHE PEBU3MjE€ Y M3BELITAJHOM IEPHOIY, a MPOIIEC
MOMYyHkaBamka PaJHUX MECTAa HHTEPHUX PEBU30pPA Y TOKY.

Y MuHuCTapCTBYy CIIOJBHUX NOCIIOBA, MUHUCTApCTBY OMJIaJIMHE U CIIOPTa U MUHUCTAapCTBY
3alITHTE XKUBOTHE CPEJMHE Cy YCIOCTaBJbEHE jeIMHUIIC HHTEPHE PEBHU3Hje TPABUITHAIIIMA O
YHyTpallllbeM ypehemwy U cucTeMasaliju paJHuX MecTa, ajld Cy cBa pajJHa MecTa - HHTEPHH
peBu30p ynpaxmeHa. Kao pasnor 3a ynpaxmeHa pajHa MecTa, Y OBUM MHUHHCTapCTBHUMA,
HaBEJICHU Cy OJJ1a3aK 3aloCiIeHUX y NMEeH3HUjy WM Mpefia3ak Ha pajJHa MecTa U3BaH MHTEPHE
peBH3Mje, a KoJ HOBO(GOPMUPAHOT MUHHCTApCTBA Ja HHUje MOCTOjao oAromapajyhu kamap.
[lopen wHaBenmeHWx, y MUHUCTApCTBY TMpHBpEAE, TNPABIIHUKOM O OpraHu3aldju W
CHCTEeMaTHU3allljU PaJHUX MECTa IMPOMHUCAHO j€ U MOMYHEHO CaMO IO JeJHO PaJHO MECTO 3a
MHTEPHOT PEBU30pa, IIITO HHUjE Y CKIIaay ca ujgaHoM 5. craB 2. [IpaBuinuka o 1P.

Y 10 muHHCTapcTaBa jeIUHHIIE 3a MHTEPHY PEBH3H]y HEMAjy 3arociieHO MHUHUMAIHO

MIPONKMCAHUX TPH MHTEpHA peBH3opa. Kao pasnor MUHHCTAapCcTBa Cy HaBeJa aKTyellHE Mepe
mreame y Pemyomumu CpOuju, y CMHCITy OrpaHHYea MaKCHMalHOT Opoja 3arocieHuX U
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CMambCha OCHOBHHUX 3dpajia, IITO je 3a nocjacauny UMajao O/Jia3aKk MHTCPHHUX PEBU30pa BaH
jaBHOF CCKTOpa U OTCKAHO aHI'a’)KOBakh€ HOBUX.

Y Tabenu 15 je nat npukas 6poja yCroCcTaBJbeHUX PEBU3H]ja, CHCTEMATH30BAHUX U MIOMYHEHUX

pazHuX MecTa MHTEPHUX PEBU30pa KO AUPEKTHUX KOpHUCHUKA Oyuerckux cpencrasa JJIC u
KOPHCHUKA jJaBHUX CPEJICTaBa YMjH j€ OCHUBAY JIOKAJTHA CaMOYIIpaBa.

Tabena 15

Bpoj KJC Ha HuMBOY JIoKaJIHe cCAMOYIIPaBe KOjH Cy YCIIOCTABUJIM HHTEPHY PEeBU3Hjy €2 CHCTEeMAaTH30BaAHUM
U NOMyH-eHUM pagHuM Mectuma y 2017. roqunu

Monymena
KJIC JdocraBibeHo | YcmocraB/beHa | CucreMaTu3oBaHa e
H3BeINTaja peBHU3Hja paaHa MecTa
MecTa
JupexTau
RopHCEITH 85 59 123 92
OylIeTCKUX
cpencrasa JJIC
JIoKaJIHN HUBO | KopycHuun jaBHUX
CpeicTaBa YHjU je 66 41 81 62
ocauBau JJIC
Ykynno 151 100 204 154

On mpucturnux 85 u3BeTaja 3 ayToHOMHe TIOKpajuHe, rpaaa beorpana, rpajgoBa u onmTHHA
Kox 59 jenuHMIA JIOKAaJHE caMOYIpaBe YCIIOCTaBJbeHAa je HHTEepHa peBM3Mja ca 123
cucTeMaTh30BaHa U 92 nmonymeHa pajHa MecTa 3a HHTEpHOT peBU30pa.

Tabena 16

Bpoj unaupexrnux KJC Ha peny6/1u4KoM HUBOY M HUBOY JIOKAJHE CAMOYINIPaBe KOjU €y YCIOCTABUJIN
HHTEPHY PEBU3Hjy €A CHCTeMaTH30BAHMM M MONMYH-eHNM PaJHuM MecTuMa y 2017. ronuHn

IMomymena
KJC JocraBbeHo | YcmocraB/bena | Cucremaru3oBaHa anHa
u3BelTaja peBu3uja paaHa MecTa In)aeiTa
HNumnpextaun KJC 192 39 73 48

YcnocraBibeHe je,[[I/IHI/II_IC 3a P m camocTanHu HHTCPpHU PEBU30OPU, OPraHU3aAlMOHO U

(GYHKIMOHATIHO AUPEKTHO U3BEIITABAj]y PYKOBOIMOIIA KOPUCHUKA jaBHUX CPEJICTaBa.

Ha HuBoy MuHHCTapcTaBa, opMaaHoO Cy YCIOCTaBJbEHE JEIMHHUIIC 32 UHTEPHY PEBU3HU]Y, AJIH
y JIeceT O]l OCaMHAaeCT, HeMajy HU MHUHHUMAJIHO MpOmucaH Opoj 3amoCIeHUX HHTEPHHUX
peBu3opa. Ha HHUBOY IEJOKYITHOT jJaBHOT CEKTOpa KOPHUCHHUIIM jJaBHUX CpejCTaBa KOjU Cy

ycroctaBuwi GpyHkiujy VP ca monmymeHUM pajiHUM MECTOM jJEHOT MHTEPHOT PEeBH30pa je
60%, ca nBa nHTEpHA peBu3opa je 21% u ca Tpu u BUllle HHTEPHUX peBHu3opa je 19%. Benuku

MPOIIEHAT YCIIOCTAaBJFEHUX MHTEPHUX PEBH3Mja ca J1Ba U Marmbe M3BPIINOLA JOBOJIU Y CYMIbY

Jla ce MOTYy Y TIOTIYHOCTH MOIITOBATH CTaHAAPIU UHTEPHE pPEeBU3H]E.
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Hajuemnihe naBohenu pasno3u 300T KOJUX caMO jeIaH U3BPIIMIIALl 00aB/ba HHTEPHY PEBHU3H]Y
WIH HUCY TONYyHKEHA pajHa MeCTa 3a WHTEPHE PEBU30pE Cy 3aKOHCKa OrpaHHYeHa O
MaKCUMAaJTHOM Opojy 3all0CICHUX, HEJ0BOJbaH OPOj BUCOKOOOPA30BHOT KaJipa, HUCKE 3apaJie,
HEaJIeKBaTHOCT CUCTEMAaTU30BaHMX 3Barbha y OJJHOCY HAa OOUM M CIIO’KEHOCT 0cya, HEJOBOJbHA
(uHaHCHjCKa CPENICTBA, HETIOCTOjambe (OPMATHHUX YCI0Ba, KOHKYPEHIIMja PUBATHOT CEKTOPA,
uta. be3 o03upa Ha m3HETE pasziore, 06aBe3a yCIOCTaBhbamha UHTEPHE PEBU3HjE OCTaje, TPU
gyemy he L1JX, y okBUpY CBOj€ HAUICKHOCTH, IPYKUTH MOTPEOHY MOIPIIKY.

Kon HOBOyCHOCTaBIbEHUX MHTEPHUX PEBU3Mja, Y KOjUMA 3aIlOCICHN HHTEPHH PEBU30PH jOIII
HUCY YKJbYY€HM Y mpolec oOyke koju opranusyje LJX, y usBemrajuma je HaBeeHO Ja ce
3HaYajaH JIec0 BpeMEHa TPOIIM Ha Jpyre IOCIOBE KOjU HHUCY y OKBHPY ITIOCIOBA WHTEPHE
peBusnje. OBO HHUje y CKJIQAy ca CTaHAApIUMa MHTEPHE PEBH3Mj€ U JAUPEKTHO yrpoxkapa
(YHKIIMOHATHY HE3aBHCHOCT MHTEPHUX PEBU30pA.

2.5. [lnanupame 1 NpoueHa 00aB/bama MOCJI0Ba

Ha ocnoBy IlpaBunnuka NP, unTepHa peBu3mja o0aBiba ce MpemMa CTPATEIIKOM IUIaHy 3a
TpOroavmmby NICPUoJ, roAMIEBLEM IJIAHY W IJIaHy HOjeI[I/IHaLIHOF PEBU3BOPCKOI aHIra’)KMaHa.
Crparemniku TutadH JOHOCH Ce€ J0 Kpaja Tekyhe roauHe 3a cienehu TporoaWIkbh TMEpPHol, a
TOAMILLY IIJIaH UHTEPHE PEBU3Hje JOHOCH Ce JI0 Kpaja TeKyhe rojuHe 3a HapeJHy roJIuHYy.

CTparteumiku njaH, KOjuM ce yTBpl)yjy CTpaTelliKy IMJbEBH UHTEPHE PEBU3H]E, 3aCHUBA C€ Ha
JTYyTOPOYHUM ITUJBEBMMA KOPHUCHHUKA JaBHHUX cpencTaBa. CTpaTelIKu IUIaH UHTEPHE PEeBHU3U]je
MpHUIpeMa PyKOBOJWIAIl UHTEPHE PEBU3MjE€ HA OCHOBY KOHCYMTAIlMja ca PYKOBOJACTBOM, a
0/100paBa ra pyKoBOIUJIall KOPUCHUKA JaBHUX CpPEJICTaBa.

lonnmmwu naH ce nmpunpemMa cBake roJlMHE HAa OCHOBY CTpaTEHIKOr IjaHa. PykoBoaumalg
WHTEPHE pEeBU3H]j€ MPUITPEMa FOIUIIBH IIJ1aH, KOJU 0JJo00paBa pyKOBOAMIIAI] KOPUCHHUKA JABHUX
cpexcTasa.

CBaku 1ojeIMHaYHU PEBU30PCKH aHTaKMaH 00aBJba C€ Ha OCHOBY MPHUIPEMIbEHOT TIJIaHa KOjU
JIeTaJbHO OIMCYje MpEeIMET, LIMJbEBE, Tpajame, PacHoJielly pecypca, PeBH30PCKH MPHUCTYII,
TEXHUKE 1 00uM TpoBepa. [lmaH mojesmHaYHOT PEeBU30PCKOT aHTa)KMaHa M ca UM MTOBE3aHe
mporpame, KOju JIeTaJbHO OIKCY]y PEBHU30PCKE IMOCTYIIKE, MPHUIPEeMa WHTEPHU PEBHU30D, a
0/100paBa PYKOBOAWJIAIl MHTEPHE pPEBU3HjE. 3a CBAaKUM O0ABJbEHH PEBU3OPCKU aHTAKMAaH
cacTaBjba C€ PEBU3OPCKM H3BEINTA] KOJU CAIpKU pe3uMe, ITUJbeBe M OOMM aHTaKMaHa,
3aKJby4YKe M JETaJbHHU U3BEIITA], a MOXKE CaJipyKaBaTH Halla3e U MPEnopyke Kao U KOMEHTape
pPYKOBOZIMOLIA CYyOjeKTa peBH3Hje.

Pagu ocurypama KBaJUTeTa MMOCTYNKAa HHTEPHE PEBU3H]jE BPIIM CE HETIPEKUIHO HAATIIECIAmE

crpoBol)ema CBAKOT MOjeIMHAYHOT PEBU30PCKOT aHTaKMaHa Koje 00aBsba Boha THMa HHTEPHE
peBusmje.
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PykoBoauian MHTEpHE peBU3Hje 0100paBa IJIaHOBE 00aBJbamba IMOjeJUHAYHOI PEBU30PCKOT
aHra)kMaHa W BPILIU HaJrjelamke MIPUMEHE METO0JIO0TH]j€ HHTEPHE PEBH3Hje IIPU 00aBJbamby
CBaKoOr IOjeJMHAYHOI aHrakMaHa. EKcTepHa olleHa paja jeMHHUIa HHTEPHE PEBHU3HUjC HH]E
o0OaBJbaHa.

CekTop 3a HHTEPHY KOHTPOJIY U HHTEPHY PEBU3H]Y j€ U3BPIINO carjie/iaBamba KBAIUTETA pajia
MHTEpHE DPEBH3MjE€ y OCaM MHHHCTapCTaBa U TPH OpraHu3alyje 00aBe3HOT COLMjaTHOT
OCHTypama, 3a nepuos ox 1. janyapa 2016. ronune no 30. centemOpa 2017. rogune. [Ipernen
je 00yXBaTHO MPOBEPY UCITYHEHOCTH ITPOIUCAHNX 3aXTEBA 32 OCHUBAE JEIMHUIIA 32 UHTEPHY
peBu3njy, OOyxXBaT peBU3MjE, KOMIIETEHTHOCT M OOY4YEHOCT HHTEpHUX pEBHU30pa,
(YHKLIMOHATIHY ¥ OPraHU3alMOHY HE3aBUCHOCT UHTEPHE PEBU3H]€E, ITOBEJbY M €TUUKH KOJEKC
WHTEpPHE PEBH3H]E, I03HABAKHE CTAHAAP/1a HHTEPHE PEBU3HjE, CTPATEIIKE U TOIUIIHE TNIAHOBE
WHTEpHE pEeBH3Hje, IPUMEHE METOIOJOTHje paja WHTEPHE PEBU3HjE, YIIPaBbAmhEe PHUIUKOM
WHTEpHE peBU3Hje, HHTEPHE KOHTPOJIE KBAIUTETA, MoTpeda 3a OyayhuM oOykama U 4jaHCTBa
y CTPYKOBHUM ynpyxkemnMa. OBaj n3BenITaj je popMupaH Ha OCHOBY MOjeJMHAYHHX MTpETIIea
U3BPIIEHUM O] CTpaHe 3anociieHuXx u3 Cekropa 3a UHTEPHY KOHTPOJY U UHTEPHY PEBU3U]Y
MunuctapcTBa puHaHCH]a.

2.5.1.T1perJiex 00aB/beHUX PeBU3Hja

Pag wunTepHe peBusmje koj 153 KOpHCHHKa jaBHMX cCpejacTaBa 00aBJjba C€ Ha OCHOBY
CTpaTELIKOT IUIaHa U TOAUIIKET IJIaHa pajia 0l00peHUX O] CTpaHe PyKOBOJIMOLIA KOPUCHUKA
JaBHHUX CpejicTaBa, Kao U IUIaHa MojeIMHaYHe PeBU3H]je KOjU 0100paBa pyKOBOIUIIAL] pEBU3H]E,
KOJI OHUX KOjH Cy YCHOCTaBWIN (PYHKIM]y UHTEPHE pEeBU3HUj€ KpajeM H3BEUITajHOT MepHoa,
IPOIIEC TOHOIIEHA CTPATEIIKOT U TOIUIILET IJIaHa paja 0o je y TOKY.

VY Tabenu 17 je nmpuka3aH yKymaH Opoj IJIaHUPAHUX, 00aB/LEHUX U PEBU3H]a KOJ€ Cy Y TOKY.
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TabGena 17

Bpoj peBusnja y 2017. roqunu
KJC IInanupane | CopoBenene | PeBusuje | HecrpoBenene
peBu3mje peBu3mje Y TOKY peBu3Hje
MuHucrapcTBa 106 72 6 28
00CO 50 49 0 1
Jpyru nupeKkTHu
Hentpaann/ | xopucHUIM GYIETCKUX 79 58 3 18
penyOIMYKH | cpencrasa
HHMBO :
Kopucaunu jaBanX
CpecTaBa Ydju je OCHUBAY 252 245 5 2
Pemry6mka CpOuja
YkynHo 487 424 14 49
JIMpeKTHU KOPUCHULIUA 170 125 2 43
oyuerckux cpencrasa JJIC
Jloxanan KopucHuim jaBHIX
HHBO CpezcTaBa 4ujH je OCHUBAY 116 83 1 32
JJIC
YkynHo 286 208 3 75
HNuanpextnn KJC 124 99 0 25
Ykynuno y PC 897 731 17 149

VY 2017. ronuHu je mpema J0CTaBJbEHUM HU3BemTajuMa o paxy UP mianupano 897, a 06aBsbeHO
731 peBusuja 10k je 17 y Toky, oqHOocHO 149 muaHMpaHuX peBH3Mja HUje crnposeneHo. Kao
pasno3u 3a HaBEIEHO OJCTyName Ccy Hajuemhe HaBOhEHU: cMameme Opoja HMHTEPHHUX
peBH3opa 300r o/lacka Ha KOHKYPEHTHHMja pajJHa MeCTa, IPOMEHE Yy OpTaHH3allOHO]
CTPYKTYpH KOPHCHHUKA jaBHHX CpeJICTaBa, U3MEHA TOAWIIKHET TUIaHA paja W HEeNOCTaTaK y
pa3MeHH MPaKTHYHHUX MCKYCTaBa y MPUIIPEMH TUTAHCKUX JOKYMEHATa.

Tabesa 18
Yxkynan 6poj pesusujay 2015, 2016. u 2017. rogunun
Fonuna Ilnanupane CruipoBenene PeBusuje y Hecnposenene
peBu3Hje peBu3Hje TOKY peBu3uje
Ykynno y 2015. roqunn 794 620 25 149
Ykynno y 2016. roqunn 869 709 105 55
Ykynso y 2017. roqunu 897 731 17 149

IToBehame Opoja ycrnocTaB/beHUX MHTEPHUX PEBU3Hja U Opoja MHTEPHUX PEBU30pA JIOBEJIO je
1o noehama yKynmHOr Opoja MiIaHHUpPAaHUX U CIPOBEICHHUX PEBU3M]ja, AJIM MPOIIEHAT O]l OKO
16% HecnpoBeeHUX peBU3Mja yKa3yje Ha M3BECHE HEJOCTaTKE Yy IUIaHUpPamy U U3BOhEmY
peBH3Hja TE j€ HEOMXOAHO JOIATHO €AyKOBAaTH PEBU30PE Y OBOj 00JIACTH KPO3 KOHTUHYUPAHY

eayKaIujy.
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2.5.2. JlaTe u cipoBe/eHe NMpenopyKe

WuTepuu peBusopu cy ganu ykynHo 6102 npenopyka 3a yHanpeleme nocaoBama 1 CMambehe
yTBpheHnX pu3uka Ha npuxBaTibuB HUBO (4806 mpenopyka U3 kareropucanux oomactu u 1296
y crieniupUIHUM HEKaTeropucaHuM o0JiacTuma), o1 kojux je 4379 cnposeneHo 1o kpaja 2017.
ro/IMHE, a 3a 0CTaJle HUje UCTeKao pok pocmneha.

VY Tabenu 19 nmpukasan je 6poj matux npernopyka 3a 2017. ronuHy, Koje ¢y pa3BpcTaHe 1o

KaTeropucaHuM o0JiacTuma, a GopMyJHcaHe y MOJACIy TOUIIHET U3BEIITaja U TO:

Tabesa 19
Obuaacr ga ernopyKa HeeHTGPaJIH; / e Wipuperriu Ykynno
AATUX Npenopy penyoanuKu HHEO KIC YIIH
HUBO
1. HuTepHa mpaBUjia U npoueaype 1288 766 160 2214
2. Inanupame 139 132 39 310
3 IMpumama u npuxoau 48 99 33 180
4, JaBHe HaGaBKe U yroBapame 312 365 64 741
5, 3amocieHu, maTe 1 HaKHAIe 239 134 38 411
6. Iiiahama u npeHoc cpeacraBa 111 51 18 180
7 Kn,nrono.acmene eBU/ICHIHje U 264 197 94 555
(pUHAHCHjCKO U3BEIITABAIbE
8. HUudopmanonn cucreMu 140 58 17 215
YKYIIHO: 2541 1802 463 4806
Ta6esa 20
Bpoj natux Bpoj natux Bpoj natux
ObJsacT gaTHX Mpenopyka NPeENnopyKa y npenopyka y NPENnopyKa y
2015. rognnun 2016. roannu 2017. rognuu
1. HWHTepHa npaBuiia ¥ mpoueaype 2297 2492 2214
2. Inanupame 190 328 310
3. IIpumama u npuxoau 148 184 180
4. JaBHe Ha0aBKe U yropapame 667 598 741
5. 3anocJieHH, IJIaTe U HAKHAJIEe 508 470 411
6. IInahama n npeHoc cpeacrasa 174 202 180
7 Ku,nrono.z[ﬂsene eBH/ICHIIHje 1 646 622 555
(pMHAHCHjCKO M3BENITABA:E
8. HNndopmanonu cucremu 148 159 215
YKYIIHO: 4778 5055 4806
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Tabena 21

Bpcra npenopyka

Bpoj natux
NpenopykKa y
2015. rogunu

Bpoj natux

NpenopyKa y
2016. roanun

Bpoj natux

NpenopykKa y
2017. rogunu

IIpenopyke u3 KaTeropucaHux 00J1acTH 4778 5055 4806
IIpenopyke y cneuM(pMyYHUM HeKATErOpHCAHUM 1123 1112 1296
obJiacTuMa

YKYIIHO: 5901 6167 6102

Paznuka ox 1296 mpenopyka y 2017. ronunu, Koje cy npuka3ane y Tabenu 21, Hacrana je jep
Cy MpemnopyKe aare y cnenuGuaauM 00JacTiMa KapaKTEPUCTUYHUM 32 TI0jeIMHE KOPUCHHUKE
JaBHHX Cpe[cTaBa, Te HHUCY MOIJIe OMTH pa3BpCTaHe MO JaTuM 00JacTUMa Yy MOJEIY
TOJIUIIHET U3BEIITAja.

[Tocreneno moBehame mporeHTyanHor ydemha (mpuGmmkHo 22%) mpenopyka AaTHX Y
cnenuuIHUM 00JIaCTUMA KAapPaKTEPUCTHYHUM 3a TOjeIUHE KOPUCHUKE jJaBHHUX CPEJIICTaBa,
roBopu Ja ce (poKyc paja MHTEPHE PEBH3HUjE MPEHOCH ca Ipolieca MOJPIIKEe HAa OCHOBHE
MOCJIOBHE TPOIIECe Y OPTaHM3alNjH, OJHOCHO JIa C€ MMYHOM CMUCIY Jaje OlleHa LEIOKYITHOT
CHUCTeMa YCIIOCTaBJbEHUX WHTEPHUX KOHTpPOJA Y OKBHpY opranm3aiuje. OBakaB MPHUCTYI
JOJIaTHO Jaje TOJPIIKY MPUHITUIY YIIPaB/hadyke OJTOBOPHOCTH KOjU C€ OJHOCH Ha CBE
PYKOBOJIMOIIE YHYTap OpraHU3aIlHje.

VY o6sacti nHopManmoHux cucrema yBuha ce nosehame Opoja aTUX Npenopyka, OAHOCHO
NPOLEHTYaJIHU pacT y OJHOCY Ha TNPEeTXOAHE TojAWHe, Kao ozapa3 cBe Behe ymorpebe
MH(OPMAIMOHUX TEXHOJIOTH]ja y MTOCIOBakbYy, a CAMUM TUM U IopacTa pusrka. OBa YMmbEeHULA
yKa3zyje J1a WHTePHH pPEBH30pH IpaTe IMPOMEHE Yy TIOCIOBalky W Ja CBOje IJIaHOBE
ycarJaiiaBajy ca mpoMeHaMa KoJ KOpPHCHHKA jaBHHMX cpejcTaBa. [IporieHtanuu pact Opoja
npenopyka y oomactu mHGOpPMAIMOHUX CHUCTEMa yKa3yje Ha MOTpedy M0JaTHOT pa3BHjamba
cHCTeMa HHTEPHUX KOHTPOJIA, aJli U TOJIaTHUX 00yKa, KaKO MHTEPHUX PEBH30pa, TAKO U CBHX
3aIMoCIeHUX Y OKBUPY OpraHu3aliuja, 1a O ce mro 60Jbe 0Ar0OBOPHUIIO H3a30BUMa KOj€ JOHOCE
HOBE TEXHOIIOTH]E.

2.5.3.CaBeronaBHe yciIyre HHTepHe peBU3Hje

N3menama Ctannapaa HHTEpHE peBU3Hje, Koje ¢y cTynuie Ha cHary 2017. roguHe nocebHo cy
Ha3HAYEHU PEBU30PCKH aHTKMaHH Y MIPYKamby CaBeTOAaBHUX yCIIyra. Y CKialy ca u3MeHaMma
Crannapna 1P, obpa3zar roaunimer U3BelITaja 0 00aB/beHUM peBU3MjaMa M aKTUBHOCTHMA
MHTEpHE pEBU3HjE j€ JOINMYyHEH MNUTambUMa y BE3U CaBETOAABHUX yciayra. Ha ocHOByY
JIOCTaBJbHUX M3BEIITaja jenunniie natepHe pesusuje kox 40 KJC cy ykynHo mmanupane 224
pPEBHU30pCKa aHT@KMaHa y MpYyKamky CaBETOJaBHUX YCIIyTa, a crpoBeneHo je 279. HaBenena
pasnuKa yKasyje Jia jeé HEeOXOAHO, KpO3 CTATHO CTPYYHO ycCaBpIlaBamke HHTEPHUX PEBU30PA,
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MOM3aTH HUBO 3Hama y O0JIacTH IUIaHMpamka U U3BpIICHA PEBU3OPCKUX aHTaXMaHa Y
MpyXarmy CaBETOJIaBHUX YCIIyTa.

2.6. CnpoBohemwe nuTepHe peBU3Hje y Tequma y okBupy IPA cTpykType

PeneBatHuMm oapenbama mpommca kKojuma je ypeheHo (YHKIIMOHHCAmE YCIIOCTaBJbEHE
CTPYKType 3a JIELEHTPaJIN30BaHO/MHAUPEKTHO YIPaBIbalkbe CPEICTBUMA MPETIPUCTYITHE
nomohu EBporicke ynuje — IPA (Ypenba o ynpasibamwy mporpaMuMa IpeTnprucTynHe momMohu
EBporicke yHuje y okBUpY KOMIOHeHTe | mHCTpyMeHTa npernpuctynHe nmomohu (IPA 1) —
[Tomoh y TpaH3unuju u m3rpanma nHCTUTYLHWja 3a iepuoy 2007- 2013. rogune - wian 27. u
VYpenba o ympapibamy IMporpamuMa HpeTnpuctynmHe nomohu EBporicke yHHje y OKBUPY
UHCTpyMeHTa 3a npetnpuctynny nomoh (IPA 1) 3a nmepuon 2014-2020. rogune - uiaHoBH 26.
u 31.) nmponucane cy oaroapajyhe obaBe3e y Be3u ca TUHAMUKOM CIpOBohema HMHTEpHE
peBU3HjE PAJHUX IpOIeca Y OKBUPY Tella KOja Cy YKIbYUYEHA Y CTPYKTYPY U U3BEIITABAKEM O
CIPOBEACHUM UHTEPHUM PEBU3HjaMa.

[Ipema eBumimeHIMjaMa Koje Bojae YmpaBibauka crpykrypa 3a IPA mporpame (Cekrtop 3a
yrnpasipambe cpenctsuma EY y okBupy MunmcrapcTBa ¢gunancuja) u Teno 3a yroBapame
(CexTop 3a yroBapame u (PMHaHCHpame Iporpama u3 cpeacrasa EY y okBupy Munucrapctsa
¢unancuja) y 2017. ronunu, 6110 je TIaHUPaHO CIIPOBOlEHe HHTEPHE PEBU3H]E€ CBUM TeIUMa
y okBHpy IPA ctpyktype (IPA Tena), ocum y Tpu y OKBUPY KOjUX (YHKIIMja UHTEpHE PEBU3H]E
HUje Ouila yCcrocTaBJbeHa.

VY 2017. rogunu je y okBUpY 00aBJbEHMX MHTEPHUX PEBU3Hja JaTO YKYITHO 65 mpenopyka, mTo
MpeAcTaB/ba 3HATHO yBehan Opoj y omnocy Ha 2015. u 2016. ronuny (4 npenopyke u 19
npenopyka, pecrnektuBHo). IloBehame Opoja mpemopyka je moOcCHeauIla WHTEH3UBHU]ET
cupoBohema uHTepHe pesusuje y IPA tenuma u pokycupanujer oJHoca HHTEPHUX PEBU30pA.
Hajsehu 6poj Hamasza ce oHOCH Ha 00JIACTH: YIIpaBJbamkhe JbYACKUM PECYPCUMa, YIIPaBJbambe
YrOBOpPHUMA, YIPaBJbalb€ pPU3MIKMA, JIOK Cy Mame 3acTyIUbeHH Halla3u U3 00JacTu:
(UHAHCHJCKO YNpaBJbakbe, MHTEPHA KOHTPOJA/KOHTPOJIHO OKpYXKEHe, jaBHE HaOaBKe W
npaheme.

VY peBuzopckum u3Bemrajuma J{upexropara EBporncke komucuje 3a NpOIIUpPEHE U CYCEICKY
noiutuky (enr. DG NEAR) u3 npeTxoIHiX ronHa, UICHTU(UKOBAH je peBH30PCKU HajIa3 1a
ce uHTepHa peBusrja y IPA Tenmma He obaBiba Ha ajekBaTaH HAauYWH 300T OrpaHHYCHA Y
KalauuTeTy UHTepHE peBu3uje (0poj, KoMIEeTeHIHje, 00MM Iociia MHTEPHUX PEBU30pa UTL.).
VY capagmu CexTopa 3a ympaBibame cpeactBuMa EY u Cektopa 3a MHTEpPHY KOHTpPOJY U
UHTEPHY PEBU3H]Y, UACHTU(PUKOBAHE CYy KOPEKTHUBHE aKTUBHOCTH 3a M3BPILICHE MPENopyKa,
npahen je wuxoB cratyc 1 DG NEAR je mepmonu4Ho M3BEUITaBaH O HANPETKY. Y LUIbY
IpoIeHe ocTBapeHor Hanpertka 3a 2018. roauny je HajaB/beHa peBuzopcka mucuja DG NEAR
koja he 6utH pokycrupaHa Ha IPOLIEHY OCTBAPEHOT HAIIPETKA Y BE3H Ca CIIPOBONEHEeM HHTEPHE
pesusuje y IPA tennma.
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2.7. O0yka MHTEpHHMX peBU30pa

Cranno npoecuoHanHO ycaBplIaBame 3al0CICHUX HHTEPHUX PEBU30pa CIIPOBOIH C€ yTEM
npahema nomahe u cTpaHe JUTEpaType Kao M HEMOCPEIHOM pa3MEHOM HCKycTaBa Mmeby
3arociieHrMa Ha cacTaHI[MMa, ca CTPYKOBHUM opranusanujama u [{JX.

TeopujckuM nenom 00yKe 3a MHTEPHY peBU3H]y 00yxBaheHo je 56 mosia3HuKa 3armocieHuX Koy
KOpPHUCHHKA jaBHUX cpeicTaBa. Y mepuony janyap - aenemoap 2017. roamHe oOykom 3a
NPaKTUYaH paJ HA MHTEPHO] peBU3uju KoJ 24 KopHCcHUKa, oOyxBaheHo je 58 xanmumara 3a
CTHIIAC 3Barba OBJIAIINEHU HHTEPHHU PEBU30P Y JABHOM CEKTODY.

[IpaBUIHUKOM O CepTH(HKAIMjU MPOMHCAHU Cy YCIOBH 3a CTHIAIE 3Bama OBJIANIheHH
MHTEPHU DPEBU30Op Y jaBHOM cekTopy. KaHmmpatu HakoH 3aBpiieHe oOyke NporucaHe
[Tporpamom o0yke KOju je cacTaBHU /€0 OBOT [IpaBHiIHMKA, MONaKy UCHHUT TP UCITUTHOM
KOMHCHJOM KOjy je 00pa3oBao MUHUCTap (pUHAHCH]a.

[Tporpam obOyxke 3a cTuname Npo(eCHOHATHOT 3Bama OBJIAIINCHN HHTEPHH PEBU30D Y jaBHOM
CEeKTOpy 0OyxBara:

1) ocHOBHY 00yKy 3a o0aBJbamh¢ MHTEPHE PEBU3HjC Y Tpajarby O CeIaM pagHHX JaHa
OZHOCHO 49 pagHux cary;

2) OCHOBHY 00YKY 33 (pMHAHCHJCKO yHpaBJbame M KOHTPOIY Yy Tpajamy O MET PaIHUX
naHa, OTHOCHO 35 paaHuX CaTH;

3) 00yky 3a MpakTH4YaH pal HA WHTEPHO] PEBU3HUjH TYTEM 00aBIhAA BE PEBHU3H|E KO
KOpHCHHKa KOJT KOra j€ JIUIIE KOje ce 00y4aBa y pagHOM OHOCY Ha OCIIOBUMA HHTEPHE
peBusuje y3 crTpyuHy nomoh Munucrapetea ¢uHAHCHjA, HA HAYMH YTBphHEH
[IpaBunnukom MP.

VY nBa ucnutHa poka, y 2017. ToauHM MCIHT je MoJIoKmWIo 48 kaHAWIaTa U Ha Ta] HAYHH
CTCKJIO 3Bar¢ OBJIAMNCHW WHTEPHU PEBHU30p Y jaBHOM cektopy. Jlo kpaja 2017. rogunue, y
JaBHOM CEKTOpY je cepTU(pHUKOBaHO YKYNHO 377 UHTEPHUX PEBH30pa.

Tokom ronuHe, y OKBUpPY CTJTHOT CTPYYHOT ycaBpIllaBamka MHTEPHUX PEBU30DA, Y Pokycy je
O0uno opraHuzoBame 0Oyka mocBeheHHMX H3MeHama MelyHapoJHHMX CTaHJapia HHTEpHE
peBu3Hje Koju cy cTynuiau Ha cHary 2017. roaune.

IUX je y cenrtemOpy 2017. roamHe, y OKBUPY MpOjeKTa pernoHanHe capaame ReSPA,
omabparna jeceT MHTEPHUX PEBH30pa KOjU Cy YYECTBOBAJIHM Ha TPOJHEBHOM MelyHapomHOM
cemuHapy y Cxompy (MakenoHuja) Ha TeMy:
- 3axTeBM peBHIMpaHuX cTaHgapaa uatepHe pesusuje (HoBu MOIIII) koju cy Ha cHa3u
on 1. janyapa 2017;
- VYTHIa] peBUAMpPAHMX CTaHJapJa HHTEPHE PEBU3Mj€ HA METOJOJOTHj)y HHTEpHE
peBu3mje - mra Tpeda modoIbIIATH,
- KBanmreTrHO mpoBepaBame akTUBHOCTH MHTEPHE peBu3Hje Koje Bpie [[JX - mpakTnuna
HCKYCTBA.
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VY capanmu ca ekcriepruma ca TBUHHUHT mpojekta ,lloapmika nasem pa3Bojy HHTEpHE
(¢uHaHCHjCKEe KOHTposie Yy jaBHOM cekTopy” I[JX je opraHu3oBasia J1B€ jeTHOTHEBHE
panuoHHUIIE 3a MHTEPHE peBU3ope Ha TeMmy ,,HoBu crannmapau y uHTepHe peBusmje” 3a 41.
nojazHuka y Hopemopy 2017. ronune.

3. HEHTPAJIHA JEJAUHUILIA 3A XAPMOHMU3ALINIY

3.1. Opranu3zanmoHa cTpyKTypa

[Tocmoru IJX ob6aBspajy ce y okBupy CekTopa 3a HHTEPHY KOHTPOJIY U MHTEPHY PEBH3U]Y
Munucrapcta ¢puHaHcHja. 3akibyqHo ca 2017. roquaom, y CeKkTopy 3a HHTEpHY KOHTPOIY U
WHTEPHY PEBU3H]Y j€ CUCTEMAaTU30BAaHO TPUHAECT PAJIHUX MECTA, 3aIIOCIEHO JIEBET AP>KaBHUX
CITy>)KOCHHKA U TO: TIOMONHUK MUHHCTpA, TpU ciyxOeHnka y I'pynu 3a xapmonmzanujy YK,
yetupu ciyxOenuka y ['pynu 3a xapmonuzauujy P u pedepenr.

VY onHocy Ha 2016. roaMHY TOKOM KOje je OMJI0 CHCTEMaTU30BaHO JIECET paJIHuX MeCTa, HOBUM
[IpaBUIHMKOM O YHYTpalllkheM ypehewy U cucTeMaTH3aluju paJHuX MecTa y MUHHCTapCTBY
dunancuja®, koju je nomer y aBrycry 2017. roguHe, CHCTEMAaTH30BaHAa Cy 3 HOBA paJHa MECTa
y Cektopy 3a MHTEpHY KOHTPOJIY U UHTEPHY PEBU3HU]Y U TO: Miiah)u KoopAHHATOP U3 00NacTu
OVYK, mnahu koopaunarop u3 obsnactu P u Bogehu koopaunarop u3 odbnactu @YK u UP. C
o03upom na y CekTopy 3a MHTEPHY KOHTPOIY W HHTEPHY pPEBHU3H]y JOILI YBEK IOCTOje
yIopaxmeHa pajgHa Mecta, y HapeaHom nepuoay L1JX he nacraButu ca mpoiiecom yHanpehema
KaJpoBCcKuX Kamanutera CekTopa 3a MHTEpHY KOHTPOJY W HUHTEpHY PEBHU3HjYy, Ipe CBera
3arolsbaBambeM oJroBapajyher ctpyuHor kajapa.

Takobe, y cknany ca Crpaterujom UDKJ, I[JX Mopa kOHTHHYUpaHO Jia paju Ha yHanpehewy
CBOjUX TMOCTOjehMX CTPYYHHMX MOTEHIIMjajla, KpO3 AaKTUBHO Yydemhe 3amocieHuX Ha
pEIIeBaHTHUM pErMoOHaTHUM U Mel)yHapoAHMM CKynoBUMa (KoH(pepeHIuje, paauoHHIIE,
TPEHHUH3H...), Y LIUJbY YIIO3HABamka ca HAJHOBHJUM TEHJEHIMjaMa M HajO00JbOM IMPaKCOM Y
00J1IaCTH UHTEPHUX KOHTPOJIA.

VY norneny (yHKIMOHAIIHE MO/IeJ€ MOCIO0Ba Y MPETXOIHOM NEpUOy, MOjeInHE aKTUBHOCTU
cy ce obamipaie y o0e rpyme, jep 300r orpaHuyeHor Opoja 3amocClIeHUX, CTPHUKTHA
CreLyjann3alyja 1 nojaena GyHkIuja no rpynama Hije Moriia OuTH MoIITOBaHA, a Jia TO OUTHO
He yThue Ha epukacHOCT U e()eKTUBHOCT U3BpIlIaBamka paJHUX 3aaataka. [Ipu Tome, npakca je
ToKa3asa Jia IEBET 3aIOoCICHUX CITYKOCHUKA HUJe OMIIO IOBOJLHO J1a OU ce€ OOMMHU U CIIOKEHHU
MocJIoBY 'y HajiiekHOCTH CekTopa 3a MHTEpHY KOHTPOJY W MHTEPHY PEBH3HU]y W3BPIIHIH
0JlaroBpeMeHO M CBEOOYXBaTHO, moceOHO nMmajyhu y Buay cBe Behy motpely 3a mpahemem

8 3axspygak Bnage 05 6poj: 110-7846/2017 ox 17. Asrycra 2017. roguse nara je carnacuocT Ha [IpaBumHuK
0 YHyTpalmbeM ypehemy U cucreMaTu3anuju paguux Mmecta y MunucraperBy hunancuja 08 opoj: 112-01-
1/408 ox aBrycta 2017. ronuue
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HaIPETKa OCTBAPEHOT y 00JIACTH TPUMEHE HHTepHE (PMHAHCH]CKE KOHTPOJIC Y JABHOM CEKTOPY
Kao U MpyXama MPaKTUYHE CaBETOJaBHE MOJPIIKE KOPHCHUIMMA jaBHUX cpencTasa. M3 tor
pasinora, [1JX je npeny3ena nannujaTuBy Aajyhu npenopyke 3a mosehamem Opoja 3am0CIeHUX,
IITO je 1ajio pe3yiTare.

3.2. Iloc/10BY Y HA/IJIEKHOCTH

V cknany ca wianoMm 83. ctaB 1. 3akoHa 0 OYIETCKOM CUCTEMY, XapMOHH3aIH]y (UHAHCH]CKOT
yIpaBJbamba U KOHTPoJie U nHTepHe peBu3uje Bpmu LIJX y okBupy MuHucrapcTBa puHaHCH]a,
obaBspajyhu cienehe mociose:

1) weHTpanHe XapMoOHHM3alMje, KoopAuHauuje, npahema NOpUMEHEe M caryie/aBama
KBaJIUTEeTa (PUHAHCH]CKOI YIIpaBJbatba M KOHTPOJIE M MHTEPHE PEBU3HjE Y JaBHOM
CEKTODY;

2) neduHuMcarma 3ajeJHHYKHX KpPHTEpHjyMa M CTaHAap[a 3a YCIIOCTaBJbakbe U
byHKINOHHCAkE cucTeMa (PMHAHCH]CKOT YIPaBJbaba U KOHTPOJIE;

3) nebuHHCcama 3ajeIHUYKHX KPUTEPHjyMa 3a OpPraHU3allMjy U MOCTYIAame WHTEPHE
pEBH3HjE Y JaABHOM CEKTOPY;

4) Bolheme peructpa oBnaneHUX MHTEPHUX PEBH30paA Y jJABHOM CEKTOPY U CBHUJICHIIM]E
NOBeJba UHTEPHE PEBU3H]E;

5) crpy4HOr ycaBplaBama, cepTi(hUKaLUje U HAI30pa HaJl paioM HHTEPHHUX PEBH30Pa;

6) crpy4HOr ycaBplliaBama PYKOBOMJIAIA M 3AIIOCICHUX y jABHOM CEKTOPY U3 001acTh
(¢uHaHCHjCKOT ympaBibamba M KOHTpOJe, y CKiany ca mehyHapoaHo mpuxBaheHUM
CTaHJapANMa;

7) objenumaBama rOIUINBUX U3BEIITAja O CTakby (PMHAHCH]CKOT yIIpaBibakha U KOHTPOJIE
U UHTEpHE pEeBU3H]E.

VY cxyamy ca JTeUHUCAHUM JENOKPYTOM paja, y CKIIONY CBOJUX PEJOBHUX, CBAKOAHEBHHX
aktuBHOCTH, [IJX je Tokom 2017. ronune peannszoBaia ocHOBHe 00yke u3 oonactu @YK u 1P,
jenHoAHeBHE paauoHMue 3a pykoBogauoue KJC, cmnpoBoauna mporpam cepTH(HKAIM]je
oBnamlNeHWX HMHTEPHUX pPEBH30pa M TNpyKala KOHTUHYUPAaHY TNPAaKTUYHY moMoh
PYKOBOJIMOLIMMA KOPUCHHKA JaBHUX CPeJICTaBa M MHTEPHUM PEBU30pUMaA y UMILJIEMEHTAIUjU
cucrema UOKJ yHyTap BMXOBUX OpraHu3aiuja.

[JX je caunnmia KoHconmumoBanu roaummbu m3BemTaj 3a 2016. ronuny o cramy UDK] y
Penry6muimu Cp6uju, Koju je o1o6pio MuHKCTap hUHAHCH]a, a mpuxBatuna Bnama®, n o6jasumna
ra Ha CBOjOj HHTEpHeT CTpaHuiy. '

11JX je unTen3uBHO paauia Ha npunpemu Harpra Ctpareruje pazsoja MPKJ 3a nepuox 2017-
2020. ronune, Koja je moHeTa y Majy 2017. rogune, npu yemy je moceOHa maxma nocsehena

® Baxsbyuak Braze 05 6poj: 400-9974/2017 ox 20. oxtobpa 2017. roauue
10 http://ifkj.mfin.gov.rs/WP/wp-content/uploads/2018/01/KGI-1.pdf
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UMMIUIEMEHTAllMj1 3aXTeBa U KoMeHTapa ['enepanne nupekuuje 3a Oyier EBporicke komucuje,
Kako 06U ce mTo edukacHuje peannszoBaia Mepuia u3 [lornasspa 32 — OuHAHCH]CKU HAI30D.
Takohe, u3BpieHo je ycarmamasame Ctpateruje MDKI ca [Iporpamom pedopme yripaBibama
jaBHUM (puHaHCHjama 3a iepuox ox 2016-2020. ronqune kao u ca Ctparerujom pedopme jaBHe
ynpase y PC.

Toxkom 2017. rommue, moceOHa maxma je mnocBeheHa pa3Bojy HMHOOPMHUCAHOCTH U
TpancnapeHTHocTH y obsiactu UDKI, kpo3 ynanpeherwe unmepnem cmpanuye I1JX, xaxko y
(YHKIIMOHATTHOM, TaKO M y BHU3YEITHOM CMHUCIY. KOHKpPETHO, W3BPIIECHO je aXKypupame
nocrojehux caaprkaja, MOCTaB/bEHA CYy HOBA JOKYMEHTa Kao IITO Cy MOJIYJH 3a OOyKy W3
obnactu OVYK, mpuMmemeH je KOHLENT axXypHHUjer U cBeoOyxBaTHHjer HMH(popMucama o
akTyenmHuM pgorahajuma, yHampeheHa je mperyieqHocT W JOCTYIHOCT caapxkajuma utia. On
moceOHOT 3Ha4aja je yBoheme HoBe (pyHKIIMOHAIHOCTH, OIHOCHO e-learning miatdopme, unme
je cBuM KopucHuimMma Beh omoryheH jeqHOCTaBaH NMPHUCTYN OCHOBHMM MaTepHjaiMa 3a
00yKy, a y HapeIHOM IEepPUOJIy je Y TuIaHy oborahnBame OBOT CETMEHTa HOBHM CaJIpKajuma
(mpakTuyHe BexxOe, TECTOBH MPOBEPE 3HaA, MaTepujaiu 3a 00yky u3 oodnactu UP utx.)

VY nuiby IITO KBAJIMTETHHjET U cBeoOyxBaTHH]jer caryiefaBame ctamba DK, I1JX je mocebny
NaXby [IOCBETUIIA YHanpelerwy cumema u3eeuimagarba 0 UHMepHUM KOHmpoaama, i To Ha
nBa HauMHa: 1) yHanpeheweM caaprkaja u GopMe KOHCOIHMIOBAHOT TOJUIIHET U3BEIITAja, Y3
nomoh SIGMA xoncynTanara, kako 0¥ ce Ha mTo 00JbHM HAYWH UIEHTH(PHUKOBAIE CIa00CTH U
MpeIIoKUIEe MTO epUKAacCHUje KOPEKTUBHE Mepe, LITO je MPENOo3HAaTO M IMOXBAJbEHO Y
N3Bemrajy EBporicke komucuje o Hanpetky CpOuje y mporecy npuctymnama EY, 3a 2017.
TOJMHY; 2) UHTEH3UBHHUM PaJIOM Ha pa3Bojy codTBepa 3a u3BemTaBama o cucremy MPOKJ, mro
j€ pe3ynTupano ycrneurHum cpoBohemeM tectHe daze 3a oko 200 KJC, koju cy enekTpoHCKUM
IyTeM JOCTaBUJIM roauiimu u3senraj o cucremy @YK u 1P 3a 2017. roauny. Luss je na ce
y, HApEHOM IIEpPUOAY, CUCTEM H3BEIITABalka O MHTEPHUM KOHTPOJIAMa y TIOTIIYHOCTH CBEIE
Ha eJeKTpOHCKY (opmy, myrem codrepa LIJX, mro he joumr Buie yHarmpeIuTH KBaJUTET
carnenaBama cucrema MDKJ, kao ocHOBE 3a BEeTOB Jajbu Pa3Boj.

ITopen jayama cBecTH O (PMHAHCHJCKOM YIpaBJbalkby M KOHTPOJIM KAa0 MHTETPATHOM eIy
npolieca yrpasibamba U yHanpehema QpyHKIMje HHTepHE peBU3Hje, Kao MPBU CTPATEIIKH IUJb
ytBphen Crpaterujom MDKIJ nedunucano je ynamnpehemwe yiaore MunucraperBa punancuja —
X y obnactu koopaunHanwmje, mpahema, emykanuje M WHDOpMHUCAKA PYKOBOAWIIALA H
3al0CIeHNX YKJbydeHHX y npornec MPK]J.
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3.3. HoraaBbe 32 — DUHAHCUjCKA KOHTPOJIA

Ha Jlpyroj MebhyBnanunoj kondepenuuju Pemybnuke CpoOuje u Esporicke yauje, 14.
neriemOpa 2015. rogune y bpuceny je orBopeHo nperoBapauko [lornasise 32 - @uHaHCHjCKa
KOHTpOJIA.

VY 3ajennnukoj mosunuju eBporicke yHuje IlormaBpe 32 - ®dunHaHCHjCKM Ham3o0p, ox 3.
nerem6pa 2015. ronune (AD 13/15 CONF-RS 2/15), noTBpheH je Hanpenak 1 KOHCTaTOBAHO
je Ia cy JoTajalimke Mpeay3eTe akTHBHOCTH U Mmepe y obmactu MDKJ y carmacHoctu ca
3axTeBuMa EBporicke ynuje. [Ipu ToMe, HaBeneHa Cy MU MepHia 3a NMPUBPEMEHO 3aTBaparhe
[lornasspa 32:

,,Cpbuja mpeba 0a usmeHu npasHu OKEUp Kaxko ou 0b6e30e0una KoxepeHmHocm 3aKOH00A8Cmaea
vy obnacmu UDPKJ; Cpbuja mpeba oa cnposodu 3axonooascmeo y oonacmu UDKJ, kao u
OCHOBHe noaumuke, u 00e30e0u 0080,/bHe AOMUHUCIIPAMUBHE Kanayumeme Hd YeHMPAaIHOM U
JIOKAIHOM HUBOY, ¥ POHO08UMA 3a COYUjaANHO ocucyparbe u y jaeuum npedyzehuma,; Cpouja
mpeba da ocueypa 0a (hyHKyuja yeHmpaiuzoeare dyuemcke uncnexkyuje 6yoe yckialhena ca
saxmesuma UDKJ”.

[IperoBapauko mormaBibe 32 oOyxBaTa YETHpPW TIJIaBHE OOJAcTH: HWHTEpHA (PUHAHCH]jCKA
KoHTposia y jaBHOM cektopy (enr. PIFC), ekcrepHa peBu3HWja, 3aliTHTa (DUHAHCHjCKHX
unTepeca EY u 3amruTa eBpa on1 pancupukoBama.

KoHnenT naTepHe prHAHCH]CKE KOHTpOIIE y jaBHOM cekTopy (eHr. PIFC) pa3smuia je EBporcka
KOMHCHja ca LMJbEM Ja TMOMOTHE 3eMJbaMa KaHauAaTuMa y pedopMH HBUXOBUX CHUCTEMa
MHTEPHUX KOHTPOJa Kao M YIPaBJbalke jaBHUM CPEJICTBMMA (HALIMOHAIHHM U CPEICTaBUMA
EY), nmpumewmyjyhu wmehynapogHe cranpmapne u Hajoosby mpakcy EVY. V' ckmany ca
MehyHapoaHo npuxBaheHum ctannapauMa u npenopykama EY, nojam ,, JinTepHa punancujcka
KOHTpOJIa Y JaBHOM CEKTOpY”’, oJIpa3yMeBa CB€OOYyXBaTHU CUCTEM KOJU C€ yCIIOCTaBJba pPaau
yIIpaBJbamka, KOHTPOJIE, pEBUNpaka 1 U3BEUITaBamba 0 Kopuilhewy cpeacTaBa HallMOHATHOT
Oynera u cpeacraa EY. OBaj cucremM oOyxBara [100po (MHAHCHJCKO yIpaBibambe,
¢uHaHCHjCKE W Apyre KOHTpoje, Koje omoryhaBajy 3aKOHHTO, €eKOHOMHUYHO, €(pUKAaCHO U
e(eKTHUBHO OJBHjame MOCIOBHUX Iporeca. CucTeM MHTEpHUX (UHAHCHJCKUX KOHTpOJa y
JaBHOM CEKTOpY YMHE: (PMHAHCH]CKO YIPaBJbamke U KOHTPOJIA; UHTepHA peBu3Hja u LleHnTpanHa
JeIuHUIIA 33 XapMOHU3alH]y (UHAHCH]JCKOT YIpaBJbalkba U KOHTPOJIE U WUHTEPHE PEBU3UJE Y
JaBHOM CEKTOpY.

N3Bemrajem EBponicke komucuje o Hanpetrky Cpbuje y mporiecy mpuctynama EY, koju ce
OJTHOCH Ha MOCTUTHyTe pesyntare 3a 2017. roauHy, y BEroBoM Jeny KOjU ce OJHOCH Ha
[IperoBapauko mornarike 32, KOHCTATOBAaHA j& JEIMMUYHA CIIPEMHOCT OBOT TOTJIaBJba i U
7ia je ocTBapeH oapeheH Hanpeaak y cBUM o0JIacTUMa Koje 0BO HoriaBjbe o0yxsara. [loceGHo
j€ HarjamieHa HeTOX0{HOCT TIOCTOjarka MOJIUTUYKE TOIPIIKE Ha BUCOKOM HUBOY OJITyYHBaba
3a IpUMEHY HHTEpHE (MHAHCH]CKE KOHTPOJIE Y JABHOM CEKTOPY Ha CBUM HHBOMMA YIIPAaBE U Y
npeay3ehuma koja cy y apkaBHOM BIacHUINTBY. Takolhe, HarmameHa je motpeda ga Cpouja
3aMoyHe ca M3PaJOM CTPATEIIKOT JMOKYMEHTa Koju AchUHHUIIE U OO0jallmhaBa HallMOHATHU
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MIPUCTYII CIIPOBOlema yIpaBibayKe OArOBOPHOCTH, Kao U aa ce 00e30eau Manaat [1JX y Be3n
ca CHpoBOhemEM peBHU3HMja KBAINTETa CHCTEMAa HMHTEPHE KOHTPOJIE Vy TI0jeAMHAYHUM
MHCTUTYIM]jaMa 1 06e30eau na [{JX moune ca cnpoBol)emeM TaKBUX pPEBU3H]a.

VY neny Koju ce OAHOCH Ha 00JacT MHTEpPHE (MHAHCHjCKE KOHTPOJIE Y jJaBHOM CEKTOPY
HCTaKHYTH Cy IIPEOCTald H3a30BHM M IPEJCTaB/bEHA Cy JOJaTHA OYCKHBama 3a HAPEIHU
HEPHOIL.

Jleo u3BemTaja KOju c€ OJIHOCH Ha CTpATEIIKU OKBHpP, KOHCTaTyje ca ycBajambeM CTpareruje
pa3Boja jaBHE MHTEpHE (PMHAHCHU]JCKE KOHTpOJIE y jaBHOM cekTopy y PenyOmuum Cpbuju 3a
nepuog 2017-2020. roaune (kojy je Bnaga ycBojuna y majy 2017. ronune). JlonatHo, usHoce
ce ¥ HaloOMEHE y Be3H ca morpebomM oaprkaBama (OKyca y JajbeM CHpOBOhEeHY aKTUBHOCTH
npensuhennx Ctpaterujom u nparehuM akKMOHUM IIAHOM, a KOj€ C€ OJTHOCE Ha JJaJbH Pa3Boj
yIpaBJbadKe OJrOBOPHOCTH M MEXaHM3aMa 3a KOOPJMHALH]Y, Tpaherme 1 N3BEIITaBambe.

Y nmornexy ympaBibauKe OATOBOPHOCTH HArIallleHa j€ HEOMXOJHOCT HEHOT MOTIYHOT
YKJbYUHBaKbha Y aIMUHUCTPATUBHY KYJITYPY Y JaABHOM CEKTOPY Y3 HCTUIIAbE MOTpede jayarma
JUHHUja OJTOBOPHOCTH HM3Mel)y pecopHHX MUHHCTAapCTaBa M mbHMa moapeheHux opraHa w3
OJIHOCHOT' pecopa, Kao U moTpede JOJaTHOr ycarjamiaBamba CTPaTEHIKOr U (PUHAHCH]CKOT
IUIaHUpaba.

VY cermMeHTty Koju ce OJJHOCH Ha MHTEpHE KOHTPOJIE, OMHOCHO Ha (PMHAHCU]JCKO YIPaBJbakhe U
KOHTPOJTy, KOHCTaTyje Ce€ Jla jeé MHTEpPHA KOHTPOJa y BEJIUKO] MEPH Y CKJIaay ca OKBHPOM
uHTepHe KOHTposie Komutera crmon3opckux opranmsanuja (ear. COSO) u cmepHuIiama
MeljyHapo/iHe opraHusaiiije BpXoBHUX peBu3opckux nuHctutyimja (er. INTOSAL).

VY obnacTu MHTEpHE peBM3Mje KOHCTaTyje ce Ja je Mpakca MHTEpHE peBU3Hje jOII YBEK Y
pa3Bojy U J1a je CUTYyalllja y OKBHPY jaBHOT CeKTopa pa3Hojuka. IHTepHa peBu3nja ce pa3Buja
Yy KOHTUHYHUTETY, C TUM IIITO j€ HEOMXOHO Ja CB€ MHCTUTYIIH]E YCIIOCTaBe (PYHKIN]y HUHTEpHE
peBusmje.

Kana je y nuramy L1JX xoHCTaTyje ce mocreneHo nomepame Gpokyca ca akTHUBHOCTH 00yKa Ha
METOOJIOMIKO YCMEPaBame, Kao U Ja FOJUIIHU U3BEIITa) Ha 00JbM HAaUMH MHAECHTH(UKY)Ee
c1ab0CTH U Tpesiake KOPEKTUBHE MEpe.

3axBasbyjyhu cBeyKymHUM akTUBHOCTHMMa MwuHHcTapcTBa ¢uHaHcuja — [[JX crnpoBeneHum
TOKOM TPETXOJHOT Teproja, a mocedbHo nonomemem Crparteruje UDKJ ox crpane Bnane,
HalpaBJbCH j€ 3HAYajaH HAMpeJaK y IMorieny mpuiarohaBama W yckiahupama mocTojehux
CHUCTEMa MHTEpPHE KOHTPOJIE Y jaBHOM cekTtopy Pemybmuke CpOuje ca 3axTeBUMa KOHIIETITA
Nutepue ¢punancujcke koutposie EBporicke komucuje y jaBHOM cektopy (eHr. PIFC).
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3.4. CariienaBame KBAJIUTETA Paja MHTEPHE PeBU3Hje

[1JX je n3Bpimia cariieiapama KBaJIUTETa pajga MHTEPHE PEBU3HUjE y OCaM MHUHUCTApCTaBa
TpH OopraHu3airje 00aBe3HOT COIHjaTHOT OCUTYpama, 3a nepuon of 1. janyapa 2016. mo 30.
centemOpa 2017. rogune. [Ipernen carnenaBama KBAIUTETA pajia MHTEpHE peBu3uje 0poj: 401-
00-04700/2017-09 ox 28. merembpa 2017. roamHe, JOCTaB/bEH j€ MUHUCTPY (HHAHCHjA H
00jaBsbeH Ha uHTepHET cTpanunm [IJX - MunucTapcTBa GpuHaHcH]a.

[Ipernen carnenaBama KBUINTETA U3BPILEH j€ V:

- MuHHCTapCTBY YHYTPAIIBUX MTOCIOBA,

- MuHHCTapCTBY 0J10paHe,

- MuHHCTapCTBY CIOJBHUX ITOCIIOBA,

- MunucTapcTBY 3alUTUTE )KUBOTHE CPEMHE,

- MunucrapcTBy TProBUHE, TypU3Ma U TEIEKOMYHUKAILHM]ja,
- MunucrapcTBy JpKaBHE yIpaBe U JOKaJIHE cCaMOyIIpaBe,
- MunucrapcTBy 3a €BpPOIICKE MHTErpalje,

- MuHuCTapCTBY OMIIaJIMHE U CIIOPTA,

- PemyGmuuxom (hoHIy 3a 3MpaBCTBEHO OCUTYpAILE,

- PemyGnuuxom (hoHITy 32 IEH3MCKO U HHBAJHJICKO OCHTYPambe,
- HanwmonanHoj ciy>x0u 3a 3anonubaBame.

CarnenaBame je 0OyXBaTWUJIO MPOBEPY HCIYHEHOCTHM MPOMUCAHMX 3aXTEBa 32 OCHHUBAME
jenuHUIIA 32 UHTEPHY PEeBH3HjYy, 00yXBaT peBU3Hje, KOMIIETEHTHOCT U 00YUYE€HOCT MHTEPHUX
peBu3opa, (QYHKIMOHAIHY W OpPTaHH3aI[MOHY HE3aBUCHOCT WHTEPHE pEBHU3HjE, MOBEJBY U
€THYKH KOJCKC WHTEPHE peBU3Hje, TO3HABamhe CTaHAapAa MHTEpHE pPEeBU3HjE, CTPATEIIKe U
TOJUIIHE IUIAHOBE WHTEPHE PEBU3HjE, NMPUMEHE METOJOJIOTHjE paja HHTEPHE PEBU3H]E,
yIpaBJbalkhe PU3UKOM UHTEPHE PEBU3H]€, MHTEPHE KOHTPOJIE KBAJIMTETa, ToTpeda 3a Oynyhum
oOyKkama ¥ 9IaHCTBA Y CTPYKOBHHUM YIPYKEHUMA.

OBaj wu3Bemraj ¢GoOpMHUpaH je Ha OCHOBY II0j€IMHAYHUX TMIperjiefa y HaBeACHUM
MUHHCTapCTBUMA U OpraHM3alrjama 3a 00aBe3HO COIMjaTHO OCUTypame, KOjU Cy MU3BPIICHH
O]l cTpaHe OBJAIINEHUX WHTEPHUX PEBU30pa y jaBHOM CEKTOpy 3amocieHux y Cekropy 3a
MHTEPHY KOHTPOJIY U HHTEPHY PEeBU3Hjy MUHHUCTapCTBa (PUHAHCH]A.

[Ipernenom cy yrBphene cnabocTu y 0JHOCY Ha MPOIKCAaHE 3aXT€BE O MUHHUMAJIHOM Opojy
WHTEPHHUX PEBU30pa y jeIMHUIIAMa MHTEPHE PeBU3Hje, Y MHUHHUCTApCTBY CHOJFHUX TOCIIOBA,
MuHUCTapCTBY OMIIAIMHE M CIOPTa M MUWHHUCTApCTBY 3AITHTE >KUBOTHE CPEIHMHE CY
YCIIOCTaBJbEHE jEIMHUIIC MHTEPHE PEBHM3Mje NpaBWIHHUIMMA O YHYyTpalllkeM ypehewmy u
cucTeMasalyjyu paJHuX MECTa, ajli Cy CBa pajiHa MECTa - HHTEPHHU PEeBU30p yrnpaxmeHa. Kao
pasnor 3a ympaxmeHa pagHa MecTa, y OBUM MHHHCTAPCTBMMA, HABEIEHU Cy OJyIa3aK
3allOCICHUX Yy TEH3Mjy WM Ipella3ak Ha pajJHa MecTa M3BaH MHTEpHE pEeBU3HjE, a KO
HOBO(OPMHUPAHOT MUHHCTAPCTBA Ja HUj€ TIOCTOjao OAroBapajyhu kamap. Y Tpu MUHUCTAPCTBA
U MOpe]] CUCTEMaTU30BaHOT MUHUMAIHOT Opoja o4 TPU pagHa MECTa — UHTEPHHU PEBU3OD Y
JeNIVHHUIIM WHTEPHE pEBH3Hje, CaMO JEeIHO j€ TONMyHEeHO, OK je y JIBa MHUHHUCTApCTBa
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CUCTEMATHU30BaHO U IIOIIYKCHO BUILC OO TpHU paaHa MECTa — HHTCPHU PEBU30P.

VY opranm3zanyjama 00aBEe3HOT COIMjaJIHOT OCHTYypama y JeIWHHIIaMa WHTEPHE PEBU3H]C
MOMYEH-EHO j€ 0 BUIIE OJ1 0CaM PaIHUX MECTa — UHTEPHH PEBU30P.

HeonxoHo je 1a MUHUCTapCTBa, y CKIIQAy Ca CBOjUM KaJIPOBCKHM KamaluTeThMa, 0oe30eie
M0 HajMamke TPU U3BPIIMOLA 3a TOCIOBE WHTEPHE PEBH3HjE, KaKO OM ce oBa (yHKIHja
CYIITHHCKH KOPHCTHIIA OJ1 CTPaHE PYKOBOIMJIAIIA KA0 ajlaT 3a YIPaBJhakhe OPraHU3aIH]joM.

WuTtepHu peBn3opH, Ko opraHusanuja o0yxBaheHuX MperienoM, MpUMEmYjy METOA0JIOTH]Y
paJa MHTEpHE peBH3Hje U no3Hajy MelyHapoane ctanaapae npodecCHOHaIHE ITPaKkce HHTEPHE
peBusnje MucTuTyTa MHTEpHUX peBusopa (eHr. IIA). CBe ycnocTaBibeHE jeIMHUIIC HHTCPHE
peBH3Mje MMajy YCBOjeHa OCHOBHA JIOKYMEHTa HEOIXOJHA 3a Paj: MOBEJbY, €TUYKH KOJEKC,
CTpaTelIKH IUIaH paja W TOAWINHM IUIAaH paja, ajlid HaBeIeHa JOKYMEHTa HHCY HMHTEPHO
o0jaBibeHa, OJHOCHO IIpociel)eHa CBUM pYKOBOAMOIMMA M 3alOCICHHMAa Y OKBHUDPY
opranuzanuje. Y IUJIJaHOBUMa HWHTEpPHE peBH3Uje cy oOyxBaheHe U peBU3Hje CUCTeMa
JEUEHTPaIMN30BaHOI/UHANPEKTHOT yIpaBJbamba npernpuctynauM IPA ¢onmoBuMa y okBHpY
Omneparusne ctpykrype IPA.

Pecypcu 3a u3BpIIeme mIaHOBa PEeBH3Hje Cy y CKIIQAY ca pealHUM MoryhHocTHMa, anmu ca
MCKa3aHUM OTpaHUYEHUMa y jeIMHHUIIAMa UHTEPHE PEBU3H]E ca CaMo JeHUM U3BPIIMOLIEM. Y
TUTAHOBMMA HHCY Y IOTITYHOCTH TIPUKa3aHU CaBETOAABHH PEBU3OPCKH aHTMaKMaHH, KOJH CY Y
BEJIMKO] MEpH 3aCTYILUbEHHM y pajy MHTEepHE peBusuje. Jleo jeauHHIla MHTEpHE pEBU3H]E je
MJIaHUpao HW3BOheme peBu3Mja 3a mnpaheme u3BpIIeHka npenopyka (,,follow up”), amm y
orpanudeHoM obumy. Hajuenrhu pasznor u3ocraHka OBUX peBU3Mja je MaiH Opoj 3arocIeHux
peBH30pa y jeIMHUIIAMa HHTEPHE pEBH3Hje, OJHOCHO HEAOBOJbAH OpOj pacIoIOKUBUX
peBHU30p-/laHa y 0IHOCY Ha 00yXBaT peBHU3Hj€.

3.5. Mehynaponana capaama

CekTop 3a MHTEpPHY KOHTPOJY U UHTEPHY PEeBU3H]Y je Yy jyHy Meceny 2017. rouHe oTno4yeo
peamuzanujy TBHHUHT mpojekTa moJ Ha3uBoM ,lloapmka pasbem pasBojy MHTepHe
(uHaHCHjCKE KOHTPOJIE Y JaBHOM CEKTOPY’’, KOJU C€ CIIPOBOAM ca MUHHUCTapCTBOM €KOHOMU]jE
u ¢punancuja Penmy6nmke @panirycke. YToBop KojuM je nmpeasul)eHa capajima, 3aKJbydeH je Ha
nepuoa on 24 Mecema, a YKyIHa BPEIHOCT IMPOjeKTa je JBa MUJIHMOHa eBpa. [Ipojekar ce
¢bunancupa u3 ponaa 3a npernpuctynny nomoh Espornicke yauje (IPA 2013) u kopunancupa
on crpane Peny6muke CpOuje. OnmTH IHJb OBOT MPOjEKTa je YCHOCTaBJbamkbe MOAECPHOT U
e(HUKacCHOT CHUCTeMa yIpaBJbakba jaBHUM (HUHAHCHjaMa HAa CBHMM HHUBOMMA BIIACTH IITO CE
orJyiefia y TpaHCIIApEHTHOM KOpHIINewy U yIITe1ama jaBHUX OyIETCKHX CPeACTaBa.

CrnenuduryaH b IPOjeKTa jecTe yHarpeheme 1 MOJepHU3allhja CUCTEMA YIIPaBbakba jJaBHUM
¢unHaHCcHjama ca (OKyCcOM Ha UHTEPHY (PMHAHCH]CKY KOHTPOIY U MPUMEHY KOHIIOJIUI0BAaHUX
PIFC meTononoruja u mporierypa y jaBHOM CEKTOPY Y CKJIaay ca Mel)yHapoITHUM CTaHAapIuMa
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1 Haj0ospuM TIpakcama EY.

[TpBuX mIecT Meceny aKTUBHOCTH OMIIO je mocBeheHO aHaIM3M TPEHYTHOT CTama y 00JacTh
WuTepHe QuHaHCHjCKE KOHTpOJIE Yy jaBHOM CEKTOpY Yy ILWJbY Nperu3HOr aeduHHCamba
npUopuTeTa KOju ¢y oOyxBaheHn TBUHHHI MPOjeKTOM y CKiIany ca muibeBuMa Crpareruje
NOK]J, a Be3aHO je KaKO 3a MHTEPHY KOHTPOJY M WHTEPHY PEBH3Hjy, TaKO M 3a jadyame
kamanureTa [JX.

VY okBupy TBHHUHI IIpojeKTa ojapkaHa je paguoHuna o HoBum cranmapauma y MHTEPHO]
peBusuju y HOoBeMOpy meceny 2017. rogune. Pamumonunm je ykymHO mpucyctBoBaio 39
ydecHUKa. TOKOM paauoHule, peJaBaud Cy MpeJCTaBUIN: TPEHJ0BE y NPOPEeCHOHATHOM
OKBHpY HMHTEPHE PEBH3Hje, M3MEHE y CTaHIapAMMa WHTEPHE PEBU3Hje, HOBE KOHIENTE W
pasiore 3a lUXOBO JIOHOMICHE, HajBAKHI]E TJI00ATHE TSHICHIIH]E, YIOTY HHTEPHUX PEBU30Pa
y OyayhHOCTH, Kao U Apyre pejeBaHTHE TEME.

Taxohe, y noBemOpy 2017. rogune, y okBupy IIpojexrta, opraHn3zoBaHa je CTyAHjCKa IMOceTa
@paniycko] mnpenBoheHa MuHHCTpOM (GUHAHCHja, Y KOjOj Cy Takohe ydecTBOBaIH
IIpeJCTaBHUIM KaOuHeTa MUHMCTpa (uHaHcHja, kao u npenctaauuu LJX. [usb crynujcke
nocere OMO je /a ce yHampene KanauureTy MuHucrapcerBa ¢puHaHcuja 1 Hapouuto 1JX Ha
OCHOBY HEMOCPETHOT YBHUA Y paJ CUCTEMa jeHe apskaBe wianuie EBpornicke yHuje y oonactu
(MHAHCHU]CKOT yIpaBJbaba U KOHTPOJIE U UHTEPHE PEBU3H]jE, IIPU YEMY j€ HApOUHUTa MaKmba
noceeheHa obacTuMma pajaa u ynosu LlenTpanue jequHule 3a XxapMOHHU3aII]y.

TBunuHr npojexrom, mopen LIJX, odyxsahena cy u apyra pecopHa MUHHCTApCTBa, areHInje,
jaBHa mpeny3eha, jeJMHHIIE JTOKAIHE CaMOYIpaBe U APYTU KOPUCHUIIN OYIIETCKUX CpPE/ICTaBa.

Jenan on acmekara Koju ce TMUy yHanpehema MHTepHe (pUHAHCHjCKE KOHTpOJIE Y jaBHOM
CEKTOPY, CBAaKaKO jecTe HACTaBaK capaJi-e ca MPOjeKTOM ,, Y Harpeleme peBu3Hje Ha JJOKaTHOM
HUBOY 3a eQUKacHUje yIpaB/balke jJaBHUM (QUHAHCHjamMa”, KOJU CIPOBOAU Iporpam
Vjenumennx Hanuja 3a pa3Boj (ear. UNDP), a punancupa llIBajimapcka aresiyja 3a pa3soj u
capanmwy (enr. SDC).

[uss mpojekra ,,YHanpeheme peBH3Mje Ha JIOKAJTHOM HHBOY 32 €(QHUKacCHH]E YIpaBJbambe
jaBHUM (¢uHaHcHjama” je moOoJsbliame MexaHumzama MunucrapcrBa ¢uHancuja — LJX, y
jadyamy U CTPYKTYpUpamy UHTEpHE (PMHAHCH]CKE KOHTPOJIE Y jABHOM CEKTOPY U OJrOBOPHO
yIIpaBJbamke JaBHUM CPEICTBUMA.

[Ipojekar ce cripoBoaM ca ubeM Ja ce moodospma cucteM YK y okBupy jeuHuUIA JTOKATHE
camoymnpase u 00e30eau na pynkmuja P y nokanHoj camoymnpaBu Oyze yBelneHa, MOTIYHO
(GyHKIIMOHATHA M J]a MOJIpKaBa KOHIICNT yIpaBibauke oArosopHoctu. lupu b mpojexra
jecte u yHampeheme capanme u3mel)ly MHTEpHE M €KCTepHE peBU3Hje y Iuiby moBehama
e(pUKaCHOCTH MHTEpPHE PEBHU3Mje U ycMepaBama (OKyca €KCTEpPHE pEeBU3Mje Ha DPEBU3H]jE
YUUHKA.
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TokoMm meproa Ha KOjU c€ 0Baj U3BEIITA] OJHOCH, PEaTM30BaHe Cy OPOjHE aKTUBHOCTH Y BE3U
ca JaJbMM pa3BojeM HH(POPMAIMOHOT CHCTEMa EJICKTPOHCKOT HW3BEIITaBama OJ CTpaHe
KOPHUCHUKA JaBHUX CPEJICTaBa y BE3U ca MPUMEHOM (DMHAHCHjCKOT YIpaBJbamba U KOHTPOJIE U
o0aBJparkbeM MHTEPHE PEBHU3H]j€E, KOJU je y3 moApiKy Tekyher mpojexra koju cupoBogun UNDP
00e30eheH y MpeTXoAHOM Teproy.

OuekrBaHU MO3UTUBHU e(PeKTH HH(POPMAIIMOHOT CUCTEMa Ce OrJIeiajy y Tome mTo he ce mpe
CBera CKpaTHTH BPEME U MPOIIecH YHOca U 00pajie mojaraka, ckpatuhe ce Bpeme MomymhaBamba
CaMUX YNOUTHUKA, Ka0 W TPOLEHAT TpelIKe y H3BEIITajuMa M OO0paau TojaTaka, a
nanuposiorrja he ce ceectn Ha MuHUMYyM. L1JX he y Hapennom mepuony, y capaimu ca
aHTKOBAaHMM CTPYYHallIMa, HACTABUTH paJl Ha yHanpehemy nHPOPMAIOHOT CUCTEMa KaKo
6u ce y Hajkpahem Moryhem poky 00e30emuia \meropa myHa (QyHKIIMOHATHOCT M THME Y ITYHO]
Mepu MaHH(ECTOBajJe CBE HEroBe NpeqHOCTH. KOHKpeTHO, IUIaHMPaHO je Ja ce Kpewpa
JIeTaJbHO TEKCTYyallHO YIMYTCTBO HAMEHEHO KOPHUCHHIIMMA, Koje he campkaTu CMepHHIE 3a
MIPUCTYI HAJIOTY, TOjallIlbehe CeKIMja y caMoM cO(TBEpY M KOpHIINEHEe OCTAIMX anara y
copTBEpyY, Ka0 U TEXHUYKO YIYTCTBO 33 NOMYHaBambe eJICKTPOHCKOT YIIUTHHKA.

Ha HuBOy excTepHOr MoBe3MBama, OJApXkaBa ce€ capagma ca JpKaBHOM PEBHU30PCKOM
WHCTUTYIIHjOM, Y IpYy>KEHeM HHTepHHUX peBuszopa Cpouje - mpuapyxeHuM wianom [nodamxor
HNucturyra unatepHux pesuzopa, Komopom omnamnthennx peBuzopa CpOuje u Yapyxemem
WHTEPHU PEeBHU30p. YcrocTaBsbeHa je Be3a ca L{JX u3 npyrux 3emaspa, ca Kojuma ce pa3Memyjy
HCKYCTBa Y BE€3M yCIIOCTaBJbama U pa3Boja MDOKJ.

VY OKBHpY yCHOCTaBJbE€HE Mel)yHapoIHE capambe Ofp>KaHU Cy CACTAHIM Cca MPEACTaBHUIIIMA
I'enepanne nqupekuuje 3a Oyiier EBporncke komucuje u SIGMA - naunujatusa Opranusanmje
3a eKOHOMCKY capajmy 1 pa3Boj (eHr. OECD), Ha kojuMa cy pacrpaBibaHe TeMe U3 00JacTu
NOK]J.
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111 3AK/bYYILIN U ITPEIIOPYKE

3aKkJpydulld W TMPENopyKe 3a Jajbl pa3Boj M yHampeheme cucreMa MHTepHE (PUHAHCH]CKE

KOHTPOJIEC Yy jaBHOM CCKTOpPY, U3BCACHHU CY KaKO Ha OCHOBY p€3yJiTaTa aHAJIN3€ NOCTAaBJbEHUX

u oOpah)eHNX M3BellITaja KOPUCHUKA JaBHUX CPEICTaBa, TAKO U HA OCHOBY KJbYYHUX LIUJbEBA U

cmepnuna nepunucanux Crparerujom MOKJ u nmpenopyka koje je EBporicka komucuja u3nemna
y cBoM M3Bemirajy o HanpeTky 3a 2017. roguny.

1.®dunaHcHjcKO ynpaB/bame H KOHTPOJIa

Kana je ped 0 oocmaswamy 200ummnux uzeemimaja o cucremy @YK, youeno je cnenehe:

VY 2017. ronuHU, IOCTUTHYT j& 3HAYAjaH HANPeOaK KaKo O RUMAmry 00CMA6/beHUX,
TaKo U 10 NUTamy odpahenux uzeewmmaja. Hanve, 212 KJC je 1o npBu myT U3BPIIHIO
CaMOTIPOIICHY TOMyHaBakEM YITUTHHKA, IITO je TIOpacT 3a 23 % y oHOCY Ha IPETXOHY,
2016. romumy. Ilpm Tome, Opoj ucCHpaBHHX H3BemTaja Koju cy oOyxBaheHH
KoHnconuaoBanuM roguiimyuM U3BEILTajeM je mopactao 3a 135, onnocHo 3a 18%;
MehytuMm, U najbe MOCTOjU 3Haman yodeo Heucnpasnux uzeewmaja (18%), koju u3
pasnora HeOJIaroBpeMEHOCTH, HEMOTIYHOCTH WJIM HETa4YHOCTH HHUCY oO0yxBaheHH
KoHconmuaoBaHuM rouIIkbUM U3BEIITajeM, IPU YeMY j€ ped YIIIaBHOM O TaKO3BaHUM
,»MaJTUM* KOpUCHUIIMMA (Mayiiid Oyiier, Maau Opoj 3arocieHuX), Ha HUBOY JIOKAJTHE
BJIACTH M KaTErOpHje MHIUPEKTHUX OYIIETCKUX KOPHCHUKA;

[Ipu Tome, momio ce 10 3akbyuka fa cy ooyke I[JX 3nauajuo oonpunene nozumusnum
pe3yimamuma Kaua je ped o u3BenTaBamy, ¢ 003upom na je npexo 90% KIC uuju cy
MpeICTaBHUIIM IPUCYCTBOBAIN O0yKama JOCTaBUJIO YpelaH U3BEIITaj;

VYKynHU pacxoqu M u3Aauu 76 JUPEKTHUX KOPUCHHKA OYIIETCKHUX CpeAcTaBa KOjU Cy
JOCTaBUJIM roAuIImby u3Bemtaj o cucremy @YK 3a 2017, roauny, uune 87% ykynuux
pacxooa u uzoamaxa oyuema PC 3a 2017. z00uny.

VY obnactu ycnocmas.warmwa cucmema @YK, uznsaja ce cnenehe:

VY3umajyhu y 003up CBEyKyIHO carJie/lane eJIeMeHTe ycrnocTaBibama cucrema @YK Ha
HuBoy PC je mocturnyt énazu nanpeoax, 3a 1%, y omHOCy Ha IPETXOHY U3BEIITAJHY
TOAMHY, KOjU j& YIJIaBHOM PE3YJITaT MO3UTHUBHOT ITOMaKa OCTBAPEHOT Ha IEHTPAITHOM
HUBOY (32 2%), MOK je cuTyalldja Ha JIOKAJIHOM HHUBOY U Ha HUBOY HHAUPEKTHUX
OYIETCKUX KOPHCHUKA HETIPOMEH-EHA Y OJTHOCY Ha MPETXOAHY FOUHY;

MehyTtum, 1 mopes 3HayajHOT HaNpeTKa y chepu JOHOLIEHa akyuonoz niana (3a 4%),
OBaj CETMEHT j€ U J1aJbe Hajcraduja mauka y Ipolecy yCrocTaBJbamba cucTeMa, 0ar Kao
¥ TOKOM NpeTxojHe Be roauHe. Ca apyre cTpaHe, Hajoo.be POLCHEeH CETMEHT j€ jOIII
YBEK YCnOCmas/barbe UHmMepHe KOHmpoJe y NOCA06HUM npoyecuma ysumajyhu y
003up Haj3HauajHuje pusuke, v IOPE] HajIPACTUIHH]ET TIaZla Y OJTHOCY Ha MPETXOAHY
roauny (3a 5%);
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KopucHunin jaBHUX cpeacTaBa Koju Tmpunanajy kareropuju QOO0CO, a motoM u
KaTeropuju MUHUCMAPCMAga HA LEHTPAIHOM HHUBOY, TOCTUINIA Cy 3HATHO 00.be
pe3yaimame y OJTHOCY Ha Ipyre KOPUCHUKE;

Ha noxannom Hueoy, 0ouino je 00 yjeonHauasarna Keéanumema w3Mel)y T0jeITUHUX
noakareropuja KJC, mpu uemy moctoju 6iara npeaHoct, 3a 2%, Ha HUBOY JUPEKTHUX
KOpHCHHKA OYIIETCKHX CpeJCTaBa (OpraHH M CIIy»xO0e€ JOKallHE BJIACTH), 3a Pa3lIuKy O
MPETXOHE TOAMHE T je Ta pa3yinka 6uia 3HaTHO Beha (3a 11%);

Hajcnabuju noxazatesbu yoyaBajy ce Ha HUBOY WHOUPEKMHUX KOPUCHUKA OYUemCKuUx
cpedcmaea, 110 CBUM IMOCMaTpaHUM NapaMeTpumMa, 0alll Kao ¥ MpeTXoAHE FOJUHE.

[TpunukoMm mpouene nojenunux enemeHata YK cucrema, onnocHo netr enemenara COSO

okeupa, n3nBaja ce cuexache:

VY3umajyhu y o003up CBEYKYIHO IMOcMarpaHe eieMeHTe, Ha HuBoy PC je MmOCTHUTHYT
3Hauajan nanpeoak 00 10% y onHocy Ha nperxonny, 2016. roguny, mTo je pe3ynrar
0oJpUTKa Ha HUBOY cBe TpH Kateropuje KIC;

[Tpu Tome, Boaehu pe3ynratu, o CBAaKOM OJ] IOCMAaTpaHUX MapameTapa, IOCTUTHYTH Cy
Ha LIEHTPATHOM/PEny0IMYKOM HUBOY, Oalll Kao ¥ MPETXOHE IBE FOJIMHE, IPU YeMY Ce
Kao Hajoowsa uctuye noakateropuja OCCO,

Mehytum, 3a pasznuky ox 2016. roguHe, Kaja je Kareropuja MHIUPEKTHUX OYUETCKUX
KOpHCHHUKa Ouiia Ha 3a4esby o cBux met napamerapa COSO okBupa, cana je curyalyja
MOTIPWJIMYHO yjeqHaueHa y Topehemy ca JoKaloM, Yak Cy WHUPEeKmHU OyuemcKu
Kopucnuyu y 61a20j npeOHocmu y 00HOCYy HA JIOKAIHY camoynpagy (3a IPOCEUHUX
1,6%);

Kon cBux mojenuHux eneMeHara MOCTUTHYT je MPOLEHTYaJIHH MOpacT, IPH YeMy je
obnact ungpopmucamwe u Komynukayuja (88%) y npeonocmu y omgHOCy Ha OcCTaje
Olle’UBaHE 00JIACTH, a TOTOM CIIEAN KOHTPOIHO OKpYyXkema (85%);

Hajcnhabuja mauxa y cucremy je npahere/naozop u npoyena (62%,), nako je Hajsehu
MOMaK MOCTUTHYT yMpaBo OBjAe, U TO 3a 14%, mTO je W3y3eTHO 3HayajaH MOJATaK,
nMajyhu y BUIy Ja je YIpaBO OBaj CETMEHT Hajciabuje OIeHmeH Yy MPETXOTHOM
TPOTOJIUIIHEM NEPUOAY, NPU YEMY je HajHUKE PAHTUPAHO 0Opa30BamE PEBU3OPCKOT
o100pa;

[Toce6bHO 3HauajHO je caryielaBambe aclekTa YHpasbauke 002080PHOCHIU  KPO3
HOBOYBEJICHA MHUTama O YCIOCTaBJbakhy OJTOBOPHOCTH PYKOBOJMIIAIIA CBHX HHUBOA 3a
OJUIyKe, TOCTYIKE M pe3yiaTare MpeMa OHOME KO UX jé MMEHOBAO MJIM UM IPEHEO
opnamheme, Ka0 ¥ Kpo3 MHUTAkE O HUBOY XUJEPAPXH]CKU YCIOCTaBJHEHOT CHCTEMa
mpeHoca opnamhema y CKIaay ca HUBOOM PYKOBONhema, T/ie je MMOCTUTHYTa MPOCceYHa
oIleHa HemTo Buie ox 4, og Moryhux 5.

OBakaB céeyKynHu Hanpedak, Kako 1o MUTamby JTOCTaB/LEHUX U 00pal)eHUX M3BeIlTaja, TaKo
Y TI0 TIMTalky OPTaHU3alMOHOT YCIIOCTaBbamka U pa3Boja cucrema @YK, roBopu npeBacxoHo

O IIMPE’HY CBECTH YHYTAp JaBHOT CEKTOpa O yJIO3H U 3HAuajy CHCTeMa WHTEPHUX KOHTPOJIA,
YeMy Cy CBAKaKo donpunene mno20opojue akmuenocmu I[JX mokom npemxoonoz nepuooa,

Kao ILITO Cy: OPraHU30Bae¢ OCHOBHMX OOYyKa, OPraHM30BamE CIICIHUjaIM30BaHUX OOyKa U

paaroHUIIA 32 PyKOBOAMOILIE, PeIM3ajH MaTepHjalia 3a 00yKy, yHanpehemwe cajra L[JX, yBoheme
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e-learning mmardopme, opraHusoBame KOHGEpPEHIMja MW JUCTPHOYIHMja MPOMOTHBHOT
MatepHjaia utj. Takole, mpoImmMpeme YIUTHUKA 32 CAMOOICHHBAE j& IOTIPHUHEIIO 1a CE jOIII
cBe0OyxBaTHH]E U KBaUTeTHH]e cariena cucteM O YK, onHocHO fa ce modwje jeHa peanHuja,

U OUHUIJICAHO HO3I/ITI/IBHI/Ija CJIMKa Yy OAHOCY Ha NPCTXOJHU I/I3BCH_ITajHI/I nepuona.

AHanmM30M HapaTUBHOT Jeja YNHUTHUKA, OJHOCHO KAYYHUX KOMeHmapa, cyzecmuja u
npeonoza 3a o6ydyhe ooyke 03 oonactu @YK, nomwno ce no cnenehux 3akipydaka:

Kox Behune KJC koju cy nanu cBoje KOMEHTape, Kao KJby4Ha MpernpeKa yCroCcTaB/bamby
1 KOHTUHYHpAaHOM pa3Bojy cucrema OVYK, ucruuy ce kadposcku npooaemu, Kao mTo
Cy: HEIOBOJbaH OpoOj 3aloCleHUx, ,,3abpaHa 3amoll/baBama’, dYecTe IPOMEHE
pyKoBoIMIIala U WwiaHoBa paaHux rpyna 3a @YK, oiazak kBaIuTeTHOr U 00y4eHOT
KaJipa, 3al10CJIeHN Ha HeoJpeheHo Bpeme UT/.

Ilopen HaBeneHUX, KOPUCHULM HaBOJAE U ciiedehe npodaeme y o0IacCTH HMHTEPHUX
KOHTpOJIAa: HHUje YCIIOCTaBJbeHA HHTEPHA pPEBH3HMja, INTO OTEXaBa YCIOCTaBIbAHE
crcTeMa MHTEPHHUX KOHTPOJIa; MHOTH PYKOBOJIHMOLH U 3aII0CIICHH CMATpajy Ja ce CUCTEM
OVYK oxnocu camo Ha (PMHAHCH]jCKE Tpolece; He Ae(PUHUIY Ce PU3UILIU, 1A CE CAMUM
THUM PYKOBOJICTBO HE OaBH IbUXOBHUM pEIllaBabeM; HE MOCTOjU aIeKBaTHA KOOPIMHAIM]ja
n3Mely IUPEeKTHUX U UHIUPEKTHUX OYUETCKUX KOPUCHUKA UT/I.

I'enepanno, kana je ped o oOykama, KOPUCHHUIIM HABOJE Ja j€ HEOMXOHO Ja ce 00yKe
yemrhe oapkaBajy, a Kajia je ped o norpedama 3a KOHKpemHum odykama 3 o0J1acTu
OVK, yrnaBHoM ce uctudy cienehe obmactu: ocHoBe cucrema OVYK, ympaibame
PU3UIIMMA ¥ U3pajia CTPaTerrje yIpaBibakha PU3HIIIMA, CAMOTIPOIICHA H U3BEIITABAHE O
WHTEPHUM KOHTpOJIaMa, CTPATEIIKO W TOJUIIE TUIAHUpame, JeQUHUCAke IHJbeBa U
MO0Ka3aresba yCIENIHOCTH, YIpaBjbauka OArOBOPHOCT, OpPraHU30Bamhe MOCEOHUX 00yKa
3a MHIUPEKTHE OyleTcke KOpUCcHHKE y capaamu udMehy LJX u aupextHux OyneTckux
KOPHCHHKA;

MHOTY KOPUCHUIIM Cy MHCUCTHPAIH Ha U3PATH Wm0 eUlie NPAKMUYHUX npuMepa, a
nmoceOHO Ha MPUMEPY KaKo U3TJIe/Ia UCIIPaBaH CUCTEM MHTEPHUX KOHTPOJIA y MPAKCH.

Panu oTknamama youeHux cnabocTy, 11ajy ce cienehe npenopyke:

Tpeba HacTaBuTH ca pasioM HA yHanpelemwy pezyi1amopHoz u MenoooJ10UKo2 OKeupa
MHTEPHUX KOHTpPOJA y JaBHOM CEKTOpY Kpo3: aedunucame kpyra KIC koju Ou Ounm
npeamer KoHCOMMAOBAaHOT TOAMIIE-ET M3BEIITaja Kako OM TEXHUIITE Y pa3Bojy H
npahemy cucTeMa MHTEPHUX KOHTpOJIa OMII0 yIpaBo Ha HajBehMM KOPUCHHUIIMMA JaBHUX
cpeacraa, axypupambe COSO okBupa, 00Jbe MOjallIlEHE KOHIIENTa YIpaBJbauke
OJITOBOPHOCTH, Pa3B0Oj 00J1aCTH yNpaBbamba HEMPABUIHOCTHMA UT/I.

I1JX Tpeba na panu Ha yHanpehewy U pa3Bojy KOHKpEemMHUX CMEPHUUA, RPAKMUYHUX
anama u moodena y oOIaCTH MHTEPHHX KOHTPOJA, KaKO OM KOPHCHHIIMMA TPYXKHIIa
JOaTHY TOAPIIKY, a TOceOHO y chepu ynpaBibama PU3NLIUMA U IPUMEHHU KOHIIETITa
yIIpaBJbadyKe OJIrOBOPHOCTH;

L1JX tpeba na Hacmagu ca padom na ynanpeljery cucmema uzeeuimagara, Kpo3 1ajbe
yHamnpelheme yMUTHUKAa W KOHCOJHMIOBAHOT H3BEITaja, a MOCEOHO Kpo3 MOTHYHY
MMIUIEMEHTAIU]y €JIeKTPOHCKOT n3BemTaBama myreM UDKJ codrsepa, kako 6u crame
cucreMa HHTepHUX KoHTposa y PC Morio aa ce carniesa Ha ITO KBAIMTETHU]U HAUWH;
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- IIJX mpeba o0a nacmasu ca wiuperwem ceéecmu 0 y103u U 3HAYAJY UHMEPHUX
KOHmpoaia y jaBHOM CEKTOPY, M NPYXKH MPAKTUYHY MOMON KOpUCHUIMMA IyTeM
OpraHM30Bamba KaKko0 OCHOBHHUX, TaKO M CIIELHjaIH30BaHUX paJMOHHIA 32 HajBUILE
PYKOBOJICTBO, IPU YeMy MTOCEOHY Nakiby Tpebda a o0paTH Ha cienehe acnekTe: akiiMoHU
wiaH, npaheme, MpoleHa W HaA30p, YIPaBbalkbe PHU3UIUMA, CAMOOLCHHBAKBE H
U3BEILTAaBAKE, YIIPaB/bauka OJrOBOPHOCT;

- V¥ capanwu ca SIGMA excneptuma u y3 noapuky TBuauHT npojekra, LIIJX tpeba na
HacTaBM ca pasBojeM e-learning mmardopme, mocraBbameM HOBHUX TOKyMeHAaTa M
MIPAKTUYHUX ajara Koju he OUTH JOCTYITHU CBUM 3aWHTEPECOBAHUM KOPUCHUIIMMA, PaJU
IMpeha CBECTH, 3Habha U UCKYCTaBa y 00JIaCTH UHTEPHUX KOHTPOJIA,;

- Jlupekmnu u unHOupeKmHu OyuemcKku KopucHuuyu mpebda jowi unHmeH3ugHuje 0a
capalyyjy y oonactu @YK nHa aHuBoy ogpehenux pecopa (31paBcTBO, IPOCBETA...), Y IUIbY
pa3MeHe UCKyCcTaBa M MPEHOIIEHa J00pe Mpakce ca BUIINX Ha HIDKE HHCTAHIIE,

-  Kopuchumnmma jaBHHX cpencTtaBa, Mpe CBera Kajga jé ped O BEIUKHM M CI0XEHUM
opraHu3aiyjama, Ipernopydyje ce odpazosarse peeu3opcKoz 0000pa Kao CaBETOAABHOT
Tela 3a MUTaka WHTEpHE KOHTPOJIE W HUHTEpHE peBHU3Hje, Koju he IompuHETH
nobospiiamy kBanutera DK,

3akJpyulld O KOjUX C€ JOILIO Ha OCHOBY aHanu3e roaummux uspemtaja KJIC o cramy
cucteMma @YK, a caMmuMm TUM U HU3BEACHE MpENOpyKe 3a najbe yHampehemwe cucrema, y
3Ha4YajHO] MepH Cy y ckaady ca Hzeewmmajem o nanpemky Eeponcke komucuje 3a 2017.
200uHy, y KoMme ce, u3Mmelyy ocranor, HaBoAW cliiefehe: MOoTpeOHO je Kpo3 CTpaTelIKd U
peryiaTopHU OKBUp OjayaTH YIpPaBJbauKy OJATOBOPHOCT, HOTPEOHO j€ aKypUpaTH NPUPYIHHUK
3a YK, HEeonxoaHO je Jajke pa3BUjaTH 00JIaCT yIpaBJbakha HEMIPABUIHOCTHMA U YIIpaBJbambha
pU3UIMMA, TOAUIIKBY M3BEIITAj MOKYyIIaBa Ja Ha OOJbM HAuMH MICHTU(UKYjEe CIabOCTH U
MIPEUIOKH KOPEKTUBHE MEpE UTI.

AKO ce OCBpHEMO Ha NPENOpYKe U3 npoutnozoouuirwez Konconuooeanoz ussewumaja, xaxo je
EBporicka xoMucHja U TIOCABETOBaIa y CBOM TOCIEAmEeM M3BemTajy 0 HalmpeTKy, MOKEMO
3aKJbYYUTH Ja je eehiuna npenopyka uzepuiena, OJTHOCHO Ja je Aana oapehene pesynrare, U
TO:

- 1JX je uzBpiuuna axcypupare ynumHuka 3a camooyerpugarse, yHarpeauia je \beropy
caJip>)kuHy U popmy u oMoryhusia je enekmponcko 0ocmasbarse 200uuirez u3eeuimaja
o cucremy @YK, y musby noboJsbliama KBaIUTETa JOCTaBbeHUX U 00pal)eHux mojaaTaka
Ha OCHOBY KOjUX ce caunbaBa KOHCONMI0BaHN TOTUIIBGN U3BEINTA];

-V ckinony o0yka u panuonuna, I[JX ce nocebno ¢poxkycupana na najnowuje oyermene
cecmenme cucmema 3a 2016. zo0uny (Ha caynmbaBamke AKIMOHOT IJIaHA W Mare
MOCJIOBHUX Mpoleca, Ha mpaheme, IPOLEeHy U Hal30p) U THUME MPYXKHUJIA MPaKTUUYHY
MOJIPIIKY KOPUCHUIIMMA, LITO j€ TOBEJIO 00 HanpemKa y CBUM HaBEICHUM CETMEHTHMA
y 2017. ronunu (86 HOBOCAaUMIkCHA aKITMOHA TUTaHa, 63 HOBE Marie MOCIOBHUX IpoIieca,
nopacrt 3a 14% xon npahemwa 1 Hag30pa);

- Pesynratm ynutHukKa o camoolewuBamy enemeHata COSO okBupa, mokasyjy aa ce
nON0MCAj UHOUPEKMHUX OYUemCcKUX KOPUCHUKA y OTHOCY Ha octane kateropuje KJIC
0 MUTaky KBAIUTETa HHTEPHUX KOHTPOJIA 3HAMHO NOHObUIAO, TITO CE MOXKE JJOBECTH
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y Be3y Kako ca MPONUIOTOAWIIBOM IPEMOPYKOM O HEOIXOAHOCTH WHTEH3UBHH]E
capaJmbe TUPEKTHUX U MHIUPEKTHUX OyleTCKUX KopHucHHKa y obnactn @YK Ha HUBOY
oapehenux pecopa (31paBCTBO, MPOCBETA...), Y IUJbY pa3MEHE HCKyCTaBa U MPEHOLICHa
no0pe mpakce, TaKO W ca 3HAYajHUJUM TPHCYCTBOM NPEACTaBHUKA WHAWPEKTHUX
Oynerckux kopucHuka odykama [1JX Tokom 2017. ronune;

KopucHunuma jaBHUX cpeinctaBa, a TIpe CBera BEJIMKUM U CIIOKEHHM
opraHuMa/opraHusalujama, MPEenopyueHo je o0Opazoearse peeu3opcKoz 0000pa Kao
CaBEeTOJABHOI Tejla 3a MNHUTaka HHTEPHE KOHTPOJE M HHTEPHE pEBU3HjE, paau
no6ospimama kBamuteta DKIJ, mTo je pesyatupaiio y mopacty Opoja peBHU3OPCKHUX
onbopa (3a 8), u O;maroM MOpacTy MPOCEYHE OICHE KBAJIUTETa OBOT CErMEHTa Kpo3
YIIUTHUK O camoollemhuBamy (ca 1.2 Ha 1.3).

Ilpenopyka roja jow ysek Huje peanusosana, a kojy 11JX WHTEH3WBHO pa3marpa y MUY
MpOHAJIAKEHa ONTUMAITHOT PEIIekha, THYE Ce U3MEHE 3aKOHa O OYIETCKOM CHUCTEMY, pajH

nepuHucama penpeseHratuBHor kpyra KJC xoju he Outm mpeamer KoncommmoBaHor

TOJUIIET W3BEITaja, OJAHOCHO koju he Outu y ¢okycy mpahewma M aHanmmse cucrema
UHTEepHUX KoHTpona 'y PC.

2. HWHTepHa peBu3mja

Haj3nauajuuje crabocmu youene y o01acTu MHTEpHE peBU3UjE CY:

Panu

Tpu MuHHMCTapcTBa 01 YKYMHO OCAMHAeCT HEMajy HH jJ€HO IOIYEHEHO PaJHO MECTO
MHTEPHOT PEBU30DA;

Benuku mpolueHaT yCHoCTaB/bEHMX MHTEPHMX PEBU3Mja ca JBa M Mambe€ W3BPIIMOLA
JIOBOJIM Y CYMIbY J1a C€ MOTY Y MIOTIIYHOCTH IOIITOBAaTH CTaHAapy UHTEPHE PEBU3H]E, a
nocrojeha cucTtemMaTu3oBaHa pajgHa MECTa 3a UHTEPHE PEBU30pE HHUCY Y MOTHYHOCTH
MOMYH-EHA;

Benuku nmporieHaT HeclIpoBeIEHUX PEBU3H]jA Y OTHOCY Ha IUIaHHUPaHe.

OTKJIamkhama YOUeHHUX cl1abocTH 1ajy ce cienehe npenopyke:

HeomnxoHo je yduHUTH JOJaTHE HAMope Ja ce y OKBUPY MocTojehux Jbynckux pecypea
MUHHCTapcTaBa, Hu3abepy WM 3amociie Ha pajJHa MecTa HMHTEPHHMX peBH30pa
onrosapajyhu kanposu;

KopucHunu jaBHUX cpeacTaBa Tpeba Aa yCKiaae CucTeMaTr3alujy, 0poj u3BpImiana u
MIOITYHE paJHa MECTa 3a HHTEPHE PEeBU30pE, Y cKilaay ca oxpendoama [Ipasumanka UP, y
OJIHOCY Ha pHU3HKe, CI0KEHOCT MOCIOBakha U OOMM Cpe/icTaBa KOjUMa yIpaBJbajy, U Aa
yCKIIaie 3apaZe M CUCTeM HarpaljuBama MHTEPHHX peBH30pa ca OOMMOM pajaa H
3axTeBMMa 3a KOMIIETCHIIMjaMa 32 00aBJbambEe MOCIOBA HHTEPHE PEBU3H]E;

O06e30e1uTH KOHTUHYHpaHy 00yKy MHTEPHUX peBU30pa Koja he omoryhutu ajgexBaTHuje
IUTAHUPAkEe U palMOHATHMje KOpHIINeme pecypca MHTEpHE peBU3Hje KOJ KOPHUCHHKA
JaBHHX cpecTaBa.
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3. HLenTpanHa jenMHUIA 32 XapMOHM3ALM]Y

Kana je ped o crarycy, pany u 6yayhem pazsojy LIUX, keyuna 3anasxcama cy cnencha:

HoBuwm IIpaBuimHuKOM O yHyTpammeM ypehemy n cucTeMaTH3aluju pajHuX MecTa y
MunucrapctBy ¢uHancuja u3 aBrycra 2017. roamne, yBaxeH je 3axteB I[JX 3a
[0jayambeM CTPYYHHUX KalaluTeTa, Tako Ja Cy CUCTeMaTH30BaHa 3 HOBA pajHa MecTa y
CekrTopy 3a HHTEPHY KOHTPOJLY U HHTEpHY PEBU3H]Y;

VY npeTxoJHOM M3BEIITajHOM Iepuoy (GOKYC aHrakoBamba 3allOCICHHUX IOCTENEHO Ce
OMEpao ca IMOCJOBa pealu3alnuje OCHOBHMX OOyKa M IIOCIoBa cepTu(UKaIuje
oBNamheHnX HHTEPHUX PEBU30pa Y jaABHOM CEKTOPY Ha aKTUBHOCTH aHAIIM3e U pahema
umiuiemenTanyje cuctema UDKJ u carnenaBame mHEroBOT KBAJIUTETA;

Tokom 2017. rommue I[JX je 3Ha4ajaH €0 CBOjHX IIOCIIOBA yCMEpPHJIA HAa Pa3Bo)j
MH(GOPMHICAHOCTU U TpaHcnapeHTHocTH y o0inactu UDKJ, npe cBera kpo3 yHanpeheme
CBOj€ MHTEPHET CTpaHULE (KypUpame MocTojehux JOKyMeHaTa, OCTaB/bake YETUPH
Moayna 3a o0yky u3 obnactu @YK, objaBa HoBor mojena nosesbe WP, axxypHuje u
cBeoOyXxBaTHHU]€ HH(POPMHUCABLE O AKTYEITHUM JIelIaBalbuMa, yHanpehemwe npersieJHOCTH
M JIOCTYITHOCTH CaApKajuMa HWTH.), IITO je pe3yATHpalo YyHampehemeM HHTEPHHX
kontposna koa KJC, xako cy m mokazanu pesyntatd KoHCOIMAOBaHOT TOJMIIELET
W3BEIITaja;

VY capanmwu ca SIGMA koncynrantima u TBuHUHT maptHepom, L[JX je Toxom 2017.
roAMHE WHTEH3MBHO paJuiia Ha pa3BOjy CHCTeMa U3BELITaBalkba O WHTEPHUM
KOHTpoJlamMa, Kpo3 yHampehemwe caapxkaja U (GopMe KOHCOJIHIOBAHOT TOAUIIEET
U3BEUITaja MU Kpo3 pa3Boj codTBepa 3a u3BemraBame o cuctemy WOPKJ, mTo je
pe3ynTupano ycmnemHuM crpoBohemeMm TecTHe ¢aze 3a oko 200 KJC, xoju cy
€JIEKTPOHCKUM IyTeM JIOCTaBWIM roauiImby u3Bemraj o cucremy @YK u UP 3a 2017.
TOJIMHY.

Panu oTknamama youeHux cinaboctu aajy ce cienehe npenopyke:

C 003upoM J1a je, y IPETXOTHOM TIEPHOTY, YCIICIIHO MOMYHEeHO HOBOCUCTEMATH30BaHO
panHo Mecto Boaeher koopannaropa u3 obinactu @YK u P, HeonxoaHo je HaCTaBUTH
ca IpOIECOM 3amolbaBamka, OJTHOCHO MOMYHUTH MPEeocTana yrpaxkmbeHa pagHa MecTa,
kako Ou ce I[JX jom Buie ycpecpeansia Ha METOOJIONIKE TOCIOBE, Ka0 M Ha 00jacT
npahema, aHanu3e U carienaBama kBanuteta cuctema MOKI;

Kako cy y mnperxonHoj roauHHM Ipeny3eTe 3HAayajHE aKTMBHOCTUM Ha YyHampehemy
untepHeT ctpanutie [1JX, a moce6Ho kpo3 yBoheme e-learning mardopme, 4ume je CBUM
KOPHUCHUIIIMa OMOTYheH jeJHOCTaBaH MPHCTYIl MaTepHjaiiMa 3a 0OyKy, Y HapeIHOM
MEPUO/TY j€ HEOTIXOJHO HACTABUTHU ca 0OorahnmBameM OBOT CETMEHTA HOBHUM Cajip)Kajuma
(mpakTHuHe BexxOe, TECTOBH MPOBEPE 3HaAa, MaTepUjain 3a o0yKy u3 obnactu P utn.);
VY napegnom nepuony, LIJX tpeba na HactaBu capaamy ca SIGMA koHCynTaHTHMA U
TBuHUHT mapTHEpoM Ha yHampehemy cuctema mpahema ¥ H3BEIITaBamba O WHTEPHUM
KOHTpOJIaMa KOjH y MOTIIYHOCTH Tpeba CBECTH Ha eJIEKTPOHCKY (hopMy, myTem coTBepa
IIJX, xako Om ce MOOOJBIIIA0 KBAIMTET carjieqaBama cucrema MPKJ, kao ocHoBe 3a
HETOB JIaJbH Pa3Boj;
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Tpeba HacraBuTH ca yHanpehuBameM CTpYyYHHMX 3Hama 3amocieHux y LIJX kpos
npaheme MehyHapoaHe mpakce y o0iacTi (pUHAHCHJCKOT yIpaBjbakba U KOHTPOJE U
MHTEpHE peBu3Mje (yd4ecTBOBame Ha Mel)yHapoIHMM CKyIOBMMa Yy OpraHH3aluju
SIGMA, PEMPAL, Esporicke xomucuje U APYrux MehyHapoIHUX W pErHOHATHHX
MHCTUTYLIMja), Kako Ou ce mTo epuKacHuje MpUMEeHHIN MelyHapoIHU CTaHAapIu |
npernopyke EBporicke komucuje, a cBe y LWJbY IITO YCIEHIHUjE peau3allije 3axTeBa
Be3anux 3a Ilormasiee 32;

IJX tpeba na HacTaBu ca MPOMOBHCAmEM 3Ha4Yaja MHTEpHE (PUHAHCH]CKE KOHTPOJE Y
JaBHOM CEKTOpY KpO3 OpraHM30Ba-€ CEMHUHApPa W CHENHjAIN30BAHUX PAJHOHMIA 32
BUIIIE PYKOBOJICTBO, KA0 M KPO3 Capa/iiby ca PeJIeBaHTHUM MEIHjCKUM KaHAIIMMA.
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IV M3BEIITAJ O AKTUBHOCTHUMA W3 AKLIMOHOT IIAHA 3A IIEPHO/T 2017-
2018. TOJAWHE CTPATETHJE PA3BOJA WHTEPHE ®WHAHCUJCKE
KOHTPOJIE Y JABHOM CEKTOPY Y PENYBJIMIUA CPEUJH 3A IEPUOJ 2017-
2020. TOJAHE

VY Be3u ca JajbMM pa3BOjeM CTPATEHIKOT W 3aKOHOJABHOT OKBHpa 3a yHampeheme MHTEepHE
(bMHAHCH]CKE KOHTpPOJE y jaBHOM CEKTOPY CBakako HajBehw 3Ha4a] uMMa JOHOIICHE
Cmpameeuje paszeoja unmephe @Quuancujcke Kowmpoae y jaenom cekmopy y Penyonuyu
Cpbuju 2017-2020. 2o0une (ca AKIMOHMM IUIAaHOM 3a HBEeHO cnpoBoheme y 2017. u 2018.
roguHm), kKojy je Bmaga Pemybmuke CpOuje ycojuna y majy 2017. rogmne. JloHomeme
Crpareruje UDKJ nma 3a musb 1a UMITIEeMEHTHpa (UHAHCHJCKO YIpaBbambe U KOHTPOIY U
WHTEPHY PEBHU3H]Y Y CBEYKYITHH CHCTEM yIpaBJbamkba y jaABHOM CEKTOPY, paau o0e30ehnBama
BpEAHOCTH 3a HoBaIll rpaljanuma PenyOnuke Cpouje Ha eexTuBaH, epukacaH U EKOHOMUYAH
HAYMH, IPCHOIICHEM [TUJhEBa HAIIMOHAITHE MOJUTHKE Y IIUJHEBE HHCTUTYIIM]A JABHOT CEKTOPA,
mro he omoryhutu edukacHy nHpoleHy pH3UKa Yy OJHOCY Ha JAcPUHHCAHE LUIJbEBE H
yCIocTaBbamke onroBapajyhux konrposa. Jeman on riaBHux musbeBa Ctparteruje MDKIJ,
CBaKaKo jecTe, MOCBeNeHOCT KOHIIETITY yIPaBJhauke OJrOBOPHOCTH, KAKO PyKOBOAMIIAIIA TAKO
1 3aII0CIICHUX Y jaBHOM cekTopy PemyOimke Cpouje.

0] HU3BPIICHUM aKTHBHOCTUMA U3 AKI_[I/IOHOF IJ1aHa, Bnana ce u3Bemrasa KpoO3 KOHCOJ’II/II[OBaHI/I
JNO105000855971 I/ISBCI_HTaj 0 CTalkby UHTCPHC (I)I/IHaHCI/IjCKe KOHTPOJIC y_jaBHOM CCKTOpY.

Cmpamemku uu.nesu:

1. Jauarwe roopounayuje uHaAHCUjCKO2 YNPABHAILA U KOHMPOLE U AKMUBHOCU UHIMEDHE
pesusuje 00 cmpane L[JX

Pagna rpyna 3a (uHaHCHjCKO yIpaBibalbeé M KOHTPOJIY U MHTEPHY PEBHU3HU]Yy 3adyKEHa 3a
koopauHanujy mehycekropckor npucryna @YK u UP y oxkBupy Munucrapcrsa ¢punancuja
o0Opa3oBaHa je OJUIyKOM MHHHCTpa ¢uHaHcHja y jyHy 2017. rommue. PagHom rpymnom
npejcenaBa MOMONHUK MUHHUCTpa Koja pykoBo i CEeKTOPOM 3a UHTEPHY KOHTPOJIY U HHTEPHY
peBusnjy. 3anatak Panne rpyne je koopanHaiuja Mel)yceKTOpcKor nmpuctyna (GuHaHCH)CKOM
yIOpaBbatby U KOHTPOJIM M HWHTEPHO] pEBU3MJU Yy OKBHpPY MuHucrtapctBa (uHaHcHja.
NmenoBann unanoBu Panne rpyne cy npexncraBHuim CekTopa 3a MHTEPHY KOHTPOIY H
WHTEpPHY peBU3H]y, YmpaBe 3a Tpe3op, Cekropa 3a Oymer, CekTopa 3a yropapame H
¢unaHcupame nporpama u3 cpeacrasa EY, Cektopa 3a ynpasieame cpeacrsuma EY, Cexropa
3a (pmHaHCcHjcKU cucTeM, CeKTopa 3a KOHTPOIY jaBHUX CpE/ICTaBa.

[Tocnenmwu cacranak Panne rpyme je oapkan y janyapy 2018. roguHe u Ha leMy Cy IPUCYTHU
yIaHoBH pa3MoTpwin aktuBHOcTH [IJX cnpoBenene tokom 2017. rogwHe, kao u Oymyhe

aKTUBHOCTH Koje Tpeba npeny3eTy y nusby yHanpehema MDK].

OcuMm kpo3 Gopyme GopMHUpaHHX pagHUX TpyIa, KOOPAMHAIM]A U capaima ca PeJIeBaHTUM
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3aMHTEPECOBAaHMM CTpaHaMa je OCTBapeHa W Kpo3 OujarepalHe KOHCYJTallhje ca Trope
HaBegeHuM CekToprMa M YIPaBOM 3a TPE30p y BE3U ca javyarbeM KaraluTeTa WHTEPHE
peBH3HjE HA HUBOY JIOKAJTHE CaMOYIpaBe Kao U CIIPOBONEHEM HHTEPHE PEBHU3HjE Y TEIUMaA Y
OKBHPY CTPYKTYpE 32 HHAUPEKTHO yIpaBJbamkhe CPEACTBUMA MpeTpucTynHe nomohu EY, ntx.
(Mepa/aktuBnoct 1.1; 1.2)

[ToceOHM ceMuHapW 3a WHTEpHE PEBU30pPE U3 JPKABHUX OpraHa KOjU Cy YKJbYYCHH Y
CTPYKTYpY 3a JCLEHTPAIU30BAHO/UHIANPEKTHO YIPaBJbalkhe CPEACTBUMA MPETIPUCTYITHE
nomohu EBporncke yauje (IPA cTpykrypa), y 3ajennuukoj opranuzamnuju CekTopa 3a UHTEpHY
KOHTPOJIY M MHTepHY peBu3ujy u CekTopa 3a ympaBibame cpelacTBuMa EBporicke yHuje y
okBUpY MuHucTapcTBa GUHAHCH]a, KOJU Cy Y IPETXOJHOM MEpUO1y OCTANU pEAOBHA MpaKca,
YTHIIAIU CY ITO3UTUBHO HA JI0JIATHO yHAIpeheme KamanuTera HHTEPHUX PEBU30PA 32 YCIICIITHO
IUTAHUPAKLE U CIIPOBONCHEe HHTEPHE PeBU3Mje y TenmuMa y okBupy IPA cTpykType.

V3 noapimiky TBUHUHT mpojekTa y ¢dedbpyapy 2018. ronune, ogpkaHa je ¥ paJHOHUIA 10T
Ha3uBoM: , Egexmuenu pesuzopcku uzeewmaju — H3zeewmasarwe u @opmynucarbe
npenopyka”. Y oxkBupy Ilporpama omnmrter KOHTHHYHPAHOI CTPYYHOI YCaBpIaBamba
IpXKaBHUX ciykOeHuka 3a 2017. roguHy, OJHOCHO y H-ETOBOM Jelly KOJU C€ OJIHOCH Ha
ynpaBibame (uHaHcujckoM mnomohu EVY, Ouno je mpeasuheHo oapkaBambe W HAIpPEeTHOT
ceMrHapa (Kao JIOTMYaH HAcTaBaK paHMje€ OJpPKAaHWX OCHOBHHMX CEMHHApa) 3a HMHTEPHE
peBU3OpE Y BE3W ca KJbYYHUM paJHUM Iporecuma y teiauma y okBupy IPA ctpykrype (ca
(oKycoM Ha lUXOBE CIEM(PUIHOCTH Y OJTHOCY HA OCTAJIE PaHE MPOIIECE Y OKBHPY IPIKABHHUX
opraHa), y3 yuemhe KOMIIETEHTHHX H3J1arada KOju pajie y XOPU30HTAIHAM TelIMMa y OKBHPY
IPA ctpyktype (YmpaBibauka cTpykrypa u Teno 3a yroBapame). YcBajambeM 3aKoHa O
HAIlMOHAIHO] aKaJeMHUju 3a jaBHY ympaBy KkpajeM 2017. roause, 300r HacTaaux
OpraHu3allMOHUX MPOMEHa, ofp)kKaBame Beher Opoja MiIaHMpaHUX paJMOHMIIA/CEMHMHApA je
noMepeHo 3a Tpehu u yerBptH kBapTan 2018. ronune. (Mepa/aktuBHocT 1.3)

Capanma ca [[p>xaBHOM pPEBH30PCKOM HHCTUTYLH]OM C€ peaju3yje Kpo3 KOHTHHYUpaHe
cacTaHKe KOJH C€ THUYY Capajame, KpOo3 OpraHW30Bame pAIMOHUIIA W TIpelaBama paau
KOOpAMHAIM]E pa3MEeHe MCKYCTBa. JeaHa O/ aKTMBHOCTU KOjy je opranuzoBao CekTop 3a
WHTEPHY KOHTPOITY U HHTEPHY PEBU3HjY Y capaamu ca J{p)kaBHOM peBU30PCKOM HHTHTYIIH]OM,
VYnpaBom 3a jaBHe HaOaBke U KaHnenapujom 3a peBH3Hjy cHcTeMa yIpaBJbamba CPEeICTBHMA
EVY, je u koH(epeH1nja 0 HA3UBOM: ,, 3HAUAj uHmMepHe KOHMPOIe 3a ePUKACHO U eqheKMUBHO
cnposoherve jasHux nabasku”, Koja je ofpxana y ApanhenoBuy y jyny meceny 2017. ronune.
Kondepenuujy je mompkao mpojekar ,,YHampeheme peBH3Hje Ha JIOKATHOM HHUBOY 3a
edukacHuje yrpaBibame jaBHUM ¢uHaHcujama“, koju cnpoBoau UNDP. Kondepenuuja je
Ouia ofp»kaHa ca IMJBEM Ja C€ YHAIpeau OJTrOBOPHOCT M TPAHCIAPEHTHOCT Y YIPaBJbakhy
jaBHUM cpenctBuma. (Mepa/akTuBHOCT 1.4)

2. Konmumyupanu paseoj memoooi0wKux npupyyHuKa U cCMepHuya 3a UHmMepHy pesusujy u
@uHnancujcko ynpasmarse u KOHMPOLY

VY Be3u ca axypupameM U yHampehemeM IMOCTOjehnX METOMONIOIKUX NpPUPYYHUKA U
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ynytcrasa 3a P u @YK, Tokom 2017. roguHe, U3BPIICHO j€ HU3 IPUITPEMHUX aKTHBHOCTH 32
yHarnpelheme 3aKoHOJaBHOT OKBUPA Kao MmTo cy: CMEpHHUIIE 32 yIIpaBJbakbe PU3HIINMA, KOje Cy
o0jaB/beHE Ha 3BaHMYHO] MHTepHET crpaHuiy [[JX MwuHucrapcTBa guHaHcuja, a koje he
MIpeJICTaBIbaTH OCHOBY 3a Mo0OoJbIname [[pupydHrka 3a GUHAHCH]CKO YIIPaBJbamke U KOHTPOITY,
HAKOH TOTa Cy U CIIPOBEJICHE U KOHCynTaluje ca crpyumanma PLAC mpojekTta kako 0u ce
YBEO KOHIIENT YIpaBJbarka HEMPABUIIHOCTUMA KOjU he JONpruHETH MOO0JbIIaky 3aKOHOAABHOT
okBupa, [[JX je m3Bpmmna npernen kBanmureta paga VP, takohe, axypupan je u ynanpehen
Marepujaj 3a 00yKy 3a (UHAHCH]CKO yIpaBibamke U KOHTpoy. Ha naTepHeT cTpanumm [1JX je
noctaBjbeH 1 Mojien [loeesbe P, (Mepa/aktuBHoCT 2.1)

3. Koopounayuja konmunyupanoz npogecuonannoe passeoja

IIto ce THYe IUIAaHUpaHE AaKTHUBHOCTH CIIOJBHE Capagmke y OpraHu30Bamy OOyKe u
npodecroHaTHOT Pa3Boja 3a PYKOBOAMOIE u apxkaBHE ciykOeHuke o @YK u UP, [1JX jom
yBEK pa3marpa paznuuure moryhe onmuje. Y yerBprom kBaptainy 2017. ronune, y3 moapmKy
UNDP-a, octBapena je capanma ca Mel)yHapoIHUM €KCIIEPTOM, HEKaIalTIhUM MPEeCeTHUKOM
EBporickor ynpyxema HHCTUTYTa HHTepHHUX peBu3opa (eHr. ECIIA), ca kojum cy pa3marpanu
Moryhu HaumHM yHanpehemwa oOyke y obnactu @YK u UP. Excnepr je uspaauo usBemTaj o
aHAIM3M OJCTYyNamka M Malu IyTa 3a Ipenasak ca mnocrojeher cucrema cepruuKoBama
MHTEPHUX peBU30pa Yy jaBHOM cekTopy PenyOnuke CpOuje Ha mpeyioKeH! MOl

[Imanupa ce aHraxkoBame noMahmx eKkcrepara pagd JOAATHOT TEXHUYKOT W IPAaBHOT
ycarianraBama U3HETHX TpeIIora y HaBeIeHOM U3BelTajy. KibyuHu npeasosu ce oJHoce Ha
yKusame ob6aBe3He neroaHeBHe oOyke n3 @YK-a 3a nuHTepHE peBU30pe, MPOMEHa Iporpama
o0yke, 00jaBJbUBakE€ MaTeprjaia 3a 00yKy Ha IUIaTGOPMH 3a €JIEKTPOHCKO YUEHe Y OKBUDPY
uHTepHeT crpanuue L[JX, pamu mmpe JOCTYMHOCTH M CaMOCTAHOT y4€Ha, AHTaKOBAHE
aKaJIeMCKUX M CTPYKOBHHX OpraHu3alyja 3a U3Boheme TeopHjcke o0yKe U YKIJbYUMBAKE Y
MEHTOPCKH Ipolec oBianiheHe MHTEpHE peBU3Ope ca oAroBapajyhuM kBanudukaiujama
(HajMame TPU TOJIMHE MCKYCTBA Ka0 PYKOBOJWIIAIl J€IMHHIIC MHTEPHE PEBHU3UjE€ M TOJOXKEH
CTPYYHH HCIIUT O CIIPOBONEHY MEHTOPCKOT TIoIleca KaHANIaTa 3a CTUIAhE 3Barha OBJIAeHor
UHTEpHOT peBu3opa). Ha oBaj HaumH Ou ce AOCTYMHOCT oOyka M MOTYhHOCT 3a CTHULAHmE
cepTrduKaTa OBIAINeHOT HHTEPHOT PEBU30pa 3HATHO MPOIIUPUIIA, TIPH YeMy OH ce CMarbHiIa
notpeda 3a TUPEKTHUM aHTakoBameM 3anocienux u3 [IJX. (Mepa/aktuHocT 3.1)

Tokom m3BemITajHOT MepuoJa 3HaYajHa Nakmka je Ousa nmocBeheHa aKTMBHOCTHMA Y BE3H ca
JaJbUM yHanpehemeM CTpydYHUX 3Hama 3anocienux y [JX.

Ilenrap 3a m3yzerHoct y ¢unancujama (enr. CEF) je y ampuny mecemy 2017. roaune
OpraHW30Ba0 PAJMOHUIY YHUJH j€ IMJb jadare KamaluTeTa 3a e(QHKacHO YIpaBJbambe
(yHKIIMjOM WHTEpPHE PEBU3Hj€ Y OpraHM3alidjamMa jaBHOT CEKTOpa y 3eMJbaMa JyromcTouHe
EBpomne. Ha paguonunu cy yuectBoBanu u 3anocienu y LIX. Llnb onpxaBama paguoHUIe je
yIIO3HaBamkhe YUECHUKA Ca 3aXTeBUMa Mel)yHapOIHHMX CTaHJapJa MHTEPHE PEBH3Hje KOjU Ce
OJTHOCE Ha yIpaBJbame (QyHKIIM]je HHTEpHE pEeBU3Hje, 3aTHM ca 3Ha4yajeM IUTAaHUParba Ha OCHOBY
pu3uKa 3a yckiahuBame aKTHMBHOCTH HMHTEPHE PEBH3HjE ca IMJbEBMMA OpraHM3aluje U
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onrosapajyhe pacrnosesne peBU30pCKUX pecypca.

VYV oprammszamuju Csercke Oanke u llentpa 3a pedopmy (uHAHCH]CKOT H3BEIITaBamba,
KOHTHHYHMPAHO, J€THOM TOJIUIIIHE, C€ OApKaBa ceMuHap TpeHHHT TpeHepa HHTEPHE PEBU3H]E
(enr. IA ToT) y okBupy beukor MHCTHTYyTa, Ha KOjeM y4ecTByje U npeiactaBHUK Cektopa 3a
MHTEPHY KOHTPOIY U HHTEpHY peBu3Hjy, LIJX. Llnb ogpxaBama ceMUHapa OBOT TUIIA, CBAKAKO
jecte nma ce moBeha M KBaJIMTATHBHO YHANpeOW KamalWTET MHTEPHUX PEBH30pa Y jaBHOM
CEKTOPY Kao M Jia c€ JIOCTUTHE BUIIM HUBO METOJIOJOMIKOT MPUCTYIA U TPSHUHTa HHTEPHHUX
peBH30opa y OKBUPY CBOjUX HMHCTUTYIHMja Yy ckianmy ca Mehynapogno mnpuxBahenum
cTaHaapauMa npodecHoHaIHe mpakce HHTepHe peBusuje (eHr. ISPPIA).

Takobe, y jyny meceny 2017. rogune, opranu3oBana je u paguonuna. CEF-a monx HazuBom:
,Internal Auditing for Non-Auditors”, Ha kojoj cy ydeurhe y3enu u 3anocienu y L[JX. [um
yuerrha Ha aKTUBHO] PaJMOHUIIN je YITO3HABAE U pa3MaTpame J00pe MpaKce M HOBUX METOAA
Y UHTEPHO] PEBHU3H]H.

VY okxBUpy 3ajelHMYKe HHULMjaTHUBE EBporicke komucuje U 3eMaiba uigaHuna EY,
opranuzoBana je Kondepeniuja o jaBHOj HHTEpHO] KOHTPOJIH Y jyHY Mecenty 2017. roaune, y
bynumnemtu, Mahapckoj, Ha K0joj Cy ydyecTBOBalIM U mnpejacTaBHULU CekTopa 3a MHTEpHY
KOHTPOJIYy U UHTEpHY peBu3njy. Teme koH(]epeHnuje cy Oumne pazMarpame qo0pe mpakce u
HOBUX MeTojza u3Mmel)y 3emaspa wianuia Ha Temy: CUCTeMH jaBHE WHTEpHE KOHTposie y EVY,
TPH JIMHUj€ 0J0paHe Y JaBHOM CEKTOPY, ONITUMHU3AIIN]ja U TI0J€THOCTABJbEHE YIIPABIbAHA.

[IpencraBuuiim Munuctapcersa punancuja, CEeKTop 3a UHTEPHY KOHTPOJIY U UHTEPHY PEBU3U]Y
cy y centemOpy 2017. ronuHe yuyecTBOBajJIM Ha TPOAHEBHOM CEMHMHApY KOJU je OJpKaH y
Ckomspy y opranmszauuju ReSPA wHa Ttemy ,,Usmena cmanoapoa unmepne pesusuje’”, ca
noceOHUM (POKYCOM Ha:
- 3axTeBe peBHIMpPaHUX cTaHjapaa uatepHe pesusuje (Hosu MOIIII) koju cy Ha cHa3u
on 1. janyapa 2017,
- VYTunaj peBUIMpaHUX CTaHAapAa WHTEpPHE pEBHU3HjE€ Ha METOAOJOTH]Yy HHTEpHE
peBu3mje - mra Tpeda modobIIATH,
- KBanurerHo nmpoBepaBame akKTHBHOCTH HHTEpHE peBu3nje koje Bpie L{JX - mpaktuuna
UCKYCTBa.

Caercka 0aHKa je Kpo3 Mpexy 3a acCHCTHpPaHO Y4Y€H-¢ yIpaBJbamha jaBHUM pacxoauma (eHr.
PEMPAL), opranusoBana cacranak Pamne rpyme 3a peBusujy y npakcu (enr. AiP WG) u
cacraHak Pamne rpyme 3a wHTepHY KOHTpOny (eHr. IC WG) y Byaummemtu (Mabapcka) y
Mapty 2017. rogumHe, Ha KO0jo] Cy ydecTBOBaM W mpeacTaBHUIM CeKTopa 3a WHTEPHY
KOHTPOJTy M UHTEpHY peBU3H]jy. Teme cacTaHKka Cy Iperiiesi peBU3HjCKOI LUKIyca, pacupaBa o
HCKYCTBY IpuMeHe Mel)yHapoHHX cTaHJap/aa 3a CTPYYHO U3BOheme HHTEpHE peBU3Hje (CHT.
ISPPIA) 2210 — nusbeBY aHTa)KMaHa, pa3yMeBambe TEOPH]je U TPAKCE Y YCIIOCTaBIbatby IIHJbEBa
peBusuje y okBupy AiP WG u ycriocraBibame npaBe 0ArOBOPHOCTH KPO3 TPH JIMHUjE 0A0paHe,
nopeheme KOHIIenTa OArOBOPHOCTH KOjH €€ MPHUMEYje y LEHTPATU30BaHOM CHUCTEMY jaBHE
yIipaBe y OJTHOCY Ha JICIEHTPATU30BaHU CUCTEM Pa3MEHOM J100pe Mpakce 3eMasba WiaHUIa y
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okBupy IC WG. Cnenehu cacranak Pagne rpyme 3a peBusujy y npakcu PEMPAL mpexe je
opranusoBaH y TamkeHnrty (Y30ekucran) y oktoopy 2017. roguHe, Ha K0joOj Cy YYECTBOBAIH
npencrapauiy LJX. Teme cactanka cy mpersen MocTylka IjIaHupama peBU3Hje, YKIbydyjyhn
YCIIOCTaBy IMJbEBA PEBU3HjE, OOyxBaTa, TEXHHMKA, BPEMEHCKOI IMpopadyyHa W ajoKaluja
MOTPEOHMX pecypca U HAaCTaBaK M3pajie HAIpTa MPAKTHYHE aHAIIM3e CiIy4aja 3a ynorpedy AiP
WG, kao u 3a 00yKy 3emasba wianuna. (Mepa/akTuBHoCT 3.2)

4. Pazeoj u umniemenmayuja UT noopuke UDKJ

[loceObna mnaxma y NPETXOAHOM TMepuoAy je mnocBeheHa aKTHBHOCTMMa pas3Boja U
ummuiementauyje UT nogpmke UOKJ. C tuMm y Be3u peasinzoBaHe Cy aKTHUBHOCTHU Y Be3H ca
yHanpehemeM uaTepHeT crpannie [[JX, nmmiemenTanuje miargopme 3a eIeKTPOHCKO YUCHE
Y JaJbH Pa3Boj HHPOPMAITHOHOT CHCTEMA JICKTPOHCKOT H3BeITaBama y Be3u ca DYK u UP.

WHuTepHeT cTpaHMIa U UMIUIEMEHTalM]ja maTtgopMe 3a eJICKTPOHCKO yueme je yHarpeheHa
KpO3 [ocTaBJbambe MaTepujaia 3a 00yky 3a @YK koju oOyxBaTa yeTupu MoJysa, MaTepujaia
3a P koju Takohe oOyxBaTa yeTHpu MOJyja, 3aTUM BUAEO MarepHjasl Koju he oyakmatu
KOPUCHHUIMMa MIPUCTYIT HH(OPMALMOHOM cHcTeMy, OaHepa koju he omoryhuTt npeysumame
dopmynapa 3a npujaBy Ha 00yke 3a P u @YK kao u peoBHO axXypupame cajTa 0 akTyeIHUM
BeCTUMa, 00yKamMa U CEMUHapUMa/paiOHUIIaMA.

ToxoM nepuoja Ha koju ce oBaj M3Bemitaj onHocH, ykibyuyjyhu u ipeu kBapTtan 2018. rogune,
peann3oBaHe Cy OpojHE aKTUBHOCTHU y BE3W Ca JaJbUM pa3BojeM MH(OPMAIMOHOT CHUCTEMA
€JIEKTPOHCKOT M3BEIITAaBamka Of CTPaHEe KOPHUCHHUKA jaBHUX CPEACTaBa y BE3H Ca MPUMEHOM
(uHaAHCH]CKOT YIIpaBJbakba U KOHTPOJIE U 00aB/bakbeM UHTEPHE PEBU3H]E, KOJHU j€ Y3 MOAPILIKY
tekyher mpojekra koju cnpoBoau UNDP o6e36ehen y mperxomHom mepuomay. Y HpBOM
kBapTamy  2018. roauHe  CHpOBEIEHO je  TEMEJbHO  TeCTUpame  COo(pTBEpCKe
arukanyje/unopmanonor cucrema. Y muiby obOesbehuBama oarosapajyher ys3opka
KOpPHCHHUKA 3a CIpoBoheme TecTupama, [[JX ce myrem popmanHe kopecnoneHnuje ooparusia
BehMHN KOPUCHHUKA JaBHUX CPEJICTaBa KOjU Cy NMPETXOAHE rOJIMHE JOCTAaBUIIN CBOj€ TOJIUIIHHE
m3BemTaje. Jlo mpenuhenor poka popmupa je y3opak KOpUCHHKA 3a CIIPOBON € TECTUPamha
KOJH je yKJby4urBao oko 200 KOpHCHHKa JaBHUX CPEJCTaBa.

3a noTpebe yno3HaBama KOPUCHUKA ca KopuihemeM HH(OPMAIIMOHOT CHCTEMa, HAallPaBJbEeH
je Buaeo Tyropujai - Boouu 3a npucmyn nopmasy, K0ju je IoCTaBJbeH Ha UHTEPHET CTPAHUIIH
[1JX 1 KOju KOPHCHUIIMMA NIPYy’Ka JIeTajbHa YITyTCTBA HAa KOjU HAYMH Ipe CBera Jia Kpeupajy, a
3aTUM U TIPUCTYIIE CBOM HAJIOTy. 32 KOPHCHUKE KOJU U3 TEXHUYKUX pa3jiora Hemajy MoryhHoct
MIPUCTYIIA BHJICO MaTEpHjally, KPEHPAHO j& MOCeOHO TEKCTyalTHO 00jallmkhehe Ha KOjU HAYuH
1a mpucTyrne nHpopManrnoHoMm cucreMy. Peann3oBaHo TecTupame cucTeMa je y Hajeehoj mepu
WCITYHUJIO MHIIMjasTHa ouekuBama. [[JX he y HapegHom nepuony, y capaimy ca aHTa)KOBAaHUM
CTpyuHhalliMa, HaCTaBUTHU paj Ha yHampehewy HMH(OpMAIMOHOr cHUCTeMa Kako Ou ce y
Hajkpahem mMoryhem poky o6e30eania meropa myHa (yHKIMOHATHOCT U TUME Y ITyHO] MepU
MaHH]ecToBaje cBe merone npennoctu. (Mepa/aktuBHoct 4.1; 4.2; 4.3)

71



5. Ilpaherve u xonmpona kearumema

VY usBemrajy EBponcke komucuje o Hanpetky CpOuje y mporecy npuctynama EY, koju ce
OJTHOCH Ha MocTHrHyTe pe3ynrare 3a 2017. ToauHy KOHCTAaTOBAaH j€ HAIpPENaK y MOTJeny
kBauTeta KoHconmmoBaHoTr rogumimer u3Bemraja 3a 2016. roguHy O CTamkby HHTEpHE
¢uHaHCHjCKE KOHTpOJE y jaBHOM cekTtopy y PenyOmmiu CpOuju, yemy 3HadajaH JTOMPUHOC
naje yHanpeheme u peansajH nmocrojehe HHTEpHET cTpaHUIle Kao U cripoBoleme TecTHe (asze
EJIEKTPOHCKOT M3BEIITaBamba 0 YeMy je OmiIo peun y okBupy mepe 4.3. CaMuM THUM TOJUTHYT
je HUBO W3BEIITaBama, 4Mju he ce TPEHJ HCIPATHUTUTH M Yy HAPEAHUM TOJAMHAMA.
(Mepa/aktuBHoct 5.1)

6. Koopounayuja ca opy2um munucmapcmeuma u opy2um Koy4HuM UHCMUmyyujama

[Tocrynak ¢popmupama nmoarpymne y okBupy Capera 3a peopmy jaBHE ynpase Kojy he unHuTH
[JX ca nmpexncraBHMnMMa MuHHCTapcTBa 3a Ap’KaBHY YIpaBy M JIOKAIHY CaMOYIIPaBy,
MunuctapctBa npuBpene, MuHucTapcTBa mpaBjae U YIMpaBe 3a jaBHe HaOaBke koja he ce
0aBUTH KOOPAMHAILMJOM TOCIOBa M3 00JacTu (PUHAHCHUJCKOT YIIpaB/bakba U KOHTPOJIE H
WHTEPHE peBU3Hje MpeABUl)EeHUX OBOM CTPATErHjoM U O ToMe u3BelTaBatu CaBeT 3a peopmy
jaBHeE yIpaBe, Kpo3 MexaHHu3aM Koju je Beh yTBpl)eH y OKBUPY aKIIMOHOT IJIaHa 3a CIIpoBoheme
Crpareruje pedopme jaBHE yIipaBe, a y €Ny KOJU C€ OJJHOCHU Ha ()MHAHCHU]CKO YIPaBJhabe U
KOHTPOJIY U MHTEPHY PEBU3H]Y, J€ y TOKY, 300T I0oAaTHE KOOpAWHAILIM]E Y U300py WIaHOBA
panue rpyne. (Mepa/akruroct 6.1)

7. Ilpomoyuja 3nauaja pegpopme unmephe ghunancujcke Konmpoine

[ToBonom nonomemwa Crpareruje, 4. oktodpa 2017. ronune y ITanatu CpOuje oapxkana je
nocebHa KoH(pepeHuuja nocseheHa mMoau3amy CBECTH O 3HA4ajy HMHTEpHE (PUHAHCHjCKE
KOHTpoJie y jaBHOM cekTopy. KoHdepeHuujy je orBopro MuHHCTap ¢UHAcHja a BOJUIA e
MoMOhHUK MHHHCTpa Koja pykoBoau CEeKTOpOM 3a HHTEPHY KOHTPOJIY M MHTEPHY PEBU3H]Y.
[Topen mnpencraBHWKa npkaBHUX opraHa PemyOonmke CpOuje, Ha KOH(EepeHIHju Cy
yaecTBoBaiM ambacamop u med npeneranuje EY um mpeacraBuuk ['eHepamHe aumpexiuje
EBporcke komucuje 3a Oyiier, Koju Cy Jajdu CHa)KaH MOJICTHIIA] 0BO] peopMCcKO] 00J1acTH Kao
neny omnute pedopme apxkaBHe ynpase. (Mepa/aktuBHoct 7.1)

IToceban akieHar ce, cBakako, craBiba Ha 3Hauaj UDKJ. [Topen panuonuna, odyka, ceMuHapa
U IpyXama KOHKpeTHHX caBeTa y Besu M®PKIJ, Beoma je BakHA M HEHA NMPOMOIIM]jA MyTEM
pENIeBaHTHUX MEIUJCKUX KaHala Kao WTOo je uHTepHeT crpanuua [[JX, mocraBibame
MaTtepujaia 3a oOyKy W JpYyrux BaXHMX JoKymeHata Ha cajT L[JX, 3atum, mocrojame
pPa3IMYUTUX TPOMOTUBHUMX MaTepHjajia KOju JOMPUHOCE TOIM3amy CBECTH U OeHeduTrma
KOj€ IOHOCH CHCTEM MHTEPHUX KOHTpoja. (Mepa/akTuBHOCT 7.2)

8. IIpysrcarwe noopuike ceum pyko8oOUOYUMA KOPUCHUKA JABHUX CPEOCMABA PAOU CYUIMUHCKOZ
pazymesarba 3HAYAja AaKMUBHOCMU QUHAHCUJCKOZ YPAB/bAbA U KOHMPOe KAO UHMESPAIHO2
oena cmpamewKux U OnepamusHux npoyeca ca Ha2iackom Ha Ypasasaykoj 002080pHOCMU
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Y mmpy Oosber cariienaBama 3Hadaja MDKJ u cymTHHCKOr pa3ymeBama yIpaB/bauke
onrooproctu [1JX je y capagmu ca SIGMA ekcrieptuma, yHanpeawna U MPOIIMPHIA
VIIUTHUK 32 CaMOOIICHUBake W3 (UHAHCHJCKOT YIpaBJbakba W KOHTPOJIC M YIUTHHKA 32
CaMOOLICIbMBakh¢ NHTEPHE PEBU3H]jE a KOjU ce THUe Mepe yHampehema caapikaja u Gopme,
Kako Ou ce mo0oJbIIa0 KBAIUTET M MPOIIUPHUO 00yXBaT MojaTaka Koje JOCTaBIbajy KOPUCHUIIH
jaBHHX cpencraBa. (Mepa/akTuBHoCT 8.1)

VHTEeH3UBHO ce paaMio Ha pPas3BoOjy CMEpHHIA 3a TPHMEHY KOHIENTa YIIpaBjbauke
OJI'OBOPHOCTH, je€p CaMoO PYKOBOAMOILM, KOjU Cy CBECHH CBOj€ OJIOBOPHOCTH, MOTY OWTH
aKTHBHO YKJbYYCHHU Yy pa3Boj cucTeMa mHTepHe KoHTpose. L[JX je 3ajenHo ca ekcneptuma y
okBUpY TBHHUHT mpojekTa m3pamwia CMepHUIE 3a YIpaB/bayKy OATOBOPHOCT KOje Cy
yckial)eHe ca 3ajeTHMYKUM JIOKYMEHTOM O YIPaBJ/bauko] OATOBOPHOCTH PYKOBOJAMIAILA Y
KOjuMa ce 00jalmaBajy yJore NojeJMHAX yIeCHUKa Y GMHAHCH]CKOM YIPaBJbalby U KOHTPOJIU
koju m3pahyjy SIGMA ekcrieptu u I'enepanna aupexuja EBporicke kommucuje 3a Oyner 3a
3emJbe 3anagHor bankana. CMepHHUIIE 3 yIIPaBibauKy OJrOBOPHOCT CYy TOCTYITHE Ha HHTEPHET
crpanuim [[JX. (Mepa/aktuBHocT 8.2)

JX je y neuem6py 2017. ronune, oaprxaia 4eTUPHU jeTHOAHEBHE PAJAUOHUIIE, Ca TPUMAPHUM
IUJbEM IIUPEHA CBECTH O (PUHAHCH]JCKOM YIIpaBJbalkby M KOHTPOJIM HAa HAjBUIIEM HHUBOY,
OJIHOCHO €JlyKallijeé PYKOBOJWJIANlA O YJI03W W 3HAYajy yIpaB/bayke OJITOBOPHOCTH H
crpoBolelby MHTEPHUX KOHTPOJIA y JABHOM CEKTOPY.

VY jamyapy 2018. roamHe, oapkaHa je BOJHEBHA paJMOHHUIIA TOA Ha3uBOM , KoHient
duHaHCH]CKOT yrpaBJbamwba U KoHTpose u HoBM COSO OxkBup”, opranusoBana y capaamwu [IJX
1 TBUHUHT NpoOjeKTa.

VY ¢ebpyapy 2018. roauHe ojapkaHa je paauOHUIA Ha TeMmy ,,E¢exmuenu pesusopcku
uzeewmaju — Mzeewumasarve u popmynucarpe npenopyka”, oprannzoBana y capaamwu LIJX u
TBunuHTr npojexra. (Mepa/aktuBHocT 8.4)

9. Cmpamewko nianuparee Koje nosesyje yumsese opeanuzayuje ca c6eyKynHom eusujom Braoe

JloHomeweM 3akoHa o maHckoM cuctemy Pemybnuke Cpowuje (,,Cnyx0enu rmacauk PC", 6poj
30/18) ypehena je meToionorija ynpasbama jaBHUM (pUHAHCHjaMa, aHaIK3a eekara jaBHUX
NONMUTUKA M TpONHMca U Ccajap)kaj TIOjeAMHAYHUX JIOKyMEHaTa JaBHUX IIOJIUTHKA.
(Mepa/aktuBHoct 9.1)

[Iponucu kojuma ce wm3pahyje MeTomosiorHja 3a HU3paxy CPEAHOPOUYHHUX (CTPATEIIKHX )
TUTaHOBA, he OUTH TOHETH Yy POKOBHUMA MPOIMMCAaHUM 3aKOHOM. POKOBH 3a MOTITYHO H3BpIICHE

Mepe he 6utn ycknahenu y Akunonom miany 3a 2019-2020. ronuny. (Mepa/aktuBHOCT 9.2)

10. Onepamueno nianuparse Koje nogesyje onepamugHe yumese ca 3aXmesuma 3a pecypce
(byuem, 3anocienu u opy2a cpeocmaea)
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Kao Hocumary akTHBHOCTHM 3a H3MeHY mocrojehux mpomuca Koju ypelyjy Hadema 3a
YHYTpallllby OpraHu3alijy Ap)KaBHe ymnpase 00e30eauhe ¢popMupame, 0JHOCHO oJipehuBame
YHYTpallllh¢ OpPTaHHM3allMOHE jeIMHUIIC Koja he OMTH 3aaykeHa 3a cripoBoheme (yHKIH]E
npyXxama IpohecHoHAITHE MOAPIIKE U KOOPIUHAIH]Y Y IPUIIPEMHU U PeaTH3aIiju CTPATCIIKOT
Y ONIEPAaTUBHUX IUIAHOBA y CKIIAAy ca Je(UHUCAHUM LIUJbEBUMA OpPraHU3alrje U ONpaBIaHIM
3axTeBMMa 3a pecypcuMma, MUHHCTApCTBO 3a JAp)KaBHY YIpPaBy M JIOKAJIHY CaMOYIpaBy,
MOKPEHYJIO je TOCTYyMaK U3paje HalpTa HOBOI' AKIIMOHOT IIaHa 3a crpoBoheme Crpareruje
pedopme jaBHe yrpase 3a iepuoa 2018-2020. roarHe Koju je OCHOB 3a CIIpoBOheme oBe Mepe.
Kammeme y u3paau mpormmca HacTayio je 300r morpedbe cBeoOyXBaTHOT peliema Koje Ou
ykibyunsio JokymMeHT SIGMA u TI'enepanne nupekuuje EBporncke kxomwucuje 3a Oyner
,»YTIpaBJbauyka OJIFOBOPHOCT y JApkaBama 3amaaHor bankana” koju je y u3pamu. Pok 3a
U3BpIICHE OBe Mepe Omhe HakHamHO yTBpheH y AkinoHoM 1uiany 3a 2019-2020. roauny y
CKJIaJIy ca YCBOjeHUM AKIMOHHM IUIaHOM 3a crpoBoheme Ctpareruje pedopme jaBHE yrpase
3a mepuon 2018-2020. romune. (Mepa/akruBaoct 10.1)

11. Ilpahere u uzsewmasare 0 ocmeapery yumesa y 00HOCY Ha Kopuuihiene pecypce

Kao Hocunanm akTHUBHOCTH 3a M3MeHY moctojehux mpomuca Koju ypelyjy Hauena 3a
YHYTpallllby OpraHU3alujy Ip>KaBHE yIpaBe KOjuM ce oOe3behyje gopmupame, 0JHOCHO
opehuBame YHYTpaIlllbe OpraHu3allMoHe jeMHuIle Koja he OMTH 3amyxeHa 3a mpaheme u
U3BEILTAaBAKE O CTENEHY OCTBapHBama JEPUHUCAHUX LIMJbEBA Y OJHOCY Ha pecypce KOju ce
KopucTe, MUHUCTAPCTBO 3a Ip’)KaBHY YIPABY U JOKAJTHY CaMOYIIPaBy, MOKPEHYJIO je TIOCTYIaK
M3pajie HalpTa HOBOT AKIIMOHOT IJ1aHa 3a cripoBoheme CTpareruje pedopme jaBHE yrpaBe 3a
nepuona 2018-2020. roauHe KOju je OCHOB 3a crpoBoheme oBe mepe. Kammewme y uzpaau
Ipomnuca Hactajao je 300or morpede cBeoOyXBaTHOI pelllemha Koje OM YKIbYYMIIO JOKYMEHT
SIGMA u I'enepanne aupekuuje EBporicke komucuje 3a Oyiier ,, Y npaBbayka 0JJrOBOPHOCT Y
npxaama 3ananHor bamkana”. Pok 3a u3Bpuieme oBe Mepe Ouhe HakHagHO YTBpheH y
Axuunonom miany 3a 2019-2020. ronuHy y CKiIagy ca yCBOJEeHMM AKIMOHUM IUIaHOM 32
cupoBoheme Crpaternje pedopme jaBHe ympaBe 3a mnepuon 2018-2020. romune.
(Mepa/aktuBnoct 11.1)

14. KomyHnuxayuja mauuux, peneGaHmuux u HnpagospeMeHux ungopmayuja y ee3u ca
QuHaHCcujcKuM U oOnepamusHUM Y4UHKOM YHYMAp U 6aH Op2aHu3ayuje

Kao Hocuian akTUBHOCTH 3a M3MeHy mnocrtojeher mpommca xojuMm ce ypelyjy Hauena 3a
YHYTpallllby OpraHU3allfjy JAp’KaBHE yrpaBe KojuM ce obe30ehyje Qopmupame, OJHOCHO
onpehuBame yHYTpallllkhe OpraHu3alMoHe jeNuHHIle Koja he OWTH 3aayXeHa 3a MHTEPHY H
eKCTepHY KOMYHHKAIM]y Kpo3 TPUIIPEMy Ta4yHHAX, PEIEBAHTHUX W OJaroBpeMeHHX
nHpopManuja y Be3u ca GUHAHCH]CKUM M OTIEPATUBHUM YYMHKOM 3a 00jaBJbUBAE YHYTApP U
M3BaH OpraHu3anyje, MUHICTApCTBO 3a AP)KaBHY YIIPaBy H JIOKAJHY CaMOYTIPaBY, TOKPEHYIIO0
je TocTymak u3pajie HalpTa HOBOI' AKLIMOHOT IUiaHa 3a cupoBoleme Ctpateruje pedopme
jaBHe ympase 3a mepuoj 2018-2020. rogmHe KOjU je OCHOB 3a CHpoBOheme OBe Mepe.
Kammemwe y u3paau mnpomuca HacTaino je 300or morpede cBeoOyXBAaTHOT pellema Koje Ou
ykibyunno ngokymeHT SIGMA u [enepanne mupexuuje EBporcke kommucuje 3a Oyuer
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,»YTIpaBJjbauka OATOBOPHOCT Yy JpaBama 3amagHor bankana” koju je y u3pamu. Pok 3a
M3BpIICHE OBe Mepe Omhe HakHamHO yTBpheH y AkinoHoM tuiany 3a 2019-2020. roauny y
CKJIaJly ca YCBOJeHMM AKIIMOHHM IJIAHOM 3a cripoBoheme CtpaTeruje pedopMme jaBHE yrpaBe
3a mepuog 2018-2020. rogune. Takohe, Cexropckom Oynierckom noapukom EY PemyOnumm
Cpbuju 3a obnmact pedopmMe jaBHE ympaBe U jaBHUX (pUHAHCHja, JOTOBOpEHA je
KOMIUIEMEHTapHa TEXHUYKA MOPIIKA 32 00J1aCT KOMYHHUKAIM]j€ U BUIJBUBOCTH KOja KaCHU ca
umiuieMentanujoM. Kpo3 HaBeneHy noapmiky he OMTH ojadaHd KamalMTETH 3a CHOJbHY U
WHTEPHY KOMYHUKAIIH]Y, a jeZJaH of MmoceOHUuxX pesynrara npensuhenux KommiementapHom
MOAPIIKOM je 1 u3paja nocedne KomyHnukannone crpareruje peopme jaBHe yrpaBe U jaBHUX
¢unancuja. Pok 3a u3Bpieme oBe mepe Ouhe HakHaTHO YTBphEeH y AKIIMOHOM muiany 3a 2019-
2020. roaMHy y CKJaJly ca YCBOJEHUM AKLMOHHUM IUIaHOM 3a crpoBoheme Crpareruje
pedopme jaBHe yripase 3a niepuoxa 2018-2020. rogune. (Mepa/aktuBHocT 14.1)

15. Passujare npoghecuonannux seuumuna uHmMepHux pesusopa

KoHTHHYHpaHO ce o/pkaBajy cacTaHallM pajy pa3MEHEe UCKyCTaBa MHTCPHHUX PEBH30pa U3
uHCcTUTYyLHja KopucHuka IPA, Kannenapuje 3a peBu3njy cucrema yrpasibamba cpeictsuma EY
u IIJX. YV noBeMOpy 2017. ronune, oapkana je ooyka 3a untepue pesusope IPA ¢ponmnosa, Ha
Temy ,,HoBHM craHmapau y WHTEpHOj peBusmju’, y opranusamyju [[JX y capammu ca
Kannenapujom 3a peBusnjy cucrema ympasibama cpeinctsuma EY u TBHUHHHT MpOjEeKTOM.
(Mepa/aktuBHocT 15.1)

OCHOBHM KOHIIENT MPAaBHJIHUKA O CTAaTHOM NPO(PECHOHATHOM YyCaBpIIaBamby HHTEPHHUX
peBuzopa ypahen je kpajem 2017. rommne. OBaj KOHIIENT TMPEJICTABJHLEH j€ WHTEPHUM
PEBU30pHMa y JaBHOM CEKTOPY pajiv MPUKYIJbaka CTPYYHUX MUILJbEHa U caBeTa. Kako Ou ce
IIPEeBa3UIILIE YOUeHe MpenpeKe HEOMXO0/IHA j€ capaiiba Pajy MOCTU3akha ONTUMAIHOT peleha
ca EBponickom xomucujom u SIGMA ekcnepruma. HakoH MpUKIBEHUX CBUX PEJIEBAHTHUX
MUIIJbE€Ha U cyrectuja, O6uhe ypahen Hauprt npaBuiHuka o cTaqHOM HpodecHOHATHOM
ycaBplillaBamy UHTEpHUX peBu3opa. (Mepa/akTuBHOCT 15.2)

18. Ilpaherve u uzsewmasarbe

Hakon nonomemwa Crpareruje, y jyHy 2017. roaumHe oOIyKOM MHHHUCTpa (uHaAHCH]ja
oOpa3oBaHa je PajgHa rpymna 3a UHTEpHY (PMHAHCHjCKY KOHTPOJY Y jaBHOM CEKTOPY YHjU je
3ajaTak npaheme W U3BEUITaBale O CIpoBOhemy AKIMOHOr IulaHa. PagHoM rpynom
npejcenaBa MOMONHUK MUHHUCTpa Koja pykoBo i CEeKTOPOM 3a HHTEPHY KOHTPOJIY U HHTEPHY
pPEBU3H]Y U Y HEH CAacTaB Cy YKJbYUYEHH INpeAcTaBHULIM JlpaBHE peBU30PCKE MHCTUTYIIH]E;
Kannenapuje 3a peBu3njy cuctema yrpapjbamba cpenctBuma EBporicke yHuje; PemyOmudakor
cekperapujaTta 3a jaBHe moyimTuke; KaHienapuje 3a eBporicke mHTerpamuje; MuHUCTapcTBa
npasje; MuHUCTapCTBa YHYTpALIBHUX MOCI0Ba; MUHKCTApCTBA Ip/KAaBHE YIPaBEe U JIOKAIHE
camoympaBe; MuHHCTapCcTBa KyinType U HHPOpMHcama, MuHHCTapcTBa 0A0paHe;
MuHHCTacTBa MPOCBETE, HAYKE M TEXHOJOUIKOT pa3Boja; MUHUCTApCTBAa TProBUHE, TypU3Ma
U TeJIeKOMYyHUKalija; MUHHCTApCTBA pyJapcTBa U eHepreTuke; MUHHCTapCTBa MPHUBPEAE;
Munucrapcersa 3apaBiba; MuHHCTapCTBAa OMIIAAUHE U CIIOPTA; MUHUCTApCTBA MOJbOIIPUBPENE
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W 3alITUTE JKUBOTHE cpearHe; MUHHCTapCTBa CIOJFHUX MOCIOBa; MUHHCTapCTBa 3a paj,
3arolbaBama, OOpavyka U COlMjaliHa MUTama 1 MuHucTapcTBa rpaljeBuHapcTBa, caodpahaja
u uHppactpykrype. CTpydHy ¥ aIMHUHUCTPATHBHO-TEXHUUKY MOJPIIKY y paxy PamHe rpyme
npyxa MunuctapctBo ¢uHanacuja, CekTop 3a MHTEPHY KOHTPOILY U UHTEPHY PEBU3U]Y —
Lentpanna jenuuuna 3a xapmonuzauujy. Ilocnenmu cactanak PagHe rpyme je onpkaH y
¢debpyapy 2018. romvHe ¥ Ha BEMYy Cy MPUCYTHU UYWIAHOBU Pa3MOTPHUIN AKTHBHOCTH W3
AKIMOHOT IJIaHa Koje cy peann3oBane TokoM 2017. ronuHe, Kao U OHE KOje Cy IJIaHUPaHEe Y
HakHagHOM repuonay. (Mepa/aktuBHoct 18.1; 18.2)

Fonnmme n3BemTaBame Biiage o cnpoBejeHUM aKTHBHOCTUMA, OCTBAPEHHM pE3yiITaTHMa U
MoryhuMm Temkohama y peanuzalju 1u/beBa U Mepa Ouhe CHOPOBEACHO Y OKBHPY
KoncomuaoBanor rogumimer u3Bemraja 3a 2017. ronuHy o cTamy HHTEpHE (pUHAHCH]CKE
WHTEpHE KOHTpOJIe y jaBHOM cekrtopy y PemyOmumm CpOuju xoju ycBaja Bmama PC.
(Mepa/aktuBHocT 18.3)
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AKIIMOHMH IIVIAH 3A IIEPUO/ 2017-2018. TOAUHE

YHAIIPEBEILE YJIOTE MUHUCTAPCTBA ®PUHAHCHUJA - IIUX'Y OBJIACTU KOOP/IMHAIIUJE, IPAREIBA, ETYKAIIUJE 1 THOOPMUCAIBA
PYKOBOJWUJIALIA U 3ATIOCJIEHUX YK/bYYEHUX Y ITPOLEC UDKJ

MumbeBn bp. Mepa / AKTUBHOCT Poxk Iloxka3aTtesb Hocuran l'[apTHepclfe Crposenere
AKTHBHOCTH HHCTUTYLHje aKkTuBHOCTH 10 1.6.2018.
dopMmupame pagHe TIpylne yHyTap 2. KBaprai VYenocrabena | MunucrapcTBo Ocrane CripoBesieHa aKTUBHOCT.
1.1 | Munucrapcta ¢Qunancuja koja he ce 2017. ropune pagHa rpyna | ¢punHancuja/ [IX HaBeJICHE ‘Dopmupana Pagna rpyna
0aBUTH  W3a30BHUMa  (PUHAHCH]CKOT OpraHM3allMoOHE (33 MHTEPHY (DMHAHCH]CKY
JAYABE yIpaB/bamba M KOHTPOJE M HHTEPHE jeqmnanme y OHTPOJIY ¥ HHTEPHY
KOOPIMHALIMJE pesusnje, a kojy he mpemsoaurn LIJX y3 OKBUPY EGBHWJY 3a/ly’eHa 3a
®UHAHCUICKOI yuemthe Yrpase 3a Tpesop, Cextopa 3a Munncraperea  [KOOPAHHALH]Y
VIIPABJbABPA Oyper, Cekropa 3a yropapame W (unancuja MehycexTopekor
1 KOHTPOJIE 1 (MHaHCHpame MporpaMa M3 CpeicTaBa mpuctyna @YK u UPy
AKTUBHOCTH EVY, CexTopa 3a yIpaBJbame CPeiCTBHMA okBHpY MunucTapeTsa
NHTEPHE EVY, Cexropa 3a ¢pUHAHCHjCKH CHCTEM U ?g;;‘g;?;fgggﬁ: I(*)pyne
PCE]}?PI/EHHEI };:_[?)il CexkTopa 3a KOHTPOJIY jJABHUX CPEJICTaBa 5poj 119-01-213/2017-09
o1 30.5.2017. roguue
Koopannaruja aktuBHOCTH ca YrpaBoMm | KonTuHyunpaso, W3Bemraju MpunucTapcTBo Ocrane CripoBesieHa aKTHBHOCT.
1.2 | 3a Tpe3op, Cekropom 3a Oyuer, TTOYEBIIH O] foenemkeca | dunancuja/ IIIJX HaBeJICHE opkaH cactaHak Paane
CekropoM 3a yroBapame u | 3.xBaprana 2017. cacTaHaka OpraHU3aIMOHE  [FPYIE CPEIUHOM
(uHaHCHpame IporpamMa M3 CpeacTaBa ro/INHe jenuHuIe y janyapa 2018. ronune.
EVY, Cexropom 3a HanuoHasHH (OHI U OKBHPY
ByuerckoM HWHCIEKIMjOM Ha Pa3Bojy Munucrapcrsa
METO/I0JIOTHje (uHaHCH]CKOT ¢dunancuja

yTpaBJbama U KOHTPOJIe
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Opranusaiyja 3aje THUIKUX CEMHUHapa ca Hajmame Opprxanu JX, Cekrop 3a CripoBezieHa aKTUBHOCT Y
3 Cextopom 3a yroBapame u jenHoMm CeMHHApU yroBapame u capamu ca TBHHUHT
L (duHaHCUpame IporpaMa U3 CpeacTaBa FO/UILHE (uHaHCHpPambe [POjEKTOM, OJPKAHO je
EY u Cekropom 3a ynpaB/bame rporpama u3 HEKOJIMKO paJiOHUIA Ha
cpencteuma EY y  mmwby pasmene cpencrasa EVY, KOjUMa Cy aKTHBHO
HCKyCTaBa u3 JIOMEHa pasBoja Cekrop 3a [y1€CTBOBAJIC KOJICIe 13
(uHAHCH]CKOT yIIpaBJbaka U KOHTPOJIC K YIpaBJbamke Cexropa 3a YroBapame 1
WHTEpHE peBU3Hje y  Kopumhemy cpencreuma EY (punancHpame npojexara
npernpuctynuux Gougosa EY u3 cpesictasa EY, 1
Cexropa 3a yrpaBJbame
cpenctBuma EV.
Y ¢ebpyapy 2018. je
0prKaHa PaJHOHMIIA IO
Ha3UBOM ,,EdexTuBHI
[PEBU30PCKH U3BEIITAJH —
M3BemmtaBame U
bopmynucame
[penopyka‘“.
Capaama ca JIpxaBHoM peBuszopckoM | Konrunyupano | Wssemraju/ MpunucTapcTBo Jp>xaBHa ocgglii?i;ji?}/fln;imo
14 nHCTnTyuH_]QM KpO3 paiHy Tpylny H OeJenike ca ¢unancuja/ 1JX peBmopCK_a P03 3ajCTHIAKE CACTAHKE
KOOpAMHAIN]Y pa3MeHe HCKYCTaBa cacTaHaka MHCTHTYIMj2 | pamonmme.Y jyiy 2017.
TOMHE je OaprKaHa
KOH(EpeHIIja o
Ha3MBOM ,,3Hauaj HHTEPHE
KOHTpOJIE 32 e(hUKACHO U
e(eKTHBHO CcripoBoh)erme
jaBHMX HaOaBKU‘.
Axypupawe n yHnanpehewe mnocrojehux | Kontunyupano, |  OGjaBbeHa MunncTapcTBO CripoBezieHa akKTUBHOCT.
KOHTUHYWPAHU 2.1 | meromomouknx NPHPYYHUKA M YIyICTaBa | IOWEBIIH O JoKyMeHTa Ha | (uHancuja/ LIJX CmepHHLe 3a yIIpaBibatbe
PA3BOJ y ckiaay ca HajoosboMm .MebyHa‘pOJlHOM 2.xkBaprana UHTEPHET [pU3HLIIMA, a%wﬁp“péf;K
METOJIOJIONIKIIX IpakcoM U BHX0BO oOjaipuBame Ha | 2017.romuue | crpannmu LIJX Mj;ii?{ﬂ'zam(z) 3;?’ ngeme ]
[IPUPYYHUKA uHTepHeT crpanunu [[JX }I;IP JCH J© MO
, KOja je JI0CTyIHa Ha
W CMEPHUIIA 3A mHTepHET cTpanuuu IJX.
NHTEPHY VYuanpehuBame koopauHauuje wuzmely . .
Hajmame W3Bewraju ca MuHucrapcTBo VYnpasa 3a
PEBU3UNIY U 2.2 [MHTEpHUX peBu3opa, . . Bezacal4
OUHAHCHICKO DYKOBOAMITAIA/KOOPAHHATOPA . jemTHoOM cacTaHaka ¢unancuja/ LJX Tpe3op,
VIIPABJbAILEU (UHAHCH]CKO yHpaB/balke U KOHTPOIY, FOMHIIELE HAp>xasna
KOHTPOJIY Yrpase 3a Tpe3op u JIp:kaBHe peBU30OPCKE pesusopeka
. . HHCTUTYIHja U
WHCTUTYIMje, Yy LWy pas3Boja W KiC
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ycknahuBama METOJOIOMIKUX MPUPYTHUKA)
1 yIIyTCTaBa ca HAIOHAITHOM IIPAKCOM

CropoBoleme aHanmmze yckinaheHocTH y 1. kBaprain Amnannsa MuHHCTapCTBO IMpodecnonanne |(CrpoBeneHa akTUBHOCT. Y
31 . . . .
mwby yHanmpehema mocrojeher cucrema | 2018.rommme | yCKnaheHOCTH M | pumancuja/ LIJX opranuszanuje,  (OkBUpY mpojekta UNDP
ceprudukanyje u  NpodheCHOHATHOT IUIaH aKajemMcKa @HT'KOBAHU Cy
KOOPAMHAIIJA pasBoja HHTEPHUX peBm3opa, MMIUIEMEHTA- 3ajeHuIa, Mel)yHapoIH1 eKCIIEPTH 3a)
KOHTHHYHUPAHOI YKIbYIHBAbEM IpopECUOHAIHIX e Mehynaporne  [Pajl Ha yHanpehermy
TPOPECUOHAJIHOI OpraHM3aldja M aKajeMCKe 3aje[HUIE Y opranmsammje  [1octojeher cncrema
PA3BOJA Tpoliec NpHIpeMe U criposolera obyka ceprudukarje. Y miaHy
je aHTaxoBambe JoMahnx
excriepara paju J0JaTHOT
[TEXHUYKOT H TIPABHOT
lycariamiaBama H3HETHX
mpejyiora.
VHanpeheme CTPYYHHUX 3Hama | KonTunyupano Hajmame nBa X CripoBezieHa aKTUBHOCT.
3.2 | 3amocmenux y LIJX «kpo3 mnpaheme ceMHHapa Yuenthe na PEMPAL,
mehyHapogne mpakce |y obmactm TOJMIIESE PIC, ReSPA
(buHAHCHjCKOT yIpaBJbamba U KOHTPOJIE U kordepennujama n
UHTEPHE PEBU3H]jE OpojHIM ApyTUM
CeMUHapUMa H
aIMOHHIIAMA.
41 Vuanpeliewe u peausaju  moctojehe | 2. kpaptan 2017. | Penmsajnupana X SDC/UNDP CripoBeieHa aKTHBHOCT.
PA3BOJ U ' MHTEPHET  CTPAaHHILE X panu TOAMHE HWHTEPHET IBeG cTpaHuua JX je
T | e e e % ppn
T HOJIPLIKE NOKJ g ’ hittp://ifkj.mfin.
gov.rs/\WP/
Nmrutemenrarwja ,,e-learning ” mardopme 4. kBapran 2017.| Ilocramenn 10):¢ SDC/UNDP CripoBesieHa aKTHBHOCT.
4.2 koja he yHanpemuTH pasmeHy 3Harba U3 TOAVHE MaTepHjaIu 3a IAxypupanu cy @YK u
00J1acTH (PUHAHCHCKOT yIPaBIbarba 1 00yKy 1P marepujanu Ha E-

KOHTPOJIE ¥ UHTEPHE PEBU3Hje

learning miaropmu,
lyKJbydyjyhu u Tectose,
MIOCTYITHU KOpUCHUIIUMA
JaBHUX CpeJICTaBa.
http://ifkj.mfin.
gov.rs/WP/inde

x.php/materijal i1/
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VHanpehewme mocrojeher codrBepa 3a

HHTEPHY DMHAHCHCKY KOHTPOIY Y JABHOM 1. kBapran 2018.| H3Beruraj o X SDC/UNDP gnposeﬂega AKTHBHOCT.
4.3 | cexropy, Koji he KoprCHHIIMA OMOrYhHTH roauHe CTPOBCIICHO) odrsep je NpOIIA0 TeCT
’ TECTHOj (ha3u ba3y. HampasibeH je
NPUCTYN M JIOCTABJbathe  TOJMUIUX (T0CTaBIbaRC €- Bieo TyTopujan 3a KIC,
mspemraja LIJX enexTpoHcKkuMm ImyTeM, mro W3BelLITAja 011 [kako Gu GuH yrio3HaTH Cal
he moGosbIiaTH KBalWTET TMoOJaTaka Ha crpane KIC Ha HauMHOM KopHumhema
OCHOBY KOjHX ce caqumasa LEHTPAITHOM copTBepa. EnekrpoHcko
KOHCOITMJIOBAHH  TOJIMIIFLH  M3BENITAj O HHBOY) M3BEIITABARE j€ TIPOILIO
MHTEPHO] (PMHAHCH]CKO] KOHTPOJH Yy rect dasy y kojoj je
JaBHOM CEKTOPY lyaecTBOBaO 0KO 200
IKJC.
Har 8 K U KBQJIUTET:
EO;C(ESP?EOBZHOF%?SH;;?}WF HsBemafajae 2 2. KBapTan Koncomumo- JX TWINNING IEK jey HsBeHJTa}jy )
5.1 lHTepHOj DHHAHCHICKO] KOHTPOIH Y jaBHOM 2018. roguHe | BaHH TOIIITH napTHEp Hanpetky Cpouje y
cekTOpy, KOju ce JocTaB/ba Bnamu (Be3a ca U3BCILTa) 38 pouecy npuctynasa £
IIPAREE 1 acrusromhy 4.3) 2017. roguny [KOjU ce OHOCH Ha
KOHTPOJIA [IOCTUTHYTE pe3ynTare 3a
KBAJIUTETA 2017. roquay oueHmIa 1a
je HOCTUTHYT 3HayYajaH
[HATIPEIaK y KBaJUTETY
M3BEIITaja 3a
2016.ronquny. Besa ca
akTuBHOIINY 4.3
YHappeheH,e cucrema 3a npaheme obnactu | 2. kBaptan 2019.|Konconuno-sanu 10):¢ Pox jomr yBex Huje
5.2 | yKojuMa cy y KOHCOJIHJOBAHOM FOJHIIHEM ro/INHe TO/INIIEBH bicTeRao
M3BEIITAjy O CTalby WHTEpHE (MHAHCHjCKE H3BEIITaj 32
KOHTpPOJIE y jaBHOM CEKTOpY 2018. roguay
HICHTH()HUKOBaHE CIIab0CTH
Dopmuparn noxarpymy y oksupy Casera 3a 4. kBaprai OcHoBaHa X MunucrapcrBo  [[Toctymak Gpopmupama
pedopmy jasHe ynpase kojy he wnnnru LUX | 2017.roaune nojrpyna y JpKaBHE YIPaBE U [IOArPyIE y OKBUPY
KOOPAMHAIIMJA 6.1 | ca NpeACTaBHUIIIMA  MHUHHCTApCTBAa 32 oksupy Casera 34 JTOKaTHE CaBera 3a pedpopMy jaBHE
CA JAPYTUM JIp’KaBaHy yIpaBy M JIOKaJIHy CaMOYIIpaBy, pe(b()pMyjaBHe caMoyTipaBe, yIipaBe je Y TOKY 300r
MMWHUCTA- Munucrapersa TpuBpesie, MHHI/ICTapCTBa yrpase Munncrapetso  [IOJaTHE KOOPIHMHALIjE Y
PCTBVMA U mpasjie M Yrpase 3a jaBHE HaOaBKe Koja he HpHEpee, H360py UIaHOBA IPYIIe.
TIPYTAM ce OaBMTH KOODIMHALMjOM TMOC/OBA M3
KIbYUIHIM obnacti  (pMHAHCHjCKOT ynpaBjbama 1 MHUHHCTAPCTBO
MHCTUTYLIAJAMA KOHTPOJIC U UHTEPHE PeBU3H]je MpeBUheHIX npasze u Yipasa 3a

OBOM CTpaTerujoM U O TOME H3BEIITaBaTH
Caser 3a pedopMy jaBHE ympaBe, Kpo3
MexaHu3aM Koju je Beh yTBpheH y OkBupy
aKIMOHOT IUIaHa 3a crpoBohere Crpareruje

pedopme jaBHe ympase, a y eIy KOjH ce

jaBHe HabaBKe
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OIHOCH Ha (PMHAHCH]CKO YIIpaB/bambe U
KOHTPOJTY U HHTEPHY PEBI3H]Y.

TTIPOMOLIMJA
3HAUYAJA PEGOPME
WHTEPHE
®UHAHCHUICKE
KOHTPOJIE

OpranusoBame jorahaja Ha Bucokom | 120 naHa HakoH Jlucra Mununcrapero | EVY, PykoBomuonn [CripoBejieHa akTUBHOCT.
7.1 | auBoy paam  mpoOMOBHMCama  HOBE ycBajama NPUCYTHHX, | dunancuja/ [[JX KIC IKondepenmuja oxprxana
Crpareruje pasBoja HHTEpHE Crpareruje ox M3BCIITA] O moyeTkoM okTobpa 2017.
; ; cTpane Bnazne MEJIH)CKO) roTHe
(UHAHCHjCKE KOHTpOJIE Yy  jaBHOM MOKPHBEHOCTH
CEKTOpY
: : . HTHH H
[lpomounja 3Hauaja pedopMe HHTEPHE | KOHTHHYHPAHO UsBewTajun X EOOMOBP}IIZI?S I;)aflz o
7.2 | ¢uHAHCHjCKE KOHTPOJIE y jaBHOM CEKTOPY Meauja u p J
: OMO MyTeM peeBaHTHUX
IIyTE€M pEIIEBAaHTHUX MEIM]CKUX KaHaja NpOMOTHBHH .
MaTepujai IMEINJCKUX KaHaJia,

MPBEHCTBEHO Ha CajTy
IMuHuCTapcTBa
bunanacuja n L{JX.
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YIIPAB/BAUKE OAI'OBOPHOCTH, YIIPAB/bAIbA PUSUIIMMA U ITPOLHEHE KBAJIUTETA

JAYAILE CBECTH O ®PUHAHCHUJCKOM YIIPAB/bABBY U KOHTPOJIN KAO HHTEI'PAJTHOM JAEJIY ITPOLHECA YIIPAB/bAIbA CA HATJIAINABAIBEM

onpehenor ©Opoja KIC y omHocy Ha
ycBOjeHa JTIOKyMeHTa MOJIUTHKA
(hMHAHCH]CKOT yIIpaBJbatha M KOHTPOJIe

ubeBn bp. Mepa / AKTUBHOCT Pox Iloxazarte/b Hocuran HapTHepufe Crposenere
AKTHBHOCTH HHCTHTYyLH]e aKkTuBHOCTH /10 1.6.2018
: 4 SIGMA
Vuanpehewme canpxkaja  u  Qpopme 1. kBapTan Vuanpehenn [10):¢ ch[p aﬁ;ﬁ\f Cau X
HPYIKABE g1 | YUMTHHKAZ 32 CaMOOLCHUBAME X, 2018.rommae LUX youtaumm CKCIIEpTUMA, Je
MMOJPIIKE CBUM |~ | kako 6uM ce 1000/bIIA0  KBAJIUTET YHANPEIMIa YIIUTHHK 33
PYKOBOJIUOLH- nojiaTaka Koje nocrassbajy KJIC camoonemnBame YK u
MA KOPHUCHUKA IMP, Tako 1a ce neTajbHUja
AHAM3a OYeKyje y
JABHUX M3BEIITAjy 32
CPEJACTABA PAJIN 2017.romuny
CYLITHUHCKOT" . . CripoBeJieHa aKTUBHOCT.
Pasgoj CMepHMLIA O YIPaBJbAYKO) 4. kBaprain CmepHuue o X
PA3YMEBAIA 6.2 | orroBoprocT pykoromnana y Kojiva ce | 2017.rommme | ynpasmauoj Mspaljene CMepHuLe 3a
3HAYAJA ’ o0jalmbaBajy yiore IMoje/IMHAX YYeCHHUKA Y OJTOBOPHOCTH y YIpaBbaiky
AKTUBHOCTU (DMHAHCH]CKOM yIIpaBJbalby M KOHTPOJIN . OATOBOPHOCT, KOJ€ CYy
OUHAHCUICKOT (pyxoBoguot KJC, pykoBomuony rpyra, JaBHOM CCKTOPY ITOCTYTIHE HA UHTEPHET
T 0JICEKa, O/IeJbEHba HTL.) ctpanuim [1JX
KOHTPOJIE KAO PazBoj MoZieia 33 TIPaKTMYHY NpuMeHy | 4. ksapran 2018. Mogpenu 3a 110D, ¢ TWINNING Pox i .
WUHTEFPAJIHOL | 8.3 (hHHAHCH]CKOT YTIPaBJbarha U KOHTPOJIE, KOjU FOJIHHE NpaKTHIHY napTHep HS:GJI;L:; yBCK HHJC
he 6urn nocyrnu KJC 3a nipeysumarse mytem [PUMEHY
HEJIA ,e-learning” mmarpopme Ha MHTEpHET q’gHggggﬁgog
CTPATEIIKHUX U ctparmm LUX Y orone
OHEPATUBHMX Opranusanmja paioHHIA 32 BHIITE Kowrmuyupano | Hajmarse sise X KIC, Hexonmko paguonnma je
TIPOLIECA CA 8.4 | PyKoBOMMOILE O y031 dunancujcior ox 3. KkBapTasa pazuoHuIe TWINNING OPrasm3oBano y
paBJbarba U KOHTPOJIE i T
HATI'JTACKOM HA yup: Tp 2017. romme Fome B — capanmu ca TeuHuHD
VIIPABJBAUKOJ pojexToM. M3Bemraju u
OHFOBOPHOCTI/I VIOKYMEHTH Cy NOCTYITHU
Ha 3aXTEB
Crpoohewe  aHamuze O  IPUMEHH | 4. ksapran 2018. W3zpuena X TWINNING Po i I
g5 | CTAWIAPIA  WHTEPHE  KOHTPONE KO rouHe . nepTHED OK jOIII yBEK HHje

MCTCKA0
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W3amene IlpaBwmauka w [lpupyunwka 3a | 2. xpapran 2018. UsMemeHn X . .
86 @HHagcnjcso praBJT)a}LeI/IKIZ)HI:')I‘}[/)OIIy,KaKO rg;mHe o szmjm{enx " 1 Pok jour yBek Huje
"~ | Ou mojaMm ympaBibayKe OArOBOPHOCTH OHO S TR MCTCKA0
yckimaeH ca  mpuUHOMOMMA  JOOpor prpy
yopaBjkama W yBoheme  (yHKHHmje
yIpaBJbama HEMPaBHIHOCTHMA
ﬁ:;zpﬂpaﬁe U peiMsajH CBUX  TPCHHUHT | 3 gpapran 2018. Amypgpaan JX Pox jom yek uuje
8.7 prjaa 3a (DHHAHCHjCKO YIpaBJbare 1 roHHe pem3ajHUpan eTexao
KOHTpPONLy, y CKJIamxy ca W3MCHECHOM TpeHHHT
peryaTuBoM MaTepHjan
Yepajame Hpommca KOjUM  Cce }{peljyje 4. xkBapran 2017. VYcBojeH MuHHUCTAapCTBO Peny6mimuku loner je 3akoH o
9.1 | merononornja  ympasibama jaBHAM _— MpOTMC  |[ApIKABHE yIIpaBe H|  CekpeTapujar 3a  [IIAHCKOM CHCTEMy
CTPATELIKO MOJUTHKAMa, aHanm3a edekaTta JaBHUX HoKaTe jasHe nommuke  [Penyomike Cpouje
TVIAHVUPAIE KOJE NOJMTAKA M TpoNHMCa M Canpikaj camoympase (,,Cotysx6enn racuuk PC",
TTIOBE3VJE LINJbEBE [OJeIMHAYHUX  JIOKyME€HaTa  JaBHMX 6poj 30/18) kojim je
OPE’QEH&}?Z%MCA foJTIa lypehena metomonoruja
BU3MJOM BJIAJIE yTpaBbama jaBHUM
(buHaHcHjama, aHaIa3H
e(exara jaBHUX TOJIUTHKA
1 IpOTIHCa U CaIPIKaj
MOje TMHAYHUX
ITOKyMeHaTa jaBHUX
MOJTMTHKA
YcBajatbe nporca kojum ce ypehyje 4. xkBapran 2017. VYcBojeH MuHUCTApCTBO PenyOmimuku [Iporucn kojuma ce
9.2 | MeToOoNOrHja 3a U3pajy CPeaBbOPOUHHX roJIuHe MIPOIINC nprkaBHe ympase u|  cekperapujar 3a  [M3pabyje MeTononoruja 3a
(cTpareuikix) nanosa JIOKaJTHE jaBHE mojuTHKE [A3Paly CPEABOPOTHNX
camoyTpase maHoBa hie OuTH TOHETH y

[POKOBHMMa MPOMKCAHUM
BakoHom. Be3a ca

axTiBHOIINY 9.1
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IMJTYJIC, kao HOCHIIAIT

101 M3mena nocrojehux mpommuca Koju ypebyjy 4. xeapran 2017. VYcBojen MHUHHECTapCTBO obe axrusocn je
Hauema 3a YHYTpalllby OpraHu3aliv;jy| roauHe MPOTIHC NpKaBHE yIpaBe N e oo
10. OIIEPATUBHO Inp>kaBHE yIpase he 00e36eauTH| JIOKAJTHE - :He Zlau a H}(I)BOF
[UIAHUPALE KOJE (hopmupame, OIHOCHO O}IpehI/IBaH?e camoyIpaBe AIE)HH oHOr ﬁnaHa 2
I[IOBE3VIJE [VHyTpalllibe OpraHu3alloHe jeIUHUIEC KOjal .
OIEPATHUBHE lhe Ourtu 3amysxeHa 3a cripoBoleme hyHKIH]jC CHpOBOIjeg;e Crpareruje
[IMJBEBE CA mpyXama npoq)eCI/IOHaJme y TpHIpemMu pedhopme jaBHe ynpase 3a
3AXTEBVMA 3A MOJPIIKEe U KOOPAUHALN]Y U pealn3aliju Imepro 20.1 8.-2020.
PECYPCE (BYHET CTPATCIIKOr M ONEPAaTUBHUX IIJIAHOBA Y| [COIMHA KOJH J€ OCHOB 3a
3ATIOCJIEHN 11 cknaay ca  JCQUHHCAHMM  IHJbCBHMA cripoBoljerse oBe Mepe
OpraHu3allfje 1 OrpaBJaHUM 3aXTCBUMA 33
JIPYI'A CPEACTBA) becypcima
[IPAREILE U 11.1 Msmena nocrojehux npomuca koju ypehyjy| 4. ksapran VcBojen MuHHCTapCTBO MIYJIC, kao nocuuar
11| W3BELITABAIGE ‘THadena  3a  yHyTpallkby  praHM3allH]yl 2017, romune HpoTHC pIkaBHE yIpaBe U OBE aKTHBHOCTH j€
. mpxxaBHe  ympaBe  he  006e30enutn OKATHE MOKPEHYIIO TIOCTYHaK
O OCTBAPEBY (Gopmupame,  omHOCHO  oapehuBame
IIMJBEBA Y [YHYTpalllkbe OpraHu3alioHe jeIUHHIE KOja camoyIpase M3paze HalpTa HOBOI
OJIHOCY HA he Outm 3amyxeHa 3a mnpaheme © /AKIMIOHOT Miana 3a
KOPUIIIREHE M3BEIITaBatbe O CTENEHY OCTBAapHBabQ CHpOBOhC%LC Crpareruje
PECYPCE IneMHNCaHNX THIbEBA Y ONHOCY Ha Pecypee pedhopme jaBHe yripase 3a
KOjH ce KOpHuCTe mepuosx 2018-2020.
FOZIMHA KOjH je OCHOB 3a
cripoBol)erbe 0BE Mepe
PA3BOJ [IPOLIECA 121 Axypupame H.OCTOJehI/IX cmepHrna 3a | 2. kBaptan 2018. ﬁﬁ%’g&}g‘e‘e LJX TWINNING Pox jOIT yBex Huje
HMIUIEMEHTALIH]y —Tpolleca YIpaBibarba [[OJIHHE cMepRUe napTHep erexao
PSII/IZIIJ/[I?(]?)I;/[A[?E;}[ pusukoM ko KJIC
12. KIC
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Ipeysumame nyrem ,, e-learning | 3. kBapran 2018. Monen X TWINNING Pox jomm yex muje
12.2| nnardopme Mozena yrpaBibarba PU3HKOM, [FOUHE YIpaBJbamba mapTHep | cTexao
pamy JaKiie MpakTHYHEe MPUMEHE Of PH3HKOM
ctpane KJC
13 PA3BOJ MOJIEJIA 13.1 VBolhewe romuiime u3jaBe O WHTEpHUM | 4. kBaprtam 2018. YBe;[qu X Pox jom ysex e
| 3A EBATIYALIMIY | xorTpONaMa oz cTpane pykoBomuona KIC  rommne TO/IHIIIE-A H3jaBa ererao
KBAJIUTETA 0 MHTCPHUM
OUHAHCUICKOT KOHTpoOJIama
VIIPABJBABA U
KOHTPOIJIE
14.| KOMYHUKAITWIA |14.1 Msmena moctojeher mpomuca Kojum ce 4. kBapTan VYcBojen MuHHUCTAapCTBO IMAVJIC, xao Hocualg
' TAUHNX | ypebyjy ‘Haucna 3a YHyTpammwy | 2017. rogune MPOITHUC IprKaBHE yIpaBe U 0OBE aKTHBHOCTH j€
PEJ‘[EBAHTHI;IX " OpraHmsauujy —Jpxasie ynpase he JIOKaJIHE [TOKPEHYJIO MOCTYIIaK
obe3bemutn  hopmupame,  OTHOCHO MOVIIDAS Jspae HalpTa HOBOT
IMPABOBPEMEHUX onpehusame VHYTpalImbe camoymnpase taomon s o
NHOPOPMALIIA Y OpraHU3alMoOHEe jeMHHIEe Koja he OuTH L nposolerse Crpaterije
BE3U CA 3ay’KeHa 3a MHTEPHY H eKCTEepHY oD fatie yapaDG 28
DOGUHAHCUICKUM KOMYHUKAIH]y KpO3 MPHUIPEMYy TaYHHX, pepop 23) 18-20YZH(§)
1 OINEPATUBHUM peneBaHTHUX u OJIaroBpeMeHUX repuox 20 Le- .
YYUHKOM nHpOpMaIHja y Be3u ca GUHAHCH]CKUM H COIMHA KOJU J€ OCHOB 3a
VHYTAP U BAH OTIEPATUBHUM YYHHKOM 3a 00jaBJbUBAmE CripoBOheme oBe Mepe
OPTAHUBALIMIE YHYTap U U3BaH OpraHu3aIuje
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YHAIIPEBEILE MHTEPHE PEBU3UJE Y CMUCJIY IPO®ECUOHAJ/JHOCTHU U OBYXBATA ITOCJIOBA, EODUKACHUJET' KOPUIITREIBA PACIIOJIOKUBUX

ubeBn

bp.

PECYPCA U PA3BBOJA CUCTEMA INPOLIEHE KBAJIMTETA

Mepa / AKTHBHOCT

Pox

IToka3zaTen

Hocunan
AKTHBHOCTH

ITapTHepcke
HHCTUTYLHje

CrnpoBejieHe AKTUBHOCTH
1o 1.6.2018

15.

PA3BUJALE
[MTPODPECHOHAJIHI
XBEIITUHA
MHTEPHUX
PEBU30PA

151

Opranusanyja cacTaHaka paad pa3MeHe
HCKYCTaBa MHTEPHUX peBu3opa u3
HHCTHUTYIH]ja KOpHCHHKA UIIA,
Kannenapuje 3a peBusnjy cucrema
ynpassbamwa cpencrsuma EY n 1IJX

JenHoM roauIime

benemke ca
cacTaHaka

MunucrapcTBo
¢unancuja/ IIX

Wucturynumje
xopucHuka UITA,
Kanrnenapuja 3a
peBU3Mjy cHCTeMa
yIpaBJbama
cpencruma EY

CripoBelieHa aKTUBHOCT. Y
HOBeMOpY 2017. ronue
olIprKaHa je o0yka 3a
mHTepHE peBuzope IPA
(boHmoBa, Ha Temy HoBu
cTangapau y HTepHO]
[PEBU3HjU Y CapaIrby ca
IKanienapujom 3a peBu3njy|
crcTeMa yIpaBJbarba
cpenctBuma EY u
TBHHHUHT IPOjEKTOM

15.2

Jlepunucame Kpo3 MpOIMCE  CTaHOT
npodeCHOHATIHOT ycaBpllaBamba WHTEPHHUX
peBuzopa

4. xapran 2017.
ro/INHe

Jloner npormic 0
CTaJTHOM
poheCHOHATHOM
yCaBpILIABAY
MHTEPHHX PEBH30pa

MunucrapcTBo
¢unancuja/ LJX

X je
OCHOBHH
MpaBUIIHAKA O
MpogecnOHATHOM
[ycaBplIaBamba  HHTEPHHX
peBm3opa, Kpajem 2017.
roguHe , A  HAaKOH
[PUKYIUBCHUX  CTPYYHHX
MHUIIUBCEHA W CYrecTH)a|
CBHX PEJICBAHTHUX CTpaHa,
onhe  ypahen  Hampr
MPaBUIIHUKA O CTAJIHOM
MpogheCHOHAITHOM
[ycaBpIlaBamby  HHTEPHHX
eBu3opa

YCIIOCTaBUJIA|
KOHIICTIT]
CTaJIHOM

15.3

VeknahuBamwe  Mmarepujana  3a  00yKy
oTpeOHNX 3a UMIIJIEMEHTALH]y
axypupasor IIpupydHHKa 3a HHTEPHY
peBH3UjYy

30 gana no
aXKypUpamy
IIpupyunuka 3a
MHTEPHY PEBU3H]Y

Asxypupan
Marepuja 3a
00yKy

MunucrtapcTBo
¢unancuja/ IIX

Pox jor yBek HUje
ICTEKa0
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Jonet nponuc o

Vpeheme npornucom eKCTepHe OleHe 3. KkBapTan eKCTEPHO] MunucrapcTBo TWINNING  [Pok jomr yBek HUje
PA3BOJMOJIENIA | 16.1 KBaJIUTeTa paja uHTepHe pesusuje kon KJC 2018. rogune KOHTPOITH ¢unancuja/ 1JX napTHep MCTEKA0
3A OLIEHMBAIGE KBaJIUTETA
16.| KBAJIMUTETA HUHTEpPHE pEeBU3NjE
PAJAVMHTEPHIX
PEBITSOPA PazBoj momenma 3a MHTEPHY  MPOLICHY 4. kBapTan Pa3313§f£$en o MI/IHI/ICT.apCTBO TWINNING  |Pok jomr yBex Huje
16.2 KBAJIMTCTA MHTEPHE PEBH3MjC KOjH he | 2018. rogune [poLieHy KBaUTETa ¢unancuja/ LJX rnapTHep MCTEKA0
KOPHCTUTHTH  je[UHUIE 33  HHTEpHY MHTEpHE PeBH3HjE U
peBm3njy, & koju he mpunpemutu LJX, u CMepHHIIE 32
pa3BOj  CMEpHMIIA 32  OCHUTYPaBarbe OCHUT'ypaBarbe
KBAIUTETa  WHTEPHE  pEBU3Mje  3a KBaJINTETA HHTEPHE
PYKOBOIMOLIE jeIWHWIA 32  WHTEPHY peBusmje 3a
pCBI/I3I/ij pyKOBOI[PIOL[C
jenuHnna 3a
HHTEPHY
peBusujy
PasBujene
VCIIOCTABJLALE Wspana | CMepHMNa 33 yCTOCTABIbArbe 4. kpapran cMmephule 32 | Munuctaperso | KIC, TWINNING [Poxk jomr yBek Huje
17 MWHUMAJIHUX |17.1 (bynxuuja HHTEpHE peBusije y OKBHPY MAHX 2018. ronmue YCIIOCTaBIBAMBE | hurancuja/ [IJX napTHep MCTeKao
|[KPUTEPUIYMA 3A KIC, y Be3u ca ycrocTaBibameM 3ajeTHHIKe (yHKLMja HHTEpHE
OPI'AHM30BAE JeNMHUIIE 33 MHTEPHY PEBH3H]Y peBH3Hje KO
3AJEJHUYKE masux KJC 3a
MHTEPHE YCIOCTaBJbabe
PEBU3UIE JIBA 3ajeTHIUKE
WJIN BULLE KJC jemuHHMIe 32
(CA OJPEBEHE HWHTEPHY PEBU3UjY
TEPUTOPUJE,
NCTOBPCHUX

NJIN CJIMYHUX
[MOCJIOBA, MABE
BEJIMYVHE)
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INPAREILE UMIIVIEMEHTAIIMJE

CTPATET'HJE

nsesn bp. Mepa / AKTUBHOCT Pox Iloxa3zarte/p Hocuan l'[apTHepclfe (CHPOBEACHE AKTHRHOCTH
AKTHBHOCTH HHCTHTYLHje 1o 1.6.2018
d)opMHpa'}Le pajHe rpyne 3a HHTEpHY 30 nanamno Dopmupana pagna | KJC u IIJX gzgiafgae::;:;g}giza
181 (MHAHCHjCKY  KOHTpPOIy Yy  jaBHOM JIOHOWIEHHY TpyMa 3a MHTEPHY ha MHTEpHY DHHAHCH]CKY
18 [IPAREE U cextopy oa npeacraHuka KJC u [IJX Crpareruje (anchnJ.cxy lKOHTPOTY Y jaBHOM
U3BEILTABABE KOHTPOIY y JaBHOM cextopy.Omyka o
CEKTOpY oOpasoBamy Pajgne rpyrme
6poj 119-01-210/2017-09
01 26.5.2017. roguue
18.2 IIpaheme mmmuementanmje Ctparernje u |Cacranim Hajmame|3Bemraj ca cacranka| Pagna rpyma 3a CacraHax je oJpikaH y
"~ | ocTBapuBama MJbEBA, MEPa M AKTUBHOCTH |[[BA ITyTa TOIUIIEHEC HUHTEPHY hbedpyapy 2018.roaune.
calpKaHUX y AKIMOHOM IUIaHy, MyTeM (huHaHCHjCKY
cacraHaka PajnHe Tpyme 3a HMHTEpHY KOHTPOJTY U
(hMHAHCH]CKY KOHTPOJIY Y JABHOM CEKTOPY X
lognmmwe  u3BemraBame  Biage o | JegHom rogumme | Koncomumosanu JEND:¢ CBe HaBeJICHE TTAaHUpaHEe
18.3 | CTIPOBE/ICHUM aKTHBHOCTHMA, OCTBAPEHUM y OKBUPY TOJIUIIBLH U3BEIITA] akTUBHOCTH hie OuTH
pesynratuma u Moryhmm Ttemkohama y | KoHcomnmmoBa- | O CTamy HHTEpHE oOyxBahene
peau3anunju IUbEBa U Mepa HOT T'OJIMIIEET (uHaHCHjCKe IKoncomaosanum
M3BEmTaja 0  |KOHTPOJIE y jaBHOM [COZMIIELMM M3BEIITajeM 3a
cTamy HHTEpHE CEKTOpY 2017.ronguny, Koju ycBaja

(uHaHCH]jCKE
KOHTpOJIE Y
JaBHOM CEKTOPY

Bnama PC.
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