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I[Iporpam pedopme yrpaibama jaBauM puHancujama 2021-2025 (TTIPYI®), koju je ycBojeH o
crpane Bnane Perryomuke Cpouje 24. jyna 202 1. ronyHe, IpeicTaBiba CTPATEIIKH OKBUD 32 ITAHUPAHE
u crpoBolhere peopMCKUX Tporieca y HOACHCTEMUMA YIIpaBJbama jaBHUM (PHHAHCHjaMa y 00JIacTH
,jaBHa ympaBa“!, y by ocTBapema 60Jbe M30ANTAHCHPAHOT M ONPKHBOT OYIIETa, CMAbeHha HHBOA
JaBHOT mAyra, jadama (PMHAHCHJCKOT YIIpaBJbarhba W KOHTpOJIE W yHampehema Iporeca eKCTepHe
KOHTpoJIe jaBHUX (hnHaHcHja. HakoH ycmerHor cnpoBohema nperxoaaor [IPYJ® koju je obyxBarao
nepron ox 2016-2020%, npunpemsbeH je HoBH IIporpaM Koju je amekBaTHO yckiaheH ca KpOBHOM
Crparerujom pedopme jaBae yrpase 3a repuos 2021-2030 1 apyrum T0KyMEHTHMA jJaBHUX TIOJUTHKA
KOjH CY IMPEKTHO roBe3anu ca [IPYJD.

Y koHCynTalMju ca wiaHoBuMma PamHe Tpyme 3a m3pamy, npaheme W W3BCIITaBAkBEC O
crpoohemy [IPYID 2021-2025 (y mamem Tekcry: Pamna rpyna IPYI®), kao u mehynapoaaum
MapTHEpUMa, pero3Hara je norpeda na ce uzspiie Mzmene u gomyne [IPYID 2021-2025 3a nepuos of
2023. no 2025. romure. OBaj mporiec je cripoBeneH TokoM 2023. ronunae. HakoH KOHCYIITaINja ca CBUM
3aMHTEPECOBaHUM CTpaHama, ykibyuyjyhu EBponcky kommcnjy u CUI'MA, H3meHe u nomyHe
[porpama ycBojene cy ox ctpane Brane 25. neiem6pa 2023. roqune.

WzBemrraj 3a 2024. roquny (y nabem Tekcty: M3Berraj o criporohemwy [IPYID) npunpemsben
je on crpane Pamne rpyne [TPYJO.

VY toky 2024. roguHe, ycnemHo je peanuzoaHo 16 axrusnoctu ITPYJ®D 2021-2025, nok 9
aKTUBHOCTH HHj€ pEaM30BaHo y npeaBul)eHoM poky. O0a mokasaresba e)eKTa Ha HUBOY OIILTET [IJba
ITPYJ® koju ce ogHoce Ha peannu pacT B/II1-a u jaBHu yr cy octBapenu. O ocaMm roka3aresba yuuHKa
Ha HUBOY IMOCEOHMX IMJbeBa ocTBapeHo je net. Ox 30 mokasaresba pe3ylitara Ha HIBOY Mepa OCTBAPEHO
je 22, met HHje OCTBapeHO, IOK 3a TPH JOII YBEK HUCY JOCTYITHH HOJIALIH.

L'V cxmamy ca YpenboM o METOMONOTH]M YIPaB/hamha jaABHUM TOJUTHKAMA, aHATN3U e()eKaTa jaBHUX TIOJIMTHKA W MPOTHCA U
caJpKajy IMojeANHATHUX JOKyMEeHaTa jaBHUX nomuTrka (,,Ci.rmacauk PC* 8/19).

2 TIPYJ® 2015-2020, TIPVJ® 2021-2025 u cBM H3BEmTAju O peanusauuju Mory ce Hahu Ha BebG-cajry Md:
https://mfin.gov.rs/dokumenti2/program-reforme-upravljanja-javnim-finansijama-pfm



Toxom 2024. 200une ucnyrwene cy 6peoHocmu noKazame vd eheKma Ha HUBOY Onuimez Y.ba
TIPYJ® 2021-2025. Haume, noxazamesn Koju ce oonocu na peannu pacm BJIT ucnyrmen je (3,5%
yuwvana epeonocm, npouena P3C 3a 2024. zoouny 3,9% ), kao u noxazamen Hueoa dyza onuime
opaicase y BJIIT-y (uuwvane epeonocm 00 51,7% npemawena je u usnocu 47,5%).

Y okmoopy 2024. zo0une Azenuuja 3a ouyeny Kpeoummnoe pejmunea ,,S&P“ Global Ratings
noeehana je kpeoumnu pejmune Penyonuke Cpouje na uneecmuyuonu no npeu nym, wimo je
Hajoobu noxazamesb ycnexa KOHMUHYUPAHOZ 60ljerba 002060PHE MAKPOECKOHOMCKe ROMUMUKE.

IIpouena pacra B/II1-a y Hapeqnom nepuony uzHocu 4,2% y 2025. ronunu, 4% y 2026.
roqunu 1 5% y 2027. roquHu.

¥Yneo jaBHor ayray B/III-y je cmamen Ha 47,5% Ha kpajy 2024. roquHe, WTo je 00/be
0/1 0YEeKMBAHOT Y O/IHOCY HA MOKa3aTe/b YYUHKA HA HUBOY ONIITET LH/bA.

Yueuhe jaBHor ayra ommre apxase y b/II1-y
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I'papuxon 1: Vyemrhe japHor ayra omure apxase y B/AIT-y



Peanu3saiiyja akTUBHOCTH M3 AKIIMOHOT IJIaHa
[TPY]® 2021-2025 Tokom 2024. roguHe

<

I'papuxon 2: Peanmm3armja aktuBHOCTH M3 AKipoHor 1uana [IPYJ® 2021-2025 Tokom 2024. roquse

Toxom 2024. rogune mpahena je peammszanmja 40 mokaszaresba, HA HUBOY ONINTET IHJbA,
MOCEOHMX IIMJbEBA M pe3yiiTarta. YKYIMHO je ocTBapeHO 29 mokas3areiba, OcaM IoKa3arejba HHje
OCTBApEHO, JIOK 3a TPH TI0Ka3aTesba jOIl YBEK HUCY TOCTYITHH MOJIAIIH.

Hcenymenoct nokaszarespa 'y 2024. ronuan

s

* Ucnymeno - 29 * Hencnymeno - 8 = Jour HUCY JOCTYITHHU TOJany - 3

I'padmkon 3: UcnymeHocT nokasaresba yunHka y 2024. roguHu

VY okToOpy 2024. roauHe areHIyja 3a OoleHy KpeauTHor pejtunra “‘S&P” Global Ratings
noBehana je kpeautHm pejTuHT PemyOimke CpOuje Ha WHBECTHIIMOHW, Ha HUBOY bBb- ca
CTa0MJIHUM M3TJIeIMMa 3a HEroBO Jajbe mobosbiname. KoHTHHYHpaHu peOpMCKH Hampeaak y



okBUpY nporpama Mehynapoanor monetapuor gonga (MM®) nonpuHOCH OTHOPHOCTH 3€MJbE HA
€KOHOMCKE ILIOKOBE.

Exonomcku u puckanau pezynratu Cpouje ycknalenu cy ca ouekuBamuma. Hampenak y
cipoBohewy CTPYKTypHUX pedopmu HactaBuhe ce y capammu ca MM®-oM Kpo3 HOBH
TPUJECETIIECTOMECEUYH! NporpaM MHCTpyMEHT 3a KOOpAMHALIM]Y TOJUTHKA, JOTOBOPEH Y
nereMopy 2024.

Y 2024. roguHA y TOTIYHOCTH j€ MpUMEHeHa MeToI0JIoTHja 32 03HAYaBamkEe 3CIICHUX
IpojeKara TOKOM mpurpeMe 3akoHa o Oyuery Penyonuke CpOuje 3a 2025. roguHy U 10 MPBH YT
j€ TIpHIpeMIbEH ,,3eJIeHH OYyIeT  Kao cacTaBHU Jieo OylieTcke qoKkyMeHTanuje y3 [Ipeaor 3akona
o Oypery Penybnamke Cpbuje. Takohe, yHampeheH je cpenmOpouyHHM OKBHpP pacxojia Kpo3
00jaBJbHBamE IMMUTA IO OYIETCKUM pa3fenumMa y wiany 49. 3akona o Oynery Penyonuke CpOuje
3a 2025. rommHy W Kpo3 pa3Boj copTBepcKor amata y OKBUPY AHAJIMTHYKE IUIATPOpME
MunucrapcTBa GuHAHCH]A.

VY 2024. rogwHM, HAcCTaBJbEH je TpeHH moBehama Opoja m3paleHHUX CpeamOPOYHUX
IUTAHOBA Y OJJHOCY Ha MPETXOAHU Mepuoa. Y nukiIycy mianupamwa 2024-2026. roauna, ycBojeHO
je 28 cpenmOopoYHHMX IUIaHOBA OOBE3HHKA CPEAHOPOYHOr IIAaHHPamka, YUME j€ aKTUBHOCT
Ipy)Xamka MEHTOPCKE MOAPIIKE M3PaAM CPEIHOPOYHUX IJJAHOBA HAa PENyOIMYKOM HUBOY Y
MOTITYHOCTH PeaJM30BaHa M OCTBAPEHA je MJbaHa BPEIHOCT IOKa3aTesba.

Peny0iuuku cekpeTapujaT 3a jaBHE MOJUTHKE je, TokoM 2024. romuHe, OIp)Kao HU3
WHTEpPHUX OO0yKa 3a 3alociieHe KOjH Cy OWIM YKJBYYCHH y HW3paay CpPEImOpPOYHOr TUIaHa
onpeheHnx O0OBE3HUKA CPEAMHOPOYHOr IUIAHHPAWA, a MPYKHO je W JUPEKTHY MOAPIIKY
KOOpJMHATOPMMA HW3pajJe CPEAHOPOYHMX IUIAaHOBA y HMHCTHUTYIHjaMa OOBE3HHIIIMA
CPeIOPOYHOT TUTaHUpama. Takohe, y opranusanuju HAJY, onpikaHe Cy JBe akpeIuTOBaHE

obyke ca 94 yuecHnka®,

[Topen moapike Koja je mpy>keHa y U3paju HOBUX CPEAHOPOYHHX IIJIaHOBA, PenmyOmuyku
CeKpeTapujaT 3a jaBHE IOJIUTUKE je€ MPYXKHO TUPEKTHY MOAPIIKY M 3a H3pajay HU3BElITaja o
HaIpeTKy y CIpoBohemy cpeamopouHuX mianosa 3a 2023. roguny. C TiM y Be3u, u3paheHa cy u
o0jaBsbeHa 23 u3BeITaja 0 26 YCBOjeHUX CPEIOPOYHHX IUIAHOBA 32 IIUKIIYC IUTaHupama 2023-
2025.

VY Be3u ca cpeIlOPOUYHUM INIAHUPAKHEM Ha JIOKaJTHOM HUBOY, 32 IMKIIYC IUTaHupama 2024-
2026. rouna, 18 JJIC je ycBojuiio cBoje cpembopodHe MIaHOBE, y OJHOCY Ha 27% y IIPeTX0HOM
nukiycy, a n8e JJIC cy o6jaBuiie u3Bemtaje o cnpoBohemy cBojux CII 3a 2023. ronuny. Ilopex
OIIITE MOJIPIIKE KOjy Mpyka Pemybnuuku cekperapujar 3a jaBHe noiutuke, CKI'O je y 2024.

3 Uzsop: https://rsjp.gov.rs/cir/obuke-cir
4 3a nuxiyc nnasupama 2023-2025. rogune, 26 JJIC je ycBojuiIo cBoje cpeamopodHe miaHose y 2023. roguHu, 10K
je jeman JJIC ycBojwiia cBOj CpemOpOYHH TUIaH HAKHAIHO, OJHOCHO Y 2024, roauHu



roguHy (uHamusupaga moapmky kpo3 Ilporpam EU Exchange 6 3a 11 JJIC 3a umspany
CPeHOPOYHNX MIIAHOBA.

Vmpabamke jaBHUM WHBECTHLIMjaMa W Jajbe je jelaH o mpuoputera MHHHCTapCTBa
¢uHaHcHja, ma je y 2024. roguaun 1i1aBHU Gokyc Cekropa 3a KaluTaaHe MpojeKTe OMo Ha MPUMEHH
yHarpeheHor mpaBHOT OKBUpa OJHOCHO Ypenbe o KamuTamHuM mpojektuma (,,Cin. rmacauk PC*
79/2023). Y oaHOCY Ha IPETXOIHU IPaBHH OKBHD, IPEAMETHA Y peada capKu Apyraurje KPUTEPHjyMe
3a TIOZIeNTy W KJIaCU(HKAIHjy KAUTATHUX TpojeKara, y3uMajyhu y o03up TpoIeHEeHe TPOIIKOBE 3a
pean3anmjy, u3Bop (GUHAHCHUPakha U HUBO BIACTH KOjH CITPOBO/IM KAITUTATHHU IPOjEKarT, a C IUJbEM Ja
CBU KaIIUTATHH TPOjEKTH KOjU MOTY UMaTH 3HayajHe UMILUIMKAIM]E HA PEITyOIMUKOM, TOKPAjHHCKOM
WIM JIOK&JTHOM HHUBOY Oyldy Ha jENHUCTBEH HAYMH NPEIUIOKCHH, OIICHHCHU, CEJICKTOBAHH U
npahenn.Mimajyhu y Buay M3MeHe Koje Cy NMpOUCTeKsie M3 HoBe Ypende, Llentpanmm3oBana 6aza
kanutaiaHuX npojekara PIMIS je Hamorpahena un kopucHuIMMa je oMoryheH yHoC rmoiaTaka.

VY okBupy TAMP npojexra, nouerkom 2024. roanne, o0ycTaBJbeH je MOCTyMaKk HabaBKe
COTS 3060r nmoHyza koje cy 3HadajHO IpeBa3zuiasuie rianupanu Oyuer. [loHera je ominyka o
MMOHOBHOM TTOKpeTamy HabaBke y3 carimacHocT CBercke OaHKe, Tako na je y nmenemopy 2024.
rO/IMHE ToYesia eBallyalfja TeXHHYKUX MOoHyAa. /locTaBibeHa je mocieqma UCIOpyKa Y OKBUPY
npojekta Pen3ajH mocmoBHEX Mpoiieca YKIbyayjyhu o0yky TpeHepa 3a yBoheme HOBUX (DYHKIIH]a
y opranmu3anuone jeaunune Ilopecke ympase.

3amoder je paJ Ha UMIUIEMEHTAllMjd HOBOT IMOCJIOBHOT Mojefa, (popMHUpaHe Cy paaHe
rpyrne U UMEHOBaHH pykoBoauoly l[Ipojekra mmruiemeHTanuje HoBOr mociaoBHOT Mojena |
n3abpaHor coTBEPCKOT pelIcHka.

Toxom 2024. romune mpojexar ,,KOHCyATaHTCKE yClIyre 3a MHCTUTYIMOHAIHH Pa3Boj
¢ynkuuje sbyackux pecypca Ilopecke ynpase PenyOmnke CpOuje je 3aBpIeH J10CTaB/bambeM
3aBpLIHOT M3BEIITaja Off cTpaHe KoHcynTaHTa E&Y, HakoH dyera je MpUIIPEMIbEH MPEIJIoT 3a
npomupewme npojekra. Ilornucan je AHekc yroBopa M CBe HCIOpyKe NpeaBuleHe AHEKCOM
yroBopa ycBojene cy Ha Onbopy 3a crposoheme [Iporpama tpanchopmanmje y aernemopy 2024.
TOJIMHE.

Takohe, ¢puHanu3oBana je Texunuka crneuudukanyja 3a HRMIS u 3anouyera nabaBka 3a
yHanpeheme nocrojeher cucrema y ckiany ca npoienypama Cercke 6aHke.

[lopecka ympaBa je Tokom 2024. roauHe HMaja 3HaYajHy MNOAPIIKY MelyHapoaHHUX
ekcrneparta, ykjbyuyjyhu excriepre MM®-a y paznuuutuM obiactuma. J{upekrop KaHuenapuje
MM®-a y beorpany noceruo je [lopecky ympaBy y oktoopy 2024. roaune, ca poKycoM Ha jayame
yIipaBJbamba JbYJICKUM pecypcuMa u umiuieMeHTanujy COTS permema.

Y Besm craHmapga pasmede wuHpopMmarmumja OECD - T'nmobamHor d¢opyma o
TpPaHCMapEeHTHOCTHU U pa3MeHH HH(popMalnja y mopecke cBpxe TokoM 2024. rouHe HACTaBJbEH je

5 IMoppiika 3a CpeaBOPOYHO [UIAHUPAE Ha JIOKATHOM HUBOY y okBHpY [Iporpama EU Exchange 6 peanu3zosana je
ox jecenu 2021. roanHe Kpo3 M3TpaIky KananuTeTa, ceMuHape 1 o0yke 3a ce JIC, a mupeKxTHa MoApIIKa — TaKeTH
CTpYYHE MOAPIIKE CTIPOBEACHU Cy Kpo3 ABa nukiryca ca ykynHo 21 JJIC, npu uemy je npyru nukiryc ooyxsatuo 11
JJIC kaxo je HaBezieHO.



MOCTYIaK YCIIOCTaBJbakha MEXaHU3Ma pa3MeHe M3Beraja o TpaHChEpHUM IIeHama 110 3eMJbama,
a'y Be3u ca aktuBHoctu BEPS 13. HacrassbeH je pax Ha npojexty EU PFM Facility w3 IPA 2021.

Ha kpajy 2023. roguse je peann3oBaHo je GHUHATHO TeCTUpamke coPTBepa 3a MIeIuTepe Kao 1
MpoBepa TECTHOT U MPOIyKIMOHOT okpyxema. NCTS daza 5 mymrena je y nponykimjy 28.01.2024.
rojivHe. AKTUBHOCTH KOj€ C€ OJJHOCE Ha TTOOOJBIIIamE Ipolieca 3a PMHAHCH]CKO 00e30ehemne apuHcKor
nyra 1 Ha0aBKy CKJIQIMINTA 33 YyBame LAPMHCKUX IOJATaKa Cy Y TOKY, ajld HHCY PEalM30BaHE Y
npeBul)eHOM POKY.

Tokom 2024. rogune, MpOjeKTHH TUM YTIpaBe 3a JAyBaH pPaJIuo je Ha aHAJIU3U U JU3ajHY
¢ynkunonanHocTy MHTErprcaHor HH(OPMAIMOHOT cUCTeMa Koje he OMTH ycrocTaB/beHE Kpo3
HaJ0rpajmy oBor cucrema y 2025. ronuHu.

JaBuu gyr omure apxase y b/II1-y cmameH je ca 54,5% na kpajy 2021. roqune, Ha 47,5% Ha
Kkpajy 2024. roqune. [Topen Tora, HacTaBILEHO je ca pa3BojeM JomMaher TP KuIITa AP>KaBHUX XapTHja O]
BPEIHOCTH, a Ha Mel)yHapOoTHOM TPIXKHILTY Cy EMUTOBAaHE €BPOOOBE3HUIIE Y U3HOCY 011 1,5 Munujapau
aMepuyiKuX JoJapa, urja he cpencrBa Outu kopuinheHa 3a (PMHAHCHPAE OJPKUBUX IPOjeKaTa y
o0JacTH 3e/ieHe areH/Ie ¥ COLMjaTHO OATOBOPHUX aKTUBHOCTH.

VY obnactu jaBHux HaOaBku y 2024. roguau Haropu Kanuenapuje 3a jaBHe HabaBke Omimm Cy
ycMepend Ha yHanpelere [loprana jaBHIX HaOaBKH MPOLIMPEHeM (HYHKIIMOHATHOCTH 3 HAPYYHOLIE U
noHyhade, kao ¥ Ha jadarbe KananureTa y roryeay nopehama 3Hamba 1 MPHIPEME 32 TT0JIarambe HCIINTa
3a cIIy’KOeHHKe, Kao 1 MprMeHe 3aKoHa O jaBHUM HabaBkama u kopuitheweM [oprana.

Jauame kamanurera Kannenapuje 3a peBU3Hjy cucteMa yrpasibama cpeacteuma EY 6umo
je jenan on npuopurera y 2024. roquHu. Y CIIEIIHO je CIPOBEIEH JIAKU TBUHMHT Ipojekar ,,Jaspe
jadyame Karaiurera CpIICKOT PeBH30pCKor Tena‘. VcrmaHupaHe cy W yTOBOpEHEe aKTHBHOCTHU Y
okBupy mnpojekta PLAC IV, koje ce oaHoce Ha jauyame HWHCTHUTYI[MOHAITHOT OKBUpa U
opraHuzanuone cTpykrype Kanrmemnapuje 3a peBu3unjy cuctema ynpapjbama cpenctsuma EY.

VY OoKBuUpy cHCTeMa YIpaBjbama CpeJICTBHMMa EBporicke yHHje, Kao INTO je OuIio
wiaHupaHo, TokoM 2024. roauHe 3amoyeT je Mpollec 3aTBapama mnporpama y oksupy IPA
nepcnektuBe 2014-2020. Peny6numu CpOuju cy MOBEpEeHM 3aJalll Yy BE3U ca M3BPILABAHEM
Oyuera 3a ynpassbame cpeactsuma EY, 3a IPA |ll ronumme akipone nporpame u3 rHaHCH)CKE
anokaruje 3a 2021. u 2022. ronuny, kao u IPA |1l nporpame npexorpannune capaame u |IPARD
mporpama.

3anocneHn y OKBUPY CHCTEMa MHAMPEKTHOr ympaBibakba EY cpencrBuma cy, y by
yHamnpehema 3Hama Koja ce THIy MHAUPEKTHOT yrpaBibakba EY cpenctBuma, Tokom 2024. rogune
noxahanu oOyke Koje je opranuzoBasia HanmonanHa akajeMuja 3a jaBHy yIpaBy.

Ob6nact wHCcneknujckor Ham3opa y 2024. romunm kapaktepuiie mobehame Opoja
M3BPIICHUX HHCIEKINjCKUX HaI30pa W MPOIIMPEHe 00yXBaTa MHCIEKIINjCKUX Hal30pa mpema
TUIy KOPUCHHMKA jaBHUX cpejacraBa. Takohe, y muby jayama aJMUHUCTPATUBHUX H
(GYHKIMOHATHHUX KaIalHuTeTa 3alOCIeHUX M YjeTHAaYeHOT TOCTyIama OyIIETCKUX WHCIEKTOpa y
BpIIEHY MHCIIEKIIN]CKOT Ha/30pa Ha Teputopuju Pemybnuke CpOuje, cipoBeieHa Cy MpeaaBama
u paguonwuie u3 [loceGHor mporpama oOyke 3anocineHux y CekTopy 3a OyIETCKY WHCIIEKITH]Y 3a
2024. ronuny.

VY mperxoaHoM nepuody yHampeheH je MpaBHUM OKBUP KOjU C€ OJHOCH Ha 00JacT MHTEpHE
peBmsuje. Cekrop - LlenTpanna jenuHuiia 3a XxapMoHu3auujy MunucrapctBa ¢uHancuja je y 2024.
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TOJIMHY TIAXKEbY TIOCBETHO MPUMEHN ofpenada [IpaBuiiHrKa 3a MHTEpHY PEBU3H]jY KOje CE€ OIHOCE Ha
MHTEPHO MEHTOPCTBO Y IIMJbY CTUIIAha 3Bakba OBJIATNEH! HHTEPHH PEBU30D Y jaBHOM cekTopy. [lopen
oBora, ¢okyc je 6uo Ha yHanpehewy ocHoBHe 00yke 3a YK u P u KOHTHHYHpaHOM CTPYYHOM
ycaBpIllaBamby WHTEPHUX peBu3opa. HactamibeH je paja Ha cariienaBamy kBamrera ciuctema @YK u
OlLIEHM KBAIWTETa pajia jeMHUIIA 3a UHTEPHY peBu3Hjy. Takohe, kako OM ce Ha MTO OOJbM HAYMH
carjiefiajia CUTyalllja Ha TEpeHY M y CKJIaay ca TUM ycMmepwie aktuBHOcTH IJX onpikaBajy ce
jennomueBHe 00yke 3a KJIC n3 obmactu MDKI. 360r n3mene crannapia 3a HHTEpHY pEBU3H]Y KOjU CY
CTYIWIIM Ha cHary janyapa 2025. rogune, [[JX je m3pamuia AeTaJbHY TUIAH ycariaiiaBama moctojehux
PEryIIaTOPHO-METOIOJIONIKAX MaTepHjaia ca HOBUM TJIO0ATHUM CTaHAAPIMMA.

VY ckiony gasber yHanpehema ciucTeMa padyHOBOJICTBA Y jJaBHOM CEKTOPY, YTIpaBa 3a Tpe3op je
y 2024. romuan O6mna u gasbe nmocsehena crpoBohewy [lnana ynanpehema pauyHOBOJICTBA Y jaBHOM
cekropy y (azama. Takohe, y Iiyby XapMOHH3aIlMje pauyHOBOJICTBEHE perynartuse Pemybmmke Cpouje
ca MelyyHapoTHUM pauyyHOBOJICTBEHUM CTaHIapuMa U HajooshoM mpakcoM, (hopmupana Komucuja 3a
npaheme npumMeHe Mel)yHapoTHUX padyyHOBOJICTBEHHX CTAHApa 32 jaBHU CEKTOP Koja MMa HAaI30pHY
yJIOry y OBOM TIpOIeCy, Tpey3eia je aktuBHO ydemihe y mpahewy npumene MelyHapomHux
PavdyHOBOJICTBEHHX CTAaHAAPA 32 JaBHU CEKTOP.

VYmpaBa 3a Tpe3op je mNperno3Hajia 3Hauaj yCKIal)eHOCTH mMpaBHE peryjiaThBe Yy O0JacTh
pauyHOBOzICTBa ca MehyHapomHiM padyHOBOJICTBEHNM cTaHapauma 3a jasau cexktop (MPC JC), tako
Jla Ce y HapeIHOM IIEepHOy OYeKyje YCKIahuBame IMpaBHE PEryjiaTHBE 3a TOTOBUHCKY OCHOBY W
JIOHOIIICHh¢ PavuyHOBOJICTBEHE IMOJMTHKE 32 (PUHAHCH[CKO H3BeIITaBame y ckimamy ca IPSAS 3a
TOTOBUHCKY OCHOBY.

JlpkaBHa peBH30pcKa MHCTHTYHHja je y 2024. roguHM oI MeT MoKas3aTesba pesysraTa
UCIYHWJIA YeTUpH. Y HaBeZeHOM nepuony uspaheno je 339 uzBemraja o pesusuju u Tume je 1PU
noBehasna 3acTyNJb€HOCT peBU3Hja NOCIOBamka (MPABUIHOCTU U CBPCUCXOJHOCTH) Y TOAMIIHEM
IIporpamy peBusuje JAPU 3a 2024. roauny. M3Bemraj o peBU3MjU 3aBpLIHOI pauyHa Oyuera
Penryouke Cpbuje 3a 2023. roauHy mpencraBibeH je Ha 18. cegnuiu Onmbopa 3a dbunHaHCH]€E,
penyonuuku OyleT M KOHTpOJy TpOILIeHa jaBHUX CpEeACTaBa, y OKBUPY JaBHOT clilyllama
onpxanor 24. nopeMOpa 2024. roaune.

Hajsehn n3azoBun y cnipoBohewy Mepa m aktuBHOCTH y 2024. roqMHM NpUKa3aHu Cy y
OKBHUpY ojroBapajyhux mepa u3 AKIMOHOT TUIaHa, a OJHOCE ce y Hajehoj Mepu Ha jadame
aJIMAHUCTPAaTUBHUX KamamuTera, o0e30ehuBambe HEOMmXOAHMX (HHAHCHJCKUX Cpe/CTaBa 3a
peanm3alijy akTUBHOCTH Koje ce He (uHaHcupajy u3 Oyuera PC kao u G1aroBpeMeHO aHTaKOBambe
KOHCYJITaHaTa y3 UMjy ce MOAPIIKY CIIPOBO/IE O/ipel)eHe aKTHBHOCTH.

Hocrynae uHdopMarpje o (PUHAHCHJCKUM CPEICTBMMA KOja Cy YTPOIIEHA 3a pean3alu]jy
aKTUBHOCTU TIpUKa3aHEe Cy y OKBUpPY IOjeJJMHAYHUX Mepa. 3a ojpelheHe aKTHBHOCTH KoOje Cy
peann3oBaHe Kpo3 AOHATOPCKY, 0Be MH(OpMAIIH]e HICY TOCTYIHE.



IIpumep ycnexa y okeupy noce6Ho2 yusea 1:

3adpican je konmuHyumem y nogehary 6poja
u3paheHux cpedr0pOYHUX N/1AHOBA, 34 C8AKU
HapedHU YuK/1yc naaHupara, Yume ce da e
jaua nose3usarse jagHux noaumuka ca
npoyecom uspade Gyuema Ha HAYUOHAAHOM
Huosy, y ck1ady ca huckaaHomM cmpamezujom u
CPedrOpOYHUM OK8UPOM pacxoad.

IIpumep ycnexa y ok8upy noce6Ho2 yusba 3:

Iloseharse 6poja uzepuieHUX UHCNEeKYUjCcKUx
Had3opa u npowuperse 06yxeama UHCNEeKYUjcKux
Had3opa npema muny KOPUCHUKA jagHUX
cpedcmasa;

YHanpebheHu cy kanayumemu 3a ejpukacHo
cnpoeoherse npocpama Koju cy huHaHCUpaHu us3
cpedcmasa EY.

IIpumep ycnexa y okeupy noce6Hoz yu/ea 5:

IIpunpem/veHu Haypmu u3mMeHe pese8aHIMHe
HayuoHa/iHe pezyjiamuee padu HUX0802
ycazaawasra ca IPSAS 3a 20mo8uHCKY 0CHO8Y.

IIpumep ycnexa y okeupy noce6Ho2 yu/ea 2:

Tokom 2024. 200uHe emumosaHe cy eapo
o6e6e3Huye pouHocmu 10 zoduHa y yKynHom
usHocy 1,5 muaujapou amepuukux dosapa vuja
he cpedcmea 6umu kopuwheHna 3a
¢guHaHcuparse 0dpiHcusux npojekama y
o61acmu 3es1eHe azeHde U COYUja/aHo
002080pHUX AKMUBHOCMU.

IIpumep ycnexa y okeupy noce6Ho2 yusoa 4:

Yceojene cy usmene y 30bC;

Y6p3aH je npoyec cmuyarea 36arba OHP y
jasHom cekmopy;

Budeo o6yke u3z o6aacmu HPKJ nocmasseHe
Ha HAJY naamdgbopmy.

IIpumep ycnexa y okeupy noce6Ho2 yusea 6:

Ydeo pesusuje nocso0eara y 2oduuirtbem
IIpoepamy pesu3suje /IPH je npemaweH, ca
yusbaHux 52% Ha ocmeapeHux 80%.



AnekBaTHO BoheHa ekoHOMcKa moimTuka Biame PenybOnuke CpOuje ycmepeHa Ha
KOHTYHYMPaHH €KOHOMCKH pacT nosena je n1o bJII1-a y 2024. roquaun ox 82,3 munujapau espa,
10K je tianupano aa 'y 2025. roqune BJIIT nocturne 88,1 munujapau eBpa. KymynatuHu pact
B/I1-a y Cpbuju, y nepuoay ox 2018. no 2024. rogune, uznocuo je 29,8 %.

IMopen pacta B/II1-a ox 3,9% u crabwsHor jaBaor ayra ox47,5% b/II1-a, Ha kpajy 2024. roguHe
OYyBaHa je CTA0MJIHOCT Ha TP:KUINTY paga W pact miarta. [puamB cTpaHuX JAMPEKTHHX
HHBeCTHIIMja je qocTurao 5,2 muimjapae espay 2024. ronunm.

HcroBpeMeHO cToma He3amocjeHOcTH je u3Hocwia 8,6% 0K je pagHO aHIa:KOBaHO
pexopaHuX 2,37 MIJIMOHA JbY/IH.

[pema mogarmma PerryOommdkor 3aBojia 3a CTaTUCTHKY, HakoH Mehyrogumimer pacra B/I[1-a y
pBOM U JipyroM kBaptainy 2024. ronune oa 4,6% u 4,4%, peciekTUBHO, y TpeheM 1 YeTBPTOM KBapTalLy
pact B/Ill-a je w3nocuo 3,3% wmehyromuime, mWTO je y CKIaay ca mpojeKimjamMa MuHUCTapcTBa
¢unancuja. Y 2024. ronyHM OCTBApPEHHU Cy YKYITHU TPUXOIH Y W3HOCY o 2141,6 munmjapau quHapa,
O] Yera Cy MOopecKd Npuxoau u3Hocw 1874,6 munmjapnu nuHapa. Hajeehu meo mopeckux mprxoza
onHocu ce Ha ymary [1JIB y m3nocy ox 951,8 mwmjapmu quHapa w akius3a y u3Hocy on 415,1
MUWIHjapu TUHApa. Hemopecku mpuxoay OCTBApEHU CY y H3HOCY 011 249 Munujapav JuHapa, a pUiB
JIoHaIWja u3HocKo je 18,1 munujapau nuHapa.

Pacxomu cy m3BpiieHn y u3Hocy of 2353,6 munujapau auHapa. Pacxonu 3a 3arocnieHe cy
n3Hocum 473,6 munujapau auHapa, Tpancdepu OOCO (doua [TUO, PO30, HC3, porn COBO) 319,4
MIWIMjapii AMHApa, UCIIaTa KaMara 177,8 Muinjapau AMHapa, KamuTaaIHu W3/1aly ¢y M3HocHim 569,6
MWJIMjapad TUHAPA, PACXO/U 3a COIMjaNIHY 3amTuTy 187,3 Munmujapay quHapa, a pacxou 3a pody u
yenyre 179,3 munujapau quHapa.

Ha nentpanHoM HUBOY BiacTH OCTBapeH je (puckamHu AeuIuT y nu3Hocy on 212 Munmmjapau
JIMHApa U MPUMapHU (PUCKATHY 1ePUIUT y U3HOCY 011 46 MUIIHjapIy TUHApa.

Peanu3atjom akTUBHOCTH Koje cy cactaBHH Jieo [IPYJ® HakoH ycBajama 3MeHa u fomyHa
Iporpama, 10AaTHO je OCHaXKEH CUCTEM YIpaBJbakba JaBHUM (PUHAHCHjaMa, IITO he TONMPUHETH HKEeT0BOj
CTaOMITHOCTH, TIPEJIBUAMBOCTH U OTIIOPHOCTH, IITO j€ BeOMa 3Ha4ajHO y KPM3HUM cuTyarjama. Ha taj
HAuMH OCTBApyje Ce CTaOWIHAa OCHOBA 3a JaJby pealu3alldjy CTPYKTYpHHX pedopMu U Yy JPYrUM
o0nactiMma, a IpuBpeH ce 00e30elyje CTabUITHO MOCTIOBHO OKPYKEHHE.

Konauno, peanuzanujom [IPYJ®D 2021-2025 y 2024. roguHu, Kao U TOpe HaBEJECHUM
MaKpOEKOHOMCKHUM IOKa3aTesbuMa, OTBplyje ce TPeH ] KOjU BOJIU Ka HCIYHEHY OIIITEr IHJba
[IPYJ®, a koju ce orjiena y ocTBapUBamy OJPKUBOr OylleTa ca CTaOWIHMM jaBHUM JYTOM Yy
onHocy Ha B/II1 y3 momoh Gosber (uHaHCHjCKOT ylpaBibamkba W KOHTpPOJIE, Mpolieca MHTEpHE
peBH3Hje U IOBE3MBambe OYIIETCKOT TUIaHUpama ca nojluTukama Braze.
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Hajpehu pusunm 3a peanuzammjy [IPYJD Bezanm cy 3a Hemoryhnoct obe3behuBama
(UMHAHCUJCKUX CpeACTaBa 3a peanu3allijy AaKTUBHOCTH, HEOJIArOBPEMEHO aHTaKOBame
KOHCYJITAaHAaTa U IMOJIMTUYKA HECTAOMITHOCT.

VY mpunpemu M3Bemraja o peanuzanuju [IPYJ® 3a 2024. ronuny ydectBoBana je Panna
rpyna 3a npunpemy u npaheme peanuzanuje [IPYJID 2021-2025. ronune. TexHuuku ceKpeTapujat
[IPYJ® he pesynrare peanusanuje yHetu y 0a3y mogaraka JUC. Pasmena undopmaiuja je
o0OaBspaHa y HajBehoj MEepH €JIIEKTPOHCKHUM ITYyTEM, a PaJIH 3] AHMYKOT pajia ¥ MPUIIPEME KOHAYHE
Bep3uje M3Bemiraja, oapkaHa je paauoHuna ox 5-7. mapra 2025. roaune, y3 MOAPIIKY MPOjeKTa
,,EU Public Finance Management Facility, koju peanuzyje UNDP.

I'maBHM pe3ynraTé M MoOKa3aTtespbl W3 OBOr M3BemiTaja caapxkanu cy u y [oauiimem
u3BemTajy 3a 2024. o cnpoBohewy Crpareruje pedopme japHe yrnpase 2021-2030. roauny.

=
| 2

Crnuxka 1: Pagna rpyna 3a uzpay, npaheme 1 u3BenTaBame o crpoohery [TPYJD 2021-2025 Ha panuoHuim 3a
¢dunammzanyjy M3semraja o peamsanuju [TPYJ®D 3a 2024, romumy
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VY HactaBKy cieau Tperjen ocTBapeHor Hampetka y 2024. roawHH, MO MOCCOHHM
unsbesuma [IPYJD:

Ocmeapenu nanpeoak y oxeupy Iloceonoz yuwa I

VY okBupy Mepe 3a najke yHampeheme nporpamckor Oyiera y 2024, roguaun  u3paheHu cy
M3BEIITAjU 32 YeTHUPHU OYIIeTCKa KOPUCHHKA y KOjUMa Cy aHAIW3UPaHH CBH IMJBEBH M MOKA3aTesbU
y4MHKa OYIIETCKUX KOPHCHUKA KOjU Cy Ne(MHHCAHW NPHIMKOM H3paje (PMHAHCH]CKUX IUIAHOBA 3a
2024. romuny ca npojexrjama 3a 2025. u 2026. romusy.

VY 1miby jadama KanaureTa y Be3U ca IIPUIpPeMoM M o0aBe3ama AprkaBa wiaHuia EY Tokom
nporieca npurpeme OylieTa TPHUIPEMIBEH je COPTBEPCKH alaT y OKBHPY AHAIMTHYKE TuaThopme
MunucraperBa pUHaHCH]ja y HJBY jadarsa CPellbOPOYHOT OKBHPA PACXO/Ia.

CpenmopovHO TUIaHUPAke, KA0 KJbYYHH WHCTPYMEHT MHCTUTYIMjA 33 TIOBE3UBAGE jaBHHX
TMOJIUTHUKA Ca ITTAHUPareM Oyliera y CKiiay ca (PUCKATHUM OrpaHUYCH-UMA U CPEIEOPOYHIM OKBUPOM
pacxona, je qonatHo yHarpeheno. PenmyOmmdku cexperapujar 3a jaBHe IMOJIMTUKE j& HACTABHO Ja IpyKa
MOJIPIIKY OOBE3HMIIMMA CPEIIH-OPOYHOT TUIAHUPAha IyTEeM 00YKa M JUPEKTHE MEHTOPCKE TOJIPIIKE.
Behuna oOBe3HHKa CpeNmOPOYHOr IUIAHMpAma j€ yerena Ja OJpKM KOHTUHYHTET Y H3PaIH
CPEeIbOPOYHOT TIJIaHa, JOK je W oapeheHn Opoj HOBUX HMHCTUTYILIMja U3PAIAUO CBOjE CPEAHOPOUHE
IUIAHOBE TIO MPBH ITyT. JloAaTHO, y OHOCY Ha MPETXOHE IUKITYCE M3BEIITaBamba, HACTABIHLEH j€ TPEH]
pacta y Opojy u3pah)eHux u3BelTaja o CpoBolery CpeHhOPOYHUX IIAHOBA HA PEMYOIMYKOM HUBOY.

VYnpapibambe jaBHUM HMHBECTHLIMjaMa TPEJCTaB/ba jefaH of KJbydHHX mpuopurera [IPYJD
2021-2025. Umajyhu y Buny Ty unmbenuiry, CeKTop 3a KaluTalHe MPOojeKTe KOHTHHYHPAHO j€ Pajro

Ha mpuMmeHH Ypenbe o karmutamHuMm mpojektiMma (,,Ci. rimacauk PC” 79/2023), kojom ce Ha

cBeoOyXxBaTaH M CUCTEMCKH HauMH MPOIUCYje MOCTYyNaK AepUHUCAkA 1I1Jba, a/IeKBaTHE MPUIIPEME,
00jJeKTUBHE OIIEHE W CEJNEKIMje€ KalUTATHOT TPOjeKTa, Ka0 M HHErOBE NpaBWIHE peau3aldje U
HENPUCTPAcHOT M3BEIITABakba O YYMHKY PEATU30BAHOI KAUTATHOI MPOjeKTa, a CBE Yy LUIbY
JIETIOTBOPHOT U €(DMKACHOT yIpaBJbakba JABHUM CPEACTBUMA.

Ha ocHoBy npeamerHe YpenOe, nopen Beh MpeTxoHO YCBOjeHa YETUPH MPABHIHUKA KOJUMA
ce Ommke ypehyje campxaj Ypenbe, y aeuemoOpy 2024. romuHe ycBojeH je u I[IpaBuiHuK O
enTtpanu3oBano] 0a3u KanuTalHUX npojekara. llpaBuiHukoM ce ONke MPOMUCYje Caapikaj
[enTpanmm3oBane 6a3e kanuraaHux mpojekara (Public Investment Management Information System —y
nasbeM Tekcty: PIMIS), kao u ycnoBu, HaurH npucTyTama 1 kopuiihema PIMIS-a on ctpane yuecHuka
y IPOJEKTHOM LIUKITYCY.

Kana je y nuramy undopmarrionu cucrteM PIMIS, y npBoj nonosunu 2024. romune Onesbembe
3a OlleHy M npaherse KauTaTHUX MpojeKara je paauio Ha Hajorpaamwy U punammzaimju PIMIS-a, kao
u yHarpehewy (YHKIMOHATHOCTH y CKiany ca BaxehoMm VYpenbom, ca IuibeM Ja ce Iporec
ayromarusyje U Ja (okyc Oyzne Ha aHAIM3M M OLIEHM KalMTAIHUX IpojeKara, Kao U Mpeasubamy
Moryhux yrunaja Ha 6yyer PC. Henocpenso npe Hero 1mto je uapopmarionn cucreM PIMIS nocrao
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onepatuBaH, Oiesberhe 3a OlleHY 1 Tpaherhe KalMTaTHUX TPojeKara opyKalio je 00Ky 3a KOPHCHHKE.
VYcnocraBbambeM W onepanuoHanu3aijoM  uHopMarmonor cucrtema PIMIS  mocturiio  ce:
no0oJbITIamke Op3uHe U e(PUKaCHOCTH MOCIIOBHUX TIpolieca y 001acT rpaherma KalMTaTHUX [TPojeKara,;
JETHOCTaBHH}H TPUCTYIT U CUCTEM OJI00PEHHa, Y3 MUHUMHU3AIIN]y TPElllaka MPUIMKOM YHOCA IT0/1aTaKa u
YHOC TIPOjeKTHE JIOKYMEHTAIM]€ Y CBUM (pazama MpojeKTHOT UKITyCa.

VY Toky 2024. roguHe oap)kaHe Cy TpH pefjoBHE ceanuiie Komrcuje 3a KanutaiHe MHBECTHILI]E
OJ1 KOjUX j€ jeJTHa KOHCTHTYTHBHA, Ka0 U JIBC BAHPEIHE CETHHUIIC.

Takohe, CekTop 3a KanmuTaIHE MPOJEeKTe YYECTBOBAO je Yy MperoBoprMa ca MehyHapomnaum
MOHETapHUM (DOHIOM, TJIe je HanpeaaK y o0JIacTh YIpaBJbambha KAMTAIHUM MPOjEKTUMA MTOCTABIbEH
Kao jeJ1aH OJ1 IJbEBA 32 MOTIHCAHK apaHKMaH, JIOK ce ca CBeTCKoM OaHKOM 1 DpaHITyCKOM areHITHjoM
3a pa3Boj Takohe capal)yje Ha yHanpehemy npolieca ynparibamba KalMTATHAM pojeKThMa y PerryOmmii
Cpbuju ca cTaHOBHUIIITA 3€JIE€HE TPAH3ULMjE U ePUKACHH]O] KOHTPOJIH JaBHUX pacxoja y 0Boj 00sacTu
KOjH Ce MOCTaBJbajy Kao BAYKHU LIMJBEBU KOJHMA CE TEWKH.

Ocmeapenu nanpeoax y oxkeupy Iloceonoz yuwva Il

Cvlil()’(]/)Hl/ H/)l/.\‘()()ll u ,U(lC.\'()()ll byvuema onwme ()p;)/('a(;e HA 200ULUUEM HUBOY CY YV ONCe2y
Mmaroem 00 5% 00 171)()/6’/{171()()’(Hlll.\' % (/)LICI\'U.YII()/. (‘177])61171()(’11/.11, yume /.C UCnNyrbeH npeu l[ll()lll\"(llll()[)
HA HUB0Y nocebno2 yusmba 06a. 1 oouuireu mpowKoeu cepsucuparba /.(]()’HOR oyaa (ll'[(lh(ll—b(l Kamama
— Hemo U3HoC) Kao % bﬂ[['(l uznoce 1.8% uume /.(’ UCnyro€H u ()])\,‘(’1[ nokKaszamesb YVY4duHKa Ha Hueoy
nocebHo2 yusba. B[?(’()HOCIH nokKasamesbda /(? boba_1ne2o naarupana Kao pesyiamam cmaobunnoe
MAKPDOEKOHOMCKOZ OKpyatcernd U aA0eKB8aAnHO (’17[)()6’()()(’/[(’ (]’)ll(,‘l\'(l.7//c’ noaumuxe. Iloxazamesn

VYUHKA KOJU ce 0OHOCU HA NPOCEYHO 8DemMe OMEOPEH02 NOCIMYNKA je ocmeaper u usnocu 42 oaua,
wmo je bome 00 yumsane epeoHocmu koja je usnocuia 45 oana. Ilpenackom Ha enekmpoHcke
Habaske douio je 0o ckpaherba mpajarba omeopeHo2 NOCmynKd.

Pedopma pana Ilopecke agmunuctpanuje y Peryomuiu CpOuju npernos3HaTta je Kao jeiaH oj
HajBOXHHUUX pehOpMCKUX Tpolieca He camMo y 00JIacTH cucTeMa jaBHUX (puHaHcHja, Beh u y mporecy
MO/IEpHM3AIIY]€ LIEIOKYITHOT CHCTEMa jaBHE YIIPaBe.

Toxom 2024. ronune ieHTpanHa akTuBHOCT [Topecke ynpase Pemyomuke Cpouje (ITYPC)
6una je ycmepeHna Ha peanusanujy [Iporpama tpancdopmaruje [lopecke ynpase 3a nepuos 2021-
2025. roause.

VY okBupy TAMP mpojekra, mouetkom 2024. romgmne, moctynak HabaBke COTS je
oOycraBibeH. IloHyne cy 3HauajHO mpeBaswia3wie IUIAHUPAaHU OylleT M JIOHeTa je OulyKa O
ITIOHOBHOM IIOKpeTamy MocTynka HaOaBke, y3 cammacHOcT CBercke Oanke. Y neueMOpy 2024.
TOJIMHE je 3aroueTa eBalyaltja TeXHUUKHUX MTOHY/Ia.

VY okBupy mpojekta PemmsajH mocnmoBHUX Tmporeca, ykJbydyjyhu oOyky TpeHepa 3a
yBolere HOBUX (YHKIIMja y opranu3anuone jeaunauiie [lopecke ynpase, y mpBom kBaptainy 2024.
TOANHE J0CTaBJbeH je M3BemTa) 0 akTHBHOCTUMA Y (ha3H TOJPIIKE TI0 3aXTEBY, KOJU MPEACTaBIba
MOCJIE/IhY UCIIOPYKY KOHCYATAHTA MO YTOBOPY.
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3amouer je paj Ha uMmIuieMeHTanuju Hosor nociaoBHor mozena. TokoM ronuHe oapkaH je
HU3 CacTaHaKa ca MapTHEPCKUM MHCTUTYIMjaMa Ha YHje MOCIIOBHE MPOLECce yTU4y MPOMEHE y
ITYPC. Panna rpyna je, y capajmu ca KOHCYJITAHTOM, U3pajuia Mpeyiore 3a U3MEHY IpoImca
(3IIMHIA, 3ITAIUI u 30A). UMeHoBaHU Cy PYKOBOJHMOIM M 3aMEHMLU pykKoBoauolna IIpojekra
uMIUieMeHnTanrje HoBor mociaoBHOr mojena u u3abpaHor cOpTBEPCKOr peliemha U 00pa3oBaHe
Pagne rpyme 3a crnpoBoheme akTUBHOCTH JedUHHCAHUX JOKyMmMeHToM llmaH yBohema HOBOT
nociosHor moneina ITYPC ca akiimoHuM IDIaHOM.

Toxom 2024. roguHe WHTEH3WBUpPAH je paj Ha MPOjeKTy ,,KOHCynTaHTCKe yciayre 3a
WHCTUTYIIMOHAITHU pa3Boj (yHKIHMje Jpynckux pecypca [lopecke ympae Pemyonmuke CpoOuje.
[Ipojekar je 3aBplleH 1OCTaB/balk-eM 3aBPILHOI M3BELITaja Off CTpaHE M3a0paHOr KOHCYITaHTa
E&Y. HakoH 3aBpluieTka npojekra, AeuHucan je mpeaaor akTHBHOCTH 32 MPOIIMPEHE MPOjeKTa
n 10.5.2024. roguHe noTnucan je AHeKC yroBopa. Tpajame AHekca yroBopa je 6miio npeasuheHo
10 31.10.2024. ronune, ca npoayxeTkoM poka 10 31.12.2024. ronune. CBe ucnopyke npeasuhene
Anekcom yroBopa ycBojeHe cy Ha Opnbopy 3a crpoBohemwe I[Iporpama Tpancdopmanmje
17.12.2024. rogune. Haxon Hu3a onpkanux cactaHaka ca CYK-om u wusBohauem M&I,
¢bunanuzopana je Texuunuka cnenudukaiuja 3a ynanpehewe HRMIS-a. [Tokpenyra je nporenypa
Ha0aBKe y cKiIaay ca nporenypama CBeTcke OaHKe, Kpo3 TUPEKTHY celeKiujy nmonyhada. Hakon
nocrabibere monyne, [IYPC he kpeHytu y mpaBiy Aajbe NUTHUTAIH3AIM]C W ayTOMATHU3AIH]je
MOCJIOBHUX Tpolieca y 00JIacTH JbYACKUX pecypca.

Ilopecka VYmpaBa Peny6nuke CpOuje je mmana 3Ha4ajHy NOAPIIKY MehyHaponHux
ekcriepara, a moce6Ho ekcrnepara MM®-a y cnenehum obmactuma: YHampehewme (yHKIH]je
Jpynckux pecypca; Crparemko mianupame; Crparemko ympasibambe y llopeckoj ympasu;
VYHanpelheme ynpaBibama pU3UIMMa 10 MOIITOBAKE MPONKCa U aHAIK3€e Tojaaraka; Hanpenak y
ylpaBibakby YUMHKOM; O0jenumbaBame QyHKIM]e pU3HKa.

JupekTop kaHuenapuje MehyHapogHor MoHerapHor ¢onaa y beorpany mocerno je
[Topecky ynpaBy y okto0py 2024. ronune. @okyc je 610 Ha jayamy CBUX LIUIJbEBA KOJU CE€ OTHOCE
Ha YOpaBjbamke JbYACKMM pecypcuMma y3 mHoce0aH OCBPT Ha aKTUBHOCTH Yy Be3u HabaBKe U
nMIuieMenTanuje [oroBor komeprujanHor pemema (COTS), pa3Boj mporpama 3a HU3Tpadmby
Kananureta u OpeHnupame [lopecke ympaBe kao MmosbeKHOI Mociopaasla, npoueny I1/IB jasa,
OCTBapeHUX pe3yliTara Harjiare u MoCTylaka yrBphuBama HMOBHHE M TOCEOHOT TTOpe3a.

VY Be3u ca craHgapauMa pasmeHe uHpopmauuja OECD - ImoGamHor d¢opyma o
TPaHCHApEeHTHOCTH U pa3MeHU UH(popMaIja y nopecke cBpxe TokoM 2024. rofrHe HaCTaBJbEH je
MIOCTYTIaK YCIOCTaBJbakha MEXaHW3Ma pa3MeHe M3BemTaja o TpaHchepHUM IieHaMa 10 3eMJbama,
a y Be3u ca aktuBHouthy BEPS 13. HacrasibeH je pan Ha nipojexty EU PFM Facility n3 IPA 2021.

HacraBak pedopme y obGmactu enekTpoHCKOr ¢akTypucama W€ Yy JBa IpaBIia:
OCTBapUBamke MpenyclioBa Aa ce, KopulthemeM cUcTeMa eNeKTPOHCKHX (akTypa, omoryhu y
HajBehoj Mepu IUTHUTAIM30BaHU CHCTEM OOpadyHa mopes3a Ha JoAaTy BPEIHOCT U UCTOBPEMEHO
yBoheme cucrema e-oTmpeMHuIa (yBoleme eIeKTPOHCKMX JOKyMeHara Koja mparte aodpa y
KpeTamy U npujem obapa). ¥ asrycry 2024. roauHe peniemeM MUHUCTpa (pruHaHcHja popMupaHa je
Panna rpyna 3a m3pany Harpra 3akoHa 0 €IeKTpOHCKUM OTIIPEMHHUIAMA, Koja je UCITYHMIIA 3a/IaTKe 32
nBa meceria. HakoH oxaprkaHe jaBHe pacrmpaBe, MuHUCTapCTBO (pUHAHCH]ja CIIPOBENO je TOTpeOHE
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aJIMUHUCTpaTUBHE paJme Kako Ou HaBemeHu mporuc Ouo ymyhen Hapoanoj ckymmtuHu Ha
OIUTyYMBamke. 3aKOH O €JEKTPOHCKUM OTHpEeMHHIIAaMa, KOjuM je npensubeHa ¢asHa mpuMeHa
MpornucaHux 00aBe3a, o7 Kojux mpBo (1. janyap 2026. roguHe) MOYHELY ca MPUMEHOM 00aBe3e y BE3u
ca UCIopyKama Cy0jeKTiMa JaBHOT CEKTOpa, Kao M UCTIOpyKama akIu3He pooe, TOHET je 27. HoBeMOpa
2024. rogune. Uctor nana, Hapoana ckymmTrHa ToHENa je 3aKoH 0 M3MeHaMma U JonmyHama 3akoHa O
eNeKTpoHCKOM (aktypucamy (,,Ciyx0enu rimacauk PC”, 6poj: 94/24), kojum ce, ope OCTajior,
ypehyje caunmaBame IpeIMMUHApHE ITOPECKE MPHjaBe Mmope3a Ha JI0JaTy BPEAHOCT, Ydje yBoheme je
wiaaupado 3a 1. janyap 2026. romune. Tokom 2024. roguHe y CUCTEMY €JIEKTPOHCKUX (akTypa je
yHarnpeheHa eneKkTpoHcka eBuicHIMja oOpauyHa I1JIB u yBemeHe Cy €IeKTpOHCKE E€BHIICHIIM]E
nperxoHor nopes3a. [IpaBHM OCHOB 3a HaBeleHO je 3aKOH O M3MEHama M JIOMyHama 3aKoHa O
eNeKTpoHCKOM  aktypucamy (,,Cmyx06enu rinacauk PC”, 6poj: 92/23). IlpaBwiHHKOM O
ENEKTPOHCKOM (akTypucamy (,,Ciyx0enu rmacauk PC”, 6poj: 47/23, 116/23 u 65/24) 6nmxe je
ypeheH HauuH U MOCTyMHaK eJNEeKTPOHCKOr eBUIeHTpupama obpauyHa I1/IB, kao u xopekuuje
obopauyna II/IB. IlpaBuiaukoM o u3MeHama M jAonyHama I[IpaBHIHMKA O EJIEKTPOHCKOM
¢dakrypucamwy (,,Ciayx0enu rmacauk PC”, 6poj: 65/24) usBplieHe cy 3HadajHEe U3MEHE Koje ce
onHOce Ha (popMy 3a YHOC M HAUMH MCKa3uBama nojataka y [lojennnaunoj esuaeanmju [1/1B u
36upHoj eBunenuuju I1/1B. I'onuna 2024. je Ouna nocsehena ynanpehewy esuaentupama 11/1B
u yckiiahuBama Mpormnuca o eJIeKTpoHCKUM (akTypama ca nponucuma [1/1B.

Y Toky 2024. ronuHE je HAcTaBJbeHO ca pajoM [IpojekTHOr TMma YmpaBe IapuHa H
KOH30pIIHjyMa Ha IMPOjeKTy 3a YHarpeheme eIeKTpOHCKOT Tpan3uTHOT cucteMa yBohemeM NCTS daza
5 - m3pana coprBepa, ca nparehum nojcucTeMuMa 1 yHarpeheme CUCTeMa 3a YIPaBJbakbe PH3UKOM H
28. jaryapa 2024. roquHe MyIITEHA j€ Y POIYKIH]Y.

Takohe, Ynpasa napuna je y Toky 2024. roqune 6mna noceeheHa pa3Bojy Kanamurera 3a myHy
npuMeHy perynarise EBporicke yHuje y oOnmacti TpauIMOHATHUX COTICTBEHHX CPENICTaBa, Ma Cy y
OKBHUpY npojekra ,,Ilonpiika MunncTtapcTBy ¢puHaHcuja y okBupy CeKTopckor pedopMcKor yropopa
3a ceKTop pepopMme jaBHe ynpase™, BpILICHE PEIOBHE CUMYIAIje 3a Kibibkere Ha A 1 b pauyny.

VYmpasa 3a n1yBaH je TokoM 2024. roaune 6una nocBeheHa HaCTaBKY AUTUTAU3AIIN]je KPO3
pan Ha Hamorpaawmu WHTerpucanor mHbopmarmonor cuctema. CripoBeeHa je jaBHAa HabaBKa
yCIyre HaJoTpajiie HHTErprucaHor MH(OPMAIIMOHOT CUCTEMA, MOTIHCAH YTOBOP ca M3Bohadem,
3aroueT paja Ha pa3Bojy PYHKIIMOHATHOCTH CHCTEMa M 3aBpliieHa npBa (a3a — AHanu3a u 1u3ajH
Koja je 6una npensuhena y 2024. roaguHu.

VY oktobpy 2024. rogune AreHija 3a oleHy KpeautHor pejrunra ,,S&P” Global Ratings
nosehana je kpenutH pejTuHr Perryomke CpOHje Ha MHBECTULIMOHH I10 MPBU MYT, IITO je HajOOJbU
TIOKa3aTesb ycrexa KOHTHHYHPaHOT Bol)ermha OJIrOBOPHE MaKPOEKOHOMCKE ToNMTHKE. OueKnBama Ccy /1a
he u ocrane 7Be KpeUTHE areHIyje KPeHYTH UCTUM ITyTeM U MOoAuhy TPEHYTHH KPEAUTHH PEjTUHT
PenryOmuke Cp6uje, HakoH 1ITO cy ToKoM 2024. ToauHe MOTBpAWIE TPEHYTHU PEJTHHT U noBeharne
n3resnie 3a pact. Tokom 2024. roHe HaCTaBJbEHO j€ ca pa3BojeM JoMaher TP KIITa IpKaBHUX XapTHja
Ol BPEIHOCTH, JOK je y jyHy PemyOmmka CpOuja ycCHemHO peajun30Baia €MHUCH]Y OIPKUBUX
€BPOOOBE3HMIIA ICHOMUHOBAHUX Y aMEPHUKHUM JI0JIapuMa Ha MelyyHapotHOM (PUHAHCH]CKOM TPKHUIITY.
N3znare cy eBpoOOBE3HHUIIE POYHOCTH JECET TOAMHA Y YKYITHOM U3HOCY o1 1,5 Munujapm gonapa, dmja
he cpencrBa 6utn kopuitheHa 3a (PUHAHCHpame ONPXKUBHUX TpOjekara y oOacTH 3eJIeHe areHne U
COITM]aJTHO OJrOBOPHUX akTUBHOCTU. Tokom 2022, u 2023. rouiHe JOIILIO j€ 0 HArJIOT pacTa KaMaTHUX
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CTOMa Ha TJI00a7THOM HHBOY, YCJIe BUCOKe HH(IIAIM]je, aH je yrpkoc Tome ydenihe kamara y B/I1-y
OCTAJIO CTaOMITHO ¥ MICTIO TUTAHUPAHOT HUBOA, T€ je y 2024. roguan n3Hocwio 1,8%.

VY obnactu jaBHux HaOaBkH, y 2024. ronuHU pa3BHjeHE Cy U 00jaB/beHE YETHUPU HOBE
Bep3uje [loprana jaBHUX HA0ABKM M CBaKa OJ1 BbUX JOHOCH HEKE HOBE MOTYhHOCTH Hapy4YHOIIMMa
u nonyhaunma. Kannenapuja 3a jaBHe Ha0aBKke je pajuiia Ha jadyamy KalalnuTeTa Hapyduiana u
nonyhavya y morieny mpuMeHe 3akoHa O jaBHUM HaOaBkama W kopuirhema [loprama jaBHUX
Ha0aBKH KO3 OpraHU3aIyjy 00yKa Ha pa3jIMyuTe TEME U ca TOCEOHUM OCBPTOM Ha jaBHEe HabaBKe
KOj€ YKJbY4Y]y €KOJIONIKH (3€JICHEe jaBHE Ha0aBKE) W COIMjaJIHM aCIeKT W Ha MapTHEPCTBO 3a
unoBanuje. Takohe, Kannenapuja je cripoBena u HEKOJIMKO 00yKa 3a IPUIIPEMY TOJIarama HCIUTa
3a CITy)KOSHHUKa 3a jaBHEe HaOaBKe ca IIMJbEM Ja C€ YHAIPE/Ie 3HAKE U Pa3yMEBambe jJaBHUX HAOABKH
KO/ JIHIIa Koja ce OaBe jaBHMM HabaBKaMma.

3aKOHOMAaBHU OKBUp y 00JacTh jaBHUX HAOaBKHU je JI0JaTHO YyHampeheH IOHOILICHEM
3akoHa 0 M3MEHaMa W JionyHaMa 3akoHa o jaBHMM HaOaBkama (,,CiryxOenu rmacauk PC*, 6poj
92/23), xoju je moner 27.10.2023. rogune. M3meHe u nonyHe 3aKoHa O jaBHUM HabaBKama UMajy
3a 1UJb MoBehame TPAHCIAPCHTHOCTH, €(DUKACHOCTH W EKOHOMHYHOCTH IOCTYIAaKa jaBHHX
HaOaBkH, Behn yTHId] HA KUBOTHY CPEIMHY y CKJIaay ca IUbeBHMA Je(OUHUCAHUM 3EICHOM
areH/ioM 3a 3amafgHu bankaH, jayare KOHKYPEHLMje Ha TPXHINTY jaBHUX HAOaBKH, CMAmbCHE
pHU3UKa O]l HEPETYJIapHOCTH y CUCTEMY jaBHUX HAa0aBKH, Ka0 W I0jadyaHe KOHTPOJIC OJ CTpPaHe
oBNAMNeHNX UHCTUTYIIH]A.

Ocmeapenu nanpeoax y oxeupy Iloceonoz yuwva I11

VY npyroj ToaMHM pasia HEeHTpaIu30BaHe OylIeTCKe MHCIIEKIIMje KO/ HaJ3UpaHuX Cy0jeKTa, Ko
KOJUX Cy MHCIEKIMjCKH Hama30pH okoHYaHu y 2024. roauHu, yrBpheHo je ykymHo 420 He3aKOHUTOCTH
Y HEMPABUITHOCTH, ILITO W3HOCH MPOcedHO 1,9 He3aKOHUTOCT M HENMPaBMIIHOCT 10 Haj13opy. [Tocmarpano
JyTOpOYHO, ITWJb OYIIETCKE MHCIEKIMje je ToBehame Opoja CIPOBENECHUX WHCIEKIINCKUX HAI30pa,
HMXOBO e(pUKaCHH]e U EKOHOMUYHH]E CIPOBOhere Kpo3 cMambemhe Opoja yTBpheHNX HE3aKOHUTOCTH U
HETIPaBIITHOCTH.

Kannenapuja 3a peBusmjy cucrema yrpaBibamba cpeactBuMa EY je y 2024. rogunu Ouna
nocseheHa jauamby HWHCTHUTYLHOHAJIHE CTPYKTYpEe M aJMUHHCTPAaTUBHUX Kalalurera, Kako Ou
cripoBol)ere peBusnje cucrema koHtpose EY 6uno edpuxacauje n genorsopuuje. HactaBsbena je no0pa
npaxca kopuithema pa3BojHe nomohu EY kpo3 cripoBoheme rpojexara u y4ecTBOBamba Ha CTPYYHUM
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CycpeTuMa Ha pa3HUM HUBOMMA, KOjHMa Ce IMOCTHKE TpaHCc]ep 3Hamba U UCKYCTaBa U3 AprKaBa YiaHWIa
EY 3a ynampeheme concrBennx kamanurera. CrpoBeneHa je NpHMEHA IUIAHMPAaHMX Mepa 3a
MIPUBJIAUCH-E U 33IPKaBahe KBATM(PUKOBAHUX KapOBa y OBOJ TOMHH.

Jeman onx mpumopurera CekTopa 3a ympaBibame cpeAcTBUMa EY Ouo je Ha jadamy
KamanureTa y by OCHAKMBamka CHCTeMa (PMHAHCH]CKOT YIIpaBjbamkha, KOHTPOJIE KOpUlThema
CpelcTaBa, Kao W ylpaBJbama pU3UIMMa U HempaBuiHocTuMa. [lopen Tora, 3amoder je mpoiec
3arBapama ojapehennx mnporpama u3 IPA mepcmektue 2014-2020. 3amocieHu y CTpYKTypu
WHJIMPEKTHOT yIpaBibamba cpeactBuMa EY cy tokom 2024. rogumHe moxahanu obOyke Koje je
o6e36emma HAJY y kiacuunoj dhopmu, kao u 'y popmu BeOuHapa. Kopumheme 6a3ze mogaraka
JTUTUTATHHX, ayIN0-BU3YEITHUX U Tpaduukux MaTepujaia moa HasuBoMm ,,HAJY MnadoTeka*™ koja
canpxxu u uapopmanuje o |PA ¢pongoBrmMa, TOIPHUHOCH JOCTYITHOCTH M KBAJUTETYy 00yKa Koje
HAJY opraausyje. CaMmuM TUM JONPUHOCH YHaIpehemwy 3Hama 3armocjaeHuX Y OKBUPY CUCTEMa
WHIUPEKTHOT yIpaBibama cpeactsuma EY. Takole, Benuku 6poj o0yka je opraHiu30BaH O] CTpaHe
mpojekara TexHuuke nmomohu. Ykymnan 0poj ydecHuka koju cy noxahamu ooyke je 1.706, unme je
JOJIaTHO yHarpeheHo 3Hame O IEIOKYITHOM CUCTeMY yipaBibama |IPA cpeactBuma, mro je 6mo
jenaH ox rmaBHUX IuibeBa Onesbermba 3a MOJIPIIKY HAllMOHAIHOM CITYKOEHHUKY 3a 0100paBame y
okBupy Cekropa 3a ynpasibame cpeactsuma EVY.

[Tpuoputer Cekropa 3a ynpasibame cpencteuma EY je u pa3Boj cucrema UT kojum ce Tpeda
00e30emuTH yHanpeheme pamgHuX Mporeca y MHCTUTYIHjaMa Koje Cy YKJbYdeHEe y WHAMPEKTHO
ynpassbame cpeactsuma EY. C tum y Bes3u, cse Tpu (ase paszpoja cucrema UT cy peannszoBaHe
1o kpaja 2024. ronune. Murpanuja nogaraka y cucreM WUT je u3BpmieHa u cucrem je y dasu

MIPOJYKIIH]E.

OO0nacT MHCHEKIM]CKOT Ha/l30pa y MPETXOJHOM MEpUOy KapaKTEpHILIE YCIOCTaBIbakhe
e(uKacCHUjer MHCIEKLHMJCKOI HaJaA30pa HajJ MPUMEHOM 3aKOoHa W JPYrHX Ipomuca y o005acTh
HaMEHCKOI M 3aKOHMUTOI Kopuilhema jaBHMX CpeAcTaBa M MaTepHjaiHO — (UHAHCH]CKOT
MOCIIOBambA.

bynercky wuncnekuujy y 2024. roauuHu kapakrepuine noBehame Opoja HM3BpIIEHHX
MHCHEKUHMJCKUX HaJa30pa U MpoIIHpeme Oo0yxBaTa HHCIEKIMJCKMX HaJa30pa IMpemMa TUIY
KOPHUCHUKA jJaBHUX CpE/ICTaBa.

C tum y Be3u, y 2024. rogunu noHeto je Pememe o gonyHu Pemewma o cTpydHO —
METOOJIOIIKUM yITYTCTBUMA OYIIETCKE MHHCIIEeKIM]e MuHucTtapcTBa MHAHCH]a KOJUM j€ JIOHETO
HOBO CTpy4HO — METOJIOJIOIIKO O0jalllkbemhe O CIy)KOeHO] ymoTpeOu je3uka M MucMma y
MHCHEKUNJCKUM Haj3opuMa Oyuercke uHcneknuje. Mcrum Pemewem noner je u Pannu nwmcr
MHCIIEKIIM]CKOT Ha/130pa, KOJU YMHU CACTABHU JI€0 CTPYYHO — METOOJIOUIKOT YIyTCTBA.

Takobhe, y uuspy jayama aJMUHUCTPATUBHUX U (PYHKIMOHATHUX KaNalUTeTa 3aoCciIeHuX
U yjeHAYeHOr TMOCTyNama OYIEeTCKHX HMHCIEKTOpa y BpIIEHY HHCHEKIHJCKOI Haa30pa Ha
teputopuju Penyonuke CpOuje, cipoBesieHa Cy npeaBama 1 paguonuiie u3 [loceOHor nporpama
o0yke 3anocnenux y Cextopy 3a OyleTcKky uHcneknujy 3a 2024. roguny.
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Ocmeapenu nanpeoax y oxkeupy Iloceonoz uyuwva IV

Ob6mact ®KJ je xontunympano jadana u y 2024. romunu. lleHTpamHa jemunuIa 3a
XapMOHHM3AIM]y je Tojavana komyHukarmjy ca KJC, npe cBera y Bujy JlaBama caBeTa M HHUIIMPaba
MmehycobHor nosesuBama KJC, a ce y nusby pazBoja @YK u pyskimje UP. YV by noauzama cBecTi
Hajrpe pykoBomarna KJC, I1JX je uzpamuna Buneo ooyke 3a DYK u UP koje cy nocraibeHe Ha HAJY
wiatdopmy. ['enepanau cekperapujat Brname ob6aBectno je KJIC na ce oBe o0yke Hamaze Ha HAJY
riatopMu 1 Aa Mory 1aa um mpuctyne ceu KJC.

C 003upoM J1a je y MIPETXOJHOM TIEPHOTY U3MEH-CHA MPaBHA PETryJIaTHBa U3 00JIaCTH HHTEPHE
peBu3mje kako Ou ce mocturia Beha nokpusenoct gpynkuuje P, a ucropemeno Boaehu padyHa na ce
nocTurHe 60JbM eeKaT y CKIIa Iy ca OrpaHUueHNM OpojeM HHTepHUX peBu3opa y 2024. romuau [IJX je
npyxana noapuky KJC Ha eHTpaiHOM U JIOKaTHOM HUBOY y IPUMEHH TUX u3MeHa. [IpaBuitHuKOM je
oMoryhero ma ce uckopucre mocrojehu pecypcu tako na nopex mearopa u3 LIJX u ceprudukoBanu
UHTepHH peBu3opu 3arocieHu ko KJC mpyxajy cTpydHy MOAPIIKY Y OKBHPY MpaKTUYHE O0YyKe 3a
CTUIIAFEC 3Bamba OBJIAMNCHU WHTEPHU PEBU30P y jaBHOM cekTopy. CBe OBO, Ka0 M MOJICPHU30BaH
KoHuenT ocHoBHe oOyke 3a @YK u P, noBeno je mo Tora na ce yop3a mporec ceprudukaimje, y
CMUCITY J1a KaHIuIaTy 3a kpahe Bpeme npolyy 1eIoKymaH rnporec 00yke (TCOPHjCKH U IPAKTUIHU JI€0).

Ha ocHoBy ananu3upaHux mojaTaka W3 TOAMINBLUX u3BemTaja o cray UDKI, xao u
noBpaTaux peaknuja KJC, 3akipyyak je na je ynanpehemwe ynurauka 3a @YK u P nonpuneno
00JbeM CHUCTEMY MHTEPHHX KOHTPOJA y CAMUM OpraHu3alldjaMa Kao U JIAKIIEM IPerno3HaBamby
c1ab0OCTH KOj€ j€ HEOIXOJHO MCIPABUTH y HApETHOM Tepuoay. 300r morpeda crnenupuaHux
rpyna KJC kao mto cy mkoicke ycraHoBe, ypaheHa je moceOHa aHanu3a I0CTaB/bEHUX MO/1aTaka
koja je npukazana y KI' 3a 2023. roquny. [lopen Tora, Ha OCHOBY nojaTaka U3 ynuTHuka 3a 1P
OCTaBJbE€HA jeé MOTYNHOCT PYKOBOAMOIIMMA Ja C€ M3jacHE O MOJI0XKajy MHTEPHUX PEBU30pa KOJ
KJC. OBaj npuctym je mocayHo Aa ce 3a u3BemTaBame 3a 2024. roquHy npunpemMu 00jeAnmbeHn
ynutHuK 3a @YK u UP 3a mecHe 3ajennuiie kao Benuky rpymny cuerupuunux KJC.

VY mperxomHoM mepuoay ypaheHa je mpumpeMa 3a yckiahuBame ca HOBUM TIJIOOATHHM
craugapauma UP. Llentpanna jeaunuia 3a XapMOHU3AIM]y j€, Y3 MOJIPUIKY eKCIiepTa, MpUIIpeMIIa
aHanu3y yckiaheHocTu nocrojehe perynaarrise ca u3MeHaMa CTaH1ap/ia y MHTEpPHO) PeBU3HUjU 1 u3pal)eH
Jj€ TUTaH aKTUBHOCTH 32 peanu3aiy]jy. Y3 noapiky UNDP npojexta opraHu3oBaH je BEJIMKH CKYTI 33 OKO
350 uHTEpHUX PEBU30pa Y JABHOM CEKTOPY y LIMJbY IPE/ICTaBIbakbha M3MEHA CTaHIap/ia M Ha KOju HaYuH
he Te M3MeHe yTHIIAaTH Ha TOCAJalIbH PaJi THTEPHUX PEBU30pPA Y JABHOM CEKTODY.

ITnanupana je m3paga codprBepckux pemema 3a @YK u UP. Takohe, 6uhe yHanpehene 6aze
MHTEpHUX PpEeBH30pa, OOyKa, MEHTOpCTaBa Kao M ayroMaru3alyja mporeca ITo he JompuHETH
yOp3aBamy 00aBJbarba Mmoca.

Opranmzarmja ooyka n3 oomactu MDKJ ce o6aBha KOHTHHYHPAHO.

[poaktuBauM mprctynioM [[JX je Behn 1eo akTUBHOCTH KoOje Cy TpeABUlEHE aKIIMOHOM
TUTAaHOM Y OKBUPY Ik |V peannsoBara u rpe 3a1aTor poka.
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Ocmeapenu nanpeoax y oxeupy Iloceonoz yumva V

Y uuwy yenosumoe obyxeama dyuemcxux kopucnuxa oOyuema Penyoauxe Cpouje u oyuema
aokanne enacmu 3a_2025. coouny nianupano je VKbYYUSARse VCMAHO8A OCHOBHO2, 8UlleS U
BUCOKO02 00pPA306aIbA, KAO U OUPEKMHUX U 0€ld UHOUDEKMHUX KOPUCHUKA OVUema JIOKAIHEe 61aCmu
y cucmem__uzepuierba _oyuema. M3 moe pasioca  Ypeobom o npumenu mehynapoonux
DAYVHo80dCcmeeHux cmanoapoa 3a jasmu cekmop oonoacera je npumena MPC JC 3a 2025. 2o0uny,
KaKo OU céuU KOPUCHUYU HA JeOUHCMEEH HaAYUH 00CMAs/bAll coje hunancujcke uzseuwmaje, Yume
ou_ce ynanpeouo obyxeam_u_Keaiumem payynosoocmeeHux nooamaxa. M3 ucmoe pasno2a Huje
ouno _moeyvhe peanuzosamu noxkazamesns UCX00Ad HA _HUBOY NOCeOHOZ Uu/bd, A KOjU 21acu
. Qunancujcku uzeewmaj npunpemsmwer u_npesenmosar Munucmapcemey dunancuja Penybauxe

Cpbuje, v cknaoy ca zaxmesuma |PSAS 3a comosuncky ocnosy ”y 2024. 200unu.

Pedopma pauyHOBOJCTBA y jABHOM CEKTOPY M Tpelia3ak Ha 0OpavyyHCKO padyHOBOJICTBO j€
IPOLEC KOjU 3aXTeBa MOCTENEHY M IYroTpajHy MMIUIEMEHTAIH]y, [1a je CTOra O] BEJIUKE BaKHOCTH
00e30eTH aJCKBAaTHY IIO0JIA3HY OCHOBY, & TO j€ jadare CHCTEMa PavdyHOBOJICTBA 3aCHOBAaHOT Ha
TOTOBHHCKO] OCHOBH Yy CKJIaJly ca MeljyHapOTHUM pauyHOBOJICTBEHUM CTaHIapauMa. Y LUJbY JaJber
yHanpehema EeTOKYITHOT CHUCTeMa PadyHOBOJCTBA Yy jaBHOM CEKTOpy, TokoMm 2023. romuHe
obe3behen je mpeBoj MehyHapoIHOr pauyHOBOJACTBEHOI CTaHJIapja 3a jJaBHU CEKTOp 3a
TOTOBHHCKY OCHOBY y CKJIagy ca JOHeTOM YpendoM o mnpuMeHH MelyHapomHux
PauyHOBOJCTBEHMX CTaHAapAa 3a jaBHu cektop® (Ypen6a). [Ipunpemsben je Hanpt IIpaBunnuka
0 HAYMHYy TIPUIIPEME, CacTaBJbalkba M TOJHOIICHA (PUHAHCHJCKHX W3BEIITaja KOPUCHHKA
OYLIETCKUX cpeJiCTaBa, KOPUCHHUKA CPEJICTaBa OpraHu3aluja 3a 00aBe3HO COLMjAIIHO OCUTYPAbE U
OyueTrckux (OHIOBA, KA0 ¥ HAIPT PAYyHOBOJACTBCHE IMOJIUTHKE 32 ((HMHAHCH]CKO M3BEIITABAKE Y
cknany ca IPSAS 3a roToBHHCKY OCHOBY. Vceajarwe u npumena HageoeHux npaguiHuKa cy
oonooicenu 3a 2025. 200umny, y yumy yenosumoz odyxeama Oyuemckux KOPUCHUKA Oyuema
Penyonuxe Cpouje u byuema nokanue eracmu. JeOnoooOpasHo uzeeuwmasarbe Ha 20MOBUHCKOJ
OCHO8U 3axme8a 0a C8U KOPUCHUYU OYOY YK/AbYUEHU Y CUCTNEM U38pULerba OViema.

Ca gnpyre crpaHe, OCHOBHHM TIPEIYyCIOB 3a aJeKBaTHO crpoBoheme pedopme
padyHOBOJICTBa, OJJHOCHO yCBajame Mel)yHapoJHe Mmpakce M3BEIITaBamba, JECTe KOMIIETEHTHOCT
padyHOBOla U pyKOBOAMIIAIA Y jABHOM CEKTOPY.

Ocmeapenu nanpeoax y oxkeupy Iloceonoz yuva \'

Kaoa je vy numarey nokaszamesn ,, bpoj pazamampaHux useewmaja o pesusuju ‘‘, yumana
gpeornocm 00 235 nuje ocmeapena.

Kaoa je y numarey noxaszamesn ,, bpoj npeaneda padu KOoHmpo.e Keaiumema u yeepasarbd
Y keanumem "', yumana epeonocm 00 36 je ucnymena cnposohervem 36 npeaneda. Yoeo pesusuje
nociosaroa y 200uwroem Ipoepamy pesusuje JIPU je npemawen, ca yuwarnux 52% na ocmeapenux

80%.

Jlp>kaBHa peBU30pCKa MHCTUTYIM)a je u 2024. roguHe yaoKuia Harmope y Jajbe yHarpeheme
HauMHa pajga Kako Ou ce moBehao Opoj peBU3HMja CBPCHCXOIHOCTH TOCIOBama W 00yXBaTa jaBHUX
cpelcTaBa peBu3MjoM y ckiany ca [Iporpamom pesusuje. C Tum y Besu, [IPU je, y 2024. rogunu,
mpama 339 m3Bemraja o peBusuju. CrpoBohemeM peBusmja jaBHUX cpencraBa [IPU nonpuHOCH

6 ,,CiyxOenn riracauk PC, 6poj 144/22

20



HaJ130py ¥ KOHTPOJI HAMEHCKOT TPOILIeHa OYIIETCKUX CPENICTaBa, IITO MPEACTaBIba jeaH Off IIaBHIX
efieMeHaTa TPAHCIAPEHTHOT W e(UKAcHOT cHUCTeMa jaBHHMX (uHaHcHja. Y by moBehama Opoja
peBHM3Hja CBPCHCXOIHOCTH TIOCIIOBama M 0OyxBara jaBHUX cpeicraBa pesmsujom, JIPU je y 2024.
TOJMHH YJIOXKWIA J0/IaTHE HAIOpe Y ONTHUMHU3ALM]y OpraHW3allMOHE CTPYKTYpPE KpPO3 PaCIUCHUBALE
KOHKYpCa 3a 3aIolbaBak¢ HOBUX KaJJpOBa.

YBakaBajyhu npernopyke M3BernTaja o OlieHH jaBHE MOTPOITHE U (PHHAHCH]CKE OTOBOPHOCTH
(PEFA) y Be3u oaprkaBarba jaBHOT CIIyIlIama IOBOIOM Ipe/icTaB/bamba [Ipemiora 3akoHa o Oylery u
[penyora 3akoHa 0 3aBPUIHOM padyHy Oyiiera, On0op je y AKIMOHH Ih1aH 3a crpoBoheme [IPYJD
2021-2025 yBpctro u aktuBHOCT 6.2.3. OpraHu30Bame jJaBHOT CIYIIAaka IMOBOJOM IPEICTaBbarmha
I[Ipemyiora 3akona o 6yuiery u [Ipemora 3akoHa 0 3aBpIIHOM padyHy Oyriera. OBa akTHBHOCT j€ yBElIeHa
y AKIIMOHH TI1aH Kako 0u ce omoryhmio Behe ydenihe jaBHOCTH, OpraHu3alifja MUBUIIHOT JIPYIITBA U
JPYTUX 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa. 3akbydeHo je aa ou Onbop Tpedano na y OymayhHocTH HacTaBu ca
MPaKCOM OJIp’KaBara OBAKBHX jaBHHX CIyIIama, Oyayhu a yKJbYY4eHOCT MPEACTABHHUKA IMBIIHOT
JpymTBa, ambacana, MehyHapoqHux (PMHAHCH]CKMX OpraHHM3alyja W JP>KaBHUX OpraHa JOMPUHOCH
00JbeM carlie/iaBarby U3a30Ba U HATOKEHY KBAIUTCTHUX PEIICHa, Kao U MoBehamy TpaHCIIApEHTHOCTH
nesor nporeca. Hakon jaBHor ciymama, [Ipemior 3akoHa o 3aBpiiHoM pauyHy Oyiiera 3a 2025. roguHy
n Wszemraj o peBusuju 3aBpuHor Oypera 3a 2023. roauHy pasMaTpaHd Cy My pPEIOBHOM
3aKOHOJIAaBHOM TOCTYNKY Ha ceHunm Ondopa v Ha IuieHapHoj ceanuiy HapoHe ckynmTrHe.

VY norey CoJbHOT Ha/130pa HAJl JaBHUM (pUHAHCHjama U3 Jieslokpyra JlpskaBHE peBU30pCKe
urcturynyje (JAPW), y 2024. roquan npropHTeT je OMo Ha ONTHMH3AIMjH OPraHU3aIOHE CTPYKTYpE
JIPU, y muspy noBehama Opoja peBr3Hja CBPCUCXOIHOCTH MOCIIOBamka M 00yXBara jJaBHUX CpeJCcTaBa
peBusnjom. Y M3Bemrtajy o paxy APU 3a 2024. roquny, JIPU je npencraBuia edekre OCTBApECHE
nocrynameM cybjekarta peBusdje no aatuM npenopykama JIPU y nepuony 2023-2024. roaune,
Kao0 U e()eKTe peBH3Hja CBPCUCXOIHOCTH cripoBeeHuX y 202 1. rogunu. Hajznavajuuju eext no
M3HOCHMA CY E€BHJIEHTHpamke MMOBHHE M oOaBe3a o mpeko 900,2 mMunujapae AvHapa, Kao U
¢uHaHCcHjcKU eDeKTH y BUJly yLITe1a U ToBehama Mpuxo/ia y U3HOCYy o1 HajMamwe 569,33 munnoHa
nuHapa. Takohe, 3HauajaH edekaT je H3MeHa 3aKoHa 0 HaKHa/laMa 3a Kopuiiheme jaBHuX f00apa,
yiMe je oMoryheHo no6ujame TayHUJUX [01aTaka 0 0OBE3HUIMMA HAaKHa/a, ITO he y HapeaAHOM
nepuojly yTuuatu Ha edukacHujy Haruiaty. JloHer je 3akoH o KyinTypHoM Hacielhy koju
oMoryhaBa npoyxeme poka Tpajama MPETXOJHE 3aITHTE, Kao 1 [IpaBHITHHUK O TIPOLIEHU pU3UKa
U IUIaHYy WHCHEKIMjCKOI Haj3opa y o0nacTu eHepretuke, 1ok je Bmama ycBojunma Munekc
KBaJinTeTa Ba3ayxa. [lopex Tora, y Bulle rpajgoBa cy uzpal)eHu JIOKaTHH IPOrpaMu KOHTPOJIE U
MOHHUTOpHHIa KBajuTeTa Bazyxa. Y 2024. roquau JIPU je nzpanuna 339 usserraja o peBU3HUjH, ILITO
je moBehame o1t ckopo 11% y onnocy Ha 2023. ronuny, kana cy uspahena 306 ussemraja. Takohe, JIPU
KOHTUHYMPAaHO paju Ha yHampehewy cucrema npahemwa crpoBolema MNpernopyka M peBU3Hje
MPaBUJIHOCTH Mepa UCIIpaBJbamba Cy yBeleHe y ToM mwby. Y 2023. romunu, JIPU je cy0jextuma
peBm3uje nana ykynHo 3.736 mpemnopyke, u To: 1.452 y peBu3Mju (UHAHCHjCKUX H3BEIITaja U
MPaBUJIHOCTH TIOCIIOBamka, 915 y peBU3MjU MPaBUIIHOCTH MOCIOBamka, 545 y peBU3UjU (PUHAHCH]CKUX
u3BelTaja, 424 y peBU3MjU TPABUIHOCTM M CBPCHCXOJHOCTH TocioBama W 400 y peBU3sHjU
CBPCUCXOJTHOCTH I10CIIOBAHbA.

Ha nan 24. HoBemOpa 2024. ro/iiiHe OpraHU30BaHO j€ jaBHO CITYILIake IOBOIOM Mpe/ICTaB/bamba
[Ipemstora 3akoHa o Oynery u Ilpennora 3akoHa 0 3aBpITHOM padyHy OylieTa. JaBHOM Ciylamy Cy,
nopesl MpeAcTaBHUKAa MUHHCTapcTBa (MHAHCHja KOJU Cy MPE3EHTOBAIM pellemha CaipikaHa y
HaBEJCHUM IPEAI031MMa 3aKOHa, IPUCYCTBOBAIU U IPYTH HApOJIHU MOCIAHUIIHI, Ka0 U MPeICTaBHULII
JIPU, ®uckanuor casera, HBC u npencraBHUIM OpojHUX OpraHU3alyja HIMBUIHOT APYIITBA.
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IlocTHrHYTO y IPETXO0HOM NEPHOLY

VY nperxogHoMm mnepuoay paheHo je Ha majbem yHarpehemy Imporpamckor Oyiiera Ha
penyOMuKoM U TIOKATHOM HUBOY. Kao Buj pogatHe moapiike 3a npunpemy oynera JIC, y ckinany
ca HactaauM u3MeHama AHekca 5 YmyrcrBa u 3axteBuma coprepa MCUB AIl JJIC, Ha ocHOBY
koHcynTarja M® u CKT'O, axxypupaH je obpazan/mpumep Omnyke o 6yiery JIC u 6iaroBpemeHo
noctaBibeH cBuM JIC mytem CKI'O Mpexe 3a nokanne ¢uHancuje. Y oktoopy 2021. roaune
peajin30BaHa Cy YeTHPU MHCTPYKTMBHA BeOMHapa HamewmeHa cBuM JIC y musby ycMmepaBama 3a
KkBanuTeTHY npunpemy Omnyka o Oyyery 3a 2022. roguny Ha 6azu CKI'O nHanaza u aHanusa
oynerckux nokymenata JJIC u3 nperxomuaux roawna, Hanasza J|PY u M® u npenopyka Ha 6a3u
NOOpHX MpaKCH ca acleKTa MpOorpaMcKor OylieThpama, ajld U KaluTaIHOT M CPEIHOPOUYHOT
IUTaHUPaka, POJHO OATOBOPHOr OylEeTHpama U OCUr'ypaBamba TpaHCHapeHTHocTH Oyuera. Mctu
KoHIeNnT u3rpaamwe kananutera JJIC je HacTaB/beH M y HapeIHUM TOJAMHAMa, TaKo J1a Cy TOKOM
jecenu 2022. onnocuo 2023. ronune y okBupy [Iporpama EU Exchange 6 oapxanu ceMuHapu u
BeOMHApU y HaBeleHUM obOiactuma HameweHu cBuM JIC y musby ycMmepaBama 3a KBAIUTETHY
npunpemy Oyka o Oynety 3a 2023., onnocHo 3a 2024. roquny.

Munwcrap ¢punancuja je y jyiny 2022. ronuHe, Ha OCHOBY YCBOjeHE JeTMHCTBEHA METOIOJIOTH] e
3a npahewe QuckamHux pmsuka y PermyOmuim CpOuju u To Merononoruje 3a npaheme QpucKamHux
pHU3MKa KOju TpouW3ia3se W3 TOCToBama jaBHMX mpemyseha mormmcao IIporokon o capammu ca
MHMHHCTPOM TIpUBpEAE y IMJby OCTBApHBaWka KOOPIMHUPAHUX 33jeHUUKMX aKTUBHOCTH Ha
yHanpehewy pana jaBHuX mpemy3eha. Bmama PenmyOmuke CpOuje je 14. cemremOpa 2023. rommne

ycBojiia, YpenOy o kamutarHuM npojektuma (,Ci. racauk PC” 79/2023) kojom ce Omimke ypehyjy

caJp KUHa, HAYMH MPUIIPEME, OLIEHE, IPOLIEHE CIIPEMHOCTH 1 0JJa0Mpa KalUTaTHUX [TpojeKara, mpaheme
pean3aiyje, U3BEIITAaBalkbe O YYMHKY M BPEIAHOBAKE CBHX MO3UTUBHUX M HETaTUBHUX edekara
KalMTaJTHUX IpojeKara, a y by JeJOTBOPHOT ¥ €PUKACHOT YIIPaBJbakha JaABHUM CPEICTBHMA.

VY Be3u ca pehopMOM IUIAHCKOT CUCTEMA KOJU CE€ OJJHOCH Ha CPEAHOPOYHO IUIAHUPAE,
MOCTUTHYT j€ 3HauajaH Hanpenaak y 2023. roanHu, KOju ce orjeaa Kpo3 OJpKamkbe KOHTUHYHTETA
y nosehamy Opoja 00OBE3HHMKAa KOjU YCBajajy CBOj€ CpelmOpOYHE IUIaHOBE, Kao M o0yxBara
3arocieHrx Koju ¢y 00yueHu 3a ydemrhe y oBoM mporiecy. [Ipoiiec cpeamopodHor miaHupama je

O]l BEIMKOT 3Hayaja 3a yCIOCTaBJbamke epUKacHe M3pajJe U MOBE3UBama OylieTa ca yCBOjEeHUM
JaBHUM TIOJIUTUKAMA.

OcTBapeHu noka3are/bu HCX0/1a HA HUBOY NOceOHOr Huba y 2024. roguHu
IToka3zaresb UCX0/1a HA HUBOY MOCEOHOT 1IMJba HUje NpeaBuleH 3a Mepewe y 2024. rouHu.

Mepa 1.1: Ynanpehemwe npozcpamckoz oyuema
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Y oxBupy Mepe 1.1 cagp:kana cy Tpu nokasare/ba pesyJjrara ocrpapenay 2022. roquHm.

Kana je peu o aHanu3u nmpuMeHe IporpaMcKor Oynera Ha JOKaJTHOM HUBOY, PEJICBAHTHO
je HamoMmeHyTd na je m y 2024. ronuHM HacTaB/beHO Mpaheme NMpUMEHE OCHOBHHX
METOAOJIOMIKMX 3aXTEBa OJ] CTPAaHE JIOKAIHUX camMoyTpaBa, a o kojem CKI'O u3Bemrasa y
BpeMeHCKuM cepujama o 2015. rogune. Y ToM cMuUCILy, KOHCTaTOBaHU pe3yaTtaT o1 91,2%
JIC koje cy Ha 3a70BOJbaBajyhM HAYMH MPUMEHWIEC OCHOBHE 3aXTEBE MPOTPAMCKOT
Oyuetupama y Omnykama o Oyuetry 3a 2024. roauny, jecte HemTo Hku ox 94% 3a
2022/2023. roauny, ainu pa3yMJbuB ¢' 003UpoM Ha criennpuaHOCTH OyeTupama 3a 2024.
ronuny (aeo JIC je 6mo y pexxumy npuBpeMeHor (MHAHCHpamka) U OTBphyje cpasMepHy
OJIP’)KUBOCT yHarpehema ocTBapeHOr y OJHOCY Ha mokasaresb o 87% 3a 2021. roguny
(kao 6a3ny pedepentny roauny [IPYJ®). OBo ynampehewme y HajBehoj Mepu ce Moxke
MPUNHICATA KOHTHHYHUPAHUM 33j€JHIYKAM HACTOjalbMMa M aKTHUBHOCTHMA mojapiike M®D
u CKI'O kpo3 mpojekTHe aKTUBHOCTH, CaBETOJIaBHY MOJPIIKY M M3rpajby KaraluTeTa.
Taxo cy, mopes ocTayior, U y IpBoj oJIoBUHU 0kToOpa 2024. ronune y okBupy IIporpama
EU Exchange 6 u CHII Ilporpama ,IlapTHepcTBO 3a 100py JIOKAJIHY CaMOympaBy
peann30BaHd WHCTPYKTHBHH CEMHUHAapH HamemweHH cBuM JIC y muipy ycMmepaBama 3a
KBaJUTEeTHY npunipeMy Ojutyka o Oyiery 3a 2025. ronuny7,;

Peanusanuja [Tporpama EU Exchange 6 nacraBbena je u 'y 2024. rogutu, T Cy OApIKaHH
BeOMHAPH, K0 U MpelaBamha, HAMEHHCHHU jeIMHIIIaMa JJOKAJTHE CaMOYIPaBe Ha TEPUTOPHjH
Peny6nuke CpOuje.

VYuanpeheme nHpopmarruke moapiike npurnpemMu Oynera je HactaBbeHo 2024. roaune
Kpo3 1o0oJbIIame PYHKIMOHATHOCTH jeIMHCTBEHOT COPTBEpa 3a MPUIIPEMY, H3BPIICHE U
oyuercko pauyHoBoactso CIIMPU. Cucrem CIIMPH je y npumeHu Ha JIOKAJIHOM HUBOY
ox 2025. roaune.

DduHaHCHpambe Mepe

Mepa je ¢unancupana y ckiany ca All TIPYJ® u3 Oynera PC u u3 moHaTopckux
cpezAcTaBa HEMadke pa3BojHe MOMohH Koja ce peanusyje npeko - GIZ npojexra ,,Peopma
jaBHUX (puHaHcuja u Arenga 2030 u kpo3 npojekar ,,Iloapuika MuHrcTapcTBY (prHaHCH]a
y OKBUPY CeKTOpcKor pedopmckor yrosopa“ uz IPA 2015.

Kana je ped o genmy KoMIJieMEHTapHUX aKTUBHOCTH KOj€ ce OJHOCE Ha JIOKAJTHU HUBO, OHE
cy y 2024. ronuuun puHaHCHpaHe yriiaBHOM u3 cpenctasa [Iporpama EU Exchange 6 (IPA
2019) kao u IIporpama 1iBajiapcke pasBojHe capaime ,,[lapTHepcTBO 3a 00py JIOKAIHY
camoympaBy.*

7 Kao 1 y IpeTXOHAM TOJWHaMa, HHCTPYKTaxa je nata Ha 6asu CKI'O Hama3a u aHann3a OyUeTCKHX JTOKyMEHATa
JIC u3 mperxonnux ronuna, Hanaza [P u M® u npenopyka Ha 6a3u 10OpHX Npakcu ca acleKkTa IporpaMmcKor
OyueTnpama, il U KallUTATHOT U CPEJHOPOYHOT IUIAHUPAha, POJHO OATOBOPHOr OyleTHpama M OCHUTypaBamba
TpaHcrapeHTHOcTH Oynera. Harmacak je 6mo m mHa CmepHMIama 3a mpaBwiHy npurpemy Oynera JIC, Ha 6asu
VYryrcTBa 3a npunpeMy 1 u3paay oyuera 3a 2025. ronuny u npojexnuja 3a 2026. n 2027. ronuny. IlpencrasiseH je u
HoBu nH(popmarronn cucteM CITMPU unje cy dpynkunonamnoctu 3amenuie nperxoaan UCUB All JJIC. Onpxano
je LIecT jeTHOAHEBHUX ceMHHapa (0] Tora YeTHpH peruoHaiHa yxuso y beorpany, HoBom Cany, Cunajuuny u Hurry
W JBa y oHJajH (opmary — BeOMHApH), a y4ecTBOBaJO je HajMame 272 npencraBHuka u3 95 JIC (mpeko jemHor
PETHCTPOBAHOT YKJbYU€Ha BeOMHApE je MPaTHIO HCTOBPEMEHO BHIIE NpeAcTaBHUKa nojenunadne JIC, Tako fa je 3a
€BUJICHIIH]Y aT caMO MUHUMAIHN OpPOj PEeTHCTPOBAHUX YKIbYUCHa).
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IInanupaHo y HapeHOM NepHOLy

e YV HapeqHOM NepUOAYy IJIAHUPaAH je JajbU paja Ha yHampehemwy mporpamckor Oyuyera u
mokasaresba yuuHka. [[yropodno, no kpaja tpajama [IPYJ®, mranupano je yrBphuBame
MIPOrpaMcKe CTPYKType 3a OopraHusaiiyje 00aBe3HOI COLHMjaTHOI OCUTYpama U HHUXOBE
KOPHUCHUKE Kao M paJHOHUIIEC 32 KOPUCHUKE Ha CBUM HHMBOMMA BiacTh. Takole, mianupa
ce Jajbe yHarpeheme O3HauaBame 3€JeHUX IMpojekara y Oynery PemybOmuke kpo3
yHamnpeheme MeTononoruje 3a 03Ha4aBame 3€JICHUX IPOjeKaTa U U3rpajiby KarauTera.
Kana je ped o nasp0j u3rpamy KanalureTa y norjieny IpuMeHe MporpaMcKor OyyueTupama
Ha JIOKaJHOM HUBOY y Ipezctojehem mepuony, moApIika je IIaHupaHa y KOOpAUHAIH]H
M® u CKI'O kp03 aKTUBHOCTH HAMEH-ECHE CBUM JIOKAJIHUM CaMOYyIlpaBaMa, Kpo3 T'OJIUIIHE
UHCTPYKTUBHE CEMUHAPE U CABETOAABHY MOJPIIKY.

Mepa 1.2: Ynanpehewe kanayumema y ee3u npunpeme u ovaee3a semanva unanuya EY
mMOKOM npoueca npunpeme dyuema

Y oxBuHpY Mepe 1.2 caap:kaHa cy ABa Nnoka3are/ba pe3yiarara: U3pahena ananuza npoueca
npunpeme Oyuera 3ema/ba wianuna EY u Opoj cryamjckux mocera, KOju HUCY MMAJIHU
HMJ/baHY BpPeaHOCT 3a 2024. roguny.

e Peanmzanuja akTuBHOCTH HHje Omia npensulena 3a 2024. roauny.
duHaHCHpamke Mepe

e Mepa ce punancupa uz Oynera PC u U3 10HaTOPCKUX CpeCTaBa.
Kiby4ynu n3azoBn

e Jauamwe aIMHUHUCTpATUBHUX KamnanuTteTa CexTopa Oyyiera u OyJeTCKUX KOPUCHUKA y
obnacTtu npunpeme Oynera zemasba wianuma EY.

Il1annpaHo y HapeIHOM NepUuoay

e YV HapeIHOM NEpHOJy IUIAaHMPAHE Cy Aajbeé aKTUBHOCTH Ha aHAJIM3H Ipoleca MpUIpeMe
Oyuera 3emasba wianuna EY u ob6aBe3a Penybnuke CpOuje kao U akTUBHOCTH Ha 00yLu
3anocieHux y MunucrapcTBy puHaHcHja U Ko OyyeTcKkux kopucHuka. Takole, nianupa
Ce jauyame CPeIlbOPOYHOT OKBHpPA PACXOfa KPOo3 pealn3alujy akTUBHOCTH M3 AKIMOHOT
wiaHa W yHampeheme codTBepckor amara y OKBHPY AHaJIMTHUKe Iatrgopme 3a
U3BelITaBake MUHUCTApCTBA (PUHAHCH]A.

Mepa 1.3 - Ynanpehermwe cpeorwopounoz naanuparsa:

Bpoj ycBojeHHX cpeAmOPOYHHMX ILIAHOBA OOBe3HHMKAa CPeAHOPOYHOI IUIAHHMPAaKka Ha
penyoJau4KoM HUBOY y 2024. roqiMHU U3HOCHO je 28, unMe je HH/baHA BPEIHOCT HCIYHEHA.

e V 2024. roguHM, HAcCTaBJbEH je TpeHJa mnoBehama Opoja u3paheHHX CpeaHOPOUHHUX
IUTAHOBAa y OJHOCY Ha MPEXOJHM Hepuoj. Y HuKiIycy ruanupama 2024-2026. roauHa,
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YCBOJEHO je 28 cpeamOopOvYHHX TUIAaHOBA OOBE3HHMKA CPEIHOPOYHOT TUIAaHUPakha, YUME je
aKTUBHOCT TMPY)Xakba MEHTOPCKE TMOJAPIIKE U3paad CPEeIbOPOYHHMX IUIAHOBA HA
peryOaMYKoM HHUBOY Yy TMOTIIYHOCTH pealli30BaHa M IIOKa3aTesb Ha HUBOY Meped je
npemariren (28/27).

Bpoj uzpaljenux cpeam-opoyHUX NJIAHOBA 00BE3HUKA CPeIHOPOYHOT
JIAHNPamba

28
27

2020 2021 2022 2023 2024 2025
[{nibaHa BpeTHOCT 4 7 22 26 27 29
OcTBapenHa BpeIHOCT 4 7 22 26 28

I'pacdukon 4: Bpoj nspalieHux cpeAmHOPOUHHX IIIaHOBA 0OBE3HMKA CPEIHOPOYHOT IUIAHUPAHA

e W y muknycy muanupama 2024-2026. roaune BehmHa oOBE3HHKA CpPEIHOPOUYHOT
IUTAHUpamka OApKaja je KOHTUHYUTET CPEIbOPOYHOr IUTAHUpPAma, a M HOBE [BE
WHCTHUTYLIM]E CY U3PaJHiie CBOje CPEAHOPOUHE IJIAaHOBE.

e OppxaBambeM KOHTHHYUTETA Y M3paAM CPeAHmOPOYHUX IUIaHOBa M mnoBehameMm Opoja
HOBHMX CpEIHOPOYHMX IUIAHOBA JaT je 3HayajaH JOIpPHHOC CIpoBOohemy pedopme
IUTAHCKOT CHUCTEMa Ha HAI[MOHAJIHOM HHMBOY, MOCEOHO Yy M3paau Oyuera y CKiaay ca
(UCKAITHOM CTpaTerujoM M CpeAmOPOUYHUM OKBHUPOM pacxona. Takohe, ycBOjeHH
CPeAmOPOYHH IUIAHOBH, Ka0 BaXKHHU YIPaB/bauK1 HHCTPYMEHTH 00BE3HUKA CPEHOPOYHOT
IUIaHMpawa, 3Ha4ajHO yHarpel)yjy TpaHCIIapeHTHOCT jaBHE yIipaBe y CpoBolemy jaBHUX
TIOJTUTHKA.

e PenyOmuuku cekperapujaT 3a jaBHE IOJMTUKE j€ OJpXKao HHU3 HHTEPHUX OOyka 3a
3aIocieHe KOjU ¢y OMJIM YKJbYUEHH Y U3paay CPEeIHOPOYHOT IJ1aHa opel)eHux oOBe3HUKa
CPeAmOPOYHOr TUIAHUPAKka, U MPYKUO je TUPEKTHY MOJAPIIKY KOOpIUHATOpUMa U3paje
CPeAmOPOYHUX IUIAHOBA y MHCTUTYIMjaMa OOBE3HUIIUMA CPEIHOPOYHOT IUIAHUPAHA.
Takobe, onprkaHe cy JBe akpenuToBaHe o0yke y popmu BeOuHapa, y opranuzanuju HAJY,
ca yKynHo 94 y4yecHukKa.

e [lopen moapiike Koja je mpy>keHa y U3paJu HOBUX CPEAmOPOUHUX IIaHOBa, PenyOnnyku
CeKpeTapujaT 3a jaBHE MMOJINTHKE j€ IPYKUO JUPEKTHY MOAPIIKY U 3a U3paly U3BELITaja O
HampeTKy y crhpoBolhemy cpelmopouHux miuaHoBa 3a 2023. roauny. C TMM y Be3w,
u3pahena cy u objaBibeHa 23 u3BemTaja ojf 26 yCBOJEHUX CPeAHOPOYHUX IUIAHOBA 32
UKIIyc miuanupama 2023-2025.

8 Bpoj ycBOjeHHX CPENHOPOYHMX [IIAHOBA OOBE3HUKA CPEAHOPOYHOT IIAHUPAha Ha PENYOIUUKOM HUBOY, LIUJbaHA
Bpennoct 3a 2024. roauny: 27. octBapeHa BpeaHoct 3a 2024, roauny: 28
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VY Be3u ca CpeamhOpPOYHUM IIAHUPAKhEM Ha JIOKATHOM HUBOY 3a IIUKITYC TutaHupama 2024-
2026. romuna, 18 JJIC je ycBOjuUIO CBOje CPEIH-OPOYHE TUIAHOBE, JOK Cy H3BEIITaje O
HaNpeTKy y cnpoBolemy CpeamOpOYHMX IUIAHOBA 3a IMKIYyC Mmanupama 2023-2025.
roauHe, 3a 2023. roquny, objaBuie n8e JJIC. To yka3yje Ha HEONXOJHOCT JaJbe MOAPIIKE
W JOAAaTHUX HANopa Ha yckiahuBamby W TIOBE3HMBaWka CPEAHOPOYHOr IUIAHUPAmA Cca
POrpamMcKuM OyIIETOM Ha JIOKATHOM HHBOY. CTanHa KOH(EpeHIHja rpajoBa U OMIITHHA
je xpo3 Ilporpam EU Exchange 6, moapxana m3pany 11 cpeamopounux mianosa (10
kopucHnukux JJIC u3abpane cy o Ipyrom nmporpamckom KoHKypcy y 2023. roauHu, 10K
je jenna JJIC nmoapyxkana Ha nogatHu 3axTeB). Kpajem 2024. rogune (HoBeMOap) oapikaHa
je W palvOoHHWIIA YYECHHKA ICHTPAIHOT W JIOKAJHOI HHBOA Ha TEMy IUIaHUpama MU
OyleTupama y JIOKAIHUM camoyIpaBama, ca (JOKycoM Ha YOueHE M3a30B€ M MPEJIore 3a
yHamnpehema Koju ce CUCTEeMaTH3y]y Yy OKBHUPY aHaiu3e (M3paja 0 Kpaja CrpoBohema
ITporpama EU Exchange 6 y ¢hebpyapy 2025. roaune).

duHaHCUpambe Mepe

Mepa je ¢uHaHcHpaHa U3 pemoBHHX cpeictaBa Oyuera PC, peann3oBaHa COICTBEHUM
Kananuretuma PermyOimmukor cexperapujata 3a jaBHe nonuTtrke. uHaHCHpame MOIpPIIKe
U3pay CPEAHOPOYHHX TUIAHOBA HA JIOKATHOM HHMBOY, KA0 KOMIIEMEHTAPHE aKTHBHOCTH
y Toky 2024. roaune, peanu3oBano je kpo3 [Iporpam EU Exchange 6.

Kibyunu u3a3oBu

[Torenuujamau n3a3oB y peanuzauuju mepe y 2025. roauHu, Kao My HPETXOTHOM
nepuoay, Morao OM Ja mpeacTaBjba HEJOBOJbAH KalalUTeT MHCTUTYIMja M TemKohe y
yCIIOCTaB/bakhy €()UKACHOT HauMHa KOOPAUHALIMjE y TMOCTYIKY M3pajie CpelHOpOYHOr
IUTaHA YHYTap MOjJeJMHMX MHCTHTYLMja, a Takohe M Ha HMBOY JIOKAJIHHUX CaMOYIpaBa.
Jenan Opoj MHCTUTYLMja M Jajbe HUje MOTHMBMCAH 3a U3paay CPeIHOpPOYHOr IUIaHa,
oceOHO MHCTUTYILMjE KOje joIll YBEK Hemajy u3paljeHe KpOBHE CEKTOPCKE CTpaTeruje.
EBeHTyanmHe TIpOMEHE y OpraHM3allMOHUM W YIPaB/bauKUM CTPYKTypama OOBE3HUKA
CPEeHOPOYHOT IJIAHUPAa MOTY J1a TIPOY3POKYjy N3a30BE y OJ[pXKaBamby KOHTUHYHTETA y
U3paJy CPeABOPOYHNX IUIAHOBA 3a ciieiehy IUKITYC MIaHupamba.

Il1annpaHo y HapeIHOM NepUoay

PenmyGnnuku cekperapujar 3a jaBHE MOJIMTHKE he, y CKJIaoy ca CBOJUM KamaluTeTHMa,
HACTaBUTH Ja MpYKa METOJIOJIOLIKY MOAPIIKY 00BE3HULIUMA CPEIHOPOUHOT TUIaHUpaha,
KOjU UCKa)Ky MHTEPECOBAmbE 32 TOM BpcToM nojipiike. [locebHa naxxmwa he 6utu mocsehena
00Be3HUIMMA KOjU u3pal)yjy CBOj CpeAOpOYHH IUIaH 110 MPBH MYT, aju he ce paJuTu u ca
JApYyrUM OOBE3HHIIMMA KaKo OW OJp>KaJId KOHTUHYUTET Y CPEAHOPOYHOM ILIaHUPAY.
Taxohe, HacTaBuhe ce HamopH Jla ce 3a CBE YCBOjEHE CPEIHOpPOYHE IUIAHOBE H3paje
U3BEUITaju O HampeTKy 3a 2024. roauHy, Kao U Jla ce Jajbe yHampelyjy KamaiureTd 3a
U3BELITaBake 3a HapeaHe rojauHe. Ha sokanHom HHMBOY, y Toky 2025. rogune, O6uhe
HAacTaBJbaHO Mpyxkamwe cTpyuHe nojapiuke JJIC (caBeroBama, moju3ame KamanuTera U
JlaBamke MHCTPYKIUja), Kpo3 HerocpenHo anraxoBame CKI'O u y3 moapuiky u3 cpeacrasa
IIBajlIapCcKe pa3BOjHE capajiibe, y HEUITO MamkeM o0MMYy, uMajyhu y BHIY OKOHYame
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ITporpama EU Exchange 6. ITmanupano je u aHraxoBame y mpaBily Moryhe msmene
CTPYKType IporpamMckor Oyliera JIOKaTHHX CaMOylpaBa paau OoJeer yckiahuBama ca
notpebaMa pa3BOJHUX U JaBHUX IMOJTUTHKA.

Mepa 1.4: Yuanpelherwe okpysicerna 3a epukacno ynpaevarse KanumaiHum npojekmuma

[{urpana BpeqHOCT MOKa3aTesba pe3yaTara koja je 3a 2024. roquny nznocuia 40% 3a mepy
“KanuTaJiHy MPOjJEeKTH KOjJH Cy YKJbYUEHHU y OYIIeT, a KOJU MOJUICKY U KOJU CY OLICHCHH Y
CKJIaJIy ca METOJIOJIOTHjOM Koja ypehyje kanutaimHe mpojexTe” je HCIyHheHA.

Nmajyhu y Bugy na Ypenda o KanmuTadHUM MPOjeKTHMa IMPOMHUCYje 1a KaluTaaIH!
NpojeKTH Koju cy kpo3 LlenTpanm3oBany ©0a3y kamurtanHux mnpojekara - PIMIS
noctaB/beHn MunucTapeTBy huHancuja Ha O6paciy 2 u O6paciy 3 y Ha3HAaYEHOM POKY,
MOry OWUTH pa3MaTpaHu 3a (pUHAHCHpame y MPBOM HApEAHOM OYUETCKOM LHUKIYCY, U3
oOpadyyHa Cy U3y3€TH IPOjeKTH YCBOjeHM Ha JEIMHCTBEHO] JIMCTH IPOjEeKTHUX HIEja C
003upoM J1a mpema Ypeadu O KalmuTaHUM IpojeKThMa mogHomeme Obpacma 1 Huje
BE3aHO 3a IIUKITYC [IaHupama oyiera. Of yKynHo 6 KamuTalHUX pojeKaTa Koju ce Hajlaze
Ha ycBojeHO] JlucTm mpojekara y mpumpeMH M YCBOjeHO] JIuctm mnpunpeMIbeHHxX
mpojekara, a Koju MOAJNIEKY U OIECHEHH Cy Y CKJIaly ca METOJOJIOTHjoM Koja ypehyje
KanuTalHe Ipojekre, 4 mpojekra ce Hanase y 3akoHy o Oypery 3a 2025. M3 cBera
HaBEJCHOT CJIEJH Ja jeé MHAWKATOp OCTBApEH, OJHOCHO LUJbaHA BPETHOCT IOKa3aTeba
pesynarara 3a 2024. ronuny je nzHocuia 67%.

[Ipema unany 88. craB 13. 3akoHa 0 MIaHUpamky U U3TPAAU, HAa MPOJEKTE U3TPAdbe U
PEKOHCTPYKIIMje JHHUJCKAX HHPPACTPYKTYPHHX o0Ojekara, KOju Cy y CKIAAy ca THM
3aKOHOM YTBpheHH Kao MpojeKTH oJ MoceOHor 3Hauaja 3a PenyOsuky CpbOujy, He
pUMeEYje ce IpeANMIUIEMEHTanoOHa (ha3a MPOjeKTHOT HUKITyca NepUHICaHa TPOITUCOM
0 yIpaBJbalby KalWTATHUM yjarambuMa, ajld ce akT O MPOrJamerky MpojeKTa J0CTaBba
MUHHICTapCTBY HQ/IJISKHOM 32 TOCIIOBe (prHAHCHja. Y CKIIady ca HaBeIEeHUM, IPUITHKOM
u3pauyHaBamka IOpe HaBEJIEHOI IoKa3aTesba pe3yaTara, HU3y3eTH Cy M IPOJeKTH O]
noceOHOr 3Hayaja.

Tokom 2024. roauHe, HHje C€ MNPUCTYNUIO H3PaaU MPUPYYHHKA O METOAOJIOTHjU
ylpaBJbamkha KaUTATHUM MNpPOjeKTUMa, MMajyhu y BUAy Ja ce y HapeAHOM Iepuoay
OUeKy]y 3HauyajHHje H3MEHE TMPaBHOT OKBHUpa KojuMa ypelyje oOsacT ymnpaBibamba
KallTaJlHUM MHBECTHIIMjaMa, a Yy CKiagy ca oOaBezama koje je Pemybmuka CpOuja
npeysena MHctpymenTom 3a pegopmy u pact 3a 3anagnu bankan - Pepopmcka arenna
Peny6nuke Cpb6uje. MckycTBO y paay je MOKa3ajo Jia TPEHYTHO HE MOCTOjU H3pakeHa
notpeba 3a u3paaoM MPUPYIHUKA ¢ 003UPOM Ja cy 3anocieHu u3 CekTopa 3a KalnuTaiHe
MIPOjEKTE KOHTUHYUPAHO O/Ip>KaBaIM 0OyKe M Y JHEBHO] KOMYHHMKAILIMJU ca KOPUCHULIUMA
MpaTwiId U oMoryhaBaiy aJjeKBaTHy IPUMEHY Bakeher mpaBHOT OKBHUPA.

VY norneay oOyka Jp)kKaBHUX CIyXO€HHKa U3 jeAMHUIIA 32 YIpPaBJbamkbe MPOJEeKTHUMa Ha
HUBOY PECOPHUX MHUHHUCTApCTaBa W JPYTUX MHCTUTYIUja, Y anpuily U HoBeMOpy 2024.
roguHe peanuszoBaHe cy oOyke y HAJY nHa Temy ,,Onena u mpaheme KanmuTaTHUX
npojekaTa’, kao u ,,PM2 MeTo/10510THja 3a yIpaBibamkbe KalUTaTHUM MPOjeKTUMA‘, YUMe je
UCIYECH OBaj MOKa3aTesb pesynrata. [lopen HaBeneHHX 00yKa, a HEIOCPEIHO MPe HETO
mro je Hagorpahen muHpopmanmonu cuctem PIMIS moctao onepatuBan, Onesbeme 3a
oleHy U npaheme KamuTaTHUX MpojeKaTa OJPXKaJo je 3a KOPUCHUKE cucTemMa oOyke Ha
Temy ,,Pan y neHtpannzoBaHoj 0a3u KanmMTaIHUX Ipojekara’. YeTBOpo 3alociIeHHuX U3
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Cekropa 3a KanuTaJHe IPOjEeKTe je aKpeJUTOBAHO 3a MpejaBaye 3a MOMEHYTe 00JIacTH
oOyka.

Cekrop 3a kamurtanHe mpojekre, TokoM 2024. ronuHe, KOHTUHYUPAHO je pauo Ha
IIPUMEHHU HOBOT MPaBHOT OKBHpA C LUJbEM J1a oMoryhu cripoBolerme pojeKTHOT LUKITyca
u yHanpelyje mocTymnak npaBuiHOT AehuHUCaka IUJba, aIcKBaTHE IPUIPEMe, 00jeKTHBHE
OLIEHE, ITPOLICHE CIIPEMHOCTH U CeJIeKLIMje KalUTAIHOT IPOjeKTa, Kao U HBEroBe MPaBUIIHE
peanu3alyje 1 aJeKBaTHOT M3BEIITaBakha O YIYMHKY PEaTH30BAHOT KAIMUTATHOT MPOjeKTa,
a CBE y LWJby JAEJIOTBOPHOI U €(PUKACHOI YIpaBJbama JaBHUM cpeiacTBuUMa. Baxehu
MIPaBHU OKBUP Kpeupa MpeaycliOB 3a MPaBHIIHY CECKIH]Y U IPHOPUTU3AIN]Y KAl TAITHUX
MpojeKara, YuMe ce oMoryhyje 1a y OylieTcKy npojekiujy Oy1y yBpIITEHH caMO CIIPEMHHU
KaIllMTaJIHU TPOjeKTH, T€ C€ Ha Ta] HAUYMH MOCTIDKE aJeKBaTHO IUIAHUpame U eukacHuje
TpolIewke OYyUEeTCKUX cpeicTaBa. Ypealda O KalMTaIHUM IPOjeKTUMa Yy HOTIYHOCTH
yBa)KaBa CaBPEMEHO JUTHTAIHO OKPYXKEHE, TE€ CXOAHO TOME Ne(PHUHMIIEC U MPOIHCY]je
LlentpannzoBany ©6a3y KalnuTaJHUX IIpojekaTa M oOpacue mNoTpeOHE 3a HEHO
(byHKIMOHHCAIHE.

Kpurepujymu 3a npecKpUHUHT, OIICHY, TIPEriie/l OLeHhBamba U N300p 3eJICHUX MpojeKara
netasbHHje cy paspahenu kpo3 OOpasaly 3a oueHy mpesuiora mpojexta u M3semraj o
CIPEMHOCTH KAIMTAJIHOT TpojekTa. Y ckiamy ca Ypemoom, moner je IlpaBuiHuK 0
IpoILeHU eekaTa KalmuTaIHOr pojekTa. EdexTu peasn3oBaHOr KalMTAIHOT IPOjeKTa Cy
epeKTH Koje je peaTu30BaHM KallMTAHU TPOjeKaT HM3a3Bao y IOTJeNy IPYIITBEHOT,
€KOHOMCKOT', PErMOHAJIHOT U OJP>KUBOT pa3Boja, Kao M YTULAjU HA >KUBOTHY CPEIMHY.
[Topen HaBeneHoT, e()eKTH CITPOBEICHOT KAIMMTAIHOT MPOjeKTa 00yXBaTajy U e(heKTe Koje
Jj€ pealln30BaHM KalWTaJIHU MPOjeKaT M3a3Bao ycioBe yOiaxaBama WIK NpuiarolaBama
CBHUM aCIEKTHMa KIIMMATCKUX MPOMEHa.

WNmajyhm y Buay na ce MHCTPYKTUBHH OYIETCKM CeMHHAapH HaMmemeHu cBuM JIC
OJIpKaBajy cBaKke roJuHe - nmoues of jeceHu 2023. rogune, Tj., HEMOCPEIHO MO JOHOLICHY
VYpenbe o KanuTagTHUM NpPOjeKTHMA, HA CEMHMHApUMa C€ Yy4YeCHHMIIMMa W3 IpajoBa U
OIUITHHA IMPEJICTaBJba]y U IJIaBHE HOBUHE O] 3Hayaja 3a MpUMeHYy Ypende Ha JOKaTHOM
HuBoy. [IpeMaa u nasbe 3Ha4ajaH 10 JIOKATHUAX KalMTATHUX TpOojeKarta 1o MpoLeHEeHo]
BPEIHOCTH He IpHIaja MyHOM pexXuMy npumMmeHe Ypeznde, npensuhena je moryhHoct na
Ce W 3a TaKBe IMPOjeKTe HUKE BPEIHOCTH MPUMEMY]y OIIITH METOMOJIOMKH OKBHPH Y
ckiangy ca YpeaOom 3a BehMHy Kopaka y INIAaHCKOM M MHBECTHUIMOHOM IMKIIyCy. Y TOM
cmucny, CMepHHUIlE KOje KOHKpPETH3Yjy TaKaB MPUCTYI Cy IPHIPEMIbEHE y OKBHPY
[Tporpama EU Exchange 6 u npe/craBibajy 1€0 HHCTPYKTaXE 3a TPAJ0BE U OMIITHHE. Y
CKJIaJly ca TUITAHMPAHOM JIMHAMUKOM akTuBHOCTH [Iporpama EU Exchange 6 u ycBojenum
CekTopcKUM IpOrpaMoM KOHTHHYHWPAHOT CTPYYHOT ycaBpliaBama 3anocieHux y JJIC 3a
2024. ronuny, y npBoM kBaptaiy 2024. roauHe peaan3oBaHa j€ aKpeIuToBaHa o0yKa Ha
Temy ,,Kanuranno oygerupame y JJIC. Obyka je opranu3oBaHa Kpo3 ceJlaM PerHOHATHUX
JETHOJTHEBHUX TPEHUHTA U jeZlaH BeOuHap, mpu ueMy je 128 yuecnuka u3 52 JIC nonoxuio
TECT U TUME CTEKJIO IpaBo Ha cepTu¢ukar HanmonanHe akageMuje 3a jaBHy yIpaBy.
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Na osnovu Elana 5. stav 11. Uredbe o kepitalnim projektima (,Sluzbeni glasnik RS' broj 79/23),
Ministar finansia donosi

Pravilnik o Centralizovanoj bazi kapitalnih projekata

Pravinik e objavijen u "Sluzbenom glasniku RS br. 104/2024 od 26.12.2024. qodine, a stupio e na snagu 2.1 2025

|. UVODNE ODREDBE

Predmet requlisznja

Clan'.

Qvim pravilnikom blze se propisuje sadria] Centralizovane baze kapitalnih projeketa (Public Investment Management Information System — u daljem tekstu: PIMIS), keo | uslovi, nacin pristupanja i koricenja PIMIS-3 od sirane ucesnika u projekinom ciklusu
kaptalnog projekta.

Crnmka 2: IpaBmwiauk o LlenTpannzoBanoj 6a3u kanutarHux mnpojekata-PIMIS

On npumene Baxeher IpaBHOI OKBHMpa OJpXKaHe Cy TpH peloBHe cennune Kommucuje 3a
KaluTalHEe MHBECTULM]E, Of1 KOJU je jeJHa KOHCTUTYTHBHA, Ka0 U J[BE BAHPEIHE CEIHHMIIC.
YcnocrasiameM Hagorpahenor wunpopmarmonor cucrema PIMIS, a y cknany ca Bakehum
MPaBHUM OKBHpOM, OMoryheHa je jeJHOCTaBHMja M e(UKacHUja TpHUIpeMa MojaTaka |
u3BelTaBambe ka Komucuju 3a xamutanHe uHBectuumje. Kpos yduemhe y Ilporpamy EU
Exchange 6, M® je nparwio peanusaiyjy Makera CTPyYHE IMOIpIIKE 3a yHampeheme
TUIAHUPAHa ¥ OyIIeTHpaha KAMTATHUX MIPojeKaTa KOji ¢y Ha OCHOBY jaBHOT KOHKYpCA Y TIPBOj
nonioBuHK 2022. TOMMHE JT0JIEJbEHU 32 9 rpazoBa M OMNIITHHA, JOK j€ M0 JPYroM KOHKYPCY
peanu3oBaHoM y 1pBoj nosnoBuHH 2023. ronune o0yxsaheHo jour 11 JJIC 3a oBaj THI nopiike
(xoja je m okoHuUaHa y HajBehoj Mepu 10 kpaja 2024. rogune). Y by yBohema GyHKIIMOHATHOT
BUIIECTOAUIIEHET KalUTATHOT OyUeTHpama, TOJpIIKa je 3aCHOBaHa Ha JIOTHIM Ypeade Koja
PEryJHIIIe yIpaBJbamhe KAIMTATHAM TIPOjeKTHMAa U 3aXTeBIMa 3aKOHA O OYIIETCKOM CHCTEMY,
M y3 yBaKkaBame (Mpesiora) KalnuTaTHUX Tpojekara 0e3 o03upa Ha W3HOC MPOIEHEHOT
Oynera (KomITama), 1akjie v 3a T3B., POjeKTe MaJie BPEAHOCTH. Y TOM CMHUCITY, CBE KOPUCHUYKE
JJIC monpxane cy y paspaau MocTylaka 3a MHTEpHY KOOpIMHAIM]y, KaHIUIOBalkE HJIEja
KalMTAIHUX TIpojeKara, BUXOBY NPHOPUTH3ALM]Y U OLEHHBAKE, T€ YKIbYUHBAHE y OyllerT.
Nmajyhu y BUy BeoMa KOHKpETHE 3aXTeBe HOBe Ypeade y morieny (Gopmupama JOKaTHUX
Komucyja 3a kanutaiHe HHBECTHLIM]E, Ka0 U 00aBe3HOI MEPUOMYHOI W3BelTaBamka ka MO,
HagmexHu Cexktop M® u CKI'O cy y npBoj nonounu 2024. roguHe NpUIPEMUII MOJIENe
JIOKJTHUX aKaTa yrpaso y by nozpiike JJIC 3a umeHoBame 1 ypelhrBame HaunHa pajia OBUX
JoKaTHUX KoMucHja (Mozen Omryke o oOpazoBamy 1 Mozen [locioBHuka o pazy). Mozgenu cy
CpeMHOM rojuHe jocraBbeHn cBuM JIC ca nogaTtHuM uH(popManmjama o camoj Ypeaou u
HEOITXOJHUM JIaJbUM KOpaIMa y MOCTYIamkY 10 HOj.

Kana je y muramy napopmarmonn cucteM PIMIS, y Toky 2024. romurae Oznessee 3a oleHy 1
npaheme KanuTATHUX TpojeKata paaiiio € Ha HaJIOTpaibd, TECTHpawy W (UHAIM3AIM)H
PIMIS-a, xao u yHanpehewy (GyHKIMOHATHOCTH Y CKJIay ca BakehuM MpaBHUM OKBHPOM, ca
IMJbEM YHOCA MPOJEKTHE NOKYMEHTallMje y CBUM (pazama MpOjeKTHOr LUMKIYyca, a paau
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uaeHTH(UKAII]e U eBUIICHIIN]E, OlICHHBamba, 0a0upa 1 npahema KalmuTaTHUX MIpojeKkara Ha
HauuH nponucad Ypenoom. Onerbeme 3a oleHy U npaheme KamuTaTHuX IpojeKara je CBOJUM
cyrecThjamMa ¥ KOMEHTapuMa YCMepaBallO MPOIEC M MCTOBPEMEHO PaIjio Ha TPHIPEMHU
IUIAHUpaHUX oOyka 3a KOpUCHHKEe — oOBinamheHe mpemiarade. YCIOCTaBbakbeM U
oreparrioHan3anyjoM uHpopmarmonor cuctema PIMIS mocturiio ce: mobosbiame Op3uHe 1
eukacHOCTH TOCIOBHUX Tporieca y oOnact npaherma KaliTaTHuX TpOjeKaTa,; 3a0KpyKeH
UKITyc npahema IMpojekaTa of MPOjeKTHE HJIEje J0 OKOHYAma MPOjeKTa; jeIHOCTABHUJH
NPHUCTYII ¥ CUCTEM 0/100pesa, Y3 MUHUMH3AIIM]y Tpelliaka MPUIMKOM yHoca nogaTaka.Luss je
Jla ce Tpoliec ayroMaTusyje u 1a Gokyc Oyae Ha aHaIM3H, OLCHH H.aJISKBAaTHOM Ipahemy u
M3BEIITABAbY O PeATM3aLUj1 KaUTATHUX IPOjeKaTa.

VY neuembpy 2024. rogune ycBojeH je IlpaBwmHuk o LleHTpamm3oBaHo] 0a3u KamMTaTHHX
npojekara. [IpaBumHIKOM ce Ommke ce mpormcyje caapikaj Lienrpami3oBane 6a3e KanmuTaTHIX
npojekara (Public Investment Management Information System —PIMIS), kao u ycioBy, HaunH
npuctymnama u kopuithewa PIMIS-a o cTpane yuecHuka y npojeKTHOM LUKITYCY.

AOMWHWUCTpaUMja MpojeKTn Jlncte npojekaTa

a, npernen
jehim

LLndapHuum M3BewwTaju ApxuBa

Mpernepn wwndapHuka MNpernen vaBewwTaja ApxuBrpaHW NpojekTr

Cnuka 3: LlenTpann3oBana 0a3a KanuTagHUX npojekara PIMIS
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Cruxke 4,5: Onpxxana o0yka 3a KopucHuKe nHpopmMaruoHor cucrema PIMIS

Kana cy y nutamy KapoBCKU KalalMTeTH, 3anociaeHd y CeKTopy 3a KaluTalTHe MIPojeKTe Cy Y
(bebpyapy u aenemOpy 2024. romune moxahamm oOyke W3 001acTu ,,YIIPaBibambe jaBHUM
uHBecTHLIMjama” (y opraHuszaiuju MehyHapomHor MoHeTapHOTr (oHza), Koje Cy AOMpUHENe
00JbEM pazyMeBarby OBE KOMIUIEKCHE MaTepHje, U y3 MpuMepe 100pe Mpakce APYrux 3eMaba
oTBOpHJIe MOTYhHOCTH 3a Aajbe yHanpehuBame nocrojeher cucrema 3a epuKacHO yrnpapibambe
KalMTaTHAM  TIpojeKTrMa. KaapoBCKM KamarureTH Cy JOAAaTHO OjadyaHd HW3MEHCHOM
CHCTEMaTH3alljoM PaJHUX MecTa y Toky 2024. romuse, kojoM je ¢opmupan Cektop 3a
KanuTaJlHe MPOjeKTe y OKBUPY Kojer moctoju Onesbehe 3a OmeHy U npaheme KamnTaaTHuX
npojekata u I'pyma 3a yHarnpelhemwe nporieca oreHe 1 npahema KanuTaTHUX IpojeKara.

3anocienu u3 Cekropa 3a KaliTaliHe POjeKTe Cy aKpeIMTOBaHH MpeaaBayn pu HarmoHamHoj
aKaJIeMHMjU 32 JaBHY yIpaBy M peanmsyjy oOyke Ha Temy ,,OneHa W mpaheme KaruTaTHuX
npojekara”“, ,,Pax y llenrpamm3oBanoj 6a3u kanutamHux mpojekara (PIMIS) u ,.PM2
METOJIOJIOTH]a 32 yIpaBibambe npojektnma’. Takohe y 2024. roauau, IOKPEHYT je U peali30BaH
[Iporpam MentopctBa y obnacti (GPMHAHCHjCKO-MAaTepUjalIHA MOCTIOBH /KOjU TIpeacTaB/ba
WHIMBHUIyaJIM30BaHy 00YKY P KaBHUX CITy»KOeHHKa (IpyIie ca MamHM OpojeM IoJIa3HHKa Koje
omoryhaBajy WHANBUIYATHHA PajI) Y. PECOPHUM MUHHUCTAPCTBUMA, OPTaHUMA TEPUTOPHjaTHE
ayTOHOMHj€, OpTraHNMa JIOKAJHE CaMOYIpaBe, OJHOCHO JPYTMM JUPEKTHUM KOPHCHUIIMMA
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OYIIETCKMX Cpe/ICTaBa, a KOju MMa 3a ITJb J1a 00jeIMHH OBJIaJ[aBa-e TEOPH]CKIM 3HAbUMa 3
obrnactH ,,YrpapJbarma MpojeKTHMAa“, TIOIN3amhe HIBOA 3HAa 1 BEIITHHA MTOJIA3HUKA 32 pajl y
LEHTPAIM30BaHOj 031 KarmMTaIHUX npojekata - PIMIS-y, y3 moceGan akiieHaT Ha IOITyHhaBamke
U JIOCTaBJbamke¢ 0o0pa3alia MpojeKTHE JOKyMeHTanuje euHucaHnX YpenooM O KaluTaTHUM
MPOjeKTUMA.

JBoje 3anocnenux n3 CekTopa 3a KaruTajiHe MPojeKTe, Koju ¢y wiaHoBu MelypecopHe paHe
rpyre 3a pehopMmy jaBHUX (pUHAHCH]a payl OCTBapEH-a IIMJbeBa 3eJICHE arcHe, OWIN Cy JIe0
cryaujckor myroBama y Ilapu3y Ha Temy ,,3eneHor Oyyerupama’ U y4eCTBOBAIM Y U3PaId
TIPBOT ,,3eeHor Oyirera™ y okBupy 3akoHa o oynery PC 3a 2025. roquny.

Crnuka 6: O0yka ,,Oyena u npaherwe kanumaiHux npojexama’ oipkana y npocropujama HarpoHanHe akaaemuje 3a
jaBHY ylpaBy.

PduHaHCcHpambe Mepe

Mepa ce ¢puHaHCHpa y CKIIaAy ca IUNIAHUPAaHUM cpeAcTBUMA y AKIMoHOM miany [IPYJ®
2021-2025, u3 Oynera PC ,y okBUpY pEIOBHUX H3/IBajarba M Y OKBUPY JTOHATOPCKUX
cpeacraBa. AKTUBHOCTH TOJPIIKE KOje Ce OJHOCE Ha JIOKAIHU HUBO, (PMHAHCUPAHE CY
yriaBHoM u3 cpenctasa [Iporpama EU Exchange 6 (IPA 2019).

Kiby4ynu n3azoBn

YcnocTaBibame aJileKBaTHE Capaiibe U JeIMHCTBEHOT CUCTEMA 32 YIPaBJbamhe KalluTaTHUM
MPOjeKTUMA j€ TyroTpajaH U KOMIUIEKCAH MPOIIEC, ATk C€ KOHTHHYHUPAHO YJIaXy 3HauajHU
Hamopu y LuJby yHampehema KOMyHHKalMje M KOOpAMHALMje YYECHHUKA Yy MPOIECy.
IToceban wu3az0B je u o0e3beheme M CHHXpOHHM3ALMja OJAroBapajyhux JOHATOPCKHUX
mpojekaTa, KOju Cy Ha pacnojaramy Ja mnoapxke Taj npouec (Cb, MM®, IPA u
OusaTepagHu MPOjeKTH).

Ili1anupaHo y HapeIHOM NepUoOay

VY 2025. roguau CekTop 3a KamuTajgHe MpOjeKTe HacTaBuhe ca yHampelhemeM BelITHHA
3allOCTICHUX M3 OOJIACTH yIIpaBJhbarkha MPOjEKTHUMA, OJPKUBOT YIPaBJbamkha MPOjEKTHMA,
yKJIbyuyjyhu u3pany u peBusnjy KocT-0eHeuT aHanmse kao U o0ydaBamby KOPUCHUKA, Y
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MpUMEHH Bakeher MpaBHOI OKBHPA, M JajbOM YHOTpeOOM HH(GOPMALMOHOI CcHCTEMa
PIMIS*
2 .

VY ckiagy ca TMHAMHKOM 00aBe3a Koje cy npeysere MHCTpyMeHTOM 3a peopMy U pacT 3a
3anagaun bankan — Pedopmcka arenga PenyOmmke CpOuje, a koje ce omHOCe Ha
yHanpeleme mpaBHOT OKBUpa, Ouhe pasMoTpeHa u moTpeda 3a M3pagoM HPUPYUHHUKA O
METOJIOJIOTHjH YTIpaBJbamka KallUTaJIHUM MPOjeKTHMA U M3BELITaja 3a jaBHOCT O CTaTycy
KaluTaTHUX MPojeKaTa KOju ce MpaTe y CKJIaay ca METO0JIOTHjOM.

VY ckmany ca ycBojeHuM OMIITHM MPOrpamMoM OOyKe Ip>KaBHUX choyxkOeHuka 3a 2025.
roauHy, npeauheHo je na 3amocieHu 3 Onesbema 3a oleHy u npaheme KanuTalIHuX
mpojekara KOju Cy aKpeJIMTOBaHU 3a cIpoBolheme o0yka, peannsyjy oOyke ,,OueHa u
npaheme KanmuTaaHUX Ipojekara’, ,,PM2 MeTomooThja 3a yIpaBJbamkbe MPOjeKTUMA™ U
,»Paj y ueHTpanu3oBaHoj 6aszu kanuraaHux mnpojekara (PIMIS)“, a cBe y nmuiby noam3sama
CBECTH O 3Hauajy M MOTpeOH MPOjeKTHOT IUIaHUpama y jaBHO] yrnpaBu. Takobe, mporpam
MEHTOpPCTBa y 001acTH (prHAHCH]CKO-MaTepHjaTHH TOCIOBH, Onhe HacTaBibeH U 'y 2025.
TOJMHU y CKiIaay ca ONIITUM IporpaMoM 00yKa JP)KaBHUX CITY)KOCHHKA.

IIpemaa cy Ypenbom u nparehum IIpaBunHunmma nqeuHUCAHN MPOLECH U YYECHULH Y
pa3nuuuTUM (pazama IUKITyca YIpaBibamka KaUTATHAM IIPOjeKTUMA 33 CBE HUBOE YIIPaBe,
KOHCTaToBaHa je norpeda goaatrHe uHcrpykraxe JIC y norneay 3axreBa u3 Ypenoe koju
Ce OJIHOCE Ha KalMTaJHE NPOjeKTe YHMjH HOCHOIM Cy ONIITHHE W TPaJOBH, a Koja Ou
oJpasuia cHneuu(pUYHOCTH YyKIamawma ca OyjeTckuM nukiycom/kanenaapom JIC u
IUXOBUM OpraHU3allMOHMM achiekTuma. Takohe, mmajyhm y Bumy um ga je 3a JIC
npenBuleHo Aa 10 TEXHUYKOT ykibyuuBamwa y PIMIS - nokymenTanujy nocraspajy MO y
MaMPHOj/€IEKTPOHCKO] ¢dopmu, HCTIOCTaBJbA ce ma  je MIOXKEJHHO
MoJIeJIoOBaTH/cTaHiapiu3oBaTu GopMat nojequHux gokymenara 3a JIC. ¥V tom cmuciy,
M® u CKI'O he y npBoj nonoBunu 2025. roauHe paJuTy Ha MPUIIPEMHU IIperiesia Kopaka
y3 JneduHHCcamke pOKOoBa (X0J0rpaM), MOjallkbeha U JOJAaTHUX MOJeNa JOKyMeHaTa 3a
npuMeHy Ypende Ha TOKaJTHOM HHBOY — Kako OM ce Tpy»Kuia nonataa yemepema JIC 3a
NIPaBUJIHY NPUMEHY OBOI' mpomuca. [Ipunpema marepujana COpoBOIU CE€ Y3 MOAPILKY
[Tporpama EU Exchange 6 (10 oxoHuama Tpajama [Iporpama kpajem ¢edpyapa 2025.) u
HacTaBJba kpo3 [Iporpam mBajiapcke pasBojue capanmwe npu CKI'O ,IlaptHepcTBO 3a
n00py JIOKaJIHy caMoyIpaBy*.

Mepa 1.5: Jauamwe kanayumema Cexkmopa 3a npahemwe uckannux puzuxa

[{uspana BpemHOCT TOKa3aTejba pe3yiaTara KOju c€ OJHOCH Ha  MOIMYEHEHOCT
CHUCTEMAaTH30BaHUX paaHux mecta y Cekropy 3a mpahewme ¢uckamHux pusuka y 2024.
roguan, on 90%, HUje ocTBapeHa, ¢ 003uMpoM aa je TokoM 2024. ToavHE H3MEHOM
CHCTEMATH3aIlM]€ PaTHIX MECTa OpraHU3aIMOHA JeIMHHUIIA Koja ce O0aBu npahemeM (hUCKATHUX
pusuka npedadena je y Cexrop Oyuera. bpoj cucremarnzoBannx mecra je Behu HEro mro je
panuje 610, Ta je caMMM TUM Ca HCTHM OpOjeM 3aIloCIeHUX MPOIECHAT MOITYHEHOCTH Marba.
[{uspana BpemTHOCT TOKa3aTesba pe3yiTara Koja ce OJJHOCH Ha 00y4eHOCT 3aroCIeHUX y
Cexropy 3a npahemwe pruckaaTHuX pu3HKa (HarpeJHu HUBo ooyka) y 2024. rogunu, oa 50%
Jj€ YCHemTHO WCIyHeHa, 3axBajbyjyhm oOykama Koje cy peanu3zoBaid Jgomahu u
MelyyHapoHM mapTHEPH, ca MyHUM yuelrheM 3aociieHuX y CEKTopy.
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e Tokom 2024. ronuHe, KOHCYATaNKje ca npeacTaBHUIIMMa CBeTCKe OaHKe HACTaBJbEHE Cy
¢ mwbeM yHampehema AJTMAaHOBOT 3-CKOp Mojena. Y PpeBUAUPAHO] (HHUCKATHO]
CTpaTeruju MpBU NIYT je 00jaB/beHAa KBaHTU(UKAIMja KIbYYHUX (UCKAIHUX PH3UKA, a
CEKTOp je TOKOM I'OIMHE HACTAaBHO ca yHanpehemem n3BenraBama.

DduHaHCUpPam-€ Mepe
e Mepa ce puHAHCHpA y CKIIAy ca IITaHUPAHUM cpeAcTBUMa y AkunoHoM miany [TPYJ®D
2021-2025, u3 6ynera PC u y OkBUpY peJOBHHX U3/[Bajamba.

KibyuHnu u3a3oBu

e KanpoBcku H3a30BH KOjU CE€ TUUY OOYYCHOCTH IpPXKABHHX CIIy)KOCHHKa, moTpeba 3a
KOHTUHYHUPaHUM, HallpeTHUM oOyKama.
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IlocTUrHYTO y IPEeTX0AHOM NEPHOAY

Llentpanna aktuBHOCT [IYPC y nperxomHoM nepuoy 6uiia je ycMepeHa Ha peanu3anujy
[Iporpama tpancdopmanuje Ilopecke ympape 3a mepumon 2021-2025. romuHe u peanuzaiujy
npojekra moaepHusanuje [lopecke ynpase (TAMP). [Topen oBora, yCHEUIHO je UMITICMEHTUPAH
HOBU Mojen puckanuzamuje o 1. maja 2022. roauHe.

VYnpasa 3a ayBan je 2022. u 2023. rogune Omia nmocBeheHa HacTaBKY AUTUTATU3AIM]je
yciryra uMajyhu y Buay jaa je 3aKOHOM O M3MEHama Hu JionyHama 3akoHa o ayBany (,,CiaykOeHu
riacauk PC*, 6poj 92/23) mpommpena HaJIeKHOCT YTpaBe 3a JyBaH U Ha CPOJHE MPOU3BOJC.
Tokom 2021. ycrocTaBsbeH je jeAMHCTBEHU CUCTEM perucrapa Koju o0jeiumyje IeBeT perucrapa
U TP E€BUJICHIIMOHE JINCTE Kako OM ce moboJpinana ehuKacHOCT ycilyra Koje mpyka YIpasa 3a
TyBaH.

Toxom 2023. roquHe YnpaBa apuHa je HactaBuia paj Ha m3paau coprrepa 3a NCTS daza
5, Tako 11a je 70 Kpaja roMHE CHCTEM JOBEleH y (GUHAIHY (a3y TecTHpama Mpel MyITambe Yy
npoaykiujy. Y nepuoay ox 2021. no 2023. ronuHe 10110 je A0 najaa yuemrha jaBHOT Iyra CeKTopa
npxkase y BbJ/III-y ca 54,5% na 48,4% ynpkoc DpWIMYHO HEMOBOJBHUM OKOJHOCTHMMA Ha
Mel)yHapoaHOM (MHAHCHjCKOM TPXKUINTY W 3HAYajHOM pacTy KaMaTHUX cToma. Y cemnreMopy
2021. ronuHe EMHTOBAHE Cy 3e€JIeHe OOBE3HHIIE Y BPEIHOCTH O]l jeJHE MHIJIMjap/ie €Bpa, ca POKOM
nocnieha ox 7 roguHa W KynmoHCKoM ctomom of camo 1,0%, a cpeactBa cy uckopwuinheHa 3a
IIPOjeKTE U3 T3B. 3eJIeHE areHe.

VY nmpeTxomHOM NMepHoy, HaKOH YCIIOCTaBJbakba HOBOT 3aKOHOJABHOT OKBHpA W HOBOT
€JIEKTPOHCKOT CHCTEMA jaBHUX HAO0aBKH, HACTABJLEHO j€& ca HaoTpa koM HOBOT [lopTana jaBHUX
Ha0aBKM HOBUM (PYHKIIMOHAIHOCTUMA, H3paJOM MpPaKTHYHUX anara (yImyTCTBa, CMEpHHUIIE,
MOJIETI KOHKYPCHE JOKYMEHTAIlMj€e), Kao U jayameM OonepaTuBHUX Kamauurera Kanuenapuje 3a
jaBHe HaOaBKe.

OcTBapeHn NoKa3aTe/bu UCX04Aa HA HUBOY NMOCeOHOT Huba 'y 2024. roqnunn

Toxom 2024. rogune npeasuleHo je Mepeme TpH MoKa3aTesba UCX0/1a Ha HUBOY ITOCEOHOT 1IUJbA.
CtBapHM NPUXOJU U PacXou OyleTa OMIITe Jp’KaBe Ha TOJAUIIHEM HUBOY OWIH Cy y omicery 5%
0]l TIPOjEKTOBAaHUX Yy (PUCKATHO] CTpaTeTdju, YMME j& OBaj MOKa3aTesb HCHYHEH. | oJuIImbH
TPOIIKOBHU CEpPBUCHpama JaBHOT nyra (ruiahama kamara — HeTo u3Hoc) kao % BJIII usnocunu cy
1.8%, unme je oBaj mokazaTesb UCIyHeH. [IpoceuHo Tpajame OTBOPEHOT MOCTYIKAa U3HOCUIIO €
42, yuMe je M 0Baj M0Ka3aTesb UCITYHEH.
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Mepa 2.1: E¢puxkacno npuxkynwsarmwe Oyuemckux npuxooa Koju cy y naonexcnocmu Ilopecke
ynpaege

MNMokasaTesb Ha HUBOY Mepe (NoKasaTesb pe3ynTara)
1600

1508.5

1374.4

1400

1200

1000
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800
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W MAAHWPAHA HANNATA OCTBAPEHA HAMNATA

I'padukon 5 : OcTBapeHa BpeMHOCT Haruiate (Iope3 Ha TOXO/aK, Iope3 Ha A00uT, opyTo gomahu I[1JIB, 6pyTo akiuse)
y 2024. ropnan y munjapaama PCJJ

e Tlokasaress pe3ynrara KOju c€ OJHOCH Ha e(pUKACHO MPUKYIJbabe OYIIETCKUX MPUX0/a Koju
cy y Hamnexxnoctu [TYPC - Tlporienar ocTBapeHe Haruiare y OHOCY Ha 0JJ00peHy OylIeTCKy
nporieHy (mope3 Ha JIOXoJak, mope3 Ha mobut, Opyro momahm I1JIB, Opyro akmmse) je
ucnymeH. [Ipema mpojexnuju 3acHOBaHO] Ha 3akoHy 0 Oyuyery 3a 2024. rogwHy OWIIO je
notpebHo na ce Hamlatu 1.374,4 mwimjapae AuHApa HajBAKHHUjUX OYIIETCKUX IMPHUXOAA.
OcTBapena Hanjara je 1.508,5 munujapau nunapa, unaexkc ocrsapema je 109,8%.

MocTturnyro y 2024. ronnnu

e V okBupy mnpojekta PenuzajH mocloBHMX Mpoleca ykibydyjyhu oOyKy TpeHepa 3a
yBohewe HOBUX (hyHKIIM]ja y opranuzaiuone jeaunune Ilopecke ynpase y mpBoM KBapTairy
2024. romuHe 1ocTaBIbeH je M3BemiTaj 0 akTHBHOCTHMA Y (ha3H MOJIPIIIKE 0 3aXTEBY, KOJU
Mpe/ICTaBIba MOCIE/bY UCIIOPYKY KOHCYJITAHTa 110 YTOBOPY
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Cnuxka 7: PagHu cacTaHak y Be3H ca UMILIEMEHTaljoM HoBOr OCI0BHOT MoJieIa KOjeM Cy IPUCYCTBOBAIIH
mupextopu pummjana [Mopecke ynpase

e 3amouer je paa Ha UMIUIEeMEeHTauuju HoOBOr MOCIOBHOT Mojena 4uje Cy aKTUBHOCTH
neduHucaHe y J0KyMeHTy ,,[1nan yBolema HoBor mocioBHor mozaena [TYPC ca akimonum

ILUTAHOM .

e TokoM rojuMHe OJIp’KaH je HHM3 CacTaHaka ca MapTHEPCKUM HHCTUTyLMjaMa Ha uuje
nocnoBHe mnpouece yrtuuy npomere y IIYPC, paam ycknahuBama M KoOpIuHalHje
aKTUBHOCTH, pa3MEHe TojlaTaka i U3MEeHe HOPMaTHBe, a y IMJby uMIuieMeHTaruje HIIM.

e Panna rpyna je y capaamu ca KOHCYATAaHTOM HM3pPajiiia Mpeiore 3a W3MEeHy IpoImca
(BIIIA, 3ITAITI u 30A), koju Cy HaKOH ycamallaBamba J0CTaBbeHM MMHUCTapCTBY
¢unaHcuja. VIMeHOBaHM Cy PpYKOBOAMOIM M 3aMeHUIM pykoBoxuona IIpojexra
umIuieMeHTanyje HoBor mocnmoBHOr Moaena M M3a0paHOr CO(QTBEPCKOr peliema U
obpasoBane PanHe rpyme 3a cnpoBoleme akTUBHOCTH Je(pUHHCAHUX JOKyMeHTOM [lnaH
yBohema HoBor nocioBHOT Mojena [TYPC ca akipoHuM mianom.

e V okBupy TAMP mnpojexra, mouerkom 2024. roauHe, HAaKOH eBalyanuje (pUHAHCH]CKUX
MOHY/1a, Ha peior EBanyannone KoMucHje, a y3 cariaacHoctT CBeTcke OaHke 00ycTaBIbeH
je nocrynak HabaBke COTS. [lonyne cy 3HadajHO mpeBaszuiasuile MJIaHUPaHU OylIeT, LITO
je 6uo pasnor 3a o0ycrasy.

e JloHera je o[yiyKa O IOHOBHOM TOKpPETamy MOCTYNKa HabaBke U y3 carymacHocT CBeTcke
OaHke, 3axTeB 3a JocTaBy NoHyaa oOjaBbeH maHa 02.10.2024. rommue ca pokoM 3a
J0CTaBy TMOHyna 3amHTepecoBaHuX moHyhaua go 02.12.2024. rommue. Y TOKYy je
eBaJlyallja TEXHUYKUX MTOHYAA.
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daszaogrosopa daza
YBogHa casa ®as3a npunpeme Ha nuTamwa BpeAHoBatba ®dasanperosopa 3asplHa casa
33n noHyhaua noHyaa

* Mpunpema 331 *Mogpuka

*MnaH npema *Mogpwka MNYPC eBanyau1oHoj

cnposoherwa cTaHaapaHOM y npunpemu komucuju MYPC Qi +Mogpwka NMYPC J «Mposepa 1

le'beau AKTUBHOCTHU AOKYMEHTY CB: ogrosopa Ha Y ACHOWeEY y nperosopuma sepuct:m:aqmja

* Pokosu 330 3a UC: 3axTeBe UHGOPMUCAHNX ca usabpanum cnpoBeAeHnx
* Opranu3auuja [uaajH, Habaska f| noHyhaua 3a oanyka y noxyhauem aKTUBHOCTH

paga v yBohewey pasjawmwerbuma npouecy

paa BpeaHoBamba

I'paduxon 6: daze cuporohema npojexra COTS u moceOHM IMIBEBH cBake (ase

VY oxBupy npojexra: EU PFM Facility w3 IPA 2021, xoju ¢unancupa EBporncka yHuja, a
MMIUIEMEHTHPA KOH30pLIUjyM Ha unjeM ueny je UNDP, Tokom 2024. ronune Gpopmupas je
npojextHr THM [lopecke ynpase u peanm3oBane cy cienehe akTHBHOCTH:

OO0yke Ha TemMy “AxTyenHu TpeHI0BH y cuctemy [1/IB EY”

OnpxaBame paguonuna o meropoioruju TEMPO - cucTteM elIeKTPOHCKOT yIpaBJbarbha
OHJIaJH MPOjeKTHUMa KOjU KOpUCTU [ eHepasHu TUpeKTopar 3a mope3e M MApHHCKY YHU]Y
(DG TAXUD,).

Ananm3za jaza yckial)eHOCTH HaIlMOHATHOT 3aKOHOJNCBCTBA ca EY mupektuBama y Be3u ca
[T1B-om. ITpunpemibene cy kopenanuoHe Tabdene - Yeknahenoct ogpendu [1/]B mpormca
PC ca onpenbama npormca EY u crenen ycknaheHocTw.

Cruka 8: Ipyru Hanzopuu Onoop npojexra Pedopma jaBuux punHaHcuja

Y Be3um ca crammapaoM pasmeHe wuHpopmammja OECD - TI'mobGamnor ¢opyma o
TPAHCIIAPEHTHOCTH U pa3MeHH uH(popMalrja y mopecke cBpxe TokoM 2024. roauHe ca
npencrapauiuma OECD-a w  MuHncrapcTBa (WHAHCHja HACTaB/bEH je TIOCTYIIAK
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ycIocTaBJ/baba MeXaHu3Ma pazmeHe M3Bemiraja o TpaHcepHUM IieHaMa Mo 3emibama, a y
Be3u ca aktuBHomhy BEPS 13.

Uzpahen je M3BemTaj o Texanukoj nmomohu 3a Peny6nuky Cp6ujy on crpane OECD-a 3a
noTpede MpeTuMUHApHE OIlEHE 3PEJIOCTH OKBHpAa 3a yIpaBjbamkbe Oe30eaHomhy
unpopmanuja (ISM) HeomxomHOT 3a MMIUIEMEHTAIM]y CTaHAApAa ayTOMAaTCKe pa3MeHe
nHopmalja ¥ yTBphEeH je IIaH paja 3a Npyxkame TEXHHUYKE MOMOhM y TpUIpeMH
UMIUIEMEHTAIMje TPAaBHOT OKBUPA MOBEPJHUBOCTH M 3aINTHTE MMOJATaka U apaHXMaHa
yrnpaBsbamba 0e30eaHomnrhy napopmanmjama.

Toxom 2024. rogwHe WHTEH3WBHpAH j€ paj Ha MpPoOjeKTy ,,KoHCynaTaHTCke yciyre 3a
MHCTUTYLMOHATHMA pa3Boj (QyHKUHMje Jbynckux pecypca llopecke ympase PenyOmuke
Cp6uje®. IIpojekar je 3aBpIleH IOCTaBJbakhEM 3aBPITHOT M3BEIITaja O] CTpaHe n3abpaHor
KoHCynTaHTa E&Y.

J1o 3aBpieTKa MpojeKTa 10CTaBJbeHa Cy U YCBOjeHa JOKYMEHTa:

Crpareruja oOyke;

[Ipouena norpeda 3a 00yKoMm;

YeTBOPOTOAHUIIIHGY KaAPOBCKH TUIAH;

W3Bemiraj o cipoBeieHoj o0yIM TpeHepa U3 00JIacTH yIpaBJbarkba JbYICKHM PECypcuma;
AKIHMOHY TUIaH 32 uMIUIeMeHTanujy Crpareruje JbyIcKuX pecypca.

Haxon 3aBpiieTka mpojekra, CadMi-eH je TPEIUIor 3a MPOIIMpene 00yxBaTa MpOjeKTHUX
aktuBHOCTH (ped. 6p. SER-TAMP-QCBS-CS-20-20). Anennym Op. 3 YroBopa o yciyrama
u3Mel)y koncyntanta u Ilopecke ynpase PenyGmuke CpOuje, kojum cy oOyxBaheHe
JI0/IaTHE TIPOjeKTHE aKTUBHOCTH, notnucad je 10.5.2024. rogune, y3 IpoayKeTak Tpajama
[Ipojexra mo 31.10.2024.

Anennymom 6p. 4 u Aneriymom Op. 5 YroBopa o yciiyrama, nepuosl UMIUIEMEHTaLje je
npoxayxen 10 31.11.2024. ognocHo o 31.12.2024. ronune.

VY ckiany ca AeHIyMOM YroBopa Cy J0cTaBJbeHa cieneha qokymenra:

[Ipensor 3a ynanpeheme [IpaBumHiKa 0 CTPYYHOM OCTIOCO0JbaBakhy M yCaBpIIaBamby;
[Iporpam pa3Boja Kamanurera;

AHanu3za ontepeheHOCTH ca MUJIOT METOIO0JIOTH]OM 32 JBE OPraHU3aIMOHE jeIUHUIIE;
OxBHp 32 TONUIIHY TJIAH 3aN0IIbaBamba;

Haupt [Ipeanora ynanpehema [IpaBuninrka o ruiarama v ApyruM mpuMamruMa 3a10CICHIX
y MunucrapctBy punancuja - [lopecka yrpaga;

Haupt 3aBpiHor u3semraja o nomohu y umriementainuju Ctpareruje JbyIcKux pecypea.

Cge ucrnopyke npensulleHe AHEKCOM yroBopa ycBojeHe cy Ha Ombopy 3a crpoBoheme
[Iporpama tpanchopmanuje 17.12.2024. rogune. HakoH Hu3a onIp)kaHHX cacTaHaka ca
CVYK-om u u3zBohauem M&I, mokpenyra je nporenypa y ckiany ca npaBuwinMa CeTcke
OaHKe Kpo3 AMPEKTHY cenekiujy nonyhada. [TYPC je omnyunna ga HaKOH JOCTaB/bEHE
MOHyle yHampeau nocrojehe copTBepcko perieme y Huby ONTUMH3AIM]E MOCTOBHUX
mporieca u3 J0MeHa (PyHKIHje yrpaBibamba JbYICKUM Pecypcuma.

ITopecka VYmpaBa PenyOnuke CpbOuje je mmana 3HauajHy MNOAPUIKY MelyHapomHUX
eKkcrepara, a nocebHo exciepara MM®-a y cnenehum obnactuma: YHanpehemwe QyHkimje
JbyACKHUX pecypca, CtpaTemiko miaaHupamwe, Ctparemko ynpasibame y [lopeckoj ynpasu,
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Vuanpeheme ynpaBibama PHU3MIMMa IO TOIITOBAKkE MPONKCAa M aHAIW3€ I0JaTaka,
Hanpenak y ynpasssamy yunnkoM, O0jennmaBame QYHKIU]E PU3HKA.

[Mpojexar bpenaupame nocionasia — GIZ je anraxosao koHcynTanta Executive group, 3a
u3pany KomyHukamuoHe crTpaTerwje ca NpeioroM aKTUBHOCTH KoOje je MOTpeOHO
npeny3eTd y quiby nozunuonupama [IYPC kao noxespHOr nocinogasua.

[TpojexaT ucrpaxkupama 3a10BojbcTBa [IOb — aKTUBHOCTH Ha MCTPaKMUBAIbY 3a/10BOJHCTBA
I1OB cy y 2024. ronuau duHaHCcHpaHe U3 cpeactaBa CBeTcke OaHKE y OKBUPY MPOjeKTa
TAMP. OBo je 6110 pBU HUKITYC UCTPaaKUBaba 33/10BOJHCTBA OPECKUX 00BE3HNKA HAKOH
2021. rogune. Y3opak cy unHuia 583 npenyseha ox kojux je 200 Beh paHuje ydecTBOBaIO
y aHanmsu. Ilo mpBU myT OBe TOAMHE Cy MpEAMET HCTpaKMaBamba U BEJIHMKH MOPECKU
obBesnuiy (207). 3abenekeH je M3y3€THO BEIMKH IPOLIEHAT 3a0BOJHCTBA IMOPECKUX
00BE3HHKA, a MOpeJ TOTa AATH Cy U MPEIJIO3H 3a MOOOJbIIAE.

IIpojexaT uctpakuBama 3a10BOJbCTBaA 3anocienux — GIZ je anraxxosao arenuujy IPSOS
3a crnpoBohere AHKETe O 3aJ0BOJBCTBY 3aIllOCICHUX. AHKETHpame je 00aBJbEHO Y
niepuoy ox 22. anpuna o 17. jyna 2024. ronune. Pesynrare uctpaxuBama npeacTaBHALIN
IPSOS cy mpesentoBanu 25.12.2024. rogune. Y uctpaxkupamy je yudectBoBano 1.093
3aIlOCIICHNX, IITO YMHU 3Ha4ajaH 0poj 3amocneHux koju ¢y ITYPC npyxunu BpenHe yBue
y IIepLeNiHjy PaaHOT OKpYKemba U KJby4He acnekTe pajaa. Hajakauju 3axspydny AHKeTe
Cy IpeJicTaBJbeHU Ha MHTepHOM noprainy I[TYPC.

[Ipojekar YnpaBibame JbYJICKUM pecypcuMa - HacraBak mujanora ca NpeJacTaBHUIAMA
[IIBencke mopecke aAMHUHHUCTPALI]jE PE3YIATHPAO je KOHKPETHUM JepHHUCAHEM 001acTH
capaame koja he Outm (uHaHCHpaHa noHaTOpcKuM cpenctBuma llIBencke pasBojHe
arenuuje. OmnpenesbeHa 00JIacT je pa3Boj PyHKIIM]je JbYICKUX pecypca. Y TOKY je odeTHa
¢a3za u3paze mpemIora, U ycarjianiaBame MpojeKTHOT 3aiarka. JlyropouHo, npojexar he
JIONpUHETH YycrocTaBbawy [lopecke ympaBe PenyOmmke CpOuje kao MoaepHe U
TpaHCIIapEHTHE aJMHHHUCTpallMje Koja oJAroBapa moTpedaMa CBOjUX 3aloOCICHUX, U
notrpebama mopeckux oOBe3HMKA. [ TaBHM MpeaycioB 3a rope MOMEHYTH pe3yiTar je Ja
MIOCTOJU OpraHu3alldja ca OpPraHMU3allMOHOM KYJITYpOM KoOja AaKTHBHO IPOMOBHIIIE
KOHTMHYHMPaHO MO0OO0JbIIamke, Behe aHra)koBame 3arocieHUX M e(EeKTUBHO YIPaBJbame
YYUHKOM.

DduHaHCHpambe Mepe

Mepa ce ¢unancupa u3z Oypera PC, Csercke Oanke, IPA Ilporpama, Hemauke
opranuzaiuje 3a MmehyHapoany capaawy GIZ w apyrux noHaTopckux wH3BOpa. 3a
pearmzanujy oBe mepe (ITYPC) y 2024. ronuan notporreHo je ykymHo 287.332.521,98
JMHApA.

Kibyunu uzazoBu

HenosossHo pecypca UT m KagpoBCKMX  KamaluTeTa ca HEONXOJHUM JOMEHCKUM
3HaKkUMa 3a peajan3ainjy pedpopMe U UMILUIEMEHTAIU]y HOBOT MTOCIOBHOT MOJIENa,
Opnabup nonyhaya u nouerak umruieMentanuje COTS-g;

VYuanpeheme HRMIS amnmkanmje y mpensul)eHoM poky;

Henocrarak jpyackux pecypcea M 3Hamba HEOITXOJHHUX 32 (YHKIIMOHHUCAH¢ HOBUX CUCTEMa
pa3meHe nHpopmaluja.
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IInanupaHo y HapeAHOM NepHOLy

HacraBak paga Ha MMIUIEMEHTALMjU HOBOT IIOCJIOBHOI MOJeNla YeMYy j€ HPETXOAUO
penn3ajH MOCIOBHUX TpoIieca;

Onabup nonyhava u mouerak umruiemenramnuje COTS-a

[Touerak pama Ha yHanpehewy HRMIS amnmkanuje y nuspy MoTiyHe AUTUTATU3ANN]E U
ayTOMaTH3allyje MOCJIOBHUX Ipolieca JbYJCKUX pecypca,

Pamuonunia o pesynratuma ananmmse jaza yckinahenoctu onpen6ou I1JIB mpomuca PC ca
onpendama npomnuca EY u crenen ycknahenoctu;

AnHanu3a ja3a o 3alITUTH M0JaTaka O JUYHOCTH U aIMHUHHCTPATUBHUM KalallMTeTHMa 32
MMIUIEMEHTAIU]y aIMUHUCTPATUBHE capajame npema EY 3akoHomaBcTBy;

Tpenunsu o nmruiementauuju 11JIB aupextuse EVY;

[Touerak u3zpage Mare nyra 3a umruiementanujy VIES cuctema.

Mepa 2.2 Mooepnuzayuja npoyeca paoa Ynpage 3a 0ysau

HocTturnyro y 2024. ronnan

3amoueTa je akTHUBHOCT Hajorpaame Marerpucanor nadopmanuonor cucrema. [locrojehu
MOJTyJIH CY MHTETPUCAHH Ca CHCTEMOM e-AKIn3a KOjH je y mpuMeHu o1l 1. oktoopa 2024.
roguHe. Y mocneameM kBaptainy 2024. ronuHe u3paleH je JOKYMEHT (yHKIMOHATHE
cnenuduKanyje W 3aBplicHa mnpBa (a3a aHaM3e W JAM3ajHAa 3a yBOhCHE HOBHX
(GYHKIMOHATHOCTH H3paZioM BeO MopTana 3a TMOAHOIICHE H3BEIITaja MPHUBPEIHUX
cybjekara yrnucaHuX y perucTpe U eBHJICHIIMOHE JIMCTe KOl YIIpaBe 3a JyBaH.

PduHaHCcHpambe Mepe

Mepa ce y nornyHoctu (uHaHcupa u3 Oypera PC. V 2024. roguHu yTpouIeHO je
6.750.720,00 nquHapa, KOJIUKO j€ U YTOBOPEHO.

Kiby4nu n3azoBn:

bnaroBpemena unTerpamnuja ca cuctemoM JeaunctBeHne mpujaBe (eW[]) y muby myHe
MMILUIEMEHTaIje (PyHKIIMOHAITHOCTH BeO mopTara.

Ii1aHupaHo y HApeIHOM MePHOAY:

[Tyna nmmemenranyja Hagorpahenor MHTerpucanor ”HGOpMaIMoOHOT CUCTEMA.
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Mepa 2.3 Jauawe admunucmpamuenux Kkanayumema Ynpaee uyapuna
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[IpoueHaT ocTBapeHe HamJjaTe LapuHa [IpoueHaT ocTBapeHe Hamate [1/]B u3 yBo3sa

I'paduxon 7: [IporeHar miaHupane u octBapeHe Hamtate y 2024. roguHu

IMoka3aTe/b pe3y/iTaTa Koju ce OHOCH HA HAIJIATY NMPHUXO0AA Y OJHOCY HA NMPOjeKTOBAHY
Oyuercky nmpoueny usHocu: 3a napuny 101,64%, a 3a I1/IB- u3 yBo3a 97,72%. 13 HaBeneHOT
ce MOXe BHJICTH JIa je Harutata napune 1,64% Buire o1 mpojeKToBaHe OJJHOCHO 3a 1,4 munujapie
nuHapa. Mlako ocTBapeHHM pe3yliTaTuMa HUje MOCTUTHYTA IiibaHa Bpeanoct oa 100% 3a I1/1B u3
yBO3a, 3a0enexeH je pact Harutare [1/IB u3 yBo3a y ogHocy Ha 2023. roauny 3a 44,1 munujapay
muHapa. [lokaszaress pesynrara je UCIyHheH yCiea J03BOJBEHOT O/ICTyIamba y H3HOCy 011 5%.

HocTturnyro y 2024. ronnan

e YV jamyapy 2024. rogune mymreHa je npoaykuujy NCTS ¢daza 5;

e V¥ Toky 2024. ronuHe peoBHO Cy paljeHe cuMyIanyje 3a Kibikeme Ha A u b pauyHy unme
Jj€ aKTHBHOCT pealn3oBaHa. Y OKBUpY INpojekTa ,,Ilonpmka MunucrapctBy ¢puHaHcHja y
okBHpYy CekTopcKor pehOpMCKOT yroBOpa 3a CeKTop pedopMe jaBHE yIipaBe' peaJu30BaHe
cy oOyke 3a yHampeheme KamanuTera 3a e(eKkTHE HaKHaJHE KOHTpoJse, YTBphuBame
[IapUHCKE BPEIHOCTH U TpedepeHINjaTHOT TIOpeKIia U CBpCcTaBama pode, Kao U o0yke y
obnactu TpaauIMOHATHUX CONICTBEHUX CPEJICTaBa;

e Kama je y mnuramy VYHampehewe KkamauurteTa 3a e(UKacHE HaKHaJHE KOHTpOJE
(yrBphHBame apuHCKE BPEAHOCTH, IPpeepeHIINjATHOT TIOPEKIIa U CBPCTaBama pode) oBa
aKTUBHOCT ce 00aBjba KOHTUHYHPAHO. PeTOBHO ce JocTaBIbajy MHCTPYKIH]je/00jallbemna
y BE3U IMpaBHIIHE TIPUMEHE MPOoIrca U3 00JacTH apUHCKE BPEIHOCTH, CBPCTaBama pode
U Mopekia. YIpasa napuHa uspalyje u cipoBoau ['ouIIky NaH 3a BpLICHE HAKHAHE
KOHTpOIJIE,;

e V¥ toky 2024. ronune, y okBupy IPA 2025-2027 nobujeHa je cariiacHOCT Ha TPEIJIOT
VYnpase napuna 3a HabaBKy onpeme 3a LlapuHcky naboparopujy on ctpane [leneraiuje
EBporcke yauje;

e TexXHUYKO-TEXHOJIOMIKO OCaBpeMEHaBamke I[ApUHCKE CIIy’)kOe ¥ BHUCOK  HHBO
ayToMaTtu3ainuje u OecmamMpHOr IOCJOBama YIpaBe IlapuHa Yy CKJIagy ca
nHpopManmoHuM crangapauma EY moBe3aHo je ca peanm3aiydjoM HEKOJUKO 3Ha4ajHUX
MPOjeKTa: UMITJIEMEHTAllMja YBO3HUX M U3BO3HUX ayromMaTtu3oBaHux cucrema (AlS-AES) u
cucrema ympaBibama omiaykama (CDS), kao m yBoheme uWHTErpHcaHOT cHCTeMa
ynpasibamba Tapudom (ITMS). [pyra kommnonenta [Ipojekra EY 3a moapuiky pedopmu

42



jaBuux ¢uuancuja (EU Public Finance Management Facility - EU PFM Facility) je
noJIpIIka YIpaBu napuHa 3a yBoheme MHTerprcaHor cucrteMa 3a yrpasibabe [apUHCKUM
tapudama (ITMS). Y okBupy oBe KOMIIOHEHTE TTpeiBul)eHa je u3paaa codpTBepa u HabaBKa
xapasepa 3a ITMS. Toxom 2024 roaune je u3palhena TeHaepcka gJokymeHTanuja U TOR
(Terms of Reference) 3a passujame u umIieMenTanujy cuctema ITMS u meroso
MOBE3MBAE Ca AyTOMAaTU30BAHUM CUCTEMHUMA, Ha OCHOBY KOj€ je KpajeM IO He paciucaH
teHep. TOKOM HCTe je peaar30BaH TeHEp 3a HabaBKy XapiBepa,

OO0aBibeHE CTYIHMjCKE TMOCETe MpPEJCTaBHUKA YIIpaBe IapuHa IAPUHCKUM CiyxOama
Yemke u Uranuje, koje cy mianupane npojekroM. Mcnopydena cy nokymenta ,,Updated
functrional specification for AIS* u ,Updated functrional specification for AES.*
W3Bpiiena je tepencka kontpoia (OSC) 3a YroBop o HabaBIy, OAp)KaHU YBOJIHHU
cacTaHak M yBOJHA paJlMOHHUIIA 3a npunpemy [locioBHe cTpareruje Ympase nmapuHa;

CBH MeceuHM, MEPHOJAWYHM W IIECTOMECEYHU W3BEIITAjU Cy YPEIHO JIOCTaBJbaHU U
onoopenn ox crpane Y1I;

[MpunpemibeHa je TeHaAEpCKa JOKYMEHTAIIH]a;

Y TOKy Cy aKkTHBHOCTH Yy TNPHUIPEMHO] (a3u: aHTaKoBame eKcrepara W IMpHIIpeMa
MIPOjEKTHOT 33/1aTKa (Kao M CBE OCTalle JOKYMEHTAI1je HEOMXO/IHE 33 IIOKPETAhe TCHePa)
— centemOap 2024 — mapt 2025. ronuse:

- CopoBoheme Termepa: mapt — Maj/jya 2025. ronune;,
- YroBapame U peanusanuja npojexra: jyn/jyn 2025 — neuem6ap 2026/janyap 2027
- WwmmnemenTanuja DWH xapasepa: jyn/jym 2025 — nenem6ap 2025

PduHaHCcHpamke Mepe:

Y 2024. roguau ¢unancupano u3 Oyuera PC wusnoc ox 20.112.831,46 nunapa u
32.019.968,64 nunapa y3 EY ¢donnosa.

Kibyuynu uzazoBu:

Koopaunaruja ca npyrum npojektuma Y1pase 1apuHa.

IIlnanupaHo y HapeaAHOM NEepHOaY:

Jlasba UMIIEMEHTalIMja POjeKTa 3a yBol)ermhe ayToMaTH30BaHUX CHCTEMa yBO3a M M3B03a
(AIS-AES) u cuctema 3a yrpaBibame HapuHCKUM oaaykama (CDS);

Jlasbe yHanpeheme TpaH3uTHUX rapaHinuja y okBupy cuctema NCTS;

KonTunynpano Bpuiewme cumynanuje Kmnxkewma Ha A U b pauyne, kao u cpoBoheme
TOAMILLET TJIaHa 33 BPILEHEe HAKHAAHUX KOHTPOJIA.
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Mepa 2.4 E¢puxacno ynpas.wvarve jasnum oy2om

BaJsiyTHa CTpyKTYypa jaBHOT Ayra - HeHTPAJHH HUBO BJIACTH
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I'padukon 8: BaxyTHa CTpyKTypa jaBHOT Ayra Ha EHTPAITHOM HHUBOY BIIACTH

o [Tloka3zaress pe3yJiTaTa KOju ce 0AHOCH Ha yuyelnhe gyray nomahoj BajayTn y yKynmHom
jaBHOM YTy - IIeHTPAJHH HUBO BJIACTH, je OCTBapeH, nu3Hocuo je 21,8%, mro je 3a
0,8 m.m. u3HaJ HU/baHe BPEIHOCTH, KOja je n3nocuia 21,0%.

e VYV oktob6py 2024. ronuHe areHiuja 3a oneHy KpeautHor pejtunra “S&P” Global Ratings
nosehana je kpenutHH pejTHHT Penyonuke CpOuje Ha MHBECTUIIMOHH, Ha HUBOY bBb- ca
CTaOMJIHUM M3TJIeIUMa 33 HBEeroBO Jajbe N000JbIIAE;

e Toxom 2024. rogriHEe HACTABJHCHO j€ Ca aKTHBHHUM YITPABJ/bakhEM jaBHUM JyTOM, J1a O ce
00e30em10 (MHAHCHUpawke MO HAJIIOBOJHHUJUM YCIOBHUMA, Y3 MCTOBPEMEHO CMamheHe
pu3uKa U nosehame pOYHOCTH JaBHOT JIyTa;

e HacrasbeHo je ca pa3BojeM nomaher TpXKHINTa Ip>KaBHUX OOBE3HMIIA, YIPKOC BeoMa
HETMOBOJAHUM OKOJIHOCTUMAa Ha (MHAHCHJCKOM TPXHINTY W Op30M W HArjioM pacry
KaMaTHuX ctona TokoM 2022. u 2023. roguHe;

e VcmemHo je peaJn3oBaHa €MHUCHja OAPKHMBHX €BPOOOBE3HHUIA JIEHOMHHOBAHUX Y
aMepuukuM jgojapuma Ha MehyHapogHom (QuHaHCHjckoM TpxumTy. M3mate cy
€BpPOOOBE3HUIIE POYHOCTH JIECET TOJIMHA Y YKYITHOM HM3HOCY o4 1,5 mwmmjapau, unja he
cpenctBa Outu KopuimiheHa 3a (UHAHCHUpAEE OJPKUBUX IpOjeKaTa y OOJacTH 3eJieHe
areH/ic U COIMjaJIHO OJTOBOPHHUX aKTHUBHOCTH. Y IUJbY €(UKACHOT yIpaBJharba JaABHUM
nyroM, PemyOmmka CpOuja je WCTOBPEMEHO 3aKkJbyuWiia W XCEUWHT TpPaHCaKIHUjy, Tj.
Ob6aBe3y y eBpuma. Tume je, mopea cMameha H3JI0KEHOCTH JIEBU3HOM PU3HKY KpeTama
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Jl0J1apa ImpemMa eBpy, CMambCH M TPOIIIaK 3aayknuBama Penyonuke CpOuje, Tako J1a OH HaKOH
U3BpIIIEeHOT ,,Cross currency swap” (CCS) 3a meceToroauiimy €BpOOOBE3HHIY H3HOCH
4,754%.

duHaHCcHpamke Mepe:

Mepa ce ¢unancupa u3 IPA u npyrux monaropckux cpencrasa. ¥ 2024. roguHu 3a
peanuzanujy npeaBuheHnx akTHBHOCTH HUCY 00e30eheHa cpencTra.

Kibyuynn usazoBu:

N3a3oBu koju cy HJIEHTU(UKOBAHH y OBOM IIPOIECY OJIHOCE C€ Ha HeJOoCTaTak
(UHAHCUJCKUX CpeACTaBa YKOJIMKO JOHAaTOpCKa 3ajeflHHlla HHUje 3auHTepecoBaHa 3a
(buHaHCUpPake OBUX aKTUBHOCTH.

Ii1aHupaHo y HApeIHOM MePHOAY:

VY HapenHOM IepHOay IUIAHMPAH j€ HACTaBaK pajia Ha jayarmy CPEelOPOYHE CTpaTeruje
yIpaBJbamba jJaBHUM JIYTOM H3paJOM MOJENa 3a YIpaBJbalkbe PU3HMIKMMA M HAJAOTPalmbha
nocrojeher mHpopmarmonor cucrema (PDMS) pasBujeHrM MOIYyJIOM 3a YIpaBJbamke
pU3MIMa M YIOTpeOOM ajata TIOCIOBHE WHTEIWIeHIMje, pagd yHanpehema
HN3BCIITaBama.

Mepa 2.5 Ynanpelere enekmponckoz cucmema jagHux Hadaexu

In/bana BpegHOCT MoOKa3aTeba pe3yiarara KOju ce OAHOCH HAa Opoj mMoHyAa Mo
NMOCTYINKY jaBHe HaGaBKe 3a 2024. roquny je 2,9. Mwmajyhu y Buy 1a oBaj HHIUKATOP
3a 2024. romuHy u3HOCH 2,5, 0Baj MOKa3aTe/b pe3yJTara Huje ocrBapeH. [lpyru
MOoKazaresb KOjU ce OJJHOCH Ha ycrocTaBJbame basze nmonataka y yropopuma Ha [loprany
JaBHUX Ha0aBKH je ocTBapeH uMMmajyhu y Buay na je 6a3a moaaraka, ox 1.16 Bep3suje
[loprana jaBHUX Ha0aBKH, YCIIOCTaBJb€HA y BUJY PErHUCTpa YroBOpa M OKBHUPHHX
criopasyma y CKJajy ca U3MeHaMma U JollyHaMa 3aKoHa O jaBHMM HabaBKama KOjU je y
MOTIYHO] TpuMeHH of 1. janyapa 2024. roausxe.

Toxom 2024. ronuHe pa3BUjeHE Cy U 00jaBJbeHE ueTHpHu HOBe Bepauje Iloprana jaBHHX
Ha0aBKU M CBaka O]l HbUX JIOHOCH HEKE HOBE MOT'YNHOCTH Hapy4yuolrMa U moHyhaduma.
OBa TexHuuka noOospiiama Iloprama omgHoce ce Ha perucrap yroBopa U OKBUPHHUX
criopazyma, 3allITUTy IpaBa y IOCTYNLMMa jJaBHUX Ha0aBKW, pErucrap yrosopa M
OKBHPHHX CIIOpa3yma U MaMeTHe MapTuje, PyHKIHOHATHOCT KOHTposie komOuHanuje CPV
O3HAaKe W BPCTE MpEeAMETa, KpUTEPHjyMeE 3a JI0JIeTy YrOBOpa, CTPYUHY OIIEHY MOHYAAa U
cnucak nonyhauya. Caka on oBux Bep3uja yHanpelhyje Ilopran jaBHHX HaOGaBKU HOBUM
onuujamMa U (GYHKIMOHATHOCTUMA ca LUJbeM yHampehema cucreMa jaBHUX HaOaBKH U
OJIaKIIIaBam-€ CIpoBolema MmocTymnka jaBHe HabaBke Ha [lopTany jaBHUX HaOaBKH.
Kanamuretn Kannenapuje cy qomatHo ojadanu tako aa je y Kanmemapuju, 3akbydHo ca
31. neuembpom 2024. roquHe pagHO aHTa)KOBaHO YKYMHO 40 Ap)aBHUX cyKOeHHKa U 1
JUIE IO OCHOBY YroBopa O 00aBjbalkby NPUBPEMEHUX U TOBPEMEHHMX IOCIIOBA.
Kanuenapuja je, y umiby jadama KamauuTeTa Hapyduiana W nonyhada, opraHuzoBana
o0yke Ha pas3IuyuTe TeMe, Kao INTO Cy: MpuMeHa 3aKkoHa O jaBHUM HabOaBKaMma,
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kopuntheme [Toprana jaBHUX HaOaBKH, TPHUITPEMa 3a TOJIarambe UCIIHTA 32 CITY)KOSHHKa 32
jaBHE HabaBKe, COIMjaTHE U KOJIONTKE HabaBKe, MApTHEPCTBO 3a HHOBanuje utA. [loceban
akieHar je u TokoM 2024. ronuHe 61O Ha IpeICTaBJbamy, 3a MOTPede CyIrja, TYKUIAIITBA
u nonuiyje, oapenadba 3JH, kao HoBux ¢GyHKIMOHAaTHOCTH IlopTrana jaBHMX HaOaBKH.
Kannenapuja je TokoM opranusanuja o0yka u paguonuiia umana noapiky SIDA, NALED,
UNDP, USAID u IIpuBpenne xomope Cpouje.

duHaHCcHpamke Mepe:

e Mepa ce d¢unancupa u3 Oypera Penybmuke CpOuje, IPA u napyrux cpencraBa
MelhyHapoaHe momohu.

Kiby4ynu usazoBu:

e Jauame KamanuTeTa HapydwiIala u nonyhaua,
e Jloauzame cBecTH Hapy4miana u nonyhaya y morsieny cnposolema jaBHIX HaOaBKH KOje
YKJbYUY]y €KOJIOIIKH (3eJIeHe jaBHE HAOaBKe) U COLIMjalIHU aCIeKT.

Ii1aHupaHo y HapeIHOM NMePHOAY:

e Jlaspa Hagorpaama [loprana
e HacraBuhe ce ca jauawem kamauutera KJH u opranmsammjom oOyka 3a Hapyduole u
nonyhaye.
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I[TOCEBHU WJb IIT - YHAIIPEBEBE BYIIETCKE JUCHUIIJIMHE U

TPAHCITAPEHTHUJE KOPUIIRELE JABHUX CPEACTABA

OCTBapeHI/I MOoKa3aTe/bu HCX04a HA HUBOY noce0HOr MU/ba
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W I[upana BpegHocT 3a 2024. Tomquay M OcTBapeHa BpeaHocT y 2024, roauHH

Ilpoceuan opoj ymepheHux He3aKoHUMoCmu 1t HenpasuaHoCm no
HAO3UpaHoM cydjexmy

I'paduxon 9: IIpoceyan 6poj yTBpl)eHHX HE3AKOHUTOCTH U HETIPAaBHUIIHOCTH 10 HAJA3UPAaHOM CYOjeKTy
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[IpouenaT npuxBaheHUX U CIPOBe/IeHUX MPeNnopykKa Koje CyOjeKTUMa UHAUPEKTHOT yIpaB/batba
cpeactBuMa EY naje peBU3opcko Tesio

H [lupana BpeaHocT 3a 2024. roguHy B OcTBapeHa BpefHocT y 2024. roguHu

I'paduxon 10: MpoyenaT npuxBaheHUX U CIPOBEJEHHUX MPENOPYKa Koje Cy6jeKTHMa MHANPEKTHOT yIpaB/bara cpeAcTBuMa EY naje
PEBU30PCKO TEJIO

ITocTUrHYTO Yy IPETXOAHOM IEPHOAY:

Jauame kananuTera Kanuenapuje 3a peBu3njy cucremMa ynpasibamwa cpeactsuma EY 6uo je jenan
OJ1 IPUOPHTETA Y IpeTXogHOM neproay. Pokyc je cTaBibeH Ha yHanpeleme HHCTUTYIIHOHATHE,
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OpraHu3allioHe U KaJpOBCKE CTPYKTYpE, Kao U 3a[p’KaBame U jauame MocTojehnx KaapoBCKHUX
Kamanurera. Y obnactu ynpasibama EY (QongoBuMa, HarnameHo je yaaraHo y JbyJCKe pecypce
KpO3 paJ Ha pa3Bojy MOJUTHKE 3aJpiKaBama KaJpoBa, IOHOIICHE HOBUX IPABUIHUKA O
CUCTeMAaTH3allMju pPaJHUX MeCTa U BEIUKU Opoj mmbaHux oOyka. Takohe, yHyTap uuTaBor
cucTeMa nocebHa naxkma je nocseheHa NpeBeHIrjU U pellaBamy HEMTPaBIIIHOCTH Kao U OIU3AbY
CBECTH 3allOCICHHX Ha OBY TEMYy, IITO je Naio BUJbHMBE pe3yirare. O0IacT WHCHEKIHjCKOT
Ha/J30pa M 3amThTe OYIIETCKUX CpejacTaBa MoOOJbIIAHA je jayareM 3aKOHOIABHOI OKBHpA
CTyHameM Ha CHary HOBOI' 3akoHa o Oyuerckoj mHcnekuuju 1. janyapa 2023. rogune, Kao H
jadameM KaranuTeTa 3a BPIISHEe WHCIIEKIIN]CKOT Haa30pa.

IMocTurnyro y 2024. ronuHu

Mepa 3.1 — @opmupare 0Oaze 3a javarwe UHCMUMYUUOHATHUX U AOMUHUCMPAMUBHUX
kanayumema Kanuenapuje 3a pesusujy cucmema ynpasvarwa cpeocmseuma EY koju omozyhyjy
oenomeopHy pesusujy cucmema konmpone EY

ITokazaresp yunHka

6
5 5
|||||||| |||||||| |

2023 2024

O P, N W b U1 O N

B [[wpana BpenHocT ™ OcTBapeHa BPeIHOCT

I'paduxon 11: Bpoj oTBOpennx Hanasa Kanuenapuje ox crpane pesusopa EK®

e [lokaszaress yunHKa pe3ynTaTa Ha HHUBOY OBe Mepe je ,,bpoj peBuszopckux Hamaza EK y
OJTHOCY Ha Opoj CITpOBEIeHUX Mpernopyka pepusnje’. OcTBapeHa je u mpea3ul)eHa MujbaHa
BPEHOCT OBOT MOKa3aTesba yuuHka y 2024. roauHu, TayHHje O] NpeABuUheHux S
PEBU30OPCKUX HaJla3a, Ha Kpajy 2024. roauHe OTBOpPEeHA Cy 4 Hayiasa, Tako Jia je OCTBAPCH
1 00JbU O] TTAHMPAHOT TO0Ka3aTesha YUYMHKA KOJU MEPU YCIEUIHOCT U HAmpeIak y OBOj
oOnacry;

e Pamm yckiahuBama TpaBHOT OKBHpPA W YHYTpAIEhe OpraHu3aiione crpykrype, 03.02.2024.
CTYNHO j€ Ha cHary HOBH [IpaBWIIHUK O yHyTpaIimeM ypehemy U cucTeMaTH3alrju PaJHuX
MmecTta. [lpaBunHrkoM je mpensubeHo GopMHpame jeHe HOBE YHYTpAILEhe OpraHu3allioHe
jenunmutie - ['pyre 3a HHTEpHY PEBU3H]Y, UUME j€ 3aI04eTO YCIOCTaBIbabe (PYHKITH]e HHTEPHE
pemsuje y ['eHepaHOM cekpeTapujaTy u CTpyIHUM ciayx6ama Biane Penmyonike Cpouje;

9 [Mosany 3a MokasaTesb yUMHKA PE3yNTaTa J00MjeHH Cy Ha OCHOBY MOCIEIIHUX PACTIONOKUBHX MofaTaka Mssemraja DG NEAR
Ref. Ares(2024) 4609765-26/06/24
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VY nepuony ox 25.03.2024. no 24.11.2024. ycnenHo cy clipoBeIEHE CBE aKTUBHOCTU Y OKBUPY
JIaKOT TBHHHHT POjeKTa ,,J]ajbe jadarme Karamurera Cprickor peBU30peKor Tena‘. TokoM ocam
Mecely peanmzanyje, Buiie o 30 Mucuja u 16 TpeHUHTa MPYXXUIIOo je 3ar0CIeHUMA MPaKTHIHA
3Hama U anare 3a yHanpelheme peBusopckor pana. [ToceGHo cy 3Ha4yajau 6mm MUHH-XOMOJIOT
CacTaHaK M CTY/HjCKa ITyTOBama, KOjU Cy OMOTYNMIIM pa3sMeHy MCKYCTaBa M XapMOHHU3ALH]y
npucTyna Mel)y peBU30pcKuM TenMa:

1. Munu-xomoJor cactanak oxpxkad je 02.11.2024. ronune y Xoreny 3upa. CacraHak je 6uo
yCMEpEeH Ha IO/ICTULIaE capaiibe n3Mel)y peBrzopckux tena 3a EY gonnose Ha 3anagHom
bankany, a mopen npencTaBHIKa peBU30PCKHX Tesia u3 XpBarcke, Mahapcke, Cpowuje, L{pae
I'ope, CeBepne Maxkenonuje u AnbaHuje, NMPUCYCTBOBAIA CY YIJICTHH MPEACTABHUI
I'enepansor upekropara EK 3a cycenactBo u mperosope o mpormpeny (DG NEAR),
I'enepannor [Qupekropara EK 3a mossonpuspeny (DG AGRI) u eneraimje EBporicke
yuuje y Cpouju. Cacranak je 00yXBaTHO U MaHEN AUCKYCH]Y O yiao3u PeBuzopckux tena y
[Inany pacra 3a 3amamuu bankan, HarnamaBajyhu Ba)KHOCT PErMOHANIHE Capaibe y
yHanpehewy eduxacHoctn peusnja EY QonmoBa, y mupy OiaroBpeMeHe MpHIpeMe
PeBu3opckor tena 3a HacTymnajyhe akTHBHOCTH.

2. Tokom oBor IpojekTa, YKYITHO 15 3anocieHnX IMato je MPIJINKY Ja YIeCTBYje Y JeH 0] 01T
TPU CTyIHjCKe TIOoceTe 3eMibama wianuiiama EY — Xpsarckoj u Mahapckoj. [locere cy
Tpajasie 1o 5 JaHa ¥ IPYKUIIe Cy PEBU30pHMA MPAKTUYHO UCKYCTBO MPIJIMKOM BpILECHA
TEPEHCKUX KOHTPOJIa, Kao 1 3HaYajHe YBHE Y U3a30BE€ ca KojuMa ce cycpehy KOpUCHHUIN U
PEBU30PH, KOJT IMIUIEMEHTAIIN]€ KOMIUIEKCHUX MPOjeKaTa BEIUKE BPEJHOCTH.

[TpurnpemibeH je 1 MOTIMCAH YTOBOP Ca €KCIEPTOM 3a CIPOBOlEHe aKTHBHOCTH ,,Jadarbe
MHCTUTYLIMOHAJIHOI OKBUpAa M OpraHu3aluoHe cTpykType Kannenapuje 3a peBusujy
cUCTeMa yIpaBJbama cpeactBuma EY®, y okBupy mpojexra PLAC IV. UmmiemenTaryja
je 3amouena 03.12.2024, a 3aBplieTak akTUBHOCTH C€ OuYeKyje y MpBoj monoBuHu 2025.
T'onune;

KanpoBcka crpykrypa je yHanpeheHa Kpo3 MONymhaBamke HEKOJIMKO KIbYUHHMX MO3HIIM]a.
3aMeHUK AUPEKTOopa je nmocTaBjbeH Ha no3unujy 29.08.2024. IlonymweHe cy Tpu NMo3uLIKje
y 3Bamby BUIIIET CABETHHUKA U je/IHA TIO3UIHja Y 3Bakby CAMOCTAJHOT CaBETHHKA,

[Ilecropo 3amociaeHUX HAMPEAOBAJO j€ y BHUIIE 3Bame, JIOK j€ JIBOj€ 3alOCIECHUX
pacriopeheHo Ha MMO3UIMje PYKOBOAMOLA YHYTPAIIBUX JeJMHNALA. Y CIIEIIHO j€ CIIPOBEACH
mporpaM MEHTOpPCKUX peBu3Hja 3a 12 3amocnenmx Kanmenapuje, KOju Cy CTEKIH
cepTH(UKAT 3a OBJIAINEHOT HHTEPHOT PEBU30pa Yy JaABHOM CEKTOP;

ITopen oOyka OpraHM30BaHUX y OKBUPY TBHUHHHI IIPOjEKTa, 3aloCiIeHH Cy moxahamu
OpojHe TpeHuHre (pokycupaHne Ha 00JaCTH YCKO CTPYYHHUX U CIEIH]jaTU30BaHUX 3HAKA U
BEIITHHA, Mel)y KojuMa cy rnoceOHo 3HauajHe cienehe:

1. OO6yxke u3 obGnactu PUHAHCHJCKOT yIpaBibamka U KOHTposie M VHTepHEe peBu3Hje Y
opranm3aiuju ,,SEVOI Financial Consulting”, u To:

- lNopumme n3BemraBame npema LlenTpanHoj jenuanmm 3a xapMoHu3anujy 3a 2023.
roauny (19-22.03.2024);
- U3mene y crannapauma uatepHe peBusuje (02-05.07.2024);
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2. O06yke onpxkane y okBupy USAID Ilpojekra 3a yHanpeheme jaBHUX HaOaBKH, U TO:

- PeBu3mja cBpcucxoanoctu 3a uHTepHE peBusope (09-11.07.2024. u 16-17.10.2024);
- l'ogumimse mianupame pesusnje (14-15.10.2024);

3. OO0yke oapxane y opranuzauuju TAIEX:

- CucreM elIeKTpOHCKOT aruiupama y okBupy IPARD mporpama (24.04.2024);
- Pernonannu cemunap 3a pesusopcka reia (30.09-01.10.2024);
- Paguonwuma 3a cuposoheme IPARD nporpama (09-10.10.2024).

4. Pammonune (5) y okBHpYy mpojekTa ,,Pa3Boj cucrema 3a yIpaBibamkbe KOXE3UOHOM
nonauTukoM y Penyomuuu Cpouju®, koju ce punancupa uz |PA 2015 u umnju je rnaBuu
KOpPUCHUK MUHHCTapCTBO 32 €BPOIICKE MHTErpalfje, Kao U CTYAUjCKO MyTOBAMKE Y
[Tosmcky, y mepuony 02 - 07.06.2024.

Kao jegna o Mepa 3a 3apikaBame KaJipoBa, 3arnociieHn Kannemnapuje Ouinu cy y npuimnu
Ja y4ecTByjy Ha MehyHapomnum norahajuma mocBeheHHM pa3MeHHU 3HaWma U UCKYCTaBa
n3mely IPA 3emaspa u EY unanuna, uckycuju o HajuemhuM mpodieMuMa U mpuMepuma
n00pe mpakce, U3a30BUMa U APYTUM BOKHUM MTUTAHAMA!

- Kondepennuja peBmsopckux Tena Ha mnonpydjy Llentpamne EBpome, onmpkana y
Bynumnemtn y nepuoay 12-13.09.2024;

- XubOpugnu cacraHak Excneprcke rpyne 3a XOpU30OHTalHAa NHUTamka Yy BE3U ca
cepruukanmjom pauyHa, y opraHmsauuju ['enepamnor [lupexropata EK 3a
nossonpuBpeny (DG AGRI), oxpxkan y Bpuceny u onnaju, 02-03.12.2024. (macuBHO
yuemhe).

Kannenapuja je copoBena OpojHE aKTUBHOCTM YCMEpPEHE Ha CHMILTH(HUKALN]Y
aJIMUHUCTPATUBHUX MPOIEAYPa, KOja Cce OrJieia Mpe CBera y JUTUTATU3AIH]H ITOCIIOBabha
Kpo3 Behy mnpuMeHy peBH3OpCKOr codTBepa, paja ca EIeKTPOHCKHM JOKYMEHTHMA,
yroTpedy KBaJH(PHUKOBAHOT EIEKTPOHCKOT CEepTH(HKATa 3a TOTIHCUBAKEC W CIHYHO.
[TapanenHo ca TEXHOJIOLIKUM yHanpehewuma paaHux npoiieca, ooe3deheHa je u TeXHu4Ka
orpema — Jranton pauyHapu u Morutopu. Cpencreuma Texandke nomohu INTEREG IPA
nporpama npexorpanuyse capaamwe Pymynuja-Cp6uja punancupana je HabaBKka S lanTon
padyHapa, IITO je 3HauajHO JIOIPUHENO OJIp>KaBaky BUCOKOT HUBOA €(UKACHOCTH Y pafdy.
VY KOHTEKCTY OTKpHBaWma M TpHjaBe HEMPABHIHOCTH, BAXHO j€ TIOMEHYTH HEKOIJMKO
KJbYYHUX KOpaka koje je Kannenapuja npeaysena tokoM 2024. roguse:

1. Tlocrana peructpoBanu kopucHuk AFIS (The Anti-Fraud Information System)
aruTUKaIuje;

2. Tlocrana je peructpoBanu KopucHUK Arachne 6ase;

3. OppxaHa je oOyka 3a cBe 3amociieHe (oKycHpaHa Ha cnenu@uyHa JOKyMEHTa 3a
60pOy npoTus npeapa EBporicke komucuje u OLAF-a (11-12.06.2024.) ;

4. TlacuBHo ywemthe Ha pammonunu ,,Arachne — Ilomutuka OopOe MpPOTHB MpeBapa —
MpolieHa pu3KKa areHiyja 3a miahame (03.12.2024.);
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5. HMeHoBaH je cyKOEHUK 3a HEMPaBUIHOCTH Koju rocenyje ceprudukar CFE —
CeprudukoBaHM UCTPAXKUTETH TIPEBAPA,;
6. Yuemhe y pagy AFCOS mpexe.

PduHaHCHpambe Mepe

duHaHCHpamke OBE Mepe IJIaHUPaHO je u3 cpenacrtaBa Oynera PC u nonaropcke momohu
(EY u mpyru). 3a peanusanujy aktuBHOCTH y 2024. TOAMHU HUCY YTpOIIEHA J0JaTHA
¢uHaHCHjCKa Cpe/ICTBa.

Kibyuynn u3azoBu:

Kibyunn wu3a30Bu 00yxBaTajy, Mpe CBera, MpUMEHY Mpernopyka peBuszopa EBporicke
KOMHUCH]e:

[TonymaBame CIIO00AHIX PaTHUX MECTa, KaKo Ou ce 00e30e11o ajgexBaTan Opoj peBu3opa
3a noctojehu 06um mnocna;

JlupexTop KaHIelapuje MMEHOBaH je y CTaTycy BpIIuoua JIyXHOCTH, ox 29.07.2023.
roguHe. HeonxoaHo je 06e30e1uTu CTabMIHO PYKOBOJICTBO Ha Y>KU POK, Tj IOCTaBIbCHE
IMPEKTOpa Ha MO3UIH]jy. PeBH30pH Cy HAIIOMEHYJH /1a je 0Baj Hajla3 BHILE IyTa HCTUIAH
y MPETXOHOM TEPHO/IY, T Jia CE OUEKYje pelllaBarbe OBOT MHUTamka Y HajkpaheM poky;
dopmManHO ycBajamke HOBE Bep3uje peBu3opckor npupydauka 3a IPA |1, ykmwydyjyhu u
npunaaajyhe koHTposiHe nucte u npena3ak Ha npuMeny INTOSAI crannapna.

[Topen mpuMeHe HaBEICHMX NPENOpPYKa, KJbYYHU HM3a30BH OJHOCE CE HA OCHTYpPambe
aJIeKBaTHUX Pecypca HEONXOAHUX 32 e(h)UKACHO OPraHM30Bakbe U 00aBIhabe PEBH30PCKUX
aKTUBHOCTH y OkBHpY niporpama IPA 2021-2027, xao u [Tnana pacra 3a 3amagau bankaH,
U TO:

[TpuBnaueme u 3aprkaBame KaapoBa, uMajyhu y Buay notpedy 3a cripedaBameM OJJTHBA
UCKYCHUX KaJipoBa M OJaroBpeMeHy 3aMeHy ycliel MPUPOAHOr OAJMBa, Kao U pactyhy
noTpeldy 3a JOJaTHUM 3alolbaBalkeM ycien noehanor oouma nocna,

[Iponanaxewe wu3Bopa (UHAHCHpama 3aKyla oOJAroBapajyher mHocIOBHOT MPOCTOPA,
003UpOM J1a IPOCTOPH]j€ KOje Cy TPEHYTHO Ha pacroJiaramkby He 3aJ0B0JhaBajy YCJIOBE HU
3a mocrojehu Opoj 3amociaeHnx, a HapounTo uMajyhu y Buay miaHupaso nosehame Opoja
3armocieHnx 3a oko 50%;

HabaBka kaHIenapujcke onpemMe U Bo3HJIa.

Il1annpaHo y HapeAHOM NepHOaY:

JlogatHo jayame aJMUHUCTpPATHBHUX Kamanurera KaHienapuje, aHraxoBameM HOBUX U
3a/IpKaBambeM IMOCTOjehnX KaapoBa,;

[TonywaBamwe ['pyre 3a UHTEpHY PEBU3HU]Y U YCIIOCTaB/babe (QYHKIM]j€ HHTEPHE PEBU3H])E
I'enepanHor cexperapujara u CTpydyHux ciyxou Brnage PC;

WucturynnonanHa TpaHnchopMaliija 1 peopranusamnyja PeBu3ockor tena, y3 eKCrepTcKy
nonpuky y okBupy npojekra PLAC 1V;
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W3mena IlpaBuiHuKa O yHyTpallmeM ypehemy M CHCTEeMaTHU3alUju PagHUX MecTa, y
CKJIaJy Ha aHaiau3oM obuMma mocia nooujenom y okBupy PLAC IV npojekTa, 3acCHOBaHO]
Ha Oynyhum akTuBHOCTHMa Be3anuM 3a |IPA nporpame u Ilnan pacra 3anagnor bankana;

YcBajame HOBe Bep3uje PeBuzopckor npupyunuka u npunanajyhux anexca 3a IPA 111, kao
u [Ipupyuynuka 3a yrpaBibambe KBATUTETOM;

Pa3Boj u ycBajame Crparemkor IiaHa 3a pa3Boj KaHuenapuje 3a peBHU3H]y cHUCTEeMa
yIpaBjbama cpeacsruma EBporcke yauje 3a nepuon 2026-2028;

Kontunyupano yHampeheme ymnpaBibauke OArOBOPHOCTH M cucTeMa {OHHAHCH]CKOT
ylpaBbaba M KoHTpose y Kannemapuju, y CKiIagy ca HWHCTHTYHHOHAJIHUM U
OpraHMu3alOHUM IPOMEHaMa;

HacraBak xopumihewa paszBojue momohu EY HamemweHe jauamy aJAMHHHCTPATUBHHUX
kananurera Kanunenapuje, ykipyuyjyhu npumeny (pUHAHCHJCKHX Mepa 3a 3a/p)KaBarmbe
KaJIpoBa;

YcnocraBibame U MHTEH3UBUPAE capambe ca J[pKaBHOM PeBU30PCKOM MHCTUTYIIH]OM U
aKaJIEMCKOM 3ajeTHULIOM;

Axkpenuranmja moceOHOr mporpama oOyke W3 Jaenokpyra paga Kanmemapuje Koj
Hanmonanue akajeMuje 3a jaBHy YIIpaBy;

CepTudukaiyja cBUX 3aN0CICHUX 3a MPUCTYN TajHuM nonanuma. Kannenapuju Capera 3a
HalMOHAHY 0e30eHOCT W 3allTUTY TajHUX TMOJaTaka IOJAHETH Cy TONYHEHH
0e30eTHOCHH YIIUTHHIIM 33 CBE 3aIloclieHe, y HoBeMOpy 2024;

[Ipumena HOBUX Mepa Koje Oyny OHETe Ha HallMOHAIHOM HHBOY 33 OpraHe ApKaBHE
ympaBe u ciayx0e Brianme, y xojuma ce y CKiamy ca HBHXOBHM JEIOKPYTOM 00aBIbajy
MIOCIIOBY JIpKaBHE YIPaBe, KOJU C€ OJIHOCE Ha YIPaBJbalbe CPECTBUMA MPETIPUCTYITHE
nomohu EBporicke yHuje;

Jlasbe jayame agMHUHHCTPATUBHUX KamanuTtera KaHiemapuje HaMEHEHHX IMPHUXBATaby
HOBHUX 00aBe3a, KOje MPOUCTUYY U3:

[Tornasspa 22 — PernoHanHu pa3Boj — KOX€3MOHA MOJIUTHKA;
[Tornassea 11 — Pypannu pa3Boj — cepTUPHUKALMOHO TENO;
ITornassba 12 — be3benHocT XpaHe, BeTeprHapcKka U GUTOCAaHUTAPHA MOJIUTHKA.

Mepa 3.2: Jauamwe cucmema 3a epukacnuje u egpexkmuenuje ynpagvare cpeocmeuma EY

BpenHocT rmiaHupaHor nokasaTesba KOju ce OJJHOCH Ha MPOLeHAT 00yYeHHUX CIyKO0eHnKa
y norJiefy ynpaBjbama, KOHTpoJie kopuihema cpecTaBa M ynpapbamba pU3HIHMA
U HeMpaBWJIHOCTHMA je ocTBapeHa. [{usbana BpenHocT nokaszatesba 3a 2024. roauny omina
je 40%, ¢ TM 11a ce TOKOM TOJITHA OBH ITOKa3aTeJbH IMOCMaTpPajy KyMmynaTuBHO. [Iporiena
j€ U3BpIIIEHa HA OCHOBY YKYITHOT Opoja 3aMoCIeHNX Y OKBUPY CHCTeMa KOju ¢y moxahanm
noctyiHe 00yke, mto u3Hocu 1706. C 063upoM Ha TO Ja, TOKOM FOJIMHE, jeJIaH 3aITOCIICHN
noxaha Bume oOyka, MPOIEHEHO j€ Ja JelaH 3alocieHu MpoceyHo moxaha Tpu oOyke
rogummke, mTo uYnHH Tpeko  100% o0ydeHux ciay)kOeHWKa Ha TOCIOBHMA
yrnpaBibama/cripoBohema IPA mporpama, uyumme je Lu/baHa BPEIHOCT IOKa3aTesba
ocTBapeHa. Tpeba HaMOMEHYTH Ja jeé OCTBapeHa BPEIHOCT MokazaTesba y 2023. ronunw,
kao u 'y 2024. ronunu, 3Ha4ajHO Beha o]l miiaHupaHe yciesa yBohema J0/1aTHUX 00aBe3HUX
oOyka 3a cBe 3armocieHe y Be3u ca cupoBohemem nporpama IPA 1l mepcriektuse 2021-
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2027.

[IporeHaT 00y4eHHUX CAYKOEHUKA Y TOTJIely
yIpaB/baiba KOHTpoJIe KopHinhera cpezicTasa, | —

ylpaBJ/batba PU3ULHMaA U HENPAaBUJIHOCTUMA
0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

B OcTtBapeHa BpegHOCT y 2024. roAuHU [ln/baHa BpefHOCT y 2024. roguHu

I'paduxon 12: IIporeHat 00ydeHUX ciyKOeHUKa

Bpennoct nokasaresba KOjU ce€ OJHOCH Ha M3BpIIEHe NpoBepe HAa JIMIY MeCTa KOJ
KOPHCHHKA jaBHHUX CpeJCTaBa je OCTBapeHa, C 0O3MPOM Ha TO Jla Cy HM3BpIICHE CBE
IIPOBEpE Ha JIMITy MECTa Koje Cy OuIIe TiIaHNpaHe U YCBOjeHe TOAMIIHIM TUTaHOM TIpoBepa
Ha iy mecta. Tokom 2024. roguHe u3BpiIeHO je 14 mpoBepa Ha JHILy MecTa U TO: YeTUPU
IUTAHUPAHE TPOBEPE Y OKBUPY HALMOHAIHUX aKIIMOHMX MPOTrpama, JBe MPOBEpe y BE3U ca
crpoBoheleM Iporpama MpeKorpaHuyYHEe capaime, nBe mposepe y okBupy IPA 11
TOAMIIBUX AKIMOHHMX IUIAHOBA M BHINETOMUIILUX MPOTpaMa, Kao M IIeCT MpoBepa Ha
muny mecta 'y okBupy IPARD nporpama.

Ilokazaress koju ce oaHocu Ha “IIpomeHaT WIEHTH(GHKOBAHMX HeNPABUIHOCTH
NPHJINKOM NpBe/NpBOcTeNeHe KOHTPOJIe* NMao je LIMJbaHy BpeAHOCT o1 65%, pu yemy
je y 2024. roqunan nipujaBibero 20 cirydaja HEMPaBUITHOCTH, OJ1 KOjHX je 3a 17 cirydajeBa
noTBph)eHa HEMPaBWIIHOCT, YMME j€ IUJbaHa BPEIHOCT Tokasareiba 3a 2024. roawHy
octBapeHa (85%).

120%

100%

85.00%

80%

65%

60%

40%

20%

0%
Hubana Bpeanoct y 2024. OcrtBapena Bpeanoct y 2024.
TOAUHHU TOAUHHU

I'padukon 13: TIpoueHat naeHTH(HHUKOBAHHX HENPABIIHOCTH HPHINKOM IIPBE/IIPBOCTENIEHE KOHTPOJIE
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Toxom 2024. ronuHe opkaH je 3Ha4ajaH Opoj oOyka, kako y ¢oopMu BeOMHApaA, TAKO U Y
Kj1acuyHoj ¢popmu. OOyke Cy oJprkaHe y LMJby jadama KalaluTeTa CBUX PeeBaHTHUX
yYECHHMKA y TIPOLeCy yIpaBibama cpenacrsuma EY panu o6e36ehuBama cBeoOyxBaTHUjE
3amTuTe pUHaHCHjcKUX UHTepeca EY, kao u Oyiiera KOPUCHHUKA;

bpoj obOyka u pamuonuna xoje cy oapxkane Tokom 2024. roauHe, a y MUJby MOAM3amkHa
KalaureTra CBUX YYECHHKAa y TMpOLeCy yhpaBibama cpeactBuma EY, y oOkBupy
porpamMcke 00JIacTH ,,YIpaBajbake NPOrpaMHMa M IpojeKTUMa u MehyHapoaHom
pa3BojHoM momohu*, y opranuzanuju Hammonanne akaiemuje 3a jaBHy yrnpasy je 26, 10K
je ykymaH Opoj mosa3HHKa Koju cy moxahamu momenyrte oOyke 491 (mosazHuim cy
noxahanu Bume onx jeane oOyke/pamuonure). Teme koje cy oOyxBahene oBom
nporpamMmckoM oOmamhy cy: ocHoBe HWHCTpyMeHTa |PA, ympaBpame mpojeKTHUM
[UKITyCOM, METOJOJIOTH]ja 3a YIpaBJhbalkhe IMPOJEKTUMA, OCHOBE jaBHHX HAOABKU U
ylpaBJbame YroBopuMa, 00e30ehrBame puHaHCHpamka U3 pa3IMuUTHX JOCTYITHUX U3BODA,
cnpoBohewe uHTepHE peBusnje, IPARD mporpam, ¢unancujcko ympasmame y IPARD
KOHTEKCTY Kao M y KOHTEKCTYy HHIUPEKTHOI YyIpaBibamka, HempaBUiIHocTH Yy [PA
KOHTEKCTY, TulaHupame cpeacraBa |PA u Hanmonanuor ydemrha, yroBOpu O TpaHTOBUMA
(mpunpema, yroBapame, clipoBoleme, cipoBol)eme yroBopa o u3Bohemy pazoBa, yroBOpH
0 HaOaBIM poOe (mpumpemMa, yroBapame U CIpOBOhEHE), YTOBOPH O MPYKaBkY yCiayra
(mpumpema, yroBapame U crpoBoheme), yroBopu o pagosuma (FIDIC), ocnobahame of
[1/IB-a n napuHe y A€LEHTPAIN30BAaHOM YIIpaBJbakby, XOPU30HTAIHA IUTamkba, KOXE3UOHA
nojmtuka EY,

Toxom 2024. rogune, y OKBHpY Mpojekara ,,Pa3Boj cuctema 3a ynpasibambe Koxesnonom
MOJIUTUKOM‘, OPTaHN30BAaHO j€ HU3 PaJIMOHUIIA K CEMUHApa ca IIMJbEM jayarba KanaluTeTra
3a cripoBoheme IPA Ill oneparuBHux nporpama. ['naBHu (oKyc OBUX aKTUBHOCTH OHO je
Ha YyIpaBJbamy, HAA30py W HMMIUIEMEHTAIMjU Tporpama, Kako Om ce 00e30emuio
epukacHuje Kopulheme pacrooKUBUX pecypca U OCHAKUIN KalalluTeT! MHCTUTYIIH]a,
a 00yKe Koje Cy CITpOBE/ICHE Cy: paJIMOHUIIA TOCBeheHa Mpolieiypama 3a yrpaBibadyka Teja
u nocpennnuka Tena y oksupy IPA |1l oneparuBHux nporpama 3a nposope 3 u 4, Yiora
HQ/J30pa YNpaB/baukWX Tella HaJ TOCPETHHYKAM TeluMa Yy HMIUIEMEHTAIUjH
Bunteroguimnux IPA 11l onepatuBHuX mporpama, GyHKIMja Hag30pa yrpaBbaukux Tena
y okBupy IPA Ill oneparuBHux nporpama, ca pOKycoM Ha MHTEPHH CHCTEM KOHTpPOJE U
¢uHaHCHjCKO YyNpaBjbamke, paJuoHMIA TMocBeheHa onmMjaMa MO0jeJHOCTABIbEHUX
TPOILIKOBA, Pa3BOj I'PAHT IlIEMa Y OKBHUPY ONEPATUBHUX IporpaMa punancupanux u3 IPA
I1l, KJby4HH HHIMKATOPH Y4YMHKA 3a HMIUIeMeHTauujy Bumerogummsux IPA |11
olepaTUBHUX Mporpama U miaHupamwe Habasku y IPA |1l Bumeronummsum onepaTUBHUM
porpamMMMa, Npouec Bepu(HKalMje TPOIIKOBAa — KJbYYHHM ACIEKTH PAa3JIMYUTUX BpCTa
PRAG yroBopa, painoHHWIIa Ha TeMy YIpaBjbamba HENPAaBUIHOCTHMA, IpeBapama Hu
cykobom unrepeca y IPA ponnoBuma;

VY okBupy npojexTa ,,[loapiika miaHupamy, IporpaMupamy U KOOpIUHALU]U Y BE3U ca
EY u npyrom d¢unancujckom momohu*, tokom 2024. roauHe onapKaHE Cy YETHPHU
palMoOHHMIIE y BE3HM Ca YJIOIOM CBHX Tella y OKBHpY cuctema 3a crpoBoheme IPA Il1
mporpaMa, Kao M Ha TeMy MoHUTOpuHr U mnpaheme y okBupy |PA III mporpamcke
NEPCHEKTUBE, UHIUKATOPU M TMPOJEKTHU JOKYMEHTH, IMpPOIIEHA TPOIIKOBA W IOBE3aHU
PU3UIIM TOKOM HMMIUIEMEHTAIMje TpojeKara, Kao W TPEACTaBbarmbe U3MEHA y OKBUDPY
[Ipupyunuka 3a mnporpaMme TepUTOpHjaliHE capajme (JeJbeHO YIpaBibame). bpoj
MoJTa3HrKa OBUX 00yKka u3HOCHO je 148;

54



VY okBupy GIZ npojexra u y capanamu ca HarponainHoMm akaJeMHjoM 3a jaBHY YIpPaBy,
OpPraHM30BaHO j€ YKYIHO OcCaM paJuOHMIIA Ha pa3jauduTe Teme (pa3Boj cucTeMa 3a
yIIpaBJbamkbe KOXE3MOHOM MOJMTHUKOM , Pa3BOj MHAMKATOpa yYMHKA M MpHUIpeMa IUIaHa
Ha0aBKH, Bepu(]UKIMja TPOIIKOBAa, TPEHMHI TpeHepa Mehy Kkojuma W JBOJHEBHA
paaroHKIIa Ha TeMy YTIpaBJbalke HENMPAaBUIIHOCTHMA, IIPeBapaMa U CykoOOM MHTEpeca).
VYkyman 0poj rmoja3HuKa Ha MTOMEHYTUM oOykama u3Hocuo je 390;

VY opranm3anyju npojekra TexHuuke nozapmke DIS 4 crnpoBenene cy oOyke koje cy ce
OJTHOCHJIC Ha pa3INYUTe TEME: MOCTYIAK jaBHUX HAOABKH, YIIPaBIJbabe HEMPABUIHOCTUMA,
YrOBOpH O TPaHTy, yrOBOPH O ycilyrama, yroBOpH O pajioBUMa, yroBOpH O HabaBIH pode,
M0jeTHOCTaBJbEHA TPOIleIypa BepuduKalrje, JIUIEPCTBO, KOMYHUKAIINja U PYKOBOheme
Kao M JIMYHU Pa3Boj, HAy4YeHe JieKiuje TokoM crpoBohema IPA |l mporpama, mpemnasak Ha
eX-post KOHTPOJIY, TBUHUHI YrOBOPH, IpUIIpeMa odpaciia 3a MpHjaBy HENPABHIHOCTH H
euKacHO yIpaBibame HEIIPABUIHOCTHMA,

[Ipema noctaBsreHUM HH(pOpPMaLIMjaMa, Opoj yUeCHUKA KOjH cy noxahanu o0yke y obnactu
yrpasibama cpeacrsuma u3 ¢pongosa EY y 2024, ronunu je 1706;

ITokazaresb koju ce oxHocu Ha “TlociioBHE mporece Koju cy moapxanu cucremom MT
nMao je muibany BpeaHoct ox 50%, koja je m octBapena. [Ipsu yrosop 3a IPA MIS je
nornucan y pedpyapy 2021. rogune. [Ipyru yrosop 3a IPA MIS 2, y by unrerpainuje
JI0JaTHUX paaHux mporeca, kao u |IPA III mepcnektuBe, motnucan je y okroopy 2022.
roguHe. PeanuszoBane cy cBe Tpu (aze yroBopa. Mwurpanmja mojaTtaka U3
padyHOBOJCTBEHOr cumcTteMa je 3aBpuieHa. Ox ampmia 2024. roauHe WHGOPMAIMOHH
cucreM je y npoaykuuju 3a IPA III mporpame, 1ok je 3a IPA I u Il mporpame y nponykmuju
on 1. HoBemOpa 2024. roarHe 1 KOPUCTE Ce y MyHOM KanaiuTeTy ofl janyapa 2025. roguse.
Tpehu yrosop IPA MIS Il norniucan je y neuem6py 2023. ronuHe u oH mokpuBa cieaehe
MpolLiece: U3BEIITaBalkhe y OKBUPY Mporpama NpeKorpaHuvHe capaibe, PeBU3HU]e U MPOIEC
yIpaBJbalbha HEMpaBWIHOCTUMA. Peanu3aiija oBor yroBopa je y 3aBpiiHoj ¢aszu. Cse
¢ynkunonanHoctt MIS u MIS 2 cy wunrerpucane, noxk he ce wuHTerpanmja CBUX
¢bynkuronanHocTa MIS 3 M3BpIIMTH 10 MCTEKa TapaHTHOT MTEPHO/A.

DduHaHCUpame Mepe:

Mepa je ¢uHAaHCHMpaHAa pEIOBHHUM CpEACTBMUMA M3 HAIMOHATHOT Oymera, Kao Wy
MIPETXOIHOM MEPHUOAY, AOK Cy IOHATOPCKa CPE/ICTBA 3a OpraHu3aiujy ooyka obe3behena
U O] CTpaHe TOope HaBeAeHHX Impojekara. [loctoju mMoryhHOCT HacTaBka Kopuiihema
¢uHaHcujckux cpeacraBa EY kpo3 moTeHuMjanHu mpojekaT TeXHuuke nomohu, a Takohe
he 6utu pasmorpene moryhHoctu QuHaHcupama y3 noapuiky TAIEX-a u u3 npyrux
U3BODA.

Kibyunu uzazosu

VYcnen BpeMeHCKOr nepuoja MOTpeOHOr 3a 3alollJbaBalkbe U 00YKY KaJpoBa, MOCTOJU
PHU3UK Kallllhelha y CBUM PEJICBAHTHUM TOCIOBHUM IPOLIECHMA, KA0 U PU3UK Y CMUCIY
KBAJIMTETHOT 00aBJbama MOCIOBHUX Iponeca. BaxkHo je HamoMeHyTH na he y HapemrHOM
NepUOoJly MPUOPUTET OUTH JaT yIPaBO OBUM IMUTABUMA.
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I[InanupaHo y HapeAHOM NepHOLY

e Jauame KamanuTeTa y OKBUPY CTPYKTYpa 3a yrpasibame cpeactBuma EY, koje ykibydyje
u Moryhe cTynaujcke mocere, y UUJby YCIEUIHOT YIpPaBJbama/CIpoBolema mporpama us3
cpenctasa EY 3a nepuoz 2021-2027 u npunpemy 3a Oyayhe ctpykrypHe (GoHIOBE;

e Jlasme ynanpehemwe nporeaypa 3a MHIMPEKTHO yIpaBibame cpeactBuma EY y ckiany ca
MoryhuM HOBHM CMEpHHUIIaMa U HaJla3uMa PEBH30Pa;

e HacraBak npomeca 3arBapama nporpama u3 |IPA mepcnextue 2014-2020 u napenne

(buHaHCHjCKE TOANHE.

Mepa 3.3 - Ilosehamwe epukacnocmu u egpekmusnocmu uHCneKuujcke KOHmpoJie

Ha HuBoy mepe 3.3 - [loBehame erkacHOCTH U e(PEKTUBHOCTH HHCIICKIIH]CKOT Haa30pa OyrieTcka
WHCIIEKIIM]ja UMa 2 TIoKa3aTesba YCICIIHOCTH.

IIpBu noka3aresb yCHEIIHOCTH HA HUBOY Mepe je YKynaH 0poj M3BpIICHUX HHCIECKIUjCKUX
Hax3opa. Y Toky 2024. roguHe CIPOBEACHO j¢ YKYMHO 218 WMHCIEKIUjCKUX Haa30pa, IITO je
14,7% Bu1ie y o1HOCY Ha IPETXOIHY TOAMHY, IOK je y ofHocy Ha 2022. rofuHy Taj oAHOC noBehax
3a 71,6%, y onnocy Ha 2021. romuny 3a 225,4%, a 'y onnocy Ha 2020. roguny 3a 707,4%, mro je
npukaszaHo y Tabenu 1 u rpagukony 14.

Ynopeanu nperJieq Opoja U3BpPIIEHNX MHCIIEKIMjCKUX HAA30pa

y nepuoay 2020 — 2024

Toguna 2020. | 2021. | 2022. | 2023. | 2024.
Bpoj u3BpuieHnx HHCNEKIHUjCKUX HAA30pa 27 67 127 190 218
TabGemna 1.
2020 2021 2022 2023 2024

B Peooeri HaA030pu

B BanpeoHil Ha030pu

I'paduxon 14. Bpoj U3BpILICHNX HHCIEKIM]CKUX HAI30pa (PEIOBHHUX M BAaHPEIHUX )
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e [lmwmpana BpegHoct 3a 2024. ToAMHY OBOT MMOKa3aTesba YIYMHKA MMPOJEKTOBAHA j& Y H3HOCY
on 80 HMHCIIEKIIN]CKUX HAA30pa;

e bynercka uHCcneknuja je y Toky 2024. roguHe u3BpIIniIa HHCIIEKIN]CKA Haa30p Koa 218
cy0jekTa u Ipeko I1aHa je peanusoBana 138 Hamzopa, 0JHOCHO U3BpILEHO je 273% Buile
y OJJHOCY Ha IJIaHUpaHu Opoj Haa30pa, MITO je MpUKa3aHo y rpadukony 15.

B [Juwana epeonocm B Ocmeaperve

I'paduxon 15. Ykynan 6poj U3BpIICHUX HHCIIEKINjCKUX Han3opa y 2024. roquHu

Jlpyru mnoka3atesb YCHEIIHOCTH OyyercKke MHCIEKLHje Ha HHBOY Mepe je NpoueHar
IVIAHMPAHUX W CIPOBEJACHHUX HaA30pa y Tekyhoj ronmnm y oaqHocy Ha Opoj mpHMJbeHHX
npujaBa, NpeACTABKH, NPUIOBOPa W 3axTeBa 3a BplIeke HHCHEKIUjCKMX HajaA30pa y
NPEeTX0AHOj TOAMHH.

e [lumana Bpennoct 3a 2024. roMHy OBOT IMOKa3aTesba YYMHKA MPOJEKTOBAaHA j€ Y TPOLICHTY
30% rmulaHupaHuUX HaJa30pa y OJHOCY Ha Opoj NPUMIBEHHX TIpHjaBa, MPEACTaBKH,
MIPUTOBOpA M 3aXTEBa 32 BPIICHE MHCIEKIN]CKUX Haa3opa y 2023. roauny;

e byuyercka nncnekuuja je y Toky 2023. roguae npuMuia ykynsao 149 npujasa, npeicTaBki,
IIPUrOBOpa M 3axTeBa 3a BpPILEHE MHCIEKLMJCKOT Haj30opa O]l OpraHa, OpraHM3allyja,
NpaBHUX M (QU3WYKWAT JIMIA Y BE3U Ca3Hakba M CYMIU O HENpaBWIHOCTHMA U
HE3aKOHUTOCTHMA Y MOCTyIamky U KopHIIhewy OyUeTCKIX, OAHOCHO jaBHUX CPE/ICTaBa.

e OcTtBapeHa BpeHOCT OBOT [TOKa3aTesba yunHka 3a 2024. roguny uznocu 47% miaHupaHUX
U CIIPOBEIEHUX HAA30pa y OJHOCY Ha Opoj MPUMJbEHUX IMPHjaBa, PEICTaBKH, IPUTOBOPA
Y 3aXTeBa 3a BPIICHE HHCIIEKIIN]CKUX HaaA30pa NpUMIbeHUX TokoM 2023. roauHe, Yume je
HCIYH-€H U 0BAj IOKA3aTeb.
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IIperJien moka3aTe/ba yYMHKA U eJIeMeHATAa 32 OLIEHY pe3yJiTara pajaa Oyuercke
uHcnekuuje y 2024, roquHu

Ha3uB noka3sare/ba Bpennoct
bpoj HHCNEeKIMjCKUX Haa30pa 218
Bpoj uHCneKTOpa KOju Cy BPUIMJIA HAI30D 38
bpoj Hax30pa Mo HHCIEKTOPY 57
IIponenat cnpoBeAeHUX MHCIIEKIUjCKUX HA30pa Y OAHOCY HA 0pOj MpeACTABKHA 47%
Bpoj He3aKOHHUTOCTH U HEMPABHIHOCTH 420
Bpoj He3aKOHUTOCTH ¥ HEMPABHIHOCTH 10 MHCIIEKIINjCKOM HAA30PY 19
TaGemna 2
218
190
bpoj Ham3opa W % CIpPOBEJICHUX Ha/[30pa y OAHOCY Ha Opoj MpecTaBKu
B bpoj MHCIIEKTOpa KOjU Cy BPILMIN HAA30D B Hanszopa 1o MHCIIEKTOpY

I'paduxon 16. Ynopennu nperies eneMeHaTa 3a OleHy pe3yirara paga oynercke nHeneknuje y 2023. u 2024. roguau

Nmajyhu y Buny norpebe u3 AeI0Kpyra M HaJJeKHOCTU OyleTCKe MHCIEKIHje TOKOM
2024. rogune, Pememem 6poj: 000151017 2024 10520 026 009 000 001 ox 26. janyapa
2024. ronune, nouet je Iloceban mporpam oOyke 3amocieHux y Cektopy 3a OyUeTcKy
uHcrneknujy 3a 2024. ronuny;

[Ipodecnonanno ycaBpiraBame OYUETCKUX WMHCICKTOpA W JPYTHX 3alOCICHHUX Y
OyleTCKO] MHCIIEKIIMJU KOHTUHYUPAHOM €JlyKallijoM BpUIEHO je y ckiany ca [loceOHum
nporpamomM obyke 3amnocienux y Cekropy 3a OyyueTcKy HHCIIEKILIU]Y, Y CapambHi ca HEKOM
NapTHEPCKOM HMHCTUTYIMjOM WJIM OpraHu3alujoM Hu Kpo3 mnporpame Hanmonamne
akaneMuje 3a jaBHy ynpaBy (HAJY);

VY Toky 2024. ronune oapxaHa je o0yka u3 00J1acT CTPYYHO-METOOJIOMIKUX YIIyTCTaBa
3a BpIICHE MHCIEKIMjCKOT Haa3opa Oy[IeTCKe WHCIEKIHje MO o0JacTUMa Haa3opa y
opranuzanuju Hemauke opranuszanuje 3a mehynaponny capaamy (GI1Z), u to: Paguu nuct
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MHCIIeKIjckor Ham3opa (38 yuecHuka) u  CTpydHO-METOAOJIONIKA OO0jallkbemha o
ciry>)k0eH0j ynoTpebu je3uKa U mrcaMa y WHCIIKIH]CKOM Haa30py (38 yuecHuka);

Taxohe, u3 ob6mactu jaBHUX HaOaBKH, 3a 3aMOCIieHe Y OYIIETCKOj MHCTICKIU]JU OJIpiKaHe Cy
cnenehe oOyke: OAroOBOPHOCT 3a MPEKpINaje y BE3W ca jaBHUM HaOaBKaMa 1Mo 3aKOHY O
jaBHUM HabaBkama M 3akoHy O OyuperckoMm cucremy (4 ydecnuka) u Ilpomena u
M3padyHaBamke PU3MKA 33 CIPOBOHEHE HHCIIEKIINjCKOT HAa/130pa HaJl U3BPIICHEM YTOBOpa
0 jaBHO] HaOaBIH (6 YUECHUKA);

Kannenapuja 3a jaBHe HabaBKe 3a 3amociieHe Y OYIIETCKO] MHCIIEKIIUjU OPTaHU30Balia je&
ceMuHap Ha TeMy l3MeHe yroBopa o jaBHO] HA0aBIHM y CKJIay ca ojpendaMa 3akoHa O
jaBHHM HaOaBKkaMma (29 ydecHHKA);

W3 o6nacTu jaBHOT CEKTOpa MHCIIEKTOPH Cy IPUCYCTBOBAIIM BHUILEIHEBHO] 00y HA TEMY
yOpaBHU TOCTynak, uHpopmamuje on jaBHor 3Haudaja, DYK u opranuzamuja paga (4
YUECHUKA);

Kpo3 monepan mpucTyn u MHOBaTHBHE OOyke M y3 ydemrhe ekcrepara u3 pa3induThX
o0yacTu, 3amocieHu y OYUETCKO] WHCIEKIUJU YHAIPSAWIU Cy CBOje 3HAKHE M KPO3
nporpame Hanumonanne akanemuje 3a jaBHy ympaBy (HAJY) u to: UnentudukoBame
pecypca HEONXOIHHMX 3a yrpaBibamke jaBHUM mnonutukama — COSTING, ,PM2¢
Metononoruja 3a ympaBibame mpojektuma, CAF - eBpomcku Monen yrpaBibamba
kBanuteToM, [Iporpam obyke pykoBoamiama y Ap>kaBHUM opranuma - [Ipaheme yunnaka
U BpEIHOBAaKE pallHE YCICHIHOCTH, TUMOBUM M TUMCKHU paj, PykoBommiail Kao Koyd,
[locranute wmeHTop, BemrTune ympaBbama W pemaBamba KOHQIIMKTA, AcCEpTHBHA
KOMYHHKAIMja | Ipyre 00yKe;

e moxahama oOyka je 6uo cruname/yHanpeheme 3Hamba W BEIITHHA 3aIOCICHUX W3
HaBEeIEHUX 00JIaCTH Kako OM ce yHAmnpeAuo KBAJIHMTET paja 3alocCieHHX y OyIIeTCKOj
WHCIEKIHU]H,;

VY HapenHOM miepuoAy y IUIaHy je yHamnpeheme (QyHKIMOHANIHOCTH pada OyueTcke
WHCTIEKIIH]je, YCaBpIIaBamkeM OYUETCKHX MHCIEKTOpa M APYTHX 3aMOCICHUX y OYIIETCKO]
WHCIEKIU]JU CTIPOBOheHheM KOHTHHYHpPaHEe eayKallije, a CBe Y IIuJby €(UKACHOT BpIICHA
MHCHEKIH]CKOT HaJ30pa;

VY uwmipy yHampehema WHCTUTYIMOHATHMX W ONEPATHBHHUX KaramuTera OyUeTcKe
uHcnekuuje y 2024. roguHu riaHupas Opoj MHcekTopa je 45;

[Tnanupana akTUBHOCT 00e30ehuBame morpedHOr Opoja mHcnekTopa y 2024. roauHu je
peanu3oBaHa. Y Toky 2024. roguHe MOCIOBE MHCIEKIIM]CKOT Haa3opa obaBspaio je 45
OYHETCKUX MHCIEKTOPA;

VY 2025. roquHu HacTaBJba ce o0e30ehuBame MOTpEeOHOT Opoja HHCIIEKTOpa y CKIady ca
[IpaBuaHUKOM O yHyTpamimbeM ypehemy © cucreMaTH3alMju pagHUX MecTa y
MunucrapcTBy (puHaAHCH]A.

PduHaHCcHpamke Mepe:

Cpenctra 3a punancupame mepe 00e30ehena cy uz Oyiera Penyonuke CpOuje.

Kibyuynn uzazoBu:

VYjennaueHo moctyname OylleTCKe MHCHEKIMje y BpIIelkY HMHCIEKLIHJCKOI Haja30pa Ha
teputopuje Penyonuke Cpouje;

AJIMUHHCTPAaTUBHO U (PYHKIIMOHAIHO jayame Kanaurera OylleTcKe MHCIIEKIH]e.
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I[InanupaHo y HapeAHOM NePHOaY:

e V 2025. roguHu y TIIaHy ¢y u3MeHe u aonyHe CTparemkor miaHa OylleTCKe WHCIICKITH]e
MunucrapcerBa punancuja 3a nepuon og 2021 - 2026. roaune;

e Takole, y uiany je jauame KanauureTa U (yHKIMOHATHOCTH paja OylieTcke HHCIIEKIIH]e,
ycaBpIllaBame OyLIEeTCKUX MHCIIEKTOpA U JIPYTUX 3alOCICHHUX Yy OYUETCKO] MHCIEKLUjH
KOHTHMHYHPAHOM €IyKalljoM.
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ITocTUrHYTO Yy IPETXOAHOM IEPHOAY

IMoxka3are/b UCX01a HA HUBOY NMOCEOHOT HM/bA KOjH TJIACH ,,MIEHTU(PUKOBAH HAIIPEIAK
koju ce onnocu Ha UDKJ y okBupy EK u3Bemraja o nanperky Penyosmke Cpouje 3a onpeheny
TOJUHY" je OCTBapeH.

Y mspy cipoBolhema npenopyke u3 ['ogumimer usBernraja EK o mHanperky Pemyomike Cpouje
3a 2023. u 2024. roquHy y OKBUpY Ioriasiba 32 — ¢uHaHCHjcKU Hamop, L1JX je cnpoBena anammzy
KOXEPEHTHOCTH. AHajM3a je TMOKa3ala KOMIUIEMEHTAPHOCT, KOH3UCTEHTHOCT W TO3UTHUBHY BE3y U
cuHepryjy u3Mel)y npaBHMX HOPMH U aKaTta U3 OKBHUpa OCHOBHUX ITportica kojuma ce ypehyje UDKJ u
octaimx (XOpH30HTATHUX) MpPOITKca Y paBHOM crcteMy Pernyoike Cpouje.

M3memeHn je u 3akoH O OyJEeTCKOM CHCTeMy Kako Ou ce 00e30eawio edukacHHje
(YHKIMOHMCAkE CHCTEMa HHTEPHE PEBH3HjE Ha JIOKAJTHOM HHUBOY M TomToBame obaseza KJC nmpema
ozpendama U3 Iporca.

Mepa 4.1: Ynanpeherwe cucmema @ YK-a y uncmumyyujama jasnoz cekmopa

e BpenHoctu nokaszaresba pe3yJTaTa Ha HUBOY Mepe jolll YBeK HUCY A0CTynHH u Ouhe
Ha pacnoJjiaramy Kajaa ce npunpemu KoHco/maoBaHu roamimu U3BeNITaj 0 CTalby
HN®KJ 3a 2024. ronuny;

e l3pahena je ananmmza koxepentHoct MDKJ perymatuBe ca ocTalioM XOPU30HTATIHOM
perynaruBoM. OMNIITH 3aK/bydyak aHalIM3€ j€ Ja j€ YCIOCTaB/bEH BHCOK CTEIeH
KOXEPEHTHOCTH OBE, YCJIOBHO PEUYEHO, JIBe IpyIe mpormuca U Harmamasa ce ga je COSO
OKBHp MHTEpPHE KOHTPOJIE, TI0 CBUM KOMITOHEHTaMa, HeIBOCMUCIICHO npuxBaheH u 100po
MHKOpPHOpHpaH y npaBHU cucteM Peny6nuke Cpbuje. [pyrum peunMa — aHajlu3a HUje
UACHTU(UKOBAJIAa HUKAKBE CMETHE U Yy TOM cMmuciay je uenokynHa MDKJ perymarusa
aneksartHa. [Ipocropa 3a mobosbiame MpUMeHe yBEeK MMa, HApPOUUTO aKO C€ OBOME /10/1a U
CKOpalllha U3MeHa TnobaiHux cranaapaa 3a VP mro cnaga y KOHTHHYUpaHU €0 Mociia
LJX.

e lIsmene 30BC-a o6yxBarajy usmene u3 oodnactu UDKJ, a no edpextuma Haj3HAUYajHU]E j€
yBoh)eme Ka3HEHHUX OJipe/l0M 3a OyleTcKke KOpPHUCHHKE, Ka0 M OpraHu3alifje o0aBe3HOT
COLIMJaJTHOT OCUTypama Kako Ou mocTynaiu y ckiagy ca oOaBe3ama yTBpheHUM
HaBeneHUM 3akoHOM. Ognpende wu3 obmactm DPYK ce omHoce Ha OiaroBpeMeHO
JOCTaBJbab€ HM3BEILITaja O CTalky CHUCTeMa (PUHAHCHJCKOT YIIpaBbalkba U KOHTPOJIE
MunucrapcTBy (puHaHCH]A.

e VY oksupy IIporpama EU Exchange 6 criposesiena je xopuzonrtasina mojapinka 3a JIC Tokom
2024. rogune y xoopauHanmju IJX, CKT'O (y oxBupy Ilporpama) m mapTHepcKuM
[Iporpamom PEJIO® 3 (mBajuapcka pa3BojHa capanama). Kaga je ped o AUPEKTHO]
MOAPIIIK KPo3 HemocpeaaH paj ca nzabpanum kopucHukuM JJIC, y okBupy IIporpama
EU Exchange 6 je 3a ycmocrasipame/yHanpeheme cucrema @YK moapikano 5 ommruHa
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KOje paHHje HHCY Ousie KOPHCHHIE JOHATOpCKe rmomohm y oBom nmomeny. Iloapmika je
pealin30BaHa y CKJIaay ca MpaBHUM OKBUPOM M OCHOBHUM METOJIOJIOIIKUM MaTepujaanma,
MoOJeIMMa W CMEpHHuIlaMa Koje oOjaBipyje m axypupa [IJX, m y HajBehoj mepu
KoMIuieTupana 1o kpaja 2024. roqune. Y oxksupy PEJIO® 3 cBeoOyxBaTHa mojapIika 3a
®VYK je y Toky u HacTtaBsba ce koj 10 kopucanukux JJIC oBor nmporpama. AKTuBHOCT 4.1.5
[Togpmika ycroctaBibatby M yHampehewy cucrema DYK Ha JoKanHOM HHBOY je
peain30BaHa IIpe poKa;

e PEJIO® je nmpunpeMno WHOBaTHUBHU MHCTPYMEHT MHEKC yIipaBibauke OJArOBOPHOCTH 3a
HUBO JIOKaja koju he ce nmasse yHanpehuBatu. Bumie o peanusamnuju oBe aKTHBHOCTH
omucaHo je y aeny 4.2,

e Mama myTa 3a ynpaBJbauKy OJTOBOPHOCT je ycBojeHa Ha Bmamu PC y menemOpy 2024.
roguHe. YcBajamy Cy MPETXOAWIN OpOjHU CacTaHIM pajgHe Tpymne Brmaxe kojy yuHe:
I'EHCEK, Cexpetapujart 3a 3akononasctso, PCJII, MEU, M®, MJIVJIC, CYK u HATIA.
Y Manu myra 3a yHnpaB/baukKy OATOBOPHOCT CajJp)KaHU Cy LUJbEBU U3 00JIaCTH
OpraHM3alliOHUX U PErylaTOpHUX yHampehemwa, yHampehema ylpaBbamba YYUHKOM H
aJIMMHHUCTpATHBHE KyNType y apkaBHOj yrpaBu PC. CBaka akTUBHOCT Y OKBUPY OBUX
[[MJbE€BAa UMa HOCHOIIA OJIHOCHO MHCTHUTYIH]Y 3aIy’KEHY 3a peanusalifjy Te aKTHBHOCTH,
Kao M pok 3a 3aBpuieTak. Kpajmbu pok 3a 3aBplleTak CBUX aKTUBHOCTH je 2027. ronuHa.
Opnpehene akTUBHOCTH Cy peann3oBaHe, anu Hajsehu neo Tpeda na ce criposene y 2025. u
2026. ronuHu. JeqHa o aKTUBHOCTH Y OKBHUPY OBOT JIOKyMeHTa (LWJb — Adupmucame
OVK-a u uHTepHE peBU3Mje Kao MOJAPIIKE YIpaBbamky) OAHOCU C€ Ha BHUIEO OOYKY 3a
pykoBojuolie cBux HuBoa koj KJC u3 obnactu @YK, a npe cBera 3a yenHe Jbyae OBUX
opranu3zanuja. Buneo oOyka je o6jaBibena y 2024. rogunu Ha matdpopmu HAJY u o Tome
cy o0aBellITeH! CBU KOPUCHUIIM JaBHUX CpeJCcTaBa. Y cBajambeM Marie myTa 3a yrpaBJbauKy
OJIFOBOPHOCT U3BpIIIEHA j€ aKTUBHOCT 4.1 mpe 3amaTor poka.

duHaHCcHpamke Mepe:
e [7maBHy JOHATOPCKY TMOJAPIIKY Tpyxa mpojekar ,llompmka ympaBspamy jaBHUM
¢dunancujama“ xojy cnposoau UNDP u ITporpam EU Exchange 6 (CKI'O) u PEJIO® 3 —
IIBajIIapcKa pa3BojHA capajba.

Kiby4nu n3azoBn:

e Hepocrarak kanauuteta I[JX;

e YecTe HHCTUTYLMOHAIHE poMeHe U (uykTyanuja pykoBoamiana KJC u koopaunaropa
dVYK-a;

e HenoBosbHO pa3BHjeHa CBECT pyKOBOJWIAlla O 3Haudajy U Kopuctu yBohewa OYVK u
ycroctaBibama pyHkuuje 1P.

Ili1annpaHo y HapeAHOM NEepPHOAY:

e Jlajbe aKTHBHOCTH Yy Be3W yHampehema Kamanurera JIOKadHE CaMOyIpaBe 3a
YCIIOCTaBJbakhe U IPUMEHY HHTEPHE KOHTPOJIE;
o [loam3ame kanamurera 3anocienux [1JX 3a UCO cranmapae u COSO.
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Mepa 4.2: Yunanpehena ¢hynkuyuja unmepmne peeusuje y jagHom cexkmopy y CK1aoy ca
Mmeljynapoonum cmanoapouma u Haveauma

IToka3zaresb pe3ysarara Ha HUBOY Mepe 4.2 Bpoj ekcTepHHX oLleHA KBAJIUTETAa paja
jeIMHUIIa 32 WHTEPHY PeBHU3Mjy Y OKBHPY HHCTHUTYIHja KOPHUCHHUKA jaBHHMX
cpelcTaBa ca MOCTENEeHUM PAcTOM Opoja KoJIerujaJHuX nperJeaa y OKBUPY YKYITHOT
Opoja nperJiena je ucnymwen. I{upana speanoct 3a 2024. roguny u3HOCH 8 00aBJHLEHUX
€KCTEPHUX OlIeHA KBAJIUTETAa U OHA j€ MOCTUTHYTA,

N3mene y 30bC ogHoce ce Ha ycrocTaBibambe M 00e30ehrBame yciioBa 3a aJeKBaTHO
(dbyHKIMOHUCAakEe (PYHKIMje WHTEPHE PEBH3Hj€ HA JIOKAJIHOM HHUBOY M OJaroBpeMEHO
JI0CTaBJbalbe U3BEIITAja O (QYHKIIMOHHUCAKY UHTEPHE PEBU3H]E;

CBpxa M3MeHa U JIOMyHa MPaBWJIHUKA U3 00JIACTH MHTEPHE PEBU3HjE KOja je YCBOjeHA Y
2023. roguau Owmia je ma ce o6e30eau Beha MOKPUBEHOCT (PYHKIM]E HHTEPHE PEBH3H]jE
jaBHOT cektopa PenyOmmke CpOuje mperusupameM OApe)eHUX KpUTepHjyMa KOjH ce
olHOCe Ha ycrnocraBibame GyHkuuje wuHTepHe peBusmje mehy KJC mosehamem
KOHIIEHTpAllMje MHTEPHUX PEBU30pa Y KJbYUHHM JAPKABHUM OpraHMMa, Kao U jauyare
KarmanureTa 3a 00yKy u yOp3ame npoiieca cepTudukaimje HHTepHUX peBusopa. Y 2024.
TOJUHY NyHU €(EeKTH MPUMEHE U3MEHEHE PEerylaTuBe HUCY MOTJIH J1a CE€ OCTBAape jep je
notpebHo Bpeme aa ce KJC mpunaroge HoBuMm 3axteBuma. I[JX u3 cBor nmemokpyra
KOHTHHYHPAHO paJy Ha MHUIMjaTHBaMa 3a yHampeheme Monoxaja MHTEpHUX PEeBU30DA,
aJld TJIAaBHU W3a30B j€ M3/[Bajalb€ OBE IPYIE IMOCIOBA Kao Crenu(UYHUX y OJHOCY Ha
uenuny ciayxOenunukor cucrema y PC. IJX je y mperxonHoM mepuoay paauia U Ha
MHUIMjaTUBaMa 3a U3MEHY peryliaTuBe Koja ce OJHOCH Ha JiokaaHu HuBo. M3mene 30BC
Cy YCBOjeHE M IMOJApa3yMeBajy IMOTIYHO W3je[HaYeH II0JIOXKa], CTaTyC, CTaIHOCT
3anociema. MzMeHama je o6e30eheHa opraHu3anoHa He3aBUCHOCT YuMe ce u3berasa Ja
MHTEPHH peBU30pU OyIy J1€0 yrnpaBe U Ja UM HEMOCPEeIHU PYKOBOJMIIAL] Oye HaueTHUK
win J1a Oyay 1eo KabuHeTa rpaJoOHaYeIHUKa/TIPeICeIHUKA OMIITHHE,;

V¥ 2024. ronyHu peatn3oBaHo je ocaM OlieHa KBaJiMTeTa paja jenununa 3a VP o kojux je jeqnHa
CIIPOBE/IEHA IO METOJOJOTHjU KOoJerujaaHor mperiena. [IpumapHu 1Lusb eKCTepHE OLieHe
KBaJMTeTa pajna jenuuuna 3a P jecrte oneHa HMBOAa KBAIMTETa YCIOCTaBJbEHE WHTEPHE
peBmsuje KJC. ExcrepHy npolieHy kBanurera TpeHyTHO oOasiba L1JX, anu nocrerneno ce yBoau
Y MOJIeJT KOJIETHjaTHOT TIpersiesia 1 00yJaBajy ce HHTEPHU PEeBU30PU U3 APYTHX UHCTUTYLIHMjA
Kako O ce omoryhro faseu pact oBe (hyHKIMje, Y cKiIaay ca pactoM Opoja jenununa VP koju
ce odekyje. Meja oBOr CHHTETHYKOT MPUCTYIA j€ J1a OCTOjU TOCTENIEH! PacT OJJHOCHO J1a ce
noBehaBa yJ1e0 KOJIETHJATHOT TIperyiea y YKYITHOM Opojy €KCTEpHHX MPOIeHA KBAIUTETA, a Y
CKJIaTy ca pacToM Opoja 0OydeHHX MHTEPHUX PEBHU30PA, IIITO C€ OJIpaxkaBa KPo3 MPEIOKEHI
WHJIUKATODP;

V jyny 2024. ronune onpkaHa je 3ajeJHUYKa paJMOHULIA O OpraHu3aoHoM ypehewy 1P
U yHanpelewy MaTepHjaqHOT ToJokKaja WHTepHUX peBusopa y JIC (m y cBeriy
npomuperor ooyxsara P cxonno nzmenama [paBunuka o IP). Pasmarpana cy nurama
pasHO-TIPaBHOT, OIPAaHU3AIIMOHOT U MaTepHjaJIHOT T0JI0XKaja MHTEpHUX peBu3zopa y JIC,
carjieJjaHa U ca CTaHOBHILTA Bakehe 3aKOHCKE peryjaThBe Kao M Pa3HOBPCHUX INPaKCH
3actymsbenux y JJIC. Paguonuna je opranuzoBana y beorpany ca 60 nmpencraBauka u3 50
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JIC, u y3 yuemhe nHamiexxnux kosnera u3z MIVYJIC. Tokom nera 2024. rogune je
MPUIPEMIbEH H3BEIITAJHU JIOKYMEHT ca TJaBHUM 3aKjbydylluMa W Ipenopykama 3a
noctyname, U Ha 0a3u OBOT MaTepHjajia HACTaBJbEHE Cy TOKOM JECEHHM KOHCYIITalluje
n3Mely HaJUISKHUX MHCTUTYIIHja O IPUOPUTETHUM JISJIOBHUMA IPOTHCca KOje je TOTpeOHO
M3MEHUTH Kako Ou ce ajpecupald HJISHTU(PUKOBAHU MpoOJIeMH U MPUMEHHIIA
npenioxkeHa pemema. [logpmka JJIC 3a onepanuoHanv3anujy yCBOJEHHX H3MEHa U
nonyna 30BC ycnenuhe ox mouetka 2025. ronune;

Peanuzanuja aktuBHOCTH nupektHe noapiike 3a JJIC y nomeny UP y oxBupy IIporpama
EU Exchange 6 mocpeactBom CKI'O Tpajana je Tokom mene 2024. romuHe Ha OCHOBY
Cnopasyma o capaamu Koju cy 3akbydenu ca 6 JJIC uzabpannx y 2023. rogunu. Kaon'y
ciydajy @YK, crpyuyna mompmka y morieny yBohema/yHanpehema ¢ynkuuje WP
OJIHOCHJIa CE€ Kako Ha OpraHu3aldoHe M KOOpJWHAIMOHE AaclekTe, Tako U Ha
uspaay/ynanpeheme TOKYMEHTAIMOHOT OKBHpA, Y CKJIaay ca BakehoM perysiaTHBOM H
cTa"napauMa/mMerononorujoM. JJonatHo je, 3axBasbyjyhu nsmenama IlpaBunnuka o 1P
kpajem 2023. rommue, mnocturHyra carmacHoct I[JX um CKI'O o mnpyxamy
napanenHe/3ajennuuke noapiike (y3 excreptusy y okBupy EU Exchange 6), ognocuHo
MEHTOPCTBA HHTEPHUM peBu3opuMa nu3 kopucHndkux JJIC. Mentopu LIJX y komOnHanuju
ca MPOrpaMCKOM TMOJPIIKOM H y CKJIaly ca IUIAaHOM aKTUBHOCTH 10 Kpaja 2024. ronune,
CIIPOBENH Cy 3BaHWYHY MEHTOPCKY PEBU3H]jY, HAKOH Koje ¢y MHTepHH peBuzopu u3 JJIC
noytarani ucnuT kox IJX u crexnm 3Bame oBnamhenu mHTEpHU peBm3op. Hajpehu neo
nupektHe nonpiike 3a P y okBupy EU Exchange 6 je okonuan no kpaja 2024. roaune, a
cBeoOyxBarHa noapmka 3a P y oksupy PEJIO® 3 je y Toky m HactaBiba ce kox 10
kopucHuukux JJIC tor nporpama;

[Tpunpemsben je I[Iporpam 3a KOHTUHYHpAHO ycaBpIllaBalk-€ MHTEPHUX PEeBH30pa (Be3a ca
akTuBHOCTH 4.4.4);

AkTuUBHOCTH U3 AkuuoHor miana 4.2.1, 4.2.4, 4.2.5, 4.2.6 n 4.2.8 cy peanu3zoBaHe mpe
3aJ1aToT poKa.

duHaHCcHpamke Mepe:

'maBHy JOHATOpPCKY MOAPIIKY Tpyka mpojekat ,llogpmka ympaBibamy jaBHHM
¢dunancujama” xojy cnposoau UNDP u ITporpam EU Exchange 6 (CKI'O) u PEJIO® 3 —
1IBajIjapcka pa3BojHa capajma. Peamnsanuja akTUBHOCTH 4.2.5 KOHTHUHYHpPAHO Ce€
CIPOBOJIM Y3 IOHATOPCKY mojpiky Hemauke pa3BojHe capaame Kojy cnpoBoau GIZ.

Kibyuynu uzazoBu:

bpoj uaTepHHX peBu3opa y jaBHOM cekTopy PC um nmasbe HUje MOBOJbAH 32 ONMTHUMATHY
MOKpUBEHOCT QyHKIMjoM uHTEepHE peBusuje KIC,;
VYHanpelheme pagHo-TIpaBHOT MOJI0Kaja MHTEPHUX PEBU30PA.

Ili1annpaHo y HapeAHOM NEepPHOAY:

VYcknahuBame ca HOBUM INTOOAHUM CTaHAApAMMa UHTEPHE peBU3Hje;
VYHanpeheme pyHKIMje peBU3OPCKUX 0100pa/KOMHICH]ja 332 PEBU3H]Y;
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OnprxaBame peloBHUX cactanaka (networking) ca pykoBoanonuma HHTEPHE PEBH3HjE HaA
CBUM HHBOHMMA YyIIPaBe;

AHraxmaH Ha TIPHIIPEMH M3MEHE perynaruBe Koja he omoryhutn oapkuBocT ekcTepHe
oleHe kBanuTera pajga VP o meroau KonerujamHor nperiena.

VYuanpeheme ynpasspama pusunuma ko npuopuretse rpyne KJC Ha nenTpamHoM HUBOY;
VYHanpeheme pagHo-npaBHor ctatyca UP.

Mepa 4.3: Ojauano npaherwe unmepne konmpo.e y jasnom cekmopy (MKJC)

IToka3zaTesb oOCTBapeHUX pe3yJTara 3a oBy Mepy je pynkuuonasan UT cucrem 3a UK.
Bpeanoct 3a 2024. ronuny Huje nepunucana u npeasuleno je 1a ce mepu tek 'y 2025.
TOJAMHH.

Y 2024. roguHW TOTIHCAaH je YroBOp O OJp)KaBamy cCO(TBEPCKE aruIMKamuje 3a
n3BemraBame UDOKI;

VY musby pasBoja pynkumoHanHoctu cuctema UT 3a UDKJ, y nperxonHom nepuoay
npurpeMibeH je M3Bemraj o cnpoBeneHoj ananusu nocrojeher Be6 cucrema (moprana) 3a
W3BEILTaBa-E U MPEAJIora 3a Jajba yHanpehema cucrema.

PduHaHCcHpamke Mepe:

AKTHUBHOCT y BE3HM ITyHE IPUMEHE €JICKTPOHCKOT M3BECIITaBamkha MPEKO BeO arumnKaiuje ce
¢unancupa u3 Oypera Pemybmumke CpOuje u IOHATOPCKUX cpenctaBa. Peamusanumja
aKTUBHOCTH TOJAP)KaHA je y3 JIOHATOPCKY MojpmikKy Hemadke pa3BojHEe capalme KOjy
cupooau GIZ.

Kibyunu u3a3oBu:

U nopen ayromaTu3aiyje u3BemITaBama, yciuea senukor npuirsa KJC koju u3Benirasajy,
MOpIIIKA MPOIIECY U3BEIIITaBakha 3aXTeBa 3HaUajHe JbyAcke Karmanurere [[JX 3a npyxame
Heonxonane noapmke KJC mpunukom kopuinhema BeO arivKaiyje 3a U3BEHITaBAmHE O
cramy NDKJ,

AyTomaTtu3aiuja mnpoieca.

Il1annpaHo y HapeIHOM NepHOaY:

VYuanpeheme (yHKIMOHATHOCTH mMOcTojehe amnukaindje 3a TOOUIIbE H3BEIITABAILE,
Moxaynu 3a yHanpehemwe paga [IJX amnmukanmje, oOyke.

Mepa 4.4: Mooepnuzayuja cucmema ooyuasaroa uz oonacmu HOKJ

IMoka3are/b ocTBapeHMX pe3yJrara rjacu ,bpoj e-learning o0yka u3 objacTu
NDKJI“ n 3a 2024. ronuny je ocrBapeHn. Kana cy y nutamy mokasaTesbu KOjH ce OHOCE
Ha MpoIeHaT OBJamNeHuX HHTEPHUX PEBU30pa KOJH j€ IPUKYIHO Mpomnucan 6poj 6010Ba
y OKBHPY KOHTHHYHMPAHOT CTPYYHOT YycCaBpllaBamba M MPOLEHAT CEepTUPHUKOBAHUX
uHTepHUX peBuszopa y mnpuoputetHuMm KJC — Bpeanoctu 3a 2024. roauHy HHCY
nedunucane u npeasuleHo je ga ce mepe tek y 2025. ronuHy,

Buneo o6yke 3a @YK u UP, koje cy npunpemsbeHe y MpeTxoJHOM NepUoy MOCTaBIbEHE
cy Ha mnardpopmy HAJY. Hagenenum obykama KJC Mory na npucrtyrne v HOCIyIIajy UX
Kako Ou ce MHpOpMHCANIM O OBUM O0JIACTMMA, ajl U MPUIPEMHIIU 32 00YKY y CBPXY
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cepTu(rKOBakba MHTEPHUX pEBU30Opa 3a cTulame 3Bamba OUP y jaBHOM cekTopy KoOjy
cuposou [1JX. OBe Buneo obyke gocrymnue cy Ha ruiargopmu HAJY on centemOpa 2024.
ronune. Jlo 31.12.2024. ronune oBe oOyke je mornenano 121 3amocienux. Jlo kpaja
dhebpyapa 2025. ronuHe 3Ha4ajaH 6poj pykoBoauiana u 3amnocieHux ko KJC je mornenao
Buzieo ooyke 3a YK (855) u UP (77);

VYuanpeheme mnpoueca cepTudukanvje WHTEPHHX pPEBHU30pa y jaBHOM cekTopy. Ha
rpadgukoHy je mpukazano nosehame 6poja cepTuHUKOBAHUX HHTEPHUX PEBU30PA Y JABHOM
CEKTOpY I10 TOAMHAMA;

Bpoj ceptudrkoBanux OUP y jaBHOM ceKTOpy
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I'paduxon 17: 6poj cepruduxoannx OUP y jaBHOM cekTopy

I1JX je HacTaBuia ca mpakcoMm o0e30ehuBama peaeBaHTHUX 00yKa HAMEHEHUX CTPYUYHOM
ycaBpIIaBamky HHTEPHHUX PEBU30pa. Y OKBHPY capajme ca MUHUCTapCTBOM (hPHHAHCH]A,
IIpojexat 3a yHanpehemwe jaBHUX HaOaBKU Mpyxuo je noapiky LIJX kpo3 opranuzoBame
panmuoHMIia U OOyKa 3a WHTEPHE pPEBU30pE KOjU paje y JIOKAJHHM CaMOyIpaBaMma,
MHCTUTYyLIMjaMa Ha LIEHTPAJHOM HHUBOY M jaBHMM Impeny3ehuma. OOyke cy mpe cBera
ycMepeHe Ha yHampeheme KamanuTeTa MHTEPHUX pPEBH30pa 3a CIpoBoheme peBu3Hja
yCIIEeIHOCTH  (TmeppOpMaHCH), KpO3 TEeMeJbHHjE€ YIO3HABAkE Ca METO0JIO0THjoM,
cnenu@uIHOCTUMA 1 KOPUCHUM ajlaTUMa 3a OBY BPCTY peBu3nja. Ha oOykama je HapouunTa
naxma nocBeheHa peBuAMpamy CHCTEMa jaBHUX HAa0aBKU, Kao je€AHO] OJ PU3MYHMX
o0yacTy ca KojuMa ce MHTEpPHU PEBU30pHU PEIOBHO cycpehy;

VY cknany ca m3MeHama cTtaHaapia y uHtepHo] peBusuju, LJX je y3 mompmky UNDP
IIPOjeKTa OPraHMu30Balla BEJIUKHU CKYII 32 0KO 350 MHTEpHUX PEeBH30pa y jaBHOM CEKTOPY
KaKo OM UM IpE/ICTaBIII H3MEHE U Ha KOji Ha4MH he Te M3MEeHe yTUIAaTH Ha JT0CaIaIIbH
pan uHTepHUX peBuzopa. Takole, mpencraBsbeH je u miaH LJX 3a HapenHu nepuon y
CMHUCJy IITa je OHO ITO he OWTH yHampeheHO/M3MEHmEHO, a Yy CKJIaay ca HOBUM
I'moGanHuM cTaHzapauMa 3a UHTEPHY PEBU3M]Y KOjU ce NMpuMemYjy o janyapa 2025.
TOJIMHE,

VY unipy MoaepHm3aije o0yka u NmpuOImKaBama 3Hama u3 obmactu UT peBusmje mro
Behewm Opojy 3anocnenux, 1JX je y3 moapmky GIZ npunpemuna e-learning ooyky;
AxTuBHOCTU U3 AKunoHor mnaHa 4.4.2, 4.4.3. u 4.4.4. cy peanu3oBaHe Mpe 3a1aTOT poOKa.
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Cnuka 9
DduHaHCUpam-€ Mepe:

e [7naBHy JOHATOPCKY MOAPIIKY TMpyxa mpojekar ,llompmika ymnpaBspamy jaBHUM
¢unancujama“ kojy cmpoBogu UNDP. Peanuzammja axktuBHoctu 4.4.3 u 4.4.4
KOHTHHYHMPAHO C€ CIPOBOIM Y3 JOHATOPCKY NOApmKy Hemauke pa3BojHe capajme Kojy
cuposoau GIZ.

Kibyunu u3azoBu:
e KontunynpaHno yHanpeheme cTpydyHux Kamnanurera npejaasada uz [[JX.

Ii1aHupaHo y HApeIHOM MePHOAY:

e VYcknahuBame oOyka u3 obmactu MP y ckiamy ca m3meHama Tiio0aiHHMX CTaHAapna
WHTEpPHE PEBH3H]¢E;

e MopepHu3zaiyja o0yka U TpeHUHT Matepujaia u3 oosnactu UDKJ (mpommpeme Moyna e-
yuemwa);

e [lpunpema u cnpoBoheme 00yKa 3a HHTepHE peBu3ope kpo3 [Iporpam 3a KOHTHHYHpPAHO
CTPYYHO yCaBpllaBambe HHTEPHUX PEBU30pPA y JABHOM CEKTODY.
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OCTBapeHl/I InmoxKa3aTte/b HCXoa HaAa HUBOY NOCeOHOr U/ba

Ypenoom o npuMeHu Mel)yHaAapoOHUX PAadYyHOBOACTBEHHUX CTAHAAPAA 32 jaBHHU CEKTOP
0/1J107K€eHA je mpuMeHa cranaapaa 3a 2025. roquny, caMuM THM MOKa3aTeJb HCX0/1a HA HUBOY
MoceOHOr UN/ba HUje ocTBapeH y 2024. roquHM.

IHocTHrHYTO y IPETX0AHOM NEPHOAY

Y mperxogHoM niepuoay dopmupana je Komucuja 3a npaheme npumene mehyHapoaaux
pPauyHOBOJCTBEHUX CTaHIapJa 3a jaBHH CEKTOp, o0e30ehen je mnpeBon MehyHapoaHor
PadyHOBOJCTBEHOT CTaHIapAa 3a jaBHU CEKTOp 3a TOTOBMHCKY OCHOBY oxa crpane Camesa
pauyHoBoha u peBuzopa Cpouje (wianuia IFAC) u npunpeMsbeHd HAIPTH U3MEHE PEIeBaHTHE
HaIMOHAITHE PETYJIaTUBE PaJid BbUXOBOT ycariamasama ca |PSAS 3a roToBHHCKY OCHOBY. Y IIHIBY
yHarnpelema KOMIIETEHTHOCTH PauyHOBOha y jaBHOM CEKTOPY MPETXOAHHUX I'OIMHA OPTaHU30BaHe
cy oOyKe U paJuoHHUIIE.

Hocturnyro y 2024. roquHu

Mepa 5.1 - Ananuza nocmojehec cmarwa pauynoeoocmea y jagHom ceKmopy u pas3eoj u
umnjiemenmayuja niana ynanpelhera pauynoeoocmea y jasHom ceKkmopy

MnaH cnposohersa nocebHor ynmwa V

Mepa 5.1

Ananuaa noctojeher cTara
PAYYHOBOOCTEA Y JABHOM CEHTORY K
PpaIeo] n nMmnnemedTaumja Noasa
yHanpeherta pavyHOBOOCTE ¥ jaBHOM
CERTORY

MocebHK uums W

Mepa 5.2
YHanpefeHo payyHOBOACTED Y jABHOM CEKTORY YHanpehewe npodecuoHanHe

npumesom MPC-1C KOMMNETEHTHOCTH pavwyHoBoRa ¥ jJasHoMm
cekTopy cnposohersem obyra

Mepa 5.3

YHanpeherwe obyxBaTa paYyHOBOOACTEE HMX
nogatada Kpos npumesy MPC-1C

Crnuka 10: ITnan cipoBohema moceOHor 1Hsba V
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e Kako Ou ce IEeTOKYITHH CUCTEM PAavyyHOBOJCTBA y jJABHOM CEKTOPY JIOJIaTHO YHANpEaHo,
VYmpasa 3a Tpe3op HactaBuia je TokoM 2024. ronune a3y npumeny Ilnana ynanpehema
pPauyHOBOJICTBA Y JaABHOM CEKTOpY10.

DduHaHCUpam-€ Mepe:

e 3a peanu3aldjy akTHBHOCTH Y OKBUPY Mepe OJ1 IUITaHHUpaHUX (PUHAHCH]CKUX CpECTaBa M3
oyuera Pemmyonuke CpOuje yrporieHo je 5.236.744,03 aunapa 3a pag Komucwje.

Kibyuynn uzazoBu:

e AxrtuBHoctH mpenBuheHe IlmaHOM Cy KOHTHHYHpaHE M XPOHOJIOIIKH YCIIOBJHCHE.
HecnpoBoheme mMmoyeTHUX aKTHBHOCTH, Koje mpeasuha I[lman, Ou mpoy3pokoaie
noTemkohe y kacHujuM ¢azama peanusanuje [lnana;

e HeycnocraBpambe KOHTUHYUTeTa paga Komucuje 3a mpahemwe npumene mehynapogaux
padyHOBOJCTBEHUX cTaHAapiaa 3a jaBHu cektop (Kommucuja) moseno Ou mo mpobujama
pokoBa neduHucaHnx AKuoHUM rianom [TPYJ® 2021-2025;

e VYcmocraBibamke HEAJICKBATHE KOMYHHUKAIH]E Y CHCTeMy HH(OpMHCama U JOCTaBJbamba
npeniora Komucuju, y Be3u mociaoBa AeQUHUCAHUX 4WiIaHOM 75a 3akoHa O OYyUETCKOM
cucteMmy, oHeMOoTryhmiio Ou peain30Bame HApeIHUX aKTUBHOCTHU MPEABUN)EHUX AKIIHOHUM
wianoM [TPYJ® 2021-2025.

Ii1aHupaHo y HApeIHOM MePHOAY:

e VYcBojen [Tnan ynanpehema pauyHOBOICTBA Y jaBHOM ceKTOpy, hopmupana Komucuja 3a
npahewme npumeHe MelyHapoJHUX pavyHOBOJCTBEHUX CTaHIapja 3a jaBHU CEKTOp,
nonpunehe mpumenn Ypeade o mpuMeHH Mel)yHapoJHHX padyHOBOJCTBEHHX CTaHAapIa
3a jaBHU CEKTOp, OCHAXKUBAKY CUCTEMA PAuyHOBOJCTBA y JaBHOM CEKTOpY, oMoryhyjyhu
(hopmupame Mpenu3Hor OKBHpa U TUIaHa O JajbuM PedOPMCKUM KopaluMma KOju Mopajy
OWTH CHpPOBEACHH KAaKO OM ce pauyHOBOJCTBEHU CHUCTEM Ha HajO00JpM MOryhu HauyuH
ycKiIaano ca Mel)yHapoJHUM CTaHJapIuMa,

o Kontunyupanu pan popmupane Komucuje Ha o0aBsbamy NociioBa KOju Cy JedUHUCAHU
yyaHoM 75a 3akoHa 0 OYIETCKOM CHUCTEMY.

Mepa 5.2 - Yuanpeherwe npogecuonanne komnemenmuocmu pauynosoha y jagnom cexmopy
cnpoeohervem adexkeamuux 00yKa

e IlmwbaHa BpeaHOCT NMOKa3aTe/ba pe3ynarara je ucnmywmeHna y 2022, roiMmHH ¥ M3HOCH
100%, ka0 mWTO je MIAHMPAHO, H OJHOCH Ce HA yIe0 3alOCJAeHHX padyyHoBoha y
jaBHOM CEKTOpY Koju je mpomao o0yky yHampehema padyHOBOACTBA y jaBHOM
CeKTOpY.

10https:/ /www.trezor.gov.rs/files/documents/regulations/ostala%20dokumenta/Reforma%20ra%C4%8Dunovodstva/Plan%20
unapre%C4%9lenja%20ra%C4%8Dunovodstva®20u%20javnom%20sektoru%20u%20Republici%20Srbiji.pdf
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Yneo padyHoBObha y jaBHOM CEKTOPY KOjH je mpoIiao
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I'paduxkon 18: TIporeHar pauyHoBoha y jaBHOM CEKTOPY KOjH je mpolrao 00yKy yHarpehema
PaYyHOBOJICTBA Y jABHOM CEKTOPY

Ypenoom o n3menama Ypenaoe o OylieTcKoM padyHOBOJACTBY nedununuja ,,CTpydHO JIUIe
je e Koje uMa ceptudukar 3a Boheme MOCIOBHUX KIHHTa, CACTABIbAbE U IPE3CHTAIIH]Y
(¢buHaHCHjCKUX HM3BEINTaja U 00aBJbabe PEBHU3MjE MO HAI30pOM OBJAMINEHOT PEeBH30pPA
(pauynoBoha, camoctanHu pauyHoBoha u opnamtheHu pauyHoBoha)” Mema ce W TJacH:
,CTPY4YHO JIHIIC je JHUIEe KOoje Yy by IMpo(eCHOHATHOT ycaBpllaBama moxaha oOyke,
CTpy4YHE KypCeBE, CEMHHAPE U MPe/iaBama y CKIAAy ca HAYMHOM U IPOTrPaMOM CTPYYHOT
ocriocobJbaBatba 32 BOhEHmE TIOCIOBHUX KT, CAacTaB/balbe€ MW IPE3CHTALU]y
(GUHAHCHjCKUX W3BEIITaja, Y CKIAay ca MehyHapogHuM pPavyHOBOICTBEHUM
CTaHJIapJMMa 3a jaBHU CEKTOpP, W KOje HHje KOKHaBaHO 3a KPUBHYHA Jieja KOja Ta YHHE
HETOJ00HUM 32 00aBJbakE MOCIIOBA U3 00JIaCTH PAYyHOBOJICTBA, C 003UPOM Jia IPUMEHA
MelhyHapoaHux padyHOBOJCTBEHMX CTaHJapAa HHUJE€ YCIOBJbEHA cepTudHKanujoM, a
yjenHo je o0e3behen m koHTHMHyHTET 0Oyka y oBoj obsactu. Takohe, uctom Ypenoom
onpenda ,,YcioBu 3a ocrocoOJbaBamke CTPYUYHHUX JIMIA U CTHIAE CTPYYHUX 3Barba
ypehyjy ce HauumoHamHMM CTaHZapAOM™ 3aMemeHa je onapeaboM ,,YcioBu 3a
ocrnoco0spaBamke CTPYYHUX Jinila O6ike ce ypelyyjy Ha HauuH U y ckiany ca [Iporpamom
KOjH JIOHOCH MHUHHCTap HaJUIe)kaH 3a MocioBe (uHaHcHja, Ha mpemior Komwmcuje 3a
npahieme u npuMeHy MeljyHapoIHUX paduyHOBOJCTBCHUX CTAaHIApHa 3a jaBHH CEKTOp, Y
CKJIaJy ca 3aKOHOM KOjuM ce ypehyje Oyuercku cucrem™,

Jenan ol KJbyyHHMX NPUOPHUTETA 3a MOOOJBIIAKE LETOKYITHOT CHCTEMa pauyHOBOJICTBA
CBAKaKoO OCTaje jauame MpodecroHaNIHe KOMIETEHTHOCTH pauyHOBOla y JaBHOM CEKTODY.

PduHaHCcHpame Mepe:

3a peanu3anujy akTUBHOCTH Y OKBHPY Mepe HUCY Ouia moTpedHa (puHaHCHjCKa CPEe/ICTBA.

Kibyunu uzazoBu

WNuctutynmonanue noremnikohe y cnpoBohemwy jauama npogecuoHasIHe KOMIIETEHTHOCTH
pauyHOBOl)a y jaBHOM CEKTOpY.

Ils1anupaHo y HapeIHOM NepPUOaY
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[Tnanupano je na Komucuja 3a mpaheme npumene melyHapoaHUX padyHOBOJCTBEHHX
CTaHJapAa 3a jaBHU CEKTOp MPHIPEMH TPEJIOr HAuMHA W Iporpama CTPYYHOT
ocriocobJbaBamba 3a BONEHE TOCIOBHHX KIbUIA, CAaCTaB/balkbeé W IPE3CHTAIH]y
(uHaHCH]CKUX M3BemTaja, y ckiany ca MPC JC, kako Ou ce onakmiano CTHUIAmkE 3Hamba
notrpeOHuX 3a mpuMenHy IPSAS, a caMuM TuM 1 jayame KaJApOBCKHUX KaraluTeTa y 001acTi
pauyHOBO/ICTBA;

Jlo xpaja 2025. rogune, iaHupaHo je cepruduroBame mpudamkHo 200 pauyHoBoha y
JaBHOM CEKTOpY, y3 MPELU3HE KpUTEpHjyMe y u300py HaBeIeHOT Opoja pauyHOBoha.

Mepa 5.3 - Yuanpehewe oobyxeama pauynoeoocmeenux nooamaka Kpo3 HpUMEHY
MelhyHapoonux pauynoeoocmeeHux cmanoapoa 3a jagHu ceKmop

IMoka3zaress pesyarara ,Hauprt ¢puHaHCcHjcKOr H3BEIITAaja NPUIPEMJ/bEHOT Y CKJIATY
ca IPSAS 3a rotoBuHCKY 0CHOBY AocTaB/beH MuHuctapcTBy puHancuja PC“ Huje
octBapeH y 2024. rogmuu. Ypendbom o mpuMeHH Mel)yHapoJIHUX pauyHOBOACTBEHUX
CTaH/ap/Ja 3a jaBHU CEKTOp OJUIOKEHA je MPUMEHa CTaHAapja Ha FOTOBUHCKO] OCHOBH,
noyeB oJf m3pane (uHaHCHjCKHUX H3BemTaja 3a 2025. romuHy, camMuM TUM HHUje OWIIO
Moryhe ocTBapeme 1mokasarejba Ha HUBOY Mepe;

Ha cemnmnniama komucuje pa3MaTpaHy U aHATU3UPAHH CY IPUIIPEMIBCHN HALIPTH:

Nzmena [lpaBunHuKa 0 HAUMHY TPHUIPEME, CacTaBJbamba W MOAHOIICHA (HPMHAHCH]CKUX
U3BEIlITaja KOPHCHUKA OYIIETCKMX CpEACTaBa, KOPHCHUKA CpeAcTaBa OpraHM3aluja 3a
00aBE3HO COIMjATHO OCHTypake M OyIIeTCKUX (hOHIOBA,;

[TpaBuiIHEKA O pauyHOBOICTBEHUM ITOJIMTHKaMa 32 (PMHAHCH]CKO U3BEILITABABE Y CKIIATY
ca IPSAS 3a roTOBUHCKY OCHOBY;

VY uuspy nenoBuTor ooyxBata OylieTckux KopucHuka oynera Perryonuke CpOuje u Oynera
nokanHe Biacty 3a 2025. roauHy MIaHUPaHO je YKIbYYUBamhe YCTaHOBA OCHOBHOT, BHIIIET
U BHCOKOI 00pa3oBama, Ka0 W JAUPEKTHHUX U Jela MHAUPEKTHUX KOpHCHUKa Oyiera
JIOKaJTHE BIIACTH Y CHCTEM WU3BpIIeHa Oyiera. JemHooOpa3HO W3BENITaBame Ha
TOTOBMHCKOj OCHOBH 3aXT€Ba J1a CBH KOPHCHHUIM OYyAy YKJbYYCHH Yy CHCTEM H3BpIICHA
Oyuera. M3 Ttor pasmora Ypendbom o mnpuMeHH Mel)yHapoIHMX pPavyyHOBOJICTBEHUX
CTaHJap/a 3a jaBHM cekTop omioxkeHa je mpumena MPC JC, mTo je yrumano u Ha
oJUlarame YyCBajama MOMEHYTHX MPAaBUIHMKA, KaKOo OM CBU KOPUCHHIIM HA jeMHCTBEH
Ha4yuH JIOCTaBJbaJIl CBOJe (PMHAHCHU]CKE M3BEINTaje, YMMe OW C€ YHAINpeauo oOyxBaT U
KBAJIUTET PadyHOBO/ICTBEHUX MOJATaKA.

duHaHCcHpamke Mepe:

3a peanu3zaiyjy akTHBHOCTH Y OKBUPY Mepe HUCY Omia moTpeOHa puHaHCH]CKa Cpe/ICTBRa.

Kibyuynu uzazoBu:

Nako pauyHOBOACTBEHM MOJAIM O MPUXOJMMa U pacxoauma BoheHu y [7aBHO] K®U3U
Tpe3opa omoryhaBajy MpaBOBpEeMEHO M IIEJIOBUTO U3BEIITABAake O OYyIIETCKUM
TpaHcakIjama 3a AMPEKTHE M Je0 HHIUPEKTHUX KOPUCHHKA, KOjU Cy oOyxBaheHH
CHCTEMOM H3BpIIEHa OyleTa, HEONXOIHO j€ JOHOLICHE PEIEBAHTHE PETyJIaTHBE Y LIUIbY
n00Mjara KBATUTETHH]ET H3BEITaja Ha TOTOBUHCKO] OCHOBH y ckiaay ca IPSAS.
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I[InanupaHo y HapeAHOM NePHOaY:

VY HapenHom nepuoay, Ympasa 3a Tpe3op ouhe okpenyTa ka yHanpehewmy KOMIUIETHOCTH
1 o0yxBaTa payyHOBOJICTBEHHUX I0JIaTaKa Kpo3 a/IeKBaTHO yBOleHme pauyyHOBOJCTBEHUX
CTaHJap/a, Kao U HUXOBOM MPUKA3UBamky y (DMHAHCH]CKUM U3BEIITajUMa 3aCHOBAaHUM Ha
TOTOBMHCKOj OCHOBH Y ckiany ca IPSAS, mto nma 3a muib 1ajbu pa3Boj cBEOOYXBaTHOCTH
3aBpILHOI payyHa,

Jlo kpaja 2025. ronvHe, IUIAHUPAHO j€ YCBajame MPUIPEMJbEHUX HAlpTa peryjaTHBE U
NpaBHUX TMpomuca panu MehycoOHor ycarjamaBama W ycarjamaBame ca IPSAS.
HaBenenu kopamnu o6e36enuhe mabe ycariamiaBambe payyHOBOJICTBEHE pErylaTHBE Y
Penry6numm Cpowuju ca IPSAS, ca jenne crpane jauajyhu rOTOBHHCKY OCHOBY, a ca JIpyre
CTpaHe MOCTENeHO npenazehn Ha 00pauyHCKO paqyHOBOJICTBO.

Viarpsd i OoH0RE 38
ACHOL G S ORRE

EvfmeniT it b o ae v o

N0 i R i e O L et
S0 B n " pROFPES
OO RaHHN + L + WT paweka =
npuraHa |FSAS
HAApHE3

Cnuka 11: 3nauaj mpumene IPSAS
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IlocTHrHYTO y IPETX0AHOM NEPHOAY

Jlp>kaBHa peBU30pCKa MHCTUTYIIHjA j€ Y MPETXOJHOM MEPHOAY YJIOKUIIAa HAMOPE Y Jajbe
yHarnpeheme HaumHa pajna kako Ou ce moBehao Opoj peBH3Hja CBPCHUCXOIHOCTH IOCIOBamba H
o0yxBara jaBHHUX CpeICTaBa peBH3MjoM y ckiamy ca [Iporpamom pesusmje. [lopen nHamopa
YIIOKEHUX Yy MPOIIMpHBamke 00yXBaTa JaBHUX CpEJICTaBa PEBHU3HjOM, 3HAUajHA MaxKma Ouia je
nocBehena yHampehery METOHONOMIKMX akaTta M CMEpPHHIIA 3a PEBU3H]y (PHHAHCH]CKUX
W3BEIITaja, Ka0 W TMPABWJIHOCTH W CBPCHCXOJIHOCTH TIOCIOBama. YCBOjeHa cy cieneha
METOOJIOIIKA aKTa: W3MEHE M JOMyHe METONOJIOIIKUX TpaBWiIa U CMEpHHIA 32 PEBU3U]Y
(buHaHCHjCKUX U3BEILTaja paau yckiiahuBamwa ca 3aKoHOM 0 J[pkaBHO] peBU30PCKO] MHCTUTYLIHU]H,
O3HaKaMa CTaHAapAa W CTaHgapAuMa peBusuje; CMepHHUIE 3a CTPATEHIKO IUIaHHpame |
u3BelTaBame, CMEpHHUIIE 32 PEBU3U]Y KOHCOIHMIOBAaHUX (PMHAHCH]CKHUX U3BElITaja (Tpyre), HOBa
Mertoponomka npaBuiia U CMEPHHULE 33 PEBU3H]y (PMHAHCHjCKUX HM3BEIITaja M MPABUIHOCTH
MOCJIOBamka, Ka0 U HOBO YIIYTCTBO O CIIPOBOlEHY MOCTYITKa HAKOH 00aBJbEHE PEBH3H]E.

Hamnpenak y obactu ekcrepHe peBu3mje moTBpheH je u o crpane SIGMA, mro ce Moske BUACTH
Ha OCHOBY HajBHIIMX OlIeHa eKcTepHe peBusmje y M3gemtajy o SIGMA olienn npuHIuIia jaBHe yIipaBe
Penryormike Cpbuje 3a 2024. romuHy. Y HaBeJIeHOM H3BEINTAjy, €KCTEpPHA peBH3Wja je obmact ca
HajBuIIIe ocTBapeHux 6o10Ba y Cpouju, u 1o 91/100. Onene y npyrum obnactuma y Cpouju kpehy ce
on 34/100 mo 80/100. OctBapenu 6poj 6omosa 91/100 moroBo crasika JIPU Ha MecTo nuaepa u y
pPErHOHY ¢ 003MpOM Ja c€ BPEIHOCT OBOI' MHIMKATOpa KOJ OCTaIMX OILCHCHUX BPXOBHHUX
peBusopckux nuncturyuuja (BPU) kpehe y pacriony ox 73 no 82.

VY mpeTxoaHOM Tepuoy OApIKaBaHE Cy CETHHUIIC Ha KOjUMa Cy pa3MaTpaHH U3BEIITajH O
peBU3UjU  (PMHAHCH]CKMX W3BEIITaja, PEBU3UJU TMPABWIHOCTU TIOCIOBakba W  PEBU3MjH
CBPCHUCXOJIHOCTH TIOCJIOBamkha PEBUANPAHUX cyoOjekara. L{usb onpxkaBama OBHX CEIHHUIIA JECTE
MOJIN3akhe CBECTH Ha I[EHTPAJHOM W JIOKAJHOM HHBOY BIIACTH O 3Ha4ajy Hajla3a pPEeBH3HjE H
npenopyka JIPW, kao u o yno3u mapiamMeHTapHOI HaJ30pa HaJ jaBHUM (PUHAHCHjaMa KOju je
3HA4ajHO OjavyaH o] ycBajama nperxogaHor [IPY]JO.

Takobhe, onpkaBaHa cy M jaBHa ciylllamka MOBOAOM IpejcTaB/bama [Ipeanora 3akoHa o
Oyuery 3a 2025. ronuny u [Ipensora 3akoHa o 3aBpIIHOM pauyHy Oynera 3a 2023. roauHy.

3Hauvaj 3ajeqHUukux Hanopa Hapomne ckymmtune u JIPU oriena ce u y pa3marpamy
N3Bemraja o paxy JAPU 3a 2023. roauHy Ha mieHapHOM 3acenamy HapoaHe ckynmTuHe y jyiny
2024. ronune, HaKkoH Yera je HapoiHa cKynTHHA ycBOjUIIa 3aKJbydak KOjUM npenopyuyje Branu
1ia Jieflyje y OKBUPY CBOjUX oBamihema kako 0u 06e30eamia crpoBoheme mpenopyka JIPU.

HocTurnyro y 2024. ronuHu
OcTBapeHu NMOKa3aTe/bU NCX01a HA HUBOY MOCEOHOT U/ba
Mepa 6.1 — Yuanpehere odyxeama, keanrumema u ymuyaja ekcmepnux peeusuja (y
cknady ca Cmpamewkum naanom /[PH)

. On mer mokaszaTesba pe3yiTara Ha HHBOY Mepe 6.1, y 2024. ronunu
UCIYHCHA CY YETHPH, JIOK BPEJHOCT HUjE UCIYI-EHA 3a jeJlaH MoKaszaTesb. KoHKpeTHO, 3a
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MoKa3zaTesb pe3yiTaTa KOju ce€ OJHOCH Ha Opoj M3BEIITaja O PEBU3HjH, IHMJbaHa BPEIHOCT
on 290 je mpemariieHa, jep je y Toky 2024. roqune uspaheno 339 usBemiraja o peBU3UjU
(3ajemHo ca 53 m3BemITaja O PEBU3MjU O/Ia3UBHUX U3BEIITAja M 2 00jeIMmb-CHA U3BEIITAja).
3a mokasaresp pe3yaTara KOju ce OJHOCH Ha Opoj 3arociieHUX Off IUIAHUpaHEe LuJbaHe
BpenHoctn 402 peanu3oBaHo je 334, yuMe OBa IMJbaHA BPEIHOCT HHjE HUCIYH-EHA. 3a
nokaszaresb ,,bpoj crnenehux obOmactu oOyxBaheHMX peBH3MjaMa CBPCHUCXOIHOCTH
MOCJIOBama: COIMjalTHA 3aIlITUTA, OIIITE jaBHE yCIIyre, oa0paHa, jaBHU pea U 0e30eHOCT,
€KOHOMCKH IOCJIOBH, 3aIITHTA XMBOTHE CPEIHMHE, MOCIOBH CTAaHOBamba W 3ajeHUIIC,
3[paBCTBO, peKpeany;ja, CiopT, KyJITypa U Bepa, 00pa3oBame.  UbaHa BPEAHOCT O] IeBeT
(9) je ocTBapeHa, OIHOCHO MMOKa3aTesb je ucnymeH. Kaja je y nuTtamy mokasaresb ,,bpoj
nperjiena paay KOHTPOJIC KBAIUTETA M yBepaBama y KBAUTET , IUJbaHa BPEAHOCT 01 36
je ucnymeHa cpoBohemem 36 mperiiena, YuMe je mokasaresb Takohe ucnymeH. Konauno,
3a [OKa3aTes/b KOjU Ce€ OJHOCH Ha YAEO pEeBU3Hje TOCIoBama (IPABUIHOCTH H
CBPCHCXOJIHOCTH) y ToautnmeM [Iporpamy peusuje JIPU 1muspana Bpearoct je 52%, mox
je octBapeHo 80%0, Te je u 0Baj MOKa3aTesb pe3ysiTaTa MpeMalleH.

o VY npeTxoHOM MEpHOY, aKLIEHAT je OMO Ha ONTUMH3AINj! OPTaHU3aLUOHE
ctpykrype JIPU, a cBe y nuipy noBehama Opoja peBu3Hja CBPCUCXOAHOCTH TIOCTIOBakHA
o0OyxBara jaBHUX cpejcTaBa peBusujoM. PeBusuja Beher Opoja cyOjekara, omoryhena je
noBehameMm oOyxBara u kBamuteTa peBusmje [PU, mTo noBomu 10 jadama yTuIaja
eKCTEpHE pEBU3Hje, a CAMUM THM M yHampehema TpaHCIapeHTHOCTH U CTaOMIIHOCTH
KOMIUICTHOT CHCTEMa jaBHUX (DUHAHCH]a.

. JIPU je 3a cy6jexre u3 Ilporpama pesusuje 3a 2024. roguHy CIpoOBOIMIA
peBusnje (UHAHCHJCKUX U3BEIITaja, PEBU3Mje MPABHIHOCTH TIOCIOBamka, Kao H
KOMOWHOBaHY pEBH3H]y (PMHAHCHjCKMX W3BEIITaja W MPABHIHOCTH MOCIOBamba,
KOMOMHOBaHY pEBH3Hjy IPAaBUIHOCTH M CBPCHUCXOJHOCTH IIOCIOBAamka M PEBH3H]jY
MIPaBUITHOCTH ITOCIIOBakha MEpa UCIIPABIbaha M0 H3BEIITajMa O PEBHU3HjaMa CIIPOBEICHIM
y IPETXOAHUM T'OIMHAMA.

o VY 2024. ropunu, IAPU je uzpaguna 339 uzBemraja o pesusuju. Mspaheno
je 58 wm3Bemtaja 0 peBu3Mju (PUHAHCHjCKMX u3BemTaja, 90 u3BemITaja O PEBU3UJU
NPAaBUIHOCTH TMOCIOBama, /7 W3BEIITaja O pPEeBU3UjU (UHAHCHJCKUX H3BELITaja U
MPAaBUITHOCTH TOCIIOBama, 33 M3BENITaja O PEBU3W)JU MPABMIIHOCTH M CBPCHCXOTHOCTH
nocjoBama, 26 W3BEUITaja O PEBU3UjU CBPCUCXOAHOCTU IOCIOBama, 1 00jequmeHn
W3BEILTa] O PEBU3UJU MPaBUIIHOCTH M CBPCHCXOJHOCTH TOCJIOBama | o0jeaumeHu
U3BEIITA] O PEBU3UJU CBPCHCXOJHOCTH IOCIOBama, Kao W 53 u3BelITaja O PEeBU3UJU
0J1a3MBHHX U3BEITAja.

J 3acTynsbeHOCT pPEeBU3Hja MOCIOBaka (MPaBUIIHOCTH U CBPCUCXOJHOCTH) Y
roguimbeM Iporpamy pesusuje APU 3a 2024. ronuny nznocu 53,01%. Kazga ce Ha oBe
MPOIICHTE JI0/Ia U TPOLIeHAaT KOMOMHOBaHUX peusuja (27,20%0), moxe ce pehu na je JIPU
y 2024. ronunu crposena 80% peBu3suja nocioBama.

. JIPU je y mpeTXxoAHOM Nepuoy y peBu3rjama jaBHUX HaOaBKU YTJIaBHOM
WCTIUTHBAIA IPABUITHOCT CaMOT MTOCTYIIKA jaBHUX HA0aBKH, O] INTAaHUParha U CIIPOBOhemha
jaBHe Ha0aBKe, 70 3aKJbyuera M M3BpILICHA yroBopa. [luTame CBPCHUCXOTHOCTH jaBHHX
HabaBKM pa3MaTpaHO je€ Yy CBera HEKOJMKO H3BelITaja PEeBU3Mja CBPCHUCXOJHOCTH.
[Ipeno3HaBmu npoOieM /1a MUTake CBPCUCXOTHOCTH jJaBHUX HabaBkM y HajBehoj Moryhoj
MepU MOXK€ YTHIIATH Ha €(pUKacHO M OATOBOPHO YIPaBJhaKE jJABHUM CPEJICTBUMA, & y
ckinany ca cBojuM CrparemkuM miaaHoM 3a nepuox 2019-2023. roausHe, 0JHOCHO ca
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notiubeM 2.4: O6e30enuTH paBUIHO yIpaBJhbakhe jJaBHUM HabaBKaMa y jaBHO] yIPaBH,
JAPU je om 2022. roauHe 3amoyena ca KOMOMHOBAaHMM pEBH3MjaMa IMPABHIHOCTH H
CBPCHCXOJ/IHOCTH IOCIIOBama jaBHUX HaOaBkU. Jl0JaTHU MOJCTPEK OCTBApEHY NJba je U
mocMarpame jaBHMX Ha0aBKM HAa HUBOY Tpylanyja TOTCHIHUjaTHUX CcyOjekaTa
(MHHUCTAapCTBa, JIOKAaJlHA CaMOYIpaBa, 3JIPaBCTBEHE YycTaHoBe...). CopoBeneHe Cy
KOMOWHOBaHE peBH3Hje jaBHUX HAOaBKM y My3ejUMa Ha TEMY MPABUIHOCT M €PUKACHOCT
MocTyraka HabaBKM y yCTaHOBaMa KyJAType Ha pernyonndkoMm HUBOYy. CripoBoheme oBHX
peBu3Hja oMoryhusio je oleHy jaBHUX HaOAaBKY M HA HUBOY IeNIMHE (Y yCTaHOBaMa KyJIType
Ha penyOJWYKOM HHBOY) MO CBUM 3HAYajHUM YTBpheHUM pusuimma, OWio aa cy
MPOU3AILIN M3 HECBPCHCXOJHOCTH WJIM HENPAaBUIHOCTH, WU HAa HHUBOY I10j€AMHAYHUX
cyOjekara peBusmje. Ha oBaj naumn, JIPU je uzpagmia 9 uzBemraja Ha oBy Temy y 2024,
Jlpyra koMOMHOBaHa peBH3Hja MPABUIIHOCTA U CBPCHCXOTHOCTH MOCIOBakbha CIPOBEACHA
je Ha Temy ,,Pacxonu 3a 3amociieHe W JIMIla aHTa)XOBaHa BaH PaJHOT OJHOCA y IOMOBHUMA
3/paBsba‘’, Mpu UeMy je uspaheHno 24 m3Bemraja Ha oBy TeMy. OBaKBUM H3BEHITABAHEM
nomnpehe ce 10 mupe jaBHOCTH U OMOTYNUTH MTOKPETamhe NOTPEOHUX IPOMEHA.

o PeBu3njama CBpPCHCXOAHOCTH TMOCIIOBama, oOyxBaheHo je
Pa3IUYUTHX 00JIACTH:

JeBer

| Crparemiku njaan IPU

IMorunp/O0aact

Ha3us peBusuje

1. 1.1 Omre jaBHe yeiayre AHraxoBame (PU3NUKUX JIUIA BaH PATHOT
0JTHOCA y MHUHHCTapCTBHMa
2 1.4 EKOHOMCKH NIOC10BH 3aKyI MOCIOBHOT IPOCTOPa KO
' KOpHCHHKa cpencTaBa Oyyera PemyOmike
Cpouje
3 1.3 JaBHu pea u 6e30eaHOCT ITpumena cuctema OecIUIaTHE MpaBHE
) nomohu
4 1.9 O6pa3zoBame JIOCTYITHOCT ¥ KBaJMTET MPEAIIKOICKOT
' BaCIHTama 1 00pa3oBarmba
5 1.8 Pexpeaunuja, copt, kyarypau | EduxacHocT u edpextBHOCT PprHaHCHpama
Bepe CHOPTA y JIOKAJTHUM caMoylpaBama
6. 1.5 3amuTnTa JKUBOTHE CpelUHe 3amrura o1 OyKe Y JKMBOTHO] CPEAUHH
7. 1.4 EXOHOMCKH TIOCTIOBH [Tnanupame 3eneHe HHPPACTPYKTYPE y
rpajioBIMa
8 1.3 JaBHU pen u 6e30eaHOCT CrnpeMHOCT HaIJISKHUX OpraHa 3a
MOCTYNAakEe y Cilydajy rmoskapa
9 1.4 EXOHOMCKH NIOCJIOBH VYipasspame KBaIUTETOM
MOJLONPUBPEIHOT 3eMJIBHIITA
10 1.7 3apaBcTBO Edukacnoct xopumrhema kananurera
' CHenrjaTHuX OOJHHUIIA 32 PeXaOMIIUTAIH]Y
1.0 Coumjanna 3amrura CBpCHCXOJHOCT yNpaBibakha CPEACTBUMA
11, 3a NOJCTULaKkE IporpaMa counj.anHe u
HOPOJUYHO-TIPABHE 3aLUTHUTE KOj€
peannsyjy yapyxema
12. | 1.4 EXOHOMCKH MOCJIOBH Bonnu caobpahaj y Pery6aurmm Cpbuju
13 1.4 EKOHOMCKH ITOCTIOBH Pa3Boj ynyTpamme Tpropuse y Pemy6mwmn
) Cpbuju
1.4 EXOHOMCKH TIOCTTIOBH VYrpaBibambe €HEPreTCKUM MOTEHIIH] JTIOM
14, CYHIIa ¥ BE€Tpa y MPOU3BO/IHU EJIEKTPUUHE
eHepruje
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Crparemxu mian IPA

Ha3zus peBusnje

IHoTumb/O6act
15. | 1.6 Moc/ioBH cTaHOBaMa H HHpopManmoHu CHCTEMH 32 HAIIaTy
3ajeqHuIIe yCIlyra apKuHra
1.0 Counjanna 3amrura EdexruBHOCT HHPOPMAIIOHOT CHCTEMa
16. Couujanna kapta y MUHHCTapCTBY 32 paj,
3arnonkaBame, OopadKa U COIHjaTHa
NHTaka
17. | 1.1 Onmre jaBHE yciyre OTBOpEeHN TIOAALIN
18 1.1 Ommre jaBHE ycimyTe AHra)xoBame (QU3MUKHX JIMIIAa BaH pagHOT
) OJTHOCA Y MHHHUCTAPCTBHMA
19 1.4 EKOHOMCKH ITOCTIOBH 3aKyII MOCIIOBHOT TIPOCTOPa KO
' KOpHCHHKa cpencTaBa Oyyera Pemyomike
Cpbuje
Tabena 2: O6nacTu MOKpUBEHE PEBU3MjaMa CBPCHCXOIHOCTH MOCIOBaKbA
. JIPU je y 2024. ronunu u3Bpiinia 36 nperJiega pajayd KOHTPOJIE KBAIUTETA
U yBepaBarmba y KBAJIUTCT.
. JAPU je na kpajy 2024. roquae nmana 334 3amocieHa, oJ Tora 5 4iaHoBa

Cagera, 295 3amnocieHa y peBU30pCKHUM Ciry)k0ama, 33 3armociieHa Ha TOCJIOBUMa MOJIPIIIKE
PEBU3UjH, Ka0 U jeAHOT 3anocieHor y CinyxOu 3a HHTEpHY pEBU3H]Y.

o 25. jyna 2024. rogune, pazmatpan je M3Bemraj o pamy APU 3a 2023.
roguHy Ha 5. ceqaunu On6opa 3a uHAaHCH]jE, penyOIMIKH OYIET U KOHTPOIY TPOIICHa
jaBHUX cpencrasa. Onoop je, IOBOJOM pa3MaTparma OBOT M3BellTaja, yrBpauo Ilpeasor
3aKJby4Ka KOju je moxHeo HapoHoj cKymmTHHM Ha pa3marpame U ycBajame. V3Beniraj o
pany JAPU 3a 2022. ronuny u U3Bemraj o paxy JAPU 3a 2023. ronuny 6unu cy npeaMer
IMCKYCHje Ha TieHapHOj cennuia Hapoane ckynmtuae Penyonuke CpOuje TokoM mpBor
BaHPEHOT 3ace/lamba y YeTPHAECTOM Ca3uBy, Koje je nmoueno 23. jyna 2024. rogusne. [locne
pacmpase, 31. jyna 2024. ronune Haponna ckymmtuna je ycBojuia M3Bemita) o paay
JlpxaBHe peBHU3Opcke nHCTUTYHHje 3a 2022. roguny u U3semraj o paay JPU 3a 2023.
TOJIMHY.

. 24. noBemOpa 2024. rogune, JIPU je npencraBuna M3Bemraj] o peBU3nju
3aBpiiHor pauyHa 6ynera Pemyonuke Cpouje 3a 2023. ronuny Ha 18. cennunm Ondopa 3a
¢uHaHCcHje, penyOoInyky OylIeT 1 KOHTPOJY TPOLIEHa JaBHUX CPEJICTaBa y OKBUPY JaBHOT
ciymama ,IlpeacraBbame Ilpennora 3akona o Oyyery Penmy6muke CpOuje 3a 2025.
ronuny u [Ipensora 3akona o 3aBpimHoM pauyny Penyonuke Cpouje 3a 2023. ronuny*.

J JIPU nenpexunHo yHampehyje mnpaheme crpoBohewma Ipenopyka u
peBH3Hje MPABUIHOCTH Mepa MCIIPaBJbamba Cy YBEACHE Y TOM LiuJby. 3akoHoM o J[PU je
MPOMHCAHO JIa je CYOjeKT peBU3Hje IyKaH Jia Mpey3Me Mepe 3a OTKJIamhamke YTBPHEHHUX
HEMPaBUIIHOCTU M HECBPCUCXOAHOCTU. Mepa ucnpanibama je Mepa Kojy CyOjeKT peBH3Hje
npeay3uMa Ja OW OTKJIOHHO ofpel)eHy HENmpaBHIHOCT WJIM HECBPCHUCXOJHOCT Y CBOM
MOCJIOBaKkY WM J1a O yMamuo pu3uK o Oyayher mojaBibuBama HECBPCUCXOTHOCTH MITH
HenpaBuiaHocTU. [Ipema 3akony o JIPU, mociepeBU3MOHM NOCTyNmak ce€ 3aBpliaBa
M3J1aBak-eM MOCIEPEBU3HOHOT U3BEIITaja KOjH ce Hajuenihe u3zia y poky o 4-5 Meceru o/t
u3/laBalba u3BelITaja o peBu3nju. HakoH wu3gaBama MOCIEPEBU3HMOHOTI M3BELITAja,
Iperopyke ca Ay)KMM POKOM OTKJIamama ce npare, a JIPY Hema Mexanuzam aa pearyje y
CIIy4ajy J1a ce He CIPOBOJIE OCUM CIpoBohema HOBe peBu3uje. Panu jauama yrumaja JIPU
U TIpOBEpe OJP)KHUBOCTU CIIPOBEICHHX Mepa HCIpaBbamba, OJHOCHO MOCTYIAama II0
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IpenopykKaMa yBeJieHa je M OBa BpCTa peBU3Hje Koja he Mo3uTHuBHO yTUIATH Ha Oyayhu
CTeIleH crpoBolhema mpenopyka.

J Ha cajty JIPU 3a cBaky peBu3Hjy, 00jaBibyjy ce: M3BEINTaj O PEBHU3H]H,
pe3nMe Hu3BeIlITaja, OJIa3MBHU M3BEINTA] CyOjekTa peBu3uje (y Ciy4ajy ca OJa3uBHHU
M3BEIITA] HUj€ BEPOAOCTOjaH, 00jaBibyje ce M M3BEIITaj O PEBU3HjU O/1a3UBHOT U3BEIITA]ja),
MOCJICPEBU3MOHN H3BEINTAj, Ka0 M pPErucrap Npernopyka, a cBe y IHJby mnoBehama
TpaHcrmapeHTHOCTH. Opfa3uBHU UW3BEIITa] cybOjekaTa peBHU3Wje canapku yTBpheHe
HETPABUIIHOCTHU U TIPeIy3eTe Mepe UCTIpaBJbarba O] CTpaHe CydjexaTa peBU3Hje, OTHOCHO
MOCTyMAake Mo npenopykama koje je nama JIPU. [locnepeBu3nOHM M3BEIITAjU CalpiKe
OLIEHY CBaKe I0jeJIMHAYHE MEpE HMCIIPaBJbakba, MUILBEHE Ja JIU Cy Mepe UCIpaBibamba
3a/10BOJbaBajyhe 1 3aKkJbydak Ja U CyOjeKT peBU3Hje KPIIU 00aBe3y JOOPOT MOCIOBamka
WM TSKU OOJTUK KpIeHkha o0aBe3e T0OpOr MOCIoBama y cliy4ajy Jia Cy Mepe UCIpaBIbamba
He3anoBosbaBajyhe. [Toues ox 2019. rogune, JIPU Ha cBom BeOcajTy 00jaBibyje perucrap
Mperopyka, Tako Ja ¢y nHpopMallrje Ha pacroliaralkby CBUM 3aUHTEPECOBAaHUM CTpaHaMa
y Be3u ca (pazaMa W3BpIICHA MPENopyKa — MOCTYIJBEHO IO MPENOpYIH, JACTUMUYHO
MOCTYIJbEHO, Y TOKY, 33JIaT POK 3a Peaji3allyjy U HUje MOCTYILBEHO.

duHaHCHpamke Mepe
Mepa ce punancupa u3 OyUETCKUX Cpe/cTaBa.

Kibyunu uzazoBu

. OcHoBHHE n3a3oBu ca kojuM ce JIPU cycperana y TOKy cripoBohema mepe
6.1 cy 00jeKTHBHE OKOJTHOCTH MPOY3POKOBaHE MOCTYIIKOM CIIPOBOl)emha jaBHUX KOHKYpCa
MPOMKUCAaHUM 3aKOHOM O Jp)KaBHUM CIyXOeHUIIMMa, YpeadoM O MHTEPHOM U jaBHOM
KOHKYpCY 3a IIONyHaBamke PaHUX MECTa y JIp>KaBHUM OpraHuMa U onmtuM aktuma JIPU,
Kao | carjiacHoIIhy HaJIJIe)KHOT OpraHa 3a HoBo 3anonubaBame [IPU 3a 2024. ronuny, koja
je nmobujena y majy 2024. romune. Ycien Tora, KOHKYpPCH 3a MPHjeM HOBHUX JWIA
MOKpEeTaHu Cy noveB o1 Maja 2024. roguHe, a OKOHYAHU Cy Y TOKY jaHyapa 2025. ronuHe.

IInanupano y HapeAHOM nepuoay
HacraButu cnpoBoleme akTUBHOCTH Y ckiany ca Crparemkum miaHoM /IPU 3a nepuoa

2024-2028. romune, IIporpamom peBusmje 3a 2025. roamHy, Kao W y CKIaaAy ca IUTAHOM
aKTUBHOCTH YycarjameHuM ca HamiexHuMm Onbopom 3a ¢(unaHcuje, penyOnauuku OyiileT u
KOHTPOJTY TPOIIIEHha jaABHUX CPEJICTABA.

Mepa 6.2 — Obezoehusare epuxacrnoz CKynuimuHcKkoz Ha030pa Hao jagnum punancujama

IToka3aTe;bm Ha HMBOY Mepe cy HcnyweHH uMajyhu y Buay aa je toxkom 2024. roamse
pasMaTrpad roauummbu u3Bewraj o paxy AP ca ycBajamem npeasiora 3ak/by4kKa, Kao v aa
je oap:kana cenqHuna/cacranak Oxdopa 3a pasmaTpame Npenopyka 3a M3MeHe 3aKOHa y
npucycrsy IPU u Munucrapcrea puHaHcuja.

MocTurnyro y 2024. ronuHu

Wmajyhm y Buay na cy aKTHBHOCTH yTBpl)eHe MpeTxoaHuM PeBuampanum mporpamom
pedopme yrnpasibama jaBHUM (prHaHCHjaMa Jajie BUILE Hero n1o0pe pesyarare, Ondop 3a
¢buHaHcHje, penyOoaudKky OylleT U KOHTPOIy Tpollewma jaBHUX cpeacTtana u [logondop 3a
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pa3MaTrpame u3BemTaja 0 006aBjbeHuM peusujama JIPU, HacTaBuiIM Cy aKTUBHOCTH U3
MPETXOIHOT TIEPHO/IA, ATk YBUIACBIIM HOBE MOTYhHOCTH 3a JJaJbu pa3BOj CBOj€ KOHTPOIIHE
(dhyHKIIH]e, aKTUBHOCTH CYy U MPOIIHUPEHE;

On6op je y 2024. ronunau, n3BpiaBajyhu cBoje 3aKOHCKE 00aBe3e, pa3MOTPHO TOIUIIN
U3BeINTaj 0 paxy JpkaBHe peBU30pCKe HHCTUTYIM]E 32 2023, roauny, npuaajyhu moceOHy
Naxmy Mpernopykama koje je JlpkaBHa peBHU3OpPCKAa MHCTUTYLMja HCTAaKJIa paau
OTKJIamhaha YOUYCHUX HeNmpaBWIHOCTH. Ha ocHOBY HaBeneHux mnpenopyka, Omxbop je
YTBPJIMO IPEIIOT 3aKJby4yKa IOBOJIOM pa3MaTpara roIMIIker U3BelITaja o paay [pxaBue
peBu3opcke HHCTUTYIMje. OBUM je y TOTIYHOCTH UCITyHECHA IHJbaHa BpeaHOoCT 3a 2024.
rOJUHY Kaja je y MUTamy IOoKazaresb yYMHKAa Ha HHUBOY Mepe-pa3Marparbe TOJUIIEmEr
u3BemITaja o panay Jp>kaBHe peBU30pCKE HHCTUTYIM]E Ca YCBAjabeM MPeJIoTa 3aKJbyuKa;
Onbop je, Takohe, mocTHrao IMUbaHy BpeAHOCT 3a 2024. roauHy Kaja je y MHTaky
MOKa3aresb YYMHKA Ha HUBOY Mepe, a KOjU ce€ OJJHOCH Ha OJprKaBambe CEJHUIIE/cacTaHKa
Onbopa Ha kojeM he ce pazmaTpaTu Mpemopyke 3a H3MEHE 3aK0Ha y MIPUCYCTBY JlpikaBHE
peBU3OPCKE HHCTUTYLIMje 1 MUuHUCTapcTBa UHAHCH]A,;

Onbop 3a ¢puHaHCH]je, CKYNIITUHCKH OYIIET U KOHTPOIY TPOIIECHa jaBHUX CPEACTaBa, je y
2024. roguHU MOHEO MPEIyIor 3aKJbydka KOjUM je ycBojuo M3BemTaj o pamy JpxkaBHe
peBuszopcke wuHctuTynuje 3a 2023. roguny. [lomazehu on mpemopyka [pkaBHe
PEBH30pPCKE MHCTHTYLHjE caapkaHux y HM3BemTajy o pamy /[pkaBHe peBH30pCcKe
uHctutyuuje 3a 2023. roauny, Onbop je HapoaHoj CKyNIITHHH NOAHEO NpPEAJor
3aKJbydKa Ha yCBajame Ja Brama mpemy3Me Mepe U3 CBOje HAUICKHOCTH Kojuma he ce
o0e30eautu cripoBoleme npenopyka Jp>kaBHe peBU30PCKE UHCTUTYIIH]jE, IIPe CBEra Tako
mro he mpennoxutn HapoaHoj ckymmTHHE Ja AOHEce oAroBapajyhe 3akoHE, OJHOCHO
Tako mTO he W3BPIIUTU HU3MEHE U JOMyHE MOJ3aKOHCKHX IMPOIMHCAa KOje CaMOCTAIHO
JIOHOCH, K20 U TPOTIFCE U3 HAISKHOCTH MUHICTAPCTaBa Ha Koje je y M3BemTajy moceOHO
ykazaHo. OBakBUM akTUBHOCTHMa O100p je y MOTIYHOCTH UCITYHUO IIUJbaHy BPEIHOCT 3a
2024. roquHy Kaja je y nuTamy HHIUKATop Mepe 6.2 (Pa3marpame roauiimer H3BeTaja
o paxy JAPU ca ycBajameM mpesyiora 3akjbyyka).

VBaxaBajyhu mnpenopyke PEFA mpouene 3a PC, Onmbop je y AKUMOHU TIJIaH 3a
cupoBoheme TIPYJD 2021-2025 yBpctio um aktmBHOCT 6.2.3. OpraHu3oBame jaBHOT
cllyliamba MOBOJAOM IpejacTaBibama IIpemiora 3akona o 6ynery u Ilpemiora 3akoHa o
3aBpLIHOM pauyHy Oyiera. OBa aKTHBHOCT j€ yBel€Ha y AKLUMOHM IUIaH Kako Ou ce
oMmoryhmwio Behe ywemrhe jaBHOCTH, OpraHu3alMja LUBWJIHOT JApPYyHITBA M JPYTUX
3aMHTEPECOBAHMX CTpaHa. JaBHOM CIylIamy, Koje je oapkano24 nosemOpa 2024. roaune,
nopen mnpejacTaBHUKAa MuHHMcTapcTBa (UHAHCHja KOJU CY IMPE3EHTOBAIM pelleHha
campkaHa y HaBEACHUM TMPEAJO3MMa 3aKOHA, TPUCYCTBOBAIM Cy APYTHd HAPOIHH
nociaaHuLy kao u npeacrasuuiy JJPY, @uckannor casera, HBC u npencraBHuLN OpojHUX
OpraHu3aIyja OUBIWIHOT ApymTBa. CBH YYECHUIM jJaBHOT CITYIIamka Cy C€ CIIOKWIIN Jia ce
Ha OBakaB HauMH 0oJbe caryiefiaBajy MpoOieMu Kao M Jia ce Kpo3 ydemihe y OBaKBOM
JMjaJiory MOCTHXKY KBaJUTETHHja pellema. 3akjbydeHo je na 6u Opbop Tpebano u y
OynyhHOCTH 1a HACTaBU ca IPAKCOM OJIpKaBama OBAKBHX JaBHUX ciylIama. HakoH jaBHOT
ciymrama, [Iperor 3akoHa o 3aBpIIHOM padyHy Oyrera 3a 2023. ronuny u M3BemTaj o
peBu3uju 3aBpiiHOr pauyHa Oypera 3a 2023. roauHy, pa3MaTpaHd cy U y PEIOBHOM
3aKOHOJIJaBHOM TIOCTYNKY Ha cemHuim Ondopa W Ha IUICHapHO) ceaHunu HapomHe
ckynumTuHe. Opp)kaBamkbeM OBAaKBOI jaBHOT ciymama On0op je HCIyHHO LHJbaHy
BpeAHOCT 3a 2024. ronuHy Kaja je y MUTamky aKTUBHOCT 6.2.3 U3 AKIIMOHOT I1JIaHa,
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e 3acemama Hapomne ckymmtuHe Pemybnmuke CpOuje W ceqHHIC CBUX PaJHUX Tea,
KOH(epeHIMje 3a HOBHWHApE, jaBHA Clylllama, aKTUBHOCTH IpelcenHuka HapomHe
CKYIINTHHE U ApyTH Aorahaju, MOTy ce IPaTUTH YXKUBO MPEeKo cajta HapomHe ckymmTuHe
(live stream) wiau ce MOXe HMPHUCTYIUTH CHHUMKY IIPEHOCA IPEKO apXHWBE Ha HHTEPHET
CTpaHUIlM YuMe ce 00e30elyje mpucTym MeaujumMa U 3aUHTEPECOBAHUM HEBIIATUHUM
opranu3zanyjama u Tpehum crpanama.

Kibyuynn u3azoBu:

e [lpomyxaBame BpeMEeHa MOTPEOHOr 3a MPHUIIPEMAbE 3aKOHA U JIPYTHX I10A3aKOHCKUX
aKaTa;

e (O0e30ehuBame KOHCTAHTHOCTH Y IIPY’Kakby MOJPLIKE 32 O/ip)KaBame cennuia Ondopa BaH
ceauiura Haponne ckyniuruse.

IInanupaHo y HapeAHOM NEePHOAY:

e Opnbop he cnpoBoauTu edukacan CKYMIITHHCKUA HAA30p HaJ jaBHUM (UHAHCHjaMa TaKO
mTo he npaTuTy U3BpIICHE MEpa HABEACHUX Y 3aKJbyuKy HapoaHe ckyniTuHe noBoiomM
ycBajawa M3Bemtaja o paay /[lpkaBHe peBu3opcke MHCTUTYLMje. M3Bpuieme Mepa
HaBEJCHUX y 3aKJbyuKy HaposiHe ckyniiTrHe 0THOCH c€ Ha MPUIIPEMabe HOBUX IIPOIMca
U TOJ3aKOHCKMX aKaTa WIM Ha HM3MEHEe U JOomyHe Baxehux Mpomuca HaBEJCHUX Yy
rogummkeM u3BemTajy IPU koje 6u Bnana tpebana ga nocraBu y Hapoany ckymmTuny
Ha pa3MaTpame U yCBajambe,;

e Opbop he, mopen roaummer u3Bemraja o paxy APU, pasmarpatu cBe mojeAMHAYHE,
cekTopcke wusBemraje JIPM kako Ou ocTBapuo MOTIYHUJU YBUA Yy HPABUIHOCT
(MHAHCHUJCKOT U3BEIITaBama, MPABHJIHOCT IOCIOBaKka U CBPCHCXOJHOCT IMOCTyHamba
KOPHUCHHUKA JaBHUX CpeJICTaBa, ca e(eKTHMa U e(pUKaCHOCTH U3BpILEHa MPEnopydeHux
Mepa;

e Opnbop he npatutu crnpoBoheme 3akibyuka HapogHe CKymuITHHE uuje je U3BpIICHE Y
HajuiexHocTn Bnane u kpo3 KoHconmmoBaHM roIuIIKBM W3BEIITA) O CTalkby HHTEPHE
(uHaHCHjCKE KOHTPOJIE Y JABHOM CEKTOPY Koje mpunpema MuHucrapero puHaHCHja;

e Ha cennunama Ognbopa u Ilogon6opa, kaga ce pasmarpajy usBemraju JPU unu npyra
NuTaka OJ] 3Hauyaja 3a KOHTpoiaHy ¢yHkuujy, OnbGop he o006e30equtu mpuCycTBO
npeacennuka J[PU, umanoBa CaBeTa u BpXOBHHX ApP>KaBHHX PEBU30pa — PYKOBOIMIIAIIA
cektopa JIPU, mpencraBHuka MuHucTapcTBa (UHaHCHja U, MO MoTpedu, obezbeanhe
MPUCYCTBO MpPEICTaBHUKA APYTUX PEIEBAHTHUX OpraHa, opraHu3alija U WHCTUTYIH]a,
Kako OM ce Ha HajBUILEM CTPYYHOM HMBOY M3BEILTaBama M paclpaBe YTBPAWIM JaJbU
MpaBLU paja v OJpeIniie HajCBPCUCXOIHH]E MEpE 3a MOCTYMAhE,;

o HacraBuhe ce npakca onpkaBama ceJJHHIIA BaH ceauinTa HapoiHe ckyniuTuHe Ha KojuMa
he ce pa3maTpaTu H3BeMITaju O peBU3MjU (UHAHCH]CKOT H3BEIITaBaHka, MPABUIHOCTH
MOCJIOBaka M CBPCUCXOJHOCTU pajia OIMIITHHA U TPajoBa, Y3 MPUCYCTBO MpEACTaBHUKA
JIPU u npencTaBHUKE JTOKATHUX BJIACTH. Y 3aBUCHOCTH OJ1 yTBpH)€HOT THEBHOT pejia, Ha
cennuiie Oxbopa Koje ce oIpkaBajy BaH ceAdinTa mo3uBahe ce W TpeaCcTaBHUIU
MunucrapcTBa puHaHCH]a,;

o Hacrasuhe ce npakca oapaBama ceHuIa/cactanaka Ong0opa 3a pa3mMarpame npernopyka
3a U3MEHE 3aKOHa y MpHCYycTBY mpencraBHuka JIPU w mpencraBHrka MuHHCTapcTBa
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¢unancuja, wMmajyhu y BUIy J1a je YOUGHO Ja C€ Ha TakaB HA4YMH HajOpkKe u
HAQj/IeJIOTBOPHUjE JETEKTY]y KJbYYHH H3a30BH Yy IOCTHU3aly KOHCEH3yca Y MOrJeny
MOjeTMHHUX 3aKOHCKUX PEICHa;

Onbop he, y moroBopy ca npencennukom [IPU, y3 mpennor 3akoHa 0 3aBpITHOM padyHy
Oyuiera pa3MarpaTH ¥ U3BEIITaj O PEBU3H]H 3aBPIIHOT pauyHa Oynera Penybiauke Cpouje;
Onbop he y HapoaHo] CKyNIITHHM HACTaBUTH Ca OPraHU30BAEM jaBHUX CIyIIama
MOBOJIOM TIpE/ICTaBJbarba MpPEUIOTa 3aKOHa OyleTa W Tpeaiora 3aKOHa O 3aBPIIHOM
pauyHy Oymera 3a HapeIHy TOAMHY Kako OM HApOJHUM IIOCIAHUIMMA U JAPYTHM
y4ecHUIIMMa OMJI0 OMOTyheHo Ja mocTaBe MUTama U 1I00Hjy MpaBOBpeMEHa 00aBeIITeHha.
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VYIIPABJbAILE PU3UILINMA

Kiby4ynu puzuuu

IlomnTnuka noceehenocr
IIPYJD

YKIby4eHOCT CBHX pejIeBAHTHHX
HHCTUTYIHja H
3aHHTEPECOBAHUX CTPaHa y
cniposoheme IIPYJD

HeagexkBaTHU JbYACKH
KalnalnuTeTH 3a clipoBoleme
nrPyJo

Onena
Pu3znka

BHCOK

BHCOK

Onena
BEpPOBATHO-
he

HHCKa

cpelma

Mepa 3a y6aaxkaBame pu3nKa

IPYJ® ycraja Brnana.

Toguimbe u3BemTaje 0 CIpPOBOheHY
IPYJ® ycraja Brnana.

CBe  peneBaHTHE  CTpaHe  Cy
YKJby4eHe y TIpolleC  H3paje,
npahema ¥  UW3BElITaBamka O
HampeTky [IPYI®D.

OOe3behien  je  TpaHCHapeHTaH
poiiec M3BEILTaBAbA
3aMHTEPECOBaHUX cTpaHa o

NOCTUTHYTUM yIHHIHUMA.

IlonymaBame pagHuX MecTa Yy
CKJIay Ca CHUCTeMaTH3alujaMa
pafHHUX MecTa.

Tabesa 4. Ananu3a pusuka 3a cnposoheme IIPYJ®D 2021-2025 u mepe 3a yoiaxkaBame TokoM 2024. roqune

Mepe npenay3ere Tokom 2023.
rojinHe

Y IIOTIIYHOCTH
CITPOBEJAEHO

MPYJ® 2021-2025 ycBojuna je
Brnana PC 24. jyna 2021. ronuse.

M3mene u nonyne [IPYJI®D 2021-
2025 3a nepuox 2023-2025 Bnana
PC je ycBojuna 25. neuemoOpa
2023. roguHe

W3Bemraj 0 peanm3anuju
IIporpama 3a 2023. rogunay
TIPUIIPEMIBEH j€ U YCBOjeH Y

3aKOHOM IPEABH)EHOM POKY.

Y IIOTIIYHOCTHU
CITPOBEJEHO

YV mapty 2025. roguHe oapikaHa
je panuonuna 3a Panny rpymy y
by uHanu3anyje M3semraja
o cpoBolemy IIporpama 3a
2024. ronuny.

JAEJIMMHWYHO CITPOBEJAEHO

Hexke nHCTHTYIIHjE KOjE Cy
uAeHTH(UKOBAJIE OBaj PU3HK CY
TokoM 2024. roauHe ojavyane
CBOj€ KaJIpOBCKE KallaluTeTe, alll
JOIII YBEK MOCTOjH moTpeda 3a
JTIOJJATHAM aKTHBHOCTHMA Y OBOj
obmacru.

OaroBopHu 3a
pM3HUK

MuHucTapcTBO
¢uHaHCH]a

CBe perneBaHTHE

WHCTHTYIIHj e

CBe perneBaHTHE

WHCTUTYIIH]E
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HenoBo/bHa cpeacTBa 3a BHCOK cpenma [Inanupame HEOMXOAHUX JEJMMUYHO CITPOBEJIEHO CBe perneBaHTHE

dunancupame [IPYJD amporpHjanyja y Ip>KaBHOM OyIIeTy. _ WHCTHTYIIH]E
ITnanupame Ounarepante u Toxom 2024. TOIIMHE HHUje
JIOHaTOpCKe momohmu. OpraHu30BaH OJIBOJCH

JOHATOPCKH CaCTaHaK 3a 00JIacT
pedopme yrpaBibamka jaBHAM
(uHaHCH]jaMa, alM je HacTaBJbeHA
capajma ca mocrojehnm
JoHaTopuMa u 0be30ehena
noJpIIka kpo3 Behu 0poj
nmpojekata koju he Outu Ha
pacrnosaraipby KOpUCHUIIUMA Y
HAapeIHOM IEPHOLY.

HeanexBaThu, mel)ycooHo cpenmu cpenma Haise WHBECTHIIN] e y JIEJIMMUYHO CITPOBEJIEHO Cge peseBaHTHe
HeMmoBe3aH! W HEKOMIATHOMITHH uHppacTpykTypy |IT m mobospman WHCTUTYLIH]€
cucremu UT cucteM  koopmmHammje ~ mehjy Y 2024. ronvHM HaCTaBIbEHO je

MHCTUTYIHjaMa. UHTeH3uBHMja ciposoherse [lnana passoja

capanma ca Kanuenapujom 3a IT u JUruTanM3anyje y ooaactu

CIIEKTPOHCKY YIIPaBy. ¢unaHcuja 3a nepuox 2021-2025

KOjH MPEACTaBIba CTPATECHIKH
OKBHp 3a yHamnpeheme
noBe3zanoctu UT cucrtema.
CrpoBoau ce Behu 0poj
TpojeKaTta y 00JacTu
JMUTHATAIA3AIH]e. Y HapeTHOM
mepuoay Ouhie HacTaBJbeHH
Hanopu 3a ycknahusame UT
cucrema.

*[Ipnaukom uzpage U3pemraja nonoso je ypal)ena npouena puzuka u yreplheso je 1a Huje 6mi1o npomena y popMyaanuju pu3uka 1 bUXOBUM
OlleHaMa, Ka0 M MepaMa 3a y0JajkaBame PU3HKa.
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AKTHBHOCTH W TI0Ka3aTeJbU Koje cy MepeHH y 2024, ronunn cy odelieskeHd oarosapajyhom Gojom:
- HCIIyIbeHe BPeIHOCTH

— HeHCIyH-€He BPeTHOCTH
II;1aBO — mogaNM jouI HUCY TOCTYIHU

TABEJIAPHU TIPUKA3 PEAJIM3AILIMIE AKITMOHOI IIJTAHA ITPOT'PAMA PE®OPME VIIPABJ/BAIHLA

JABHUM ®UHAHCUJAMA 3A 2024. TOAUHY

OIIIITHU IINJb: OCTBAPUBAIBE OAPKUBOTI' BYIIETA CA CTABUJIHUM JABHUM JAYI'OM Y OJJHOCY HA BAII Y3 IIOMOh
BOJ/BEI' ®DUHAHCHUJCKOI" YIIPABJBAIBA U KOHTPOUJIE, ITPOLECA PEBU3UJE U IOBE3UBAIBA BYIIETCKOI IIVTAHUPAIBA CA

IHOJIMTUKAMA BJIAJIE
Iloka3aTe/b() Ha HUBOY
Iu/bana BpeaHoOCT
onumTer NHJba Jenununa mepe H3Bop nposepe Iloyerna BpeanocT OcTBapena BpeHoOCT Pa3n03u 3a oncryname

(moka3zareJb epeKTa) 3a 2024. roquny

duckanHa CTpaTeryja, Bpeanoct nokazatesba

(1) 0, 0,
Peannu pact BAIT IIpouenar (%) Il;[gaqc))gha; €KOHOMCKHX / 3,5% 3,9% etbeicTa je ocTBapena.
Huso nyra ommre npxase Puckanma ctpaterija, Bpeanocr nokasaresba
AT AP IIpouenar (%) IIporpam exoHOMCKHX / 51,7% 47,5% peaoc
y BAIl-y pepopym edexTa je ocTBapeHa.

IHOCEBHU IINJb I: YHAIIPEBEHU KAITALIIUTETHU 3A BYIIETCKO IIVIAHUPAILE U YIIPAB/bAIBE JABHUM UHBECTUIIUJAMA

Iloka3aTe/b(1) Ha HUBOY
noceOHOT IHba Jenununa mepe H3Bop nposepe IToyeTna BpeaHocT
(moka3aTesb HCX0/1a)

].ll/[.l'ba]-la BpeaHOCT

TBapeHA BPEeTHOCT P 31 Ak
32 2024. romumy OcTBapeHa BpeHOC a3J1034 32 OACTyName

Ioka3aTesb HCX01a HUje
1+ / / 6uo npeasuljen 3a
npaheme y 2024, roqunn

TIEDA Tlpouena 3a
Peny6nuky Cpbujy

Wadopmarmje o yunHKY 3a

. Orena
MpyXambe jaBHUX yCIyra

Mepa 1.1: Ynanpeljewe npocpamckoz oyuema

Hucmumyuuja 002060opna 3a cnposoljerve (koopounayujy cnposoljersa) mepe: Munucmapcmeo unancuja — Cexkmop oyuema

Ilepuoo cnposolera: 2021-2025 Tun mepe: Hugpopmamueno edyxamuena
TToka3aTesn(n) Ha HHBOY Mepe (TmOKa3aTe/b
e3yJITaTa) Jenqununa mepe LLELT IToueTHa BpeaHOCT LA 0 B e 05050 5 Pazyio3u 3a oxcryname
pesy Bt p nposepe per 2024. roquny BPEIHOCT P
W3pahena ananusa npuMeHe IporpaMcKor Oyiera Bpoj Wspahena 0 / /
aHaIM3a
Wzpahena  amammsa  yHudopmue CTPYKType Bpoi Wspahena 0 / /
IporpaMcKor Oyljera jeIMHNIA JJOKAJIHE CaMOyIpaBe P0) aHaIM3a
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Viephena yHndopmHa Hporpamcka CIPYKTypa 3a

3akoH o Oyuery

opraHu3anuje 00aBe3HOr COLMjAIHOT OCHIypama H Bpoj 0 / /
bHX0BE KOPHCHUKE
Hucrurynuja
Poxk 3a 3aBpmerak TYIH] H3a30BM M HApeIHH Anaau3za
Ha3uB aKTHBHOCTH: 0IroBOpHA 32 OcTBapeHHn HaNpeaaK Byyger
AKTHBHOCTH Kopanu pHu3uKa
cnpoBoheme

1.1.3 YTBphuBame nporpaMcke CTpyKType 3a

MuHucrapcTBo

Peanmsanyja Huje Oma

opraHu3alHje 00aBe3HOT COLMjaITHOT OCUTYpama 1 Q4 2025 bunarcja y Iany 3a 2024.
BUXOBE KOPUCHUKE J TOMHY.
Peanmsanyja Huje Omna
1.1.4 Pagnonune u o0yke 3a CBe KOPHCHUKE Ha CBHM Q42025 MHHI/ICTapC.TBO y utanty 3a 2024,
HHMBOHMA BJIACTH ¢bunancuja
TOMHY.

Mepa 1.2: Yuanpeljerwe kanayumema y 6e3u npunpeme u ooasesa semana unanuya EY moxom npoyeca npunpeme oyuema

Hucmumyyuja 002060pna 3a cnposoljerve (koopounayujy cnpoeoljersa) mepe: Munucmapcmeo gpunancuja — Cexmop oyuema

Ilepuoo cnposohersa: 2021-2025

Tun mepe: anmumyummaﬂuo YRpae/bai4Ko opcanusayuona

3emasba wianuia EY

IToka3aTe/b() Ha HUBOY Mepe (II0Ka3aTe/b H3Bop Iu/baHa BpeHOCT 32 OcTBapeHna
Jenununa mepe IoueTna BpexHOCT Pa3iio3u 3a oxcryname
pe3yJaraTa) nposepe 2024. roquny BpPeIHOCT
Wspalhena ananuza nporeca npunpeme oynera Bpoj Wspahena 0 / /
aHanM3a
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H3Bemraj ca

Bpoj cryamjckux mocera bpoj CTY/IHjCKHX 0 / /
ocera
Poxk 3a 3aBpmerak Uucrurynuja M3a30BM M HapeIHH AHanuza
Ha3uB aKTHBHOCTH: oaroBopHa3a = OcTBapeHH Hanpenak Byuer
AKTHBHOCTH KOpauu pusnka
cnpoBoheme
Peanmmsanuja Huje Omna
1.2.2 O6yke 3anocieHnx y MUHHCTapcTBY Q42025 MHUHHCTapCTBO y miany 3a 2024.
(uHAHCHja ¥ AUPEKTHUM OYJETCKUM KOPHCHHIIIMA ¢uHaHCHja TOZVHY.
1.2.3 Crry it cka HoceTa Q42025 MunucrapctBo | Peammsanuja Huje Ouna
-2 LTy ¢unancuja y any 3a 2024.
TOJUHY

Mepa 1.3: Ynanpelherwe cpedrwopounoz nnanupara

Hucmumyyuja 00z2060pna 3a cnposoljerve (koopounayujy cnposoljerva) mepe: Penyonuuxku cexpemapujam 3a jagne noaumuke

Ilepuoo cnposoljera: 2021-2025

Tun mepe: Hugpopmamueno edykamugna

Iloka3aTe/b() Ha HUBOY Mepe (II0Ka3aTesb H3Bop Iu/bana BpeaHOCT 32 OcTtBapeHna
Jenqununa mepe IToueTHa BpeaHOCT
pe3yJaTara) npoBepe 2024. roquny BpPEIHOCT

WuTtepuer

Bpoj ycBOjeHHX U CPEAOPOYHHX ITAHOBA CTpaHHIEe

00BE3HHKA CPEAHOPOYHOT [UIAHUPAha Ha Bpoj 00Be3HHKa 22 (7,2021) 27 28

PperyOInIKOM HUBOY CPeHOPOYHOT

TUTaHUpamba

Pazyio3u 3a oncryname
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Hucrurynuja

Poxk 3a 3aBpmerak H3a30BM M HApeIHH AHanm3a
Ha3uB akTHBHOCTH: 0r0BOpHA 32 OcTBapeHu Hanpegak Byuer
AKTHBHOCTH Kopanu pHu3uKa
crnpoBoheme
1.3.1 MeHTOpCKa NOAPIIKA U3PAIU CPEIHOPOUHUX Henocrarak kanauurera
IJIaHOBA 00BE3HMKA CPEIHOPOYHOT ITaHUPakha Ha HMHCTHTYLIHja H YecTa
eIyOIMYKOM HUBO HpOMEHa EBenTyanne
peny Y Konrtunyupaso ce P Y
HMHCTUTYLHOHAJIHE U HOBE
Tpy?Ka MEHTOPCKA OpraHHU3aIloHe C Type @ OpraHu3aIu
MOZPIIKA 00BE3HUIMA P TPYK P
00BE3HHKA CPEAHOPOYHOT OHE U
CPEAHBOPOYHOT
rianupamwa. PCJIT KaJpOBCKE Penosna Oynercka cpexctsa PCJIIT
IUIAHUpaba Ha
Q4 2025 PCJIT HACTaBJba Cca MPYKaABHEM TIPOMEHE
penyOIITIKOM HUBOY,
HOJPIIKE 32 HOBHU LIUKITYC YHUMe ce
IITO JAOIPUHOCH
IUIAHUPAA, Y CKIIay ca ryou
KOHTHHYHPAaHOM .
. CBOjHM OIPaHHIEHUM KOHTHHYHTE
nosehamy Opoja
. KarnauTeTuMa 1 Ty U3pagu
yeBojeHux CIT
3aUHTEPECOBAHOCTH CII
00BE3HHKA CPeHOPOYHOT
IUIAHUPAmba.
1.3.2 W3pana aHanM3e cTeneHa ycarjameHoCTH
CPeIHOPOYHHUX IUIAHOBA Ca IOKYMEHTHMA jaBHUX
MOJUTHKA Y 0AroBapajyhoj 001acTy miaHupama Q4 2025 PCITI

Mepa 1.4: Yuanpeljere okpysicerna 3a epukacho ynpaevare KAnUmMaiHum npojeKmuma

Hncmumyyuja o0zoeopna 3a cnposoljerse (koopounayujy cnposolera) mepe: Munucmapcmeo gpunancuja-Cexkmop 3a npahermwe puckannux pusuxa

Hepuoo cnposolema: 2021-2025 Tun mepe: Pecynamopna
Ioka3aTe/b(M) Ha HHBOY Mepe (OKa3aTe/b H3zBop Hnbana BpeaHocT 3a OctBapena
Jenqununa mepe IToueTHa BpeaHOCT Pazyio3u 3a oxcryname
pe3yJiTaTa) nposepe 2024. roquny BPeIHOCT
KanuTaniau npojexTu Koju Cy yKJby4eHu y Oyuer, 3akoH 0 q
KOjH OAJIEXKY U KOJU CY OLICHECHH Y CKIIay ca Iponenar (%) Oynery/MU3Bemt 0 40% 67% SR (05 AT e
. ) . . . HCIyHeH.
METOIOJIOTHjOM Koja ypehyje KaluTaiHe pojexTe aj 3a PKKI
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Onp:xaHe oOyKe 3a ApXKaBHE CIIy)KOCHUKE U3
PECOPHUX MHHHCTApCTaBa U APYTHX HHCTUTYLHja
KOjH 00aBJbajy IIOCIIOBE yIPaBJbamka IPOjeKTHMA

Ha3uB akTHBHOCTH:

1.4.1 U3meHe u onyHe IpaBHOT OKBHPA Y CKIIaLy ca
HAeHTH(OHKOBAaHUM CIIa00CTHMA IPUMEHE y TIPAKCH

1.4.2 U3pana nporpama 00yKe 3a peieBaHTHE
YYECHHKE y MPOIIECy YIPaBJbamba KaluTaTHAM
MPOjeKTUMa

1.4.3 W3pana u3BerTaja 3a jaBHOCT O CTATyCy
KallUTaJHKX [POjeKaTta KOj! ce mpare y CKiIaay ca
METOIOJIOTHjOM

1.4.5 Uzpazma nHbOpMAIIMOHOT cCUCTEMA 3a
YIIpaBJbarbe KaUTATHAM MIPOjeKTHMA

Bpoj

Pok 3a 3aBpuIeTaxk
AKTHBHOCTH

Q42022

Q4 2023

Q42025

Q42021

U3Berutaj o
OZIp)KaHUM
paanoHHIIAMa —
HAJY/npyre
HHCTUTYLIH]jE
rae ce
OJIpKaBajy
o0yKe

Huctutynuja
0/Ir0BOpHA 32
crnpoBoheme

MHUHHCTapCTBO
¢uHaHCH]ja

MunucrapcTBo

¢uHaHCH]ja

MunucrapcTBo
¢unanCHja

MHUHHCTapCTBO
(bunancuja

OcTBapeHH Hanpeaak

AKTHBHOCT je
peanu3oBaHa.
CrpoBezieHe cy cBe
HEOIXO/HE aKTUBHOCTH
KOje Cy IIPemycIIoB 3a
YCIIOCTABIbAE 1
peanuzanujy obyka y
HAJY.

Peanusanuja Hije 6una
y miany 3a 2024.
TOJHHY.

AKTHBHOCT je
pean3oBaHa

W3a30Bu 1 HapenaHn
KOpauu

Peanuzanuja oOyka y
HAIJVY y cknany ca
porpaMoM oOyke.

AHanu3a
pHu3uKa

IToka3aTtesb pe3yiarara je

HCIYHEH.

Byuer
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1.4.7 YHanpeheme BemTrHA 3aM0CIeHNX U3 00J1acTH
YIPaBJbakba NPOjeKTHMA, OAPKMBOT YIIPABIbakha
MPOjeKTHMa, YKIbYUyjyhu u3pamy u peBnu3mjy KocT-
OeHeuT aHaI3e

Q4 2025

MuHucrapcTBo
¢unancuja

Peanu3anuja Huje 6una
y mnany 3a 2023.
TOJMHY.

Mepa 1.5: Jauare kanayumema Cexmopa 3a npahemwe guckannux puzuxka

Hucmumyuuja 00zo06opna 3a cnpoeoljerve (Koopounauujy cnposohera) mepe: Munucmapcmeo ¢unancuja-Cexmop 3a npahere gpuckannux pusuka

Ilepuoo cnposohera: 2021-2025

Tun mepe: anmumyuuonwmo Ynpae/bauKo opeanu3ayuona

Paznio3u 3a oacryname

IToka3aTe/b(M) Ha HUBOY Mepe (II0Ka3aTesb H3Bop IInbaHa BpeaHoCT 3a OcTBapeHa
JenquHuna mepe ITouyeTHa BpeaHOCT
pe3yarata) npoBsepe 2024. ropuny BpPEIHOCT
Mudopmarop o

Tomymena cucremaTn3oBana pajHa Mecta y CekTopy Tpottenar (%) pamy 33% 90% 62%

3a npaliere pUCKATHUX PU3HKa Munucrapctsa
¢$unaHCHja
U3BemTaj o

O06yuenu 3anocienu y Cekropy 3a npaherbe Ipouenart (%) CIPOBEACHUM 0% / /

obykama

(UCKAIHUX pH3UKa
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®duckanHa cTpaTeruja caJgpkKH Ofiesbak KOju ce

E

VYcBojeno/nHuje Cyx06eHn .
OJIHOCH Ha KBaHTU(HKOBaHE KJbYYHE (PUCKAIIHE . / VYcBojeHo
YCBOjE€HO riacHuk PC
pu3uKe
O6yuenu 3anocienn y Cekropy 3a npalhieme o o o
IMpouenar (%) 10% 50%
(HCKaNHUX pU3KKa (HAIPEAHH HUBO 00yKa)
HucTurynuja
Pox 3a 3aBpmeTax TYIH] H3a30BHM 1 HApeTHH Ananuza
Ha3uB akTHBHOCTH: oaropopHa3a | OcTBapeHM HampenaKk
AKTHBHOCTH Kopanu pu3nKa
cnpoBoheme

Byuyer
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IHOCEBHHU IINJb 1I: EOPUKACHO IIPUKYIIJBAIGE U YIIPAB/BAILE BYIIETCKUM CPEJICTBUMA

IToka3aTe/b(d) Ha MOCEeGHOT HUJbA (MOKA3aTe/b H3Bop In/baHa BpeaHOCT 32 OcTBapeHna
Jenuauna mepe IloueTna BpexHOCT Pa3io3u 3a oxcryname
HeX0Aa) nposepe 2024. ropuny BpPeIHOCT
CTBapHH IIPUXO/M U PACXOAH Oyliera OMINTe ApiKaBe
Ha FOJMILELEM HUBOY Cy Y orcery 5% on Iponenar (%) (DncxanH'a V oncery ox 5% VY omncery oxn 5% v oncoe Ty on
. . . cTpaTeruja 5%
MIPOjEeKTOBAHUX Y (PMCKAIIHOj CTPATETHjH.
Togummsn
Tloanuimy TPOIIKOBU CEPBUCHPAIba jJaBHOT yra o U3BEIITaj O o 0 0
(nnahama kamara — HeTO u3HOC ) Kao % BT Tpouenar (%) pany Ympase 3a 1,9% 2.1% 1.8%
JjaBHH IyT
Togummsn
. U3BEIITaj O
IIpoceuno Tpajarme OTBOPEHOT MOCTYIKA Jau jasiy 52 45 42
HabaBKama
Mepa 2.1: E¢puxacno npukynvare 0yuemckux npuxooa Koju cy y naonexcrnocmu Ilopecke ynpase
Hucmumyuyuja 002060pua 3a cnpoeoljerme (koopounauyujy cnposohera) mepe: Munucmapcmeo ¢punancuja-llopecka ynpasa

Ilepuoo cnposolemwa: 2021-2025

| Tun mepe: Hucmumyyuonanno ynpassauxo op2anu3ayuona

IToka3aTe/b() Ha HUBOY Mepe (II0Ka3aTe/b H3Bop Iu/baHa BpeaHOCT 32 OcTBapena
Jenqununa mepe IToueTHa BpeaHOCT
pe3yarata) npoBepe 2024. roquny BpPEIHOCT
Ipouenar ocTBapeHe Hamate y OAHOCY Ha OXOOpeHy 3axoH o Oynery
OyeTcKy mporieHy (mope3 Ha J0X0/1aK, Iope3 Ha o u U3Bemiraj
nobur, 6pyro nomahu I1/IB, GpyTo akim3e) Tpouenar (%) Tlopecke 1109 100 1098
ympaBe
Poxk 3a 3aBpumerak Uucruryunja H3a30Bu U HApeTHU Ananuza
Ha3uB aKTHBHOCTH: oaroBopHa3a | OcTBapeHH Hanpenak
AKTHBHOCTH KOpauu pu3nKa
cnpoBoheme

Pazsio3u 3a oxcryname

Byuer




2.1.3 VYuanpehewe UKT undpactpykrype - COTS Henocrarax

KarnanureTa

. Onabup nonyhaya u 3a
Q42025 Topecia Peanmagu]a [OYETaK UMIUIEMeHTanuje =~ umiuieMenta — 191.467.042,69 PCJl Ceercka Ganka
ympasa AKTHBHOCTH j€ Y TOKY COTS permema 1y COTS
perema
2.1.4 YcknahuBarme 3aKOHOIaBHOT OKBHpA U -Pagnonuma o pesynratuma
TIpUrpeMa TeXHUUKHX crienuduKarmja 3a aHanmM3e ja3a yckiaheHocTH
HMILIEMEHTALI]y CHCTeMa 3a pa3MeHy HHdopmanuja oapen6du I1/IB npomnuca PC
npema EY crannmapny (cucremu 3a pasMeny y ca oapendama mpomca EY
00J1aCTH WHMPEKTHOT OMIOPE3NBarba M CHCTEMH 3a U CTeTIeH ycKiIaheHocTn
pa3MeHy y 00J1acTH JUPEKTHOT ONOPE3UBaba), Kao 1 AHanu3e jaza 0 3aIITHTH T
HCIyaBame npenopyka I'modamsor gopyma 3a 10/1aTaKao JIMIHOCTH 1 DEHYTHO
npuMeHy MeljyHapoaHOT CTaHAap/a 3a pa3sMeHy aJIMIHUCTPaTHBHAM me;i:demxy
uHGOpMAIIH]a HA 3AXTCR 1 AYTOMATCKY Pasmery. Q4 2025 Ilopecka Peanuzanuja KAaueTeruma s jy pu3unu 3a IIpojekar ce punancupa u3
ympasa AKTHBHOCTH j€ y TOKY. MMILTCMCRTAIHTY HMMIDUIEMEHTa cpencrasa IPA 2021
aIMIHVCTPaTHBHE CapaJibe .
npema EVY 3akoHOmaBCTBY 1y
TUIAHUPAHUX
-Tpenunsu o
. aKTHBHOCTH
ummemenrauuju I[1/1B
nupekTuse EY

-ITouerak uspane Mame
MyTa 3a NMIUIEMEHTALH]y
VIES cucrema
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2.1.6 YBoheme cuctema eleKTPOHCKUX OTHPEMHHIIA
— aHaJN3a 3aKOHCKOT U aIMAHHUCTPATHBHOT OKBUPA, H
IIpUIpeMa JOKYMEHTaIMja 32 HabaBKy

Q42023

MHUHHCTapCTBO
(bunancuja

W3pana TexHuuke

crienuQuKanyje
. XapABEPCKOT U
AKTHBHOCT je PABEP
coyTBEpCKOr peremha
peanu3oBaHa.

CHCTEMa ENEKTPOHCKAX
OTIPEMHAL@A U TIPHIpPEMa
JIOKYMEHTAIHje 32 HabaBKy

VYemenna
n3pajna
aJleKBaTHE
TEXHUUKE
crenuQuKan
uje
XapIBEPCKOT
u
co(TBepcKOr
perema,
3ajelHO ca
YCIPENIHO
peanu3oBaHoO

JonaTopcka cpencrsa GIZ
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2.1.7 YBoheme cucrema eneKTPOHCKHX OTIIPEMHHLA

~ ysoherse HT crereva JleMOHCTpaTUBHA Bep3Hja

cHCTeMa, M0/I3aKOHCKH
AKTH ¥ TEXHHYKA
JOKyMEHTanuja cy y
MPUIIPEMH, 00jaBIbHBaAIHE
TOKOM IPBOT TpoMecedja
2025. ronune.

IIpenycnos 3a
MunncrapcTBo OTIIOYHEHAHE j&
¢unancuja peanusanuja
akTuBHOCTHU 2.1.6

Q4 2025

Mepa 2.2: Mooepnusayuja npouyeca paoa Ynpage 3a oysan

Hucmumyuyuja 00206opna 3a cnpoeoljerse (koopounauujy cnposoljersa) mepe: Munucmapcmeo ¢unancuja- Ynpaea 3a oysan

Ilepuoo cnposolera: 2021 Tun mepe: Hugpopmamueno edykamugna
Iubana
Iloka3aTe/b(M) Ha HUBOY Mepe (IOKa3aTe/b BPEIHOCT 32 OcTBapeHa Pa3no3n 3a
Jeaununa mepe H3Bop nposepe IloyeTna BpeaHoct
pe3yJaraTa) 2024. BpPeIHOCT oJcTyname
TOINHY
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YcnocTaBibeH jeANHCTBEHU CUCTEM PerucTapa.

OOyueHH CBH 3aIl0CIeHH Y YIIpaBH 3a yBaH 3a pajy
JEIMHCTBEHOM CHCTEMY PErHcTapa

% TIpUBpEIHUX cy0jekaTa KOjU MOCIYjy Ha TPKHIUTY
IyBaHa ¥ TyBaHCKHX IPOH3BOIA KOPHCTU
€IIeKTPOHCKE yciryre YTpase 3a JyBaH

VYenocrapibeHe HOBE (PYHKIIMOHATHOCTH Y OKBHDPY
Muterpucanor nHGpoOpMaMoOHOT cucTeMa YTIpaBe 3a
IyBaH

Bpoj

TIpouenar (%)

Iponenar (%)

Bpoj

3anucHUK 0
NPUMOIIPEaaji
npeaMera jaBHe

HabaBKe

Jlucre yuecHuka Ha
obykama

JenTuHCTBEHH CHCTEM
perucrapa
JlenoBoHUK

3anucHUK o
TIPUMOTIPENAjH
mpeaMera jaBHe
HabaBke

0%

Iloka3aTess

/ / pe3yarTara je
HCIYHeH Y

2021. ronuHM.

IToka3aTess

/ / pe3yJiTara je
HCIYHEH Y

2021. roguum.

IToka3zaTes
60% 65% pe3yJTaTta je
HCIYHbeH
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Ha3uB akTHBHOCTH:

Pok 3a 3aBpUIETAK aKTUBHOCTH

HHceTnTynumja
0/r0BOpHA 32
cnpoBoheme

OcTBapeHn Hanpeaak

H3a3zoBu n
HapeJIHn
Kopanu

VYcnocraBiba

Amnajausa
pu3uKa

Bynger

e myHe TpeHyer) HE
2.2.4 Hanorpanama MaTterpucanor HHGOpManuoHor Peanuzanuja akTHBHOCTH je dyHKuHOHan lezﬁf)g?: 3a Cpexncrsa cy
crcTema Yrpase 3a yBan Q4 2025 VYmpasa 3a gyBaH ¥ ToKy. HOCTH yeremy obGesbeljena u3
cucrema y . Oyuera
2025 peanuzanyjy
FOHI/IH;/I AKTHBHOCTH
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Mepa 2.3: Jauarwe aomunucmpamugHux Kanayumema Ynpaee yapuna

ITepuoo cnposolera: 2021-2025

Hncmumyuuja 00zo6opna 3a cnposolerse (koopounauujy cnposoljerva) mepe: Munucmapcmeo gpunancuja- Ynpasa yapuna

Ioka3aTesb(M) Ha HUBOY Mepe (IIOKa3aTe/b
pe3syJiTaTa)

Jenqununa mepe

Ipouenar ocrBapene Hamare napusa u [1/1B-a u3
yBO3a y OJIHOCY Ha 07100peHy OyIIeTCKy ITPOIIEHY.

Ha3uB akTHBHOCTH:

Pox 3a 3aBpmeTax
AKTHBHOCTH

2.3.2 Pa3Boj KamamnuTeTa 3a myHy IpUMeHy
perynatuse TCC EV u n3BemtaBame 0 npuxoauma
EY

Q4 2025
2.3.3 Vuanpehemwe kananurera 3a epeKTHE HAKHAIHE
KOHTpOJIe, YTBphUBambe IapHHCKE BPEIHOCTH U
nped)epeHInjaTHOT TTOpEeKIIa U CBPCTaBarma pode Q4 2025

TIpouenart (%)

Tun mepe: Hncmumyyuonantio ynpaeoaiko

Op2aHU3AUUOHA Mepa
H3Bo HJbaHA BPEIHOCT 3a OcTBapena
P IloyeTHa BpeaHOCT I pen P
npoBepe 2024. roquny BpeIHOCT

3akoH o Oyuyery

u uadopmarop Hapuna 97,89% Llapuna 100%
o pany Ympase T11B 97,55% I1/1B 100%
LapuHa
Hucrurynuja
oarosopHa 3a | OcTBapeHM HaNpenaKk
cnpoBoheme

KOpauu

. Wspana cumynammje 3a
Peanuzannja pa MyarHy
Vmpasa napuna - KiIKeme Ha A 1 b pauyne
AKTHBHOCTH j€ Y TOKY
Hapenuu xopanu
Vmpasa napuHa

YCIIOBJBEHH CYy YBOhermeM
Peamnzanyja

HOTITyHE ayTOMAaTH3aIHje
[APUHCKUX MOCTYIIaKa
(AUC-EUC), xana je

npezBuljena npepacnoena

AKTHBHOCTH j€ Y TOKY

M3a30BM M HapeIHH

Pa3no3u 3a oacTyname

Hanuara napuse je 3a
3,75% Beha y oqHocy Ha

2023. roouny, nok je B
Llapuna 101,64 u3 yBo3a 3a 0,17% Behn y
(+1,64) ogHocy Ha 2023. roguny,
T1/1B 97,72 (-2,28%)

y3umajyhu y 063up
JA03BOJbEHO O/ICTYNAIbE,

noKa3saTeJb pe3yJiTaTa je
0CTBapeH.

AnHanu3a pu3HKa Byuer

TperyTHO He mocToje
Hpernpexe 3a
YCICLIHY -
peanusanujy
aKTHBHOCTU

AKTHBHOCT C€ peainsyje u3
PEnoBHUX OYIETCKHX
Cpe/cTaBa, a y CKIamy ca
3akoHOM 0 Oynery
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3aII0CJICHUX, OZTHOCHO
pacnopehuBatbe neina
3aII0CICHUX U3
LapuHapHuua, y Onesbeme
32 HAKHAJIHY KOHTPOILY.
2.3.4 MopepHu3alyja apuHcke 1adoparopuje O06e306eheme anexkBaTHOT
npocropa 3a LlapuHcky
naboparopujy. OnoOpeH je
WIIA 2025-2027 npojexat
3a HabaBKy
11abopaTopujcKe oIpeMe 1
Peamnzanuja TeXHUYKY 1ToMoh.
AKTUBHOCTH j€ TOKY Peanu3anyja oBor mpojexkra
ce odeKyje 1o kpaja 2026.
TOJIMHE, @ OCHOBHH 06e30ehemedyneTck
HPEyCIIOB 3a peaan3alujy UX CPE/CTBA 3a
je obe3beheme anexBaTHOT n3rpamy
11a00paTOPHjCKOT IIPOcTOpa aJIeKBaTHOT
10 kpaja 2026. rogune pocTopa

Q4 2025 VYmpasa napuna

2.3.5 IlpunpeMHe akTHBHOCTH Y LMJBY YHarpehema

yIIpaBJbamba U jaBHE IPOJIaje Oy3eTe [apuHCKe pobe

¥ pa3Boja UAPHHCKE HHPPACTPYKTYPE CKIATHIITA Q4 2025 Vipasa uapusa
noceOHe HaMeHe

2.3.6 mniemenTaIyja yBO3HHX M H3BO3HHX
ayromatu3oBaHuX cuctema (AIS-AES) n cucrema

CrpoBoheme
ynpassbata (CDMS)

Peammsammja npojekara,,iMreMeHTanuj V 2024. rogunn
. a ayTOMATH30BAHUX ¢unancupano u3 Oynera PC
Q4 2025 VYmpasa napuna AKTHBHOCTH J¢ y TOKY YBO3HHUX U U3BO3HUX usHoc ox 20.112.831,46
cucrema (AIS-AES) u HezoBobHa nuHapa u 32.019.968,64
CHUCTEMa YIpaBJbabha KOOpAMHALIja ca muHapa u3 EY ¢onmosa.

LAPUHCKUM OJUTyKama JPYIHM NIPOjeKTHMA

VYnpase napusa.
2.3.7 YBoheme HHTETpHCaHOT CHCTEMA YIIPABIbamba

tapudom (ITMS) Hanpanmena je ) HenoBospan
Tenepeka Oq‘eKyje cesia panHa Kanarurer
Q4 2025 Vmpasa napuna JlokyMeHTaIHja Pa3Bojy M UMILIEMEHTALIN] 1 KOHCYJITAHATa KOjH
PACIHCAH TORIEP nouse y 2025. ronuan he npyxwuTi nomoh u
KamanuTera Ypase
apuHa
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Mepa 2.4: E¢pukacno ynpasware jagnum 0y2om

Hucmumyuyuja 00z06opna 3a cnposolere (Koopounauujy cnposohera) mepe: Munucmapcmeo ¢punancuja- Ynpasa 3a jasnu oyz

Ilepuoo cnposohema: 2022-2024

Ioka3aTesb(1) Ha HUBOY Mepe (TMOKa3aTe/b
pe3syJiTaTta)

Vuemthe ayra y momahoj BamyTH y YKYITHOM jaBHOM
IyTy - UEHTPAIHH HUBO BJIACTH

Ha3uB akTHBHOCTH:

JenquHuna mepe

Iponenart (%)

Poxk 3a 3aBpmerak
AKTHBHOCTH

H3Bop

ITouyeTHa BpeaHOCT
nposepe

Kgapranau
U3BEIITAjH
VYmpase 3a
jaBHH IyT

30,5%

Hncrutynuja
0/IrOBOPHA 32

OcTBapenn Hanpeaak
cnpoBoheme

Inbana BpeHoCT 32
2024. roquny

21%

H3a3oBu u HapenHu
KOpauu

Tun mepe: Hncmumyyuonanto ynpasoaiko
Op2aHU3AUUOHA

OcTtBapena
Paziio3u 3a oxcryname
BpPeTHOCT
Tloka3aTess pesynrara je
21,8% LI
HCITYE-EH.
AnHann3a pu3HKa Byuer
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2.4.2 CripoBoljerse IHIIOT MpojeKTa 3a yBoherme
cHcTeMa MPUMapHUX Jujiepa U 1ajbu pa3Boj qomaher
TPKHIITA 00BE3HHIIA

2.4.3 Hanmorpaama nocrojeher uapopmarmoHor
cucrema (PDMS) — yniorpebom anara 1ociioBHe
HHTENUTCHIINje, paay yHanpelermba n3BemraBama

2.4.4 Hanorpaama nocrojeher napopmaroHor
cuctema (PDMS) pa3BujeHnM MOIyJIOM 32
YIPaBJbabe PH3ULHMA.

Q42025

Q42025

Q42025

Mepa 2.5: Yuanpeljere enekmponckoz cucnema jagHux Hadasku

Hucmumyuyuja 00z06opna 3a cnposoljere (koopounayujy cnposoljerna) mepe: Kanuenapuja 3a jasne nadaske

Ilepuoo cnposoljera: 2021-2025

Ioka3aTesb(1) Ha HUBOY Mepe (TMIOKa3aTe/b
pe3yJiTaTa)

Bpoj moryzna mo nocTynky jaBHe HabaBKe

basa nonaraxa o yrosopuma Ha ITopramy

Ha3uB akTHBHOCTH:

Jenununa mepe

Bpoj

0 — He mocroju 6a3a
1 - VYcnocrasbeHa
Oaza

Pok 3a 3aBpuIeTaxk
AKTHUBHOCTH

AKTHUBHOCT HHje

VYnpasa 3a

e 3aroyena ca

J T peanu3aIyjom
AKTHBHOCT HUjE

VYnpasa 3a

) 3aroyena ca

jaBHM JiyT .

peanu3aryjom

AKTHBHOCT HUje

VYnpasa 3a

) 3aroyena 3a

jaBHH IyT

peanu3arijom

H3Bop

IoueTna BpegHOCT
nposepe

Togummsu
H3BENITAj O
jaBHEM
HabaBKama

25

TopTan jaBHNX
Ha0aBKN

Hucrutynuja
0JroBOpHA 32
cnpoBoheme

OcTBapeHH Hanpeaak

IMouerak peanuzauuje y
JIe(HHICAaHOM POKY.

[Mouerak peanuzauuje y
neHHICAHOM POKY.

IMouerak peanuzauuje y
JIe(HHICAaHOM POKY.

L{n/baHa BpeTHOCT 3a
2024. roquny

2,9

W3a30BH 1 HapeHH
KOpamu

Henocrarak
cpencrasa, TP)KHIIHE
OKOJIHOCTH..

Henocrarak
cpencrasa.

Henocrarak
cpencraBa
KommiexcHocT
UMILIEMEHTALHje
MoJiena.

Tun mepe: HHCMUmMYYUOHAIHO YNPACHAUKO

Op2anusayuona

OcTtBapena
BpPeTHOCT

25

AHaJIn3a pU3HKa

Pa3no3u 3a oaACTyname

Ioka3aTe.b je ocTBapeH

Byuer
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2.5.1 Hanorpaama Iloprana jaBHuX HaOaBKH HOBHM
(byHKIMOHATHOCTHMA

Q4 2025

Kannenapuja 3a
jaBHe HaOaBKe

Peanuzauuja
aKTUBHOCTH j€ y TOKY.

Toxom 2024. ronune
pasBHjeHe Cy YeTUPH

HoBe Bep3uje [loprana

jaBHUX HabOaBKH.

IInanupana je nama
Hagorpaama [Toprana

CopoBoheme
npojexta u3 IPA 111
0[] KOjer y BEJIMKOj

MEepH 3aBHCH

JIMHAMHKA
yHanpehema
IMoprana

AKTHBHOCT Ce peajusyje
cpencrasa MehyHaponHe
nomohu

2.5.4 Oprann3anuja obyka 3a Hapy4HoIle U IToHyhade

Q42025

Kannenapnja 3a
jaBHe HabaBKe

Peanuzanuja

aKTHBHOCTH j€ y TOKY.
Toxkom 2024. rommue
KJH je opraxmsoBana
18 obyxka 3a Hapy4HOIE
u mnoHyhade, Heke y

hopmu
00yKe/paiHoHHLE,

HeKe IyTeM BeOMHapa.

a

Kontunynpana
peanu3anuja obyka 3a

Hapy4uolie 1 nonyhaue

Henocrarak
cpeJcTBa 3a
peanuzanyjy ooyka.

AKTHBHOCT Ce peausyje 13
PEnOBHUX OYyIETCKHX
CpeJicTaBa U CPEeaCTaBa
MehyrapoxHe momohu
SIDA, USAID, UNDP.
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https://www.ujn.gov.rs/?page_id=1179
https://www.ujn.gov.rs/?page_id=1179

NOCEBHHU IINJb II1I: YHAINIPEBEIBE BYIIETCKE JUCHUIIIMHE U TPAHCITAPEHTHHUJE KOPUIITREILE JABHUX CPEJICTABA

Tloka3aTes/b(u) Ha
noceoHOr MHJba
(moka3aTteJsb HCXO0/1Q)

Jenqununa mepe

H3Bop nposepe

IloueTHa BpeaHOCT

Iubana BpexHOCT 32
2024. roquny

OcTBapeHa BpeJHOCT

IIpoceuan 6poj
HE3aKOHUTOCTH H
HEIpPaBUIHOCTH 110
KOHTPOJIU Y OJHOCY Ha
yKynaH 0poj H3BpLICHUX
KOHTpOJIa

Bpoj

louimy U3BENITaj 0

pany OyieTcke
HHCIEKIIHje

Ipouenar npuxpahenux
U CIIPOBEJCHUX
TIperopyKa Koje
cy0OjekTuMa
HUHINPEKTHOT
yIpaBJbara CPeICTBUMA
EVY naje peBusopcko
TENOo

Ipouenar (%)

loguiumy U3BenITaj o 0

peBu3Mju

65%

66%

Mepa 3.1: @opmuparse basze 3a jauare UHCMUMYYUOHATHUX U AOMUHUCMpamueHux Kanayumema Kanuenapuje 3a pesusujy cucmema ynpaswara cpeocmeuma EY koju omozyhyjy oena

konmpone EY

Pa3no3u 3a OACTyNnaH

®

YMEopHy pes

Hucmumyyuja 002060pna 3a cnpoeolfjerse (koopounauujy cnposoljerva) mepe: Kanyenapuja 3a pesusujy cucmema ynpagvarma cpeocmeuma EY

Ilepuoo cnposolerma: 2021-2023

Tun mepe: Hucmumyuuouajmo YRpae/6a4Ko opeanu3ayuona

Ioka3aTe/b(M) HA HUBOY HsBo Hunbana
Mepe (mokasartesb Jeaununa mepe n osepe IMoyeTna BpegHocT BpPEIHOCT 32 OcTBapena BpeaHoCT
pe3yarata) poBep 2024. roquny
Bpoj peBnzopckux Hamaza EK Vissenraj
- y oocy ma 6poj Bpoj EBporncke 16 5 4
POBEIEHUX NPENopyKa oMucHic

peBusmje

Pazo3u 3a ogcTyname
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HHcTuTynuja H3a3oBu u

Poxk 3a 3aBpmerak OcTtBapenu
Ha3uB akTHBHOCTH: P 0roBOpPHA 32 p HapeIHH AHaIH32 PH3NKa Byuer
AKTUBHOCTH Hamnpeaak
cnpoBoheme KOpamu
. IIpumena
3.1.1 Pa3Bujame MOJUTUKE HacrapibeH o/uiB KajpoBa
Cuyx06a 3a onabpaHux . .
3a/ipXKaBamba KaapoBa Kako Ou ABIbAMC KoOHTHHYIDaHa MeDa 3a Ipensuhenn kopamu: Byner Penry6imke Cpouje
CE OCHT'ypalli aJleKBaTHU U Q4 2025 }gp oBHMa axmsio& P HuTensnBupaTn aHraxxoBame Jonaropcka cpencrsa (EY)
CTaGWIHY aIMHHUCTPATHBHH s : SajprKaBarbe HezocTajyhux kaaposa.
kananuretn Kanuenapuje Ka/poBa.
3.1.2 Jauame kamamurera Kanuenapuja
Kanuenapuje 3a peBusujy 3a peBU3HjY
CHCTEMa yIIPaBJbarba cucTeMa
cpencrBuma EVY kako 6u ce aBJbarba . Henocrarak afekBaTHHX pecypca. .
pen ymp Konrunyupana Jlasbe jauame A " pecyp Byuer Peny6nuke Cpouje
ocurypaia ebhrKacaH CHCTEM Q4 2025 cpencTBUMa [pensulenu koparuu:
. AKTHBHOCT. KaranuTera. JlonaTopcka cpencrsa (EY)

KOHTpoJie 1 peusuja EY EVY, MHTeH3uBHpame capalmbe ca
CpezcTaBa y CKiIaly ca MuHucrapcTs [IPOjEeKTHUM THMOM Jieneranuje EY.
3aKOHO/IaBHUM OKBHpOM EY 0 32 eBpOIICKE

HHTETpalyje

Mepa 3.2: Jauarwe cucmema 3a epuxacnuje u egpexmugnuje ynpasvarse cpeocmeuma EY

Hncmumyyuja o0zoeopna 3a cnposoljerve (koopounayujy cnposoljera) mepe: Munucmapcmeo gpunancuja- Cexkmop 3a ynpasware cpeocmeuma EY

Ilepuoo cnposolhera: 2021-2025 Tun mepe: Hncmumyyuonaino ynpagsauko op2anu3ayuona
Tloka3aTe/b(1) HA HUBOY Hsgo upana
Mepe (oka3aTe/b Jenqununa mepe p IToyeTHa BpeaHoOCT BPEIHOCT 32 OcTBapeHa BpeIHOCT Paznio3n 3a oactyname

nposepe Ty
pe3yaTata) 2024. roquny
YcBOjeHn akTH ycMepeHn Ha CrrvGenn /
MOJIMTHKY 33/[PKaBaba Bpoj rn};cnmc 0 /
KaJ[poBa
IIpouenar o0y4yeHnx
CITy>kKO€HUKa y TIOTIIE .

yaBmaH,a K};HT on);y Wsseurraju o Bume ox 100%

yrp P Ipouenar (%) OJIp>KaHHM 9,5% 40% IMoka3aTe/b pe3yJTaTa je HCIyHeH
xopumhema cpescraBa oBvKama
yrpaBJjbamka pusuinuma u YK
HEIpaBUIHOCTUMA

Togummsn
M3Bpuiene nposepe Ha JIIy AHOBH
MecTa KOJ{ KOPHCHHKA jaBHHUX Bpoj Tposepa na 9 6 IMoka3aTe/b pe3yJTaTa je HCIyHeH
cpercTaBa

pex JIHILYy MeCTa Bure ox 100%
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PEeeBaHTHUX
IPA tena

IMporenar naeHTHHUKOBAHUX
HENpPaBUIHOCTH NPHITHKOM
MIPBE/TIPBOCTEIIEHE KOHTPOJIE

TIpouenar (%)

AFIS-IMS
CHCTEM 3a
H3BELITABAKBE,
Togummu
M3BELITAjH O
crnpoBohemy
IPA
nporpama,
Jexmnapanuje o
yIIpaBJbamby

75%

65%

85%

IIpouenar nociaoBHUX
rporeca Koju Cy HOApKaHU
UT cucremom

IIpouenar (%)

U3Bewuraju o
¢yHKIMOHKCA
wy UT
cucrema

50

100%

Ha3uB akTHBHOCTH:

3.2.2 Ycnocrapipame U
CIpOBOljerbe KOHTHHYMPAHUX
CTpYYHHX 00yKa U 00yKa Ha
JIMILYy MECTa Be3aHHX 3a
yIpaBJbae U HAJ[30p

cucreMa, GUHAHCHjCKO MuHHCTapCTB TOKY. ca 000peHnM
YIIpaBJbarbe, KOHTPOILY o ¢uHaHCHja, IUTaHOM Koje he CpernctBa cy obe30elena us Oyyera u
kopuihiema cpeacrasa, Q42025 Cexkrop 32 outn Ha IIpojexra TexHmuke momohu u Oyuera
YIIpaBJbarbe PH3HINMA U yHpaBIbatbe pacriosnaramy HaupoHanHe akazemuje 3a jaBHy ynpaBy
HENpaBHUIIHOCTHMA cpesicTBIMa 3arocieHnMa.
EY Takole, 6uhe
HCTpaXKeHe
pasnuunTe
MoryhHOCTH
¢uHaHCHpama
o0yKa 13

Pok 3a 3aBpuIeTaxk
AKTHUBHOCTH

HHcTuTynuja
0Jr0BOpHA 32
crnpoBolheme

OcTBapenn
Hampeaak

Peanuzanuja je y

H3a3zoBu n
HapeIHn
KOpauu

Tokom 2025.
roqune HAJY
he
OpraHNU30BaTH
o0yKe y cKIamy

AHa/IM3a pu3HKa
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3.2.3 Ocurypame
oxroBapajyher 6poja
CITy>)kO€HHUKa U jadambe
KanauuTeTa y moriesy
IIMpersa OICera U KBaJINTeTa
IIpoBepa Ha JIHIy MeCTa U
BpILICHA HAZI30PHUX
(yHKIHMja KO KOPUCHUKA
jaBHHUX cpeficTaBa

3.2.4 Yuamnpehemwe
MH(POPMAIOHOT CHCTEMA
HAaMEHEHOT MOIPIIIT
MOCJIOBHUM IIPOILIECHMa 33
YIIPaBJbaEE CUCTEMOM H
cripoBohery yrosopa n
kopuinhemy cpeacTaBa

Q42025

Q42025

MunucrapcTs
o ¢uHaHCHja,
Cexkrop 3a
yIpaBJbame
CpeicTBIMa
EY

Munucrapcts
o ¢unaHcHja,
Cexkrop 32
yIIpaBJbambe
CpeIcTBIMa
EY

Peanusanuja y TOKy.

Peanuzanuja je y TOKy

Mepa 3.3: llosehame eghpuxkacnocmu u ehekmusrnocmu uHcneKyujcke KOnmpose

Hncmumyyuja 00zoeopna 3a cnposoljerse (koopounayujy cnposoljera) mepe: Munucmapcmeo punancuja- Cekmop 3a OyuemcKky uHcnekuyujy

ITepuoo cnposolerwa: 2021-2025

Tloka3aTe/b(1) Ha HUBOY
Mepe (oKazaresb
pe3yJraTa)

VYkynaH 6poj H3BpUICHUX
HMHCIIEKIMjCKUX KOHTpOJa

IIponeHat miaHupaHuxX
KOHTpOJIa y OJJHOCY Ha Opoj
MPUMIBEHHX MPEACTaBKH,
TpHjaBa M 3aXTeBa 3a
KOHTPOITY

Jeaununa mepe

Bpoj

IIpouenar (%)

HzBop
nposepe

Togummsn
M3BEIITaj O
pany Oyuercke
HMHCIICKIIHje

Togummsn
M3BEIITA) O
pany OyueTcke
HMHCIICKIIHje

IToueTHa BpPeIHOCT

29

12%

JIOHATOPCKHX
cpejcTaBa

O06e36ehuBame
JofaTHor 6poja
3aII0CJICHNX
KpPO3 pasinynuTe
MOJaIUTeTe
3aI0LI/baBabaA
(IpUBpeMEHO
AQHTKOBAE
KaJIpoBa,
UHTEPHU U
jaBHH
KOHKYPCH) H
3a/ipKaBamba
KaJIpoBa.
OO0yuaBame
3aII0CJICHUX. Y
TorJeny
mupemka orcera
U KBaJIMTETa
mpoBepa Ha
JIAILy MecTa U
BpILICHA
HaJ30pHUX
dynrumja

Murparnmja

mojiaTaxa je

3aBpILeHa y
2024. ronquHu.

Cpencrsa cy 00e30eljeHa U3 HallMOHATHOT
Oyuera

Cpenctsa cy o0e30eljeHa U3 HallMOHATHOT
Oyuera

Tun mepe: I/IHcmumyuu(maﬂuo ynpas/bauKo op2anulayuona

Iunbana
BPEIHOCT 32
2024. roqnny

80

30%

OcTBapeHa BpeJHOCT

218

47%

Pazyio3m 3a oACTyNnamke

IToka3aTtesb pe3yarTara je ucnymeH. Bpeanocr
je 0o/ba Hero ouekuBaHa yciieq Behe
eMKACHOCTH HHCIEKIMjCKOT HA30pa

IToka3aTesb pe3ysTara je ncnymeH. Bpexnocr
je 0o/ba Hero ouexknBaHa yciieq Behe
e(MKACHOCTH HHCHEKIHjCKOT HA/[30pa.
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Ha3uB akTUBHOCTH:

3.3.2 [podecroHanno

Pox 3a 3aBpmerax
AKTHBHOCTH

HucTutynuja
0JroBOpHA 32
cnposolheme

OcTBapeHn
Hamnpenak

V toky 2024. ronune

HN3a3oBu n

HapeTHH
KOpanu

AHa/IM3a pu3uKa

Byuer

6ouno 3amocieHo 45

ycaBplIaBame OYIETCKUX npo¢eCHOHATHO
HHCIIEKTOpA U JIPYTUX yCaBpILIaBambe
3aIOCICHHX Y OyueTcKoj OylIETCKHUX
HMHCTICKIHH KOHTHHYHPAHOM HHCIIEKTOPA U APYTHX
CAyKaLujomM 3ar0CIEHUX Y VY many je
Oynerckoj jauare
MHCIICKIHj 1 KamaruTeTa 1
KOHTUHYMPaHOM (YHKIHOHAITHOC
€I[yKaLHjOM BpIICHO TH pajga
MuHuCTapCcTB jey cxazy ca GYHﬂCK?
o dunancuja- TloceGHOM mporpam HHCIIEKIHje,
Q4 2025 Cexrop 3a 00yKe 3aloC/IeHUX y ycaBplIaBame
GyueTcky Cexkropy 3a Oyuercky Oyuerckux
A MHCTIEKIH]Y y HHCIIEKTOpa U
capa/iii ca HeKOM 3an?)€ i::;x y
TapTHEPCKOM 6yterckoj
MHCTHTYLHOM HITH HHCTICKIHjH
OpraHM3alljoM U KOHTHHYHPAHOM
KpO3 Iporpame eAyKatmjom
Hanwmonanne
aKkaJieMHje 3a jaBHy
ynpasy (HAJY).
3.3.3 O6e36ehuBame YV 2025. roquau
noTpeGHOT Opoja HHCIEKTOpa HacTaBJba ce
- ST(I)Jy 2025 n " ¥ muy yranpehera ob6e30ehuBame
HHCTHTYHOHAIHUX U noTpesHor
Munucrapers | OTMPaTHBHUX 6poja
0 QuHancuja- | Kanauurera Oyuercke HHCTIEKTOpa Y
Q42025 CexkTop 3a uHcniekiuje 'y 2024. cKmazy ca
OyuerTcky TOIMHU TUIAHUPAH | [IpaBHIIHAKOM O
MHCIEKIH]Y Opoj MHCIEKTOpa je  yHyTpammeMm
45. Ha kpajy 2024. ypehemwy n
TOfMHE YKYNHO je | CHCTEMaTH3aly]

U paJHUX MECTa
y M®.
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OyLeTCKHX
HHCIIEKTOpA.
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IHOCEBHU IINJb 1V: YHAIIPEBEILE IPUMEHE CUCTEMA UHTEPHE ®UHAHCHUJCKE KOHTPOJIE Y JABHOM CEKTOPY

Oz ) Iu/bana BpeaHOCT 32
MOCeOHOT H/ba Jenqununa mepe H3Bop npoBepe IoueTHa BpeaHOCT 2024. o “p A OcTBapeHa BPeJHOCT Pa3ziio3u 3a oacTyname
(moka3aTeJsb HCXO0/1Q) - TOAUHY
WnentudukoBan 1. Pana gasa
. PHIIPEMIBEHOCTH
HalpeaaK koju ce 2./3BecTaH HUBO
oxnocu Ha DK y ’ EK wusBemraj o Cpbuju YMepeHo npurpemMibeHa
. HPHIIPEMIBEHOCTH Vmepena Vmepena
oksupy EK u3Beruraja o 3a ozipeleHy roauHy y3 obap Hampenak y
3.¥Ymepena MPUIPEMIBEHOCT MPUIPEMIBEHOCT
HamnpeTKy Pemy6mmke pHIPEMIEROCT (mornasbe 32) 2019. romuan
Cpbuje 3a onpeheny 4.JToGap Hiso
romy PHIPEMIBEHOCTH
Mepa 4.1: Yuanpehemwe cucmema @ YK-a y uncmumyyujama jagnoz cekmopa
Hucmumyuuja o0zoeopha 3a cnpoeoljerve (Koopounauyujy cnposohera) mepe: Munucmapcmeo gpunancuja- Cekmop- Llenmpanna jeounuya 3a xapmonusayujy
Iepuoo cnposolera: 2021-2025 Tun mepe: HHcmumyyuonaino ynpassauko opeaHu3ayuona
Iloka3aTe/b() Ha HUBOY Inbana
H3Bop OcTBapeHa
Mepe (moxka3artesb Jenqununa mepe ITouyeTHa BpeaHOCT BPEIHOCT 32 Pazio3u 3a oacTyname
npoBepe Bpeanoct y 2024.
pe3yarata) 2024. ropuny
IMogauu ce npu6aB/bajy U3 NOjeAHHAYHHX
H3BeIlTaja KOPHCHHKA KOJH ce KOMITMJINPAjy
TIporeHar NpuOpUTETHUX
KICH xoju nocTasmajy Konconunosau 9149 oxBupy KoHcomaoBaHOT roqummer
. Iponenar (%) ¥ TOJIUIIELH ! 94% u3BemTaja o craby UOKJ. [Moxamu 3a 2024.
U3BEIITA]j O CTakby CHCTEMa . .
DYK U3BEIITA) roauHy he OMTH JOCTYIIHH HAKOH yCBajama
KoHC0JIHI0BaHOT TOAHIIHET H3BEIITaja 32
2024. roquny.
Iloganu ce npu6aBbajy U3 NOjeAHHAYHAX
H3BeIITaja KOPHCHHKA KOjH ce KOMITHJINPAjy
TIporieHat NpUOPUTETHUX Koncomnunosau 63.95% okxBupy KoHco/uaoBaHor rogummer
KJC® xoju cy caunHum Ipouenar (%) U TOJMIIBH ’ 74% u3BemrTaja o cramwy U®KJ.. logann 3a 2024.
perucrap pusnka U3BEIITa] roauHy he GUTH JOCTYNHH HAKOH YCBajamba
KoHconI0BaHOT roNIIbEr H3BEIITAja 32
2024. ronuny.
Pok 3a 3aBpierak Uucrutyumja OcTBapeHn LT 20
Ha3uB aKTHBHOCTH: O/ITOBOPHA 32 HapeHH Ananmsza pusuka | Byper
AKTHBHOCTH Hanpeaak 25
cnposolheme KoOpauu
- |
4.1.2 Tlogn3ame Kamanurera
3anociennx 1JX 3a UCO MuHuCcTapCTB AKTUBHOCT HHje
crannapne 1 KOCO. Q4 2025 o ¢uHaHCHja- 3amovena ca 3
JleTasbHO Manupame 1 X peann3arujoM.
nopeherse pesieBaHTHOT fena
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NCO cranpapna u KOCO
Mozena ykipydyjyhu u
MIPUMEHY ca 3aKJbydluMa y
ropmu GAP ananuse 1 o0yka
3anomncienux y IJX.

4.1.3 YHanpehusame

LICHTPAJIHOM HUBOY

Onabpanun .

yIpaBJbara PH3ULHMA KOJ| AKTHBHOCT HUje
KIC u3
npuopurerne rpyrne KIC na Q4 2025 3arodena ca
13 [IPHOPUTETHE .
LEHTPAIHOM HUBOY"® KPO3 o 14 Ppeann3aImjoM.
JMPEKTHY MOAPILKY IPOjeKTa pyn
4.1.4 U3pana npaTKMYHAX AKTHBHOCT je
METO/IOJIOLIKUX pean3oBaHa Kaja je
aynarta/npon3Bo/a 3Hamwa U3 ped o pecopy
(hMHAHCH]CKOT yIpaBJbama U npocsere. 3a
KOHTpOJIE IpuiaroeHux TOJMILIEE
crenuduyHOCTHMA M3BEILITABAKE O
. . Opnabpanu

TI0jeIMHUX 3HAYAjHUX TpyTa Q4 2025 ccopH N®DK] 3a 2024.
uagupexTHux KJC na pecop TOIMHY NIPUIIPEMIbEH

je objenumen

YIIUTHHK 338 MECHE
3ajeqHHUIIe Kao

crienupuIHy rpymy
KJC.

Mepa 4.2. Ynanpelena pynkuyuja unmepne pesusuje y jagnom cekmopy y cknaoy ca meljynapoonum cmanoapouma u Hayeauma

Hncmumyyuja 002060pha 3a cnposolfjere (koopounauujy cnposoljerva) mepe: Munucmapcmeo gunancuja- Cekmop- Llenmpanna jedunuya 3a xapmonusayujy

Ilepuoo cnposohersa: 2021-2025

Tun mepe: I/Iucmumyuuouajmo Ynpae/bauKo op2anu3ayuona

Ioka3aTe/b(H) HA HUBOY

Pa3nos3u 3a oncryname

jaBHHX cpencTasa ca

H3Bop OcTBapeHa
Mepe (MoKa3aTesb Jeaununa mepe IloyeTHa BpeaHoct IInmsbana Bpeanoct 3a 2024. roquny
nposepe BpPeTHOCT
pe3yarara)
bpoj excrepHux oreHa W3sewraj o
KBaJNTETa Pajia jeJUHALA 32 eKCTepHO]
HHTEPHY PEBU3H]Y Y OKBUDPY Bpoj olleHn 8 8 8
MHCTHUTYIHja KOPHCHUKA
VI K0P KBanuTeTa

11 Munncrapersa, OOCO, JII koja 06aBsbajy JenaTHOCT O/ jaBHOT HHTEpeca U MOCiyjy y ckiagy ca 3akoHowm o JI1, rpanosu. Haromena: cacra kaTeropuje MunucTapcTasa u JI1 je mpoMeHIbHB

12 Mumnuctapcrsa, OOCO, JII koja 06aBIbajy IeTaTHOCT O jaBHOT HHTEpeca M MOCIyjy y ckiiany ca 3akoHoM o JIT, rpagoBu
13 Munucrapcra, OOCO, JI1 koja 06aBJbajy JEMATHOCT O] jABHOT HHTEPECa U MOCIYjy y ckiaay ca 3akorom o JIT

14 ibid




MOCTENEHUM pacToM Opoja
KOJIETHjalIHUX IIperiena y
OKBHUPY YKyIHOT Opoja
nperiezna.
HHcTuTynuja H3a3oBu u
Poxk 3a 3aBpmerak OcTtBapeHun
HazuB akTHBHOCTH: 0/Ir0BOpPHA 32 HapeIHH Ananmsza pusuka | Byper
AKTHBHOCTH Hamnpeaak
crnipoBolheme

15 JlerasbHuju npukas miaHupane aktuBHOCTH yTBpleH je y [TPCJIC 2021-2025 y oxBupy moceGHOr miba 2: YHanpeleme ciucteMa prHaHCHpamba JOKAIHE CaMOYIIpaBe Y OKBHUpY rocebHe mepe 2.4:
NurensuBan passoj cucrema VIOKJ Ha okanHOM HEBOY, a y IIporpamy 1 meroBoM AKIHOHOM IUIaHy ce IPUKa3yjy y CBPXY KOMIUICTHPamba YBH/A Y CBE aKTHBHOCTHU KOj€ CE MPELy3UMajy Ha JOKAITHOM
HuBOY y obnacti UDKJ u 3a mux ce Hehe ImaHupaTH cpecTBa HUTH H3BEIITABATH y OKBHPY AKIHOHOT IIJaHa OBOT nporpama Beh y okBupy Akuuosor 1uiana [TIPCJIC 2024-2025.
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4.2.7 Mopuen okBupa 3a
yHamnpelheme dyHkimje
PEBH30PCKUX

ondopa/KoMucHja 3a peBU3Mjy

(CTYyaHjCKO MyTOBAE U
MOJIEeN)

4.2.9 YHanpeheme pagHo-
npaBHor cratyca 1P.

Q42025

Q42025

MunucrapcTs
o ¢uHaHCHja-

X

MuHnucrapcTs
o ¢uHaHCH]a

AKTHBHOCT HHje
3aroyena ca
peau3aryjoM

3amouera je
peanm3anuja
AKTUBHOCTH.

* O oo -

Mepa 4.3: Ojauano npahere unmepne konmpone y jaenom cekmopy (UKJC)

Hucmumyuuja 00206opna 3a cnposolere (koopounauujy cnposolera) mepe: Munucmapcmeo unancuja- Cexkmop- Llenmpanua jeounuya 3a xapmounuszauyujy

Ilepuoo cnposohersa: 2021-2025

Tun mepe: I/IHcmumyuuouajmo ynpae/bauKo opecanuzayuona

IToka3aTe/b(u) Ha
:ll:lol::)a); ;1:3: Je};;l;l;lla nlgnge ll;;‘:;‘:ro*;_ar Inbana Bpegnoct 3a 2024. roquny OcTBapeHa BpeHOCT Pa3zno3u 3a oacryname
pe3yJraTa)
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dynkunonanan UT
cuctem 3a K

Ha3uB aKTHBHOCTH:

4.3.1 Yuanpeheme
(YHKIHOHAITHOCTH
aIUIMKaLije, MOIYIIH 3a
yHanpehemwe pajga

1 Xamukanuja,
00yke, 00aBe3HOCT
KpPO3 IIpoIrce

Jla/ue

Pok 3a
3aBpuIeTa
K
AKTHBHOC
™

Q42025

Koncomnos
aHu
TOJUILIELI
H3BEIITA]

Hnctutynuj
a 0ITOBOPHA
3a
crnpoBolheme

Mpunucrapct
BO
¢unancuja-
JERD¢

HE

OcTtBapenu
Hanpegak

Peanuzanuja je
y TOKY

HC

HN3a30BM U HapeHH
Kopauu

VYHanpeheme
aruTHKalyje 3a
U3BEIITABABE Ca
HOBHM
(YHKIHOHATHOCTHMA.

Mepa 4.4: Mooepuuzayuja cucmema odyuasarsa u3 oonacmu UOKJ

HC

AHalM3a pu3nKa

Ioka3aTesb pe3yJiTaTa HUje NMA0 HHbAHY
BpeaHocT 3a 2024. roauHy.

Byuer

Hucmumyyuja 00z06opna 3a cnposoljerse (koopounayujy cnposolera) mepe: Munucmapcmeo ¢punancuja- Cekmop- Llenmpanna jeounuya 3a xapmonu3szayujy
ITepuoo cnposoliera: 2021-2022

Iloka3aTe/b(u) HA
HUBOY Mepe
(moxa3arte/b
pe3yJiTaTa)

Bpoj e-learning o6yka
u3 obnactu UDKJ

IIpouenar
oBnamhieHnX HHTEPHHUX
peBU30pa Koju je
HPHUKYIHO HPOIHICAH
Opoj 60/10Ba y OKBHPY
KOHTHHYHPAHOT

CTpy4HOT
ycaBpllaBama

IIpouenar
cepTU(hUKOBAHUX
HHTEPHUX PEBU30pa Y
npuoputethum KJC®

Jemuanna
Mepe

bpoj

IIpouenar
(%)

IIpouenar
(%)

H3Bop
nposepe

V3Bemraju
HAJY o
CTIPOBETICHN
M obykama

Konconnmos
aHu
TOAMIIEBI
H3BEILTAj

Koncomnos
aHu
TOAMIIELI
H3BEIITA]

ITouerHa
BPEIHOCT

58,1%

80 %

Inibana BpexHoct 3a 2024. roquHy

Tun mepe: Hucm UMYUUOHAIIHO YyRPA6/6AYKO OP2AHU3AUUONHA

OcTBapeHa
BpPEIHOCT

Pa3no3u 3a oacTyname

Ioka3saTe/b pe3y.ITaTa je 0CTBapeH.

IToka3aTeb pe3yJiTaTa HUje UMA0 HU/bAHY
BpeaHocT y 2024. roquHu.

IToka3aTeb pe3yJTaTa HUje HMa0 HUbAHY
BpeaHocT y 2024. roquHu.

16 Munucrapcrsa, OOCO, JIT Ha HeHTPATHOM HABOY KOja 00aBsbajy AETaTHOCT OJ jJABHOT MHTEpeca U MOCIyjy y CKIaxy ca 3axonom o JIT a Koji HMajy BHIIE OJ HPOMHCAHOT GPoja 3aMoC/IeHHX 3a
tdopmupame jequuune 3a P, ATl n rpagosu
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HNHceTnTynuj

a 0Ir0OBOPHA OcTBapeHn
3a HamnpeiaKk

cnposolheme

3aBpiieTa
K
AKTHBHOC
TH

HN3a3zoBu n HapeaHHu Kopauu Amnajusa pU3HKa




MOCEBHU b V: YHAIIPEBEHO PAYYHOBOJCTBO Y JABHOM CEKTOPY IIPUMEHOM MEBYHAPOJHUX
PAYYHOBOJCTBEHMX CTAH/IAPJA 3A JABHHU CEKTOP (IPSAS)

Iloka3aTe/b(M) Ha
moceGHOT IM/ba Jenqununa mepe H3Bop nposepe IloyeTHa BpeaHOCT
(moka3zaTe/b HCX0/12)

I.Iu.u,aﬂa BpeaHOCT

Bal0 2oy OcTBapeHa BpeJHOCT Pazo3n 3a oncTyname

DHUHAHCH]CKU U3BEILTA]
[PUIIPEMIBEH H
[PE3eHTOBaH
MuHucTapcTBY hHHAHCH]Q
Peny6nuke Cpbuje y
CKIIaJly Ca 3aXTeBUMA
IPSAS 3a roToBUHCKY
OCHOBY

Bpoj Cajt Ynpase 3a Tpe3op 0 1 0

Mepa 5.1: Ananuza nocmojehez cmarsa y pauynoeo0ocmay y jagHom cekmopy u pa3eoj u umniemenmayuja Ilnana ynanpeljera pauynoeoocmea y jagnom cekmopy
Hucmumyuyuja 00z06opna 3a cnpogolere (Koopounauujy cnpoeolersa) mepe: Munucmapcmeo unancuja - Ynpasa 3a mpe3op
Ti s Ui
T e s AP A un mepe: Hucmumyyuonanno ynpag.saiuxo
Op2aAHU3AUUOHA
TToka3aTe/b() Ha HUBOY Mepe Jeauuuna Hssop nposepe Touerna BpexiocT Iu/bana BpeaHoOCT 32 OcTBapeHa Paiosu 3a oncTymame
(moka3aTesb pe3yJTara) Mepe 2024. roquny BPEIHOCT
. . Iloka3aTesb Ha HUBOY Mepe
VYcBojen [lnan yHanpeheH;a Bpoj Cajt Ympase 3a 0 R } peasmsosan je y 2021.
PadTyHOBOJICTBA y jABHOM CEKTOPY Tpesop —
Pok 3a
3aBpLIeTa HNuctutynuja
H3a30Bu 1 HApenHH
Ha3zuB akTHBHOCTH: K 0JroBOpHa 32 OcTBapeHu HanpeaaKk Kopamm AHau3a pH3MKa Byuer
AKTHBHOC cnpoBoheme pai
™
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Mepa 5.2: Ynanpeherwe npoghecuonanne komnemenmuocmu pauynogoha y jagHom cekmopy cnposolermem adekeamnux o0yKa
Hncmumyuyuja o0zo06opna 3a cnposolerse (koopounauujy cnposoljersa) mepe: Munucmapcmeo gunancuja - Ynpaea 3a mpesop

ITepuoo cnposolera: 2021-2025 Tun mepe: Hncmumyyuonanno ynpassauko

OpP2aHU3AUUOHA
Ioka3aTe/b(M) Ha HHBOY Mepe HbaHA BPEIHOCT 32 OcTtBapeHa
() y mep Jenuauna mepe H3zBop nposepe IToyeTHa BpegHOCT 1 pen P Pazo3n 3a oncTyname
(moka3aTesb pe3yJTara) 2024. roquny BPEIHOCT
VY eo 3anocienux pauyHooha y
JaBHOM CEKTOpY KOjH je IPOIIao UsBerutaj o
00yKy ,,YHampeheme IIpouenar (%) peanusaiuju 69% / /
PavdyHOBOJCTBA Y jaBHOM nporpama ooyke
cexTopy”
Pox 3a Huctutynuja
HW3a30Bu 1 HapeqHH
Ha3uB aKTHBHOCTH: 3aBpLIETAK 0Jr0BOPHA 32 OcTBapeHn Hanpeaak — AHa/IM3a pu3MKa Byuer
AKTHBHOCTH cnpoBoheme pan
» CnipoBezieHa
5.2.1 CnpoBoherme o0yka y TpoBex
UJbY yHampehema o .
JKaHa je 00yKa JbY yIO3HABamba C .
npodecHoHaIHe Q4 2022 Vmpasa 3a Tpe3op AP Je obyKa y by y JloHaTopcka cpeicTaa
MPETHOCTHMA PauyHOBOJCTBEHOT CHUCTEMa 1

KOMIIETEHTHOCTH padyHoBoha y
. u3BemITaBama npema |PSAS.
JaBHOM CEKTOpY
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Jlo kpaja 2025. ronune,

[UIAaHUPAHO je
cepTu(UKOBabHE
npubmkao 200 HecnpoBoheme
5.2.3 Ceprudurosame 200 Q4 2025 MHUHHCTapCTBO AKTHBHOCT HHj€ CIIPOBE/ICHA. padyHOBOba y jaBHOM ceprudukanmje y
padyHOBOha y jaBHOM CEKTOpY ¢unancuja Peanmsanuja Huje Omna y miaHy 3a 2024 CeKTopy, y3 yrBphene u IJIAHUPAHOM
jacHe KpuTepujyme y TepUomy.
u300py HaBeIEHOT
6poja pauyHoBoha.

Mepa 5.3: Ynanpeljerwe odyxeama pauynogoocmeenux nooamaxka Kpo3 npumeny meljyHapoonux pauyHo600CmeeHUX CmaHoapod 3a jagHu cekmop

Hucmumyyuja 00zoeopna 3a cnpogoljerve (koopounauujy cnpogohersa) mepe: Munucmapcmeo ¢unancuja - Ynpaea 3a mpesop

ITepuoo cnposolhera: 2021-2024 Tun mepe: Hncmumyyuonanno ynpassauko op2aHu3ayuona
Ioka3aTesb(1) Ha HUBOY Mepe (TMIOKa3aTe/b H3Bop Inbana BpeaHoCT 32 OcTtBapeHna
JenquHuna mepe IToyeTHa BpeaHocT Pa3znio3n 3a oactyname
pe3syJiTaTa) nposepe 2024. roquny BPeIHOCT
Hanpr ®uHAHCHjCKOT M3BEIITaja IPUIIPEMIBEH
P ) Ja Tpurp Y . MunucrapcTBo
ckiany ca IPSAS 3a rOTOBHHCKY OCHOBY JJOCTaBJbCH Bpoj . / 1 0
. ¢unancuja
MunncrapctBy dunancuja PC
Hucrutynuja
Pox 3a 3aBpmerak W3azoBm n HapeqHn
HasuB akTHBHOCTH: 0r0BOPHA 32 OcTBapeHn HanpenaKk Ananu3a pu3nka Byuer
AKTHBHOCTH KOpanu
crnpoBoheme

118



Ipumena IPSAS,
JIOBOJBAH Opoj
KOMIIETEHTHHX KaJIpoBa
y (pMHAHCHjCKIM

Heycarnamenoct
. . ciryx06ama, Kao u
5.3.3 Ipunpema duHaHCHjCKOT U3BELITAja . . . HallMOHAITHE
. VYmpasa 3a Peanusanuja Huje Ouna y Hajoospa IT penrema hie
3aCHOBAHOT Ha TOTOBHUHCKO]j OCHOBH Y CKJIay ca Q22025 Theso nary 32 2024 SHAMA|HO JONPHHCTH perynaTtuse ca
IPSAS pesop Y J P 3axteBuMa |IPSAS 3a
yHamnpehemy
TOTOBHHCKY OCHOBY.
pavuyHOBOJICTBEHE
eBHJCHIH]jE 1
(uHaHCHjCKOT
H3BEIITaBaba

INHOCEBHHU IINJb VI: JAYAILE CIIO/bHOI' HAZI3OPA HAJZl JABHUM ®UHAHCHUJAMA

Iloka3aTe/p(H) Ha
IIn/bana BpexnocT
Nnoce0HOr HJba Jenununa mepe H3Bop nposepe IToyeTna BpeaHocT
3a 2024. roquny
(mokazareJsb HCXO0/1Q)

Bpoj pasmarpanux HW3Bemraju
i o) i Bpoj Onbopa/3amucHuIm ca 194 235 0
B — cepunua Onbopa

OcTBapeHa BpeAHOCT Paznio3n 3a oactyname
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Mepa 6.1: Ynanpelhemwe odyxeama, kearumema u ymuuyaja excmepruux pesusuja (y cknady ca Cmpamewikum naanom /lprcasne pesusopcke uncmumyyuje (/[PH)

Hucmumyuyuja o0zo06opna 3a cnpoeoljerve (koopounauujy cnposohersa) mepe: /Ipircagna peeuzopcka unCmumyuuja

Ti : Ui
Ilepuoo cnposohersa: 2021-2025 0;;;:1::4:5 ;uuo’:::mumy UUOHATIHO yRpas/battio
Ioka3aTe/b(1) Ha HHBOY Mepe Jenuuuna L T G0 T Inbana BpeHOCT 32 OctBapena O I T
(moka3aTesb pe3yJTaTa) Mepe 2024. roquny BpeIHOCT
Bpoj usBeruraja o peBusmju Bpoj I/Isnemﬁ;_]l/lo pany 254 290 339
Bpoj 3amocnennx Bpoj I/Isnemz'[r;_]l/lo pany 331 402 334
Bpoj cnenehnx obmactu o6yxBaheHux
peBH3HjaMa CBPCHCXOJHOCTH

HOCJIOBaba: COLMjaJIHA 3AITHTA,

OIIIIITE jaBHE yCIIyre, OAOpaHa, jaBHH .
pen u 6e30e1HOCT, eKOHOMCKH Bpoj I/ISBSIJ.IHT;_]HO pany 7 9 9

TOCJIOBH, 3IITUTA JXKUBOTHE CPEIIUHE,

[IOCITOBH CTAHOBaba M 3ajeAHMIIE,

3[paBCTBO, PeKpealyja, CropT,
KyJTypa " Bepa, 00pa3oBarbe.
KBf]fpgelginena paznu KOHTpoIIe Bpoj W3Beruraj o pagy 20 36 36
YBEpaBama y KBAJIMTET JPU
V1eo peBu3mja nocioBarma Mpouerar Wssewrai o pa

(TIPaBUIIHOCTH U CBPCUCXOJHOCTH) Y P (;IA) ) I[PJI/I pany 40% 52% 80
ropunimeM [Iporpamy pesusuje JIPU
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Ha3uB akTHBHOCTH:

6.1.1 [lasbe jauame eKCTepHE peBU3HjE
KPO3 KOHTHHYHPaHO yHanpeleme
MOCTyIaKa PEBHU3HUje

6.1.2 Ipencrassparbe U3BELITAjA O
00aBJbEHUM PEBH3UjaMa HAJUISKHOM
Opnbopy u [Mogondopy paau
pa3MmaTpama Hanasa u npenopyka JIPU
¥ yHarpeljema OArOBOPHOCTH H
TPaHCHAPEHTHOCTH Y TPOLICHY jaBHUX
cpeacTaBa

Pok 3a
3aBpuiera
K
aKTHBHOC
TH

Q42025

Q42025

HHcTuTynuja
0JTrOBOpHA 32
crnpoBoheme

JIPU

JIPU

OcTBapeHn Hanpeaak

VY toky 2024. ronune, /IPU je uspaguna 339
M3BELITaja O PEeBU3H]U.

3acTynsbeHOCT peBH3Hja MOCIOBAbA
(TIpaBHITHOCTH ¥ CBPCUCXOHOCTH) Y
roxuumseM [Iporpamy pesusuje JIPU 3a 2024.
roauHy uzHocu 80%.

V¥ toky 2024. roqune, JIPU je o6jaBuia 26
M3BELITaja O PEBU3HjU CBPCHCXOAHOCTH
[0CJIOBaa, Y OKBUPY 9 001acTH.

JIPU je cipoBena ykynHO 36 mnperiiea paau
KOHTpOJIC KBAJIUTETA U yBEPaBaba y KBAIUTET
ToKOoM 2024. ronuHe.

JIPU na nan 31.12.2024. ronuHe uMa yKyIHO
334 3anocnena. [TonymwaBame Kagposa
U3BPILEHO je y CKIIaay ca carjacHoihy

HaJUIXKHOT OpraHa 3a HOBO 3allOIIJbaBamke
JIPU 3a 2024. roguny.

YV Toky 2024. roguHe, HUCY OJpXKaHe CEIHHIIe
Opnbopa 3a ¢puHaHCH]e, peIryOInIKy OyleT u
KOHTpOJTY TPOLIIEHha jJaBHUX CPEACTaBa BaH
cequmuta. V3Bemraj o paxy JIPU 3a 2023.
TOJMHY pa3MaTpaH je Ha ceqauim Onbopa 3a
¢duHaHcHje, pemyOonuyky OyleT 1 KOHTPOILY
TpPOIIEHA jaBHUX CPEJICTaBA.
W3BemTaj 0 peBU3MjH 3aBPIIHOT padyHa
6ynera Pemyomuke Cp6uje 3a 2023. roguny

IpeJcTaB/beH Ha jaBHOM ciaymamy Onbopa 3a

¢uHaHCHje, permyOIIIKy OyeT U KOHTPOILY
TpOLIEHA jJABHUX CPECTaBA.

Mepa 6.2: Obesdeljusarme epukachoz CKynuimunckoz Had30pa HAo jasnum (unancujama

W3a30Bu 1 HapeTHU
Kopanu

HacraButu cripoBoheme
aKTHBHOCTH Y CKJIaJly ca
CTpaTenKkuM IiaHoM
JIPU 3a nepuon 2024-
2028. ronuHe, Kao U
ITporpamoM peBusgje 3a
2025. ronuny.

HacraButu cripoBoheme
aKTHBHOCTH y CKJIaJy ca
CrpaTtenkuM IiaHoM
JIPU 3a nepuon 2024-
2028. roauHe, Kao Uy
CKJIaJly ca [IIaHOM
AKTHBHOCTH
ycarialeHnM ca
HauiexxHuM Ondopom
3a (puHaHCHje,
peryonmdkn Oyer u
KOHTPOJTY TPOIICHA
jaBHHX cpelcTaBa.

AHa/IM3a pU3MKa

IMocroju pusuk 1a
TP uehe outn
ono6peHo nosehame
3aII0CJICHUX Y TyHOM
o0uMy u cpecTBa
norpedHa 3a
peanusanmjy
AKTUBHOCTH.

IMocTojun pusuk na
cennue Onbopa BaH
cequInTa He OyIy
ozpxKaHe

Byuer

Hncmumyuyuja 00z206opna 3a cnposoljere (koopounauujy cnposolersa) mepe: Hapoona ckynuumuna- Q0oop 3a ¢punancuje, penyonuuxu 6yyuem u KOHmMpoay mpouierod jagnux

cpeocmasa
Ilepuoo cnposoljerwa: 2021-2025

Ioka3aTesb(1) HA HUBOY Mepe
(moka3aTesb pe3yJTaTa)

Jeaqununa
Mepe

H3Bop nposepe

IToyeTHa BpeaHOCT

Tun mepe: HHcmumyuuommno Yynpae/baiuKo opeanusayuona

Iu/bana BpeaHoCT 32
2024. roquny

OcTtBapeHna
BPEIHOCT

Pa3no3m 3a OACTyNname
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Pa3maTpame rogummer n3Benraja o
pany JIPU ca ycBajamem npeniora
3aKJby4Ka

OnpxaBame celHHIe/cCacTaHKa
Onbopa 3a pazMaTpame peropyka 3a
H3MEHe 3aKoHa y npucyctBy JIPU u
MuHucTapcTBa pUHAHCH]ja

Ha3uB akTHBHOCTH:

6.2.1 Jauarme KOHTpOJIHE (QYHKIIHjE
Hapopnse ckyniutuae opraHnu3aiujom
ceanuna/cacranaka Ondopa u
Tlomonbopa 3a pa3marpame H3BeIITaja
0 obaBsbenuM peBusujama JIPU

6.2.2 AHraxoBame npema norpedu
CTPYYHUX JIMIA Y [THIBY OOJber
pa3MaTpara [oCTynama cydjekara 1o
3aKJby4IMMA, HaJa3uMa 1
MperopyKama CaapKaHuM y
peBu3opckuM m3BemTajuma JIPU

bpoj

bpoj

Pok 3a
3aBpuIeTa
K
AKTHBHOC
™

Q42025

Q4 2025

H3Bermraj
Onbopa/3anucHuK
ca cennuue Onbopa

3anucHuK ca
CeJlHHIIe/CacTaHKa

Hnctutynuja
0/Ir0BOPHA 32
cnpoBoheme

Haponna
CKYIIIITHHA -
Opnbop 3a
¢$unancuHje,
pernyOnuuku Oyuer
¥ KOHTPOITY
TpOIIEHa jaBHUX
CpeacTaBa -
Tlomon6op 3a
pasMarparme
H3BEUITaja o
00aBJEEHIM
pesusmjama JIP1

Hapoana
CKYTIITHHA -
Opnbop 3a
¢bunancuje,
penyoanaky Oyyer
1 KOHTPOITY
TPOILIECHA jJABHUX
cpencrasa -
Tlonon6op 3a
pa3matrpame
H3BelITaja o
00aBJEHIM
pesusujama JIP1

OcTBapenn Hanpenaxk

Oppixane cennune BaH cenumta HC y
NpUCyCTBY npejcraBHuka JIPY, npeacTaBHuKa
JIOKaJIHUX CaMOYIIpaBa Kao pEBUANPAHUX
cybjekara u npecTaBHIKa MUHHCTapCTBa
¢uHaHCHja

Huje ce ykazana nmorpeda 3a aHra)xoBameM
CTPYYHHUX JIHI[A

H3a30Bu U HapeaHHU
KOpamu

HacraBak cripoBoljemsa
AKTUBHOCTU

Huje ce ykazana
norpeda 3a
aHTAKOBAEM
CTPYYHHX JIMIIA

AHa/IM3a pu3MKa

Hewussecnocr y
TIOTJIely BpeMeHa 1
pacriopena
OJIp’KaBarba OBAKBHX
CenHMIA

IToka3aTesb pe3yiarara je
0CTBapeH.

Byuer

2.000.000,00
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6.2.3 Opranu3oBame jaBHOT CIIyILIaka
[IOBOZIOM Ipe/icTaBIbatba [Ipeuiora
3aKoHa 0 Oyyery u IIpeuiora 3akoHa o
3aBpILIHOM padyHy Oylera

Haponna
CKYIIILTHHA -
Opnbop 3a
¢dunancuje,
pernyonnuku Oyyer
U KOHTPOILY
TpPOLIEHA jJABHUX
cpencTaBa

Q4 2025

OnpkaHo jaBHO CITyIIae IOBOIOM
npezacrasibama [Ipeasora 3akona o Oyuery 3a
HapeJHy roauty u [Ipensora 3akoHa o
3aBpIIHOM padyHy OyIIeTa 3a IpeTXoJHy
TOUHY

HacraBak npaxce
OpraHH30Bamba jaBHOT
CITyIIama HOBOZOM
NpeCTaB/baba
IIpensora 3akoHa o
oyuery u I[Ipemiora
3aKOHA O 3aBPLIHOM
pauyHy Oyuera

EBenTyanuu pusuk
Hemoryhnoct
OpraHu30Bamba

JABHOT CIIyILIamba
MOJKE C€ OUCKHUBATH y
CHTYyallUjU y K0joj Ou

Bnana PCy
CKYIILITHHCKY

[POLEYPY YIyTHIA

HaBeJIeHe Hpeore

3aKOHa Ca MPEIIOroM

Ja ce pa3MaTpajy 1o

XHUTHOM IOCTYIIKY..

220.000,00
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